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RESUMO

Ingressar na Universidade e permanecer nela é um desafio para todos os
estudantes que deixam o ensino médio e entram nesse nivel de ensino. Os anseios
por uma graduacdo se dao por varios fatores, que apresentam repercussoes
decisivas na vida pessoal dos individuos que adquirem a formagdo em nivel
superior, tanto no que concerne as capacidades profissionais quanto as
oportunidades econémicas. Varias sao as trajetorias possiveis ao entrar em um
curso superior. Os estudantes podem ser classificados pelo seu desempenho de
sucesso ou insucesso devido a varios fatores intervenientes que interagem entre si.
O propdsito deste trabalho é identificar e caracterizar os fatores que revelam
tendéncias de sucesso no desempenho académico dos estudantes da UFRN. A
partir desse objetivo geral, desencadearam-se os seguintes objetivos especificos:
analisar as problematicas da expansao, do acesso e da reestruturagcado da educacéao
superior no Brasil e na UFRN; explicitar as definigdes de sucesso e insucesso no
ambito do ensino superior; identificar tendéncias nacionais e internacionais que
contribuem para determinar o sucesso dos alunos na UFRN. Para tanto, foi realizada
uma vasta revisao bibliografica sobre o tema e foram analisados dados secundarios
de fontes estatisticas oficiais nacionais, regionais e locais sobre o assunto. Na
delimitagdo dos dados, a populagdo pesquisada é referente aos alunos que
ingressaram na UFRN por meio do vestibular, nos anos de 2000 a 2010, e que
cursaram no minimo 1 (um) semestre letivo. A luz das analises, da interpretagéo do
referencial tedrico e dos dados resultantes da investigagao, foi possivel identificar as
principais tendéncias de sucesso que influenciam a universidade estudada, as quais
se destacam a seguir: as politicas adotadas pela UFRN tém proporcionado
mecanismos de acesso e politicas de assisténcia estudantil, tentando suprir as
necessidades dos alunos para que eles tenham um bom desempenho académico,
ou seja, de sucesso em seus cursos; além disso, o foco de analise escolhido
evidenciou que, dentro de uma mesma area, nao ha significativa diferengca quanto ao
desempenho dos alunos advindos de contextos sociais e escolares menos
favorecidos, o que nao ocorre quando se analisam os indices de sucesso entre
alunos de diferentes areas do conhecimento. A trajetoria de anadlise interpretativa
dos resultados apresentada neste documento possibilita levantar pontos de
discussao em diversas instancias e conselhos superiores com fins de melhorar os
indices académicos de seu alunado. Possibilita também promover estratégias de
orientacdo e de apoio ao aluno para que ele persista na sua escolha.

Palavras-chave: Universidade. Sucesso académico. Insucesso académico.



ABSTRACT

Enter the University and remain in it is a challenge for all students who leave high
school and enter this level. The aspiration for a graduation occur by several factors,
which have decisive impact on the personal lives of individuals who acquire training
in higher education, both as regards the professional capacities as economic
opportunity. There are several possible trajectories to get into a college. Students
can be classified by their success or failure in performance due to multiple
intervening factors that interact among themselves. The purpose of this work is to
identify and characterize the factors that reveal trends of success and failure in
academic performance of UFRN students. From this general goal, broke out the
following specific objectives: to analyze the problems of expanding access to and
restructuring of higher education in Brazil and UFRN; explicit definitions of success
and failure in higher education; identify national trends and international help to
determine the success and failure of students in UFRN. Therefore, we conducted an
extensive literature review on the subject and analyzed secondary data from official
national, regional and local statistical sources on the subject. In the delimitation of the
data, the research population refers to students who entered the UFRN through the
vestibular, in the years 2000 to 2010, and who attended at least one (1) semester. In
the light of the analysis, the theoretical framework interpretation and the investigative
data, it was possible to identify the major factors that affect the categories of success
and failure in this university, which highlight the following: the policies adopted by
UFRN have provided access mechanisms and student assistance policies, trying to
supply the needs of students for them to have a good academic performance, or
success in their courses; in addition, the chosen focus of analysis showed that, within
the same area, there is not significant difference in the performance of students
coming from less favored social and educational contexts, which does not occur
when analyzing the success rates between students from different areas of
knowledge. The trajectory of interpretative analysis of the results presented in this
paper enables to raise points of discussion in various forums and higher councils in
order to increase the academic indices of its students. It also enables to promote
strategies of guidance and student support for that he persists in his choice.

Keywords: University. Academic success. Academic failure.
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Introdugao

O contexto da internalizagdo do capital sob a égide da globalizagdo exige
cada vez mais uma formagdo que assegure aos cidaddos as competéncias e
habilidades apregoadas por uma sociedade em constante mudancga. Assim, os
sujeitos se veem diante da necessidade de empreenderem esforgos continuos, a fim
de galgar conhecimentos que os possibilitem, no minimo, condigdes de competirem
por uma vaga no mundo do trabalho.

Nessa perspectiva, € cada vez maior o contingente populacional que se
preocupa em enveredar por uma formagao que nao so6 lhes possibilite a insergao no
mundo do trabalho, mas garanta sua empregabilidade.

O Ingresso e permanéncia na universidade € um desafio para todos os
estudantes que advém do Ensino Médio e se inserem no Ensino Superior. Os
anseios por uma graduagao se dao por varios fatores, mas principalmente por se
depararem com um novo momento da vida que exige ndo s6 uma formagao solida,
como também estarem abertos a um processo vital de amadurecimento, ou seja, de
desenvolvimento pessoal.

Em todos os momentos da vida, espera-se que os desenvolvimentos fisico,
intelectual e emocional estejam presentes, de modo a exercitar plenamente suas
capacidades. A entrada na universidade é um processo que estimula essa
prerrogativa de vida, ja que ela, na maioria dos casos, surge em uma fase de
transicao dificil: a da adolescéncia para a idade adulta. E nessa fase que acontecem
mudangas fisicas e principalmente mudangas de atitudes, de ideias e de valores,
levando a consolidacdo de uma nova identidade.

Apropriar-se desse novo mundo, que nao esta s6 no ambiente universitario,
mas também na relagdo com a familia, com os amigos e com a academia, nao é
algo simples. Requer uma predisposi¢do do individuo para viver essa nova fase e
estar aberto para receber o que Ihe espera. Muitos ainda ndo se encontram
preparados para passar, sobretudo, por um processo de afiliagao’ (COULON, 2008)
a uma nova cultura, a universitaria. E, ndo estando preparados ou predispostos,
desistem no meio do caminho, abandonando o que pode ser o sonho de sua vida.
Alguns passam por essa fase sem fazer dela um momento de mudanga de si

mesmo. Outros, entretanto, fazem o diferencial e aproveitam a oportunidade para se

!'Para Coulon (2008, p. 32) afiliagéo é “o método através do qual alguém adquire um status social
novo”,
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preparar em algo que, em muitos casos, ira fazer parte de uma vida inteira, a sua
profissao.

Varias sao as trajetorias possiveis ao ingressarem em uma universidade. Os
estudantes, por exemplo, podem ser classificados pelo seu desempenho, de forma
qgue suas notas nas disciplinas e nos indices de rendimento académico, usado nas
universidades, reflitam uma ideia de sucesso ou insucesso, tanto por parte dos
proprios estudantes como da comunidade académica.

A discussao sobre a problematica do sucesso do aluno no ensino superior
tem atingido crescente relevancia em muitos paises que ndo conseguem melhorar
seus indices educacionais de qualidade. Nesse contexto, também se inclui o Brasil,
que vem passando por grandes mudangas, apresentando crescimento acelerado e
diversificacao de formacdes profissionais para atender ao mundo do trabalho, mas
também voltado aos desenvolvimentos cientifico e cultural. E consideravel o
aumento das matriculas nos cursos superiores nos ultimos anos, indicando que essa
formacao deixou de representar um prestigiado status social de uma minoria da
populagdo para se constituir em uma aquisicdo certificada de conhecimentos e
competéncias para o exercicio de uma profissio.

Tais mudancas apresentam repercussdoes decisivas na vida pessoal dos
individuos que adquirem a formagao em nivel superior, tanto no que concerne as
capacidades profissionais quanto as oportunidades econdmicas. As alteracdes
acontecem, n&do s6 em nivel individual e institucional, mas também social, uma vez
que a populacao, ao apresentar crescente indice de qualificagao, tende a contribuir
para a modernizagao e o desenvolvimento do pais.

O panorama da educacgao superior no Brasil se encontra em processo de
mudancgas, e ndo se trata somente de aumentar o acesso ao ensino superior, mas
de dar condi¢des para que o aluno permanecga nele com sucesso. Isso envolve a
implementagao de politicas publicas educacionais para a educagao superior e, em
nivel institucional, decisbes de gestao.

Em termos de politicas educacionais, o governo federal implantou o programa
REUNI que, no final de seu processo de implementacao, tem reestruturado de forma
significativa as universidades brasileiras. Em termos de gestdo, & importante
ressaltar, sobretudo, as influéncias dessas politicas na elaboragdo do Projeto de

Desenvolvimento Institucional (PDI), documento produzido por cada instituicdo no
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que se refere aos rumos da instituicdo em termos de seu desenvolvimento e suas
metas.

O crescimento da formagao em nivel superior alicergada no conhecimento e
na inovagédo assume grandes propor¢des no contexto de uma sociedade em que o
acesso a cultura, a melhoria da qualidade de vida e ao exercicio da cidadania
implica a aquisicdo e a mobilizacdo de conhecimentos e competéncias. Nesse
contexto, a promogao do sucesso escolar no ensino superior e 0 combate ao
insucesso nao podem deixar de ser objeto de politicas publicas e da agédo das
instituicdes de ensino superior no Brasil, principalmente porque afetam a sociedade
como um todo.

No que se refere as instituicbes de ensino, o desempenho dos estudantes é
importante instrumento de gestdo, ndo s6 no que concerne aos parametros
estabelecidos nos processos de avaliagao dos cursos, mas também aos critérios de
dotacdo do financiamento publico. O insucesso no sistema de ensino resulta em
desperdicio de recursos, frustracbes de expectativas e perda de potencialidades
pessoais, profissionais e sociais (TAVARES, 2000). Para ilustrar o alto investimento
financeiro com a educacdo superior no Brasil, dados do Ministério da Educagao
revelam que o recurso destinado ao estudante do ensino superior € cinco vezes
maior do que o investimento relativo ao estudante da educacéo basica (FRANCA,
2010). Entretanto, apesar de sua importancia, pouco se tem explorado essa tematica
nas pesquisas educacionais brasileiras com vistas a buscar compreender as
tendéncias que objetivam revelar o desempenho académico das instituices e,
consequentemente, dos estudantes.

Este trabalho tem o objetivo de analisar os indices de sucesso dos alunos
dos cursos de graduagao da UFRN. A partir desse objetivo geral, desencadearam-
se 0s seguintes objetivos especificos: analisar a problematica da expansao, do
acesso e da reestruturacdao da educagao superior no Brasil e na UFRN;
explicitar as definicoes de sucesso e insucesso no ambito do ensino superior;
identificar tendéncias nacionais e internacionais que contribuem para
determinar o sucesso dos alunos na UFRN. Dessa forma, o presente estudo
soma-se a outros que se voltam para o estudo do momento atual da UFRN face as
politicas que promoveram sua expansao, tornando-a mais democratica.

Diante das reflexbes feitas nesse campo de estudos e pertinentes aos

objetivos deste trabalho, tomam-se como ponto de partida os seguintes
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pressupostos: a) Nas universidades e nos contextos em que elas estéo inseridas, ha
desigualdades de classe social, sexo, etnia, religido, ou seja, desigualdades
socioecondmicas e culturais que nao tém origem s6 em bases materiais e
financeiras. As desigualdades existentes podem ou n&o influenciar na trajetoria
académica do alunado. Isso porque o ser humano nao € objeto de seu contexto mais
amplo (social, econbémico, cultural...), ndo sendo, por isso, vitima passiva das
classes dominantes e conjuntura em que vive. O sucesso ou 0 insucesso académico
pode ser uma situagdo construida ao longo das historias pessoal, institucional,
cultural e social do aluno e de um conjunto de relagdes. “O aluno € ao mesmo tempo
indissociavelmente humano, social e psiquico” (CHARLOT, 2000). Desse modo, o
sucesso tem dimensdes mais amplas, que nado podem ser encaradas como
determinantes, mas como influenciadores de desempenhos académicos
diferenciados. Essa afirmagao corrobora a compreensao sobre o tema e alerta para
o reconhecimento da complexidade de fatores que interferem nos resultados
académicos. b) Apesar de reconhecer a instituicdo de ensino como espaco de
reproducdo social, ela também pode ser “‘uma instituicdo de formacao, cultura,
transmissao e apropriagao de saber’” (UNESCO, 2007, p.39).

Para responder aos objetivos propostos, trilharam-se os seguintes percursos
tedrico e metodolégico: foi realizada, ndo s6 num primeiro momento, mas em todo
o desenvolvimento do estudo, uma vasta revisdo da literatura sobre o tema,
procurando reunir as principais obras e autores que pudessem contribuir com uma
visdo mais ampla sobre o sucesso académico. Esse primeiro passo serviu como
subsidio para a definicdo do foco de analise por meio de um recorte do periodo e
dos sujeitos constituintes desta pesquisa.

A partir dessa analise inicial, surgiu a necessidade de entender melhor o
locus em que estava sendo desenvolvido o estudo. Isso porque eram visiveis as
transformacdes pelas quais a instituicdo pesquisada (UFRN) estava passando,
desde sua estrutura fisica até o que se refere a dimens&o pedagogica. Sabe-se que
as universidades brasileiras vém passando por um processo de mudanca realizado
por meio do Programa de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI). Inserida nesse contexto, a UFRN precisava ser mais bem estudada, visto
que as mudangas ali realizadas repercutem de forma significativa no sucesso dos
estudantes em sua formagdo para o exercicio de uma profissdo. Dessa forma,

buscaram-se dados que revelassem parcialmente as mudancas implementadas pelo
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REUNI desde a sua execugao. Foi realizada a coleta de dados relativa ao REUNI na
UFRN, nas Pré-reitorias (PROPLAN, PROGRAD), nos departamentos
administrativos (REUNI) e nos documentos produzidos pela universidade para
prestar contas a populagdo e aos 6rgédos regulamentadores no que concerne a
gestdo dessa instituicdo (Relatérios de Gestao).

Posteriormente, delimitaram-se os dados quanto a populacdo pesquisada e
ao periodo a ser analisado, visto que o locus do estudo ja havia sido definido desde
0 inicio, buscando contribuir com a instituicdo a qual estava vinculada nao sé nesta
pesquisa, mas em toda a minha formacédo académica. Os dados foram tratados de
forma a delimitar o estudo, tomando como referéncia os estudantes que ingressaram
na UFRN por meio do vestibular, no periodo de 2000 a 2010, e que cursaram no
minimo 1 semestre letivo®. Isso porque o estudo categoriza os dados tomando por
base o tempo gasto em sua formagdo; e, para uma analise mais ampla, seria
necessario que fossem incluidos na populagdo estudada os alunos que estdo em
processo de formagao e os que ja concluiram seus cursos. Tal recorte corresponde
a uma quantidade de 45.490 estudantes, o que abrange quase todos os sujeitos do
banco de dados da Comiss&do Permanente do Vestibular (COMPERVE).

Esses dados foram disponibilizados pelo Observatorio da Vida do Estudante
Universitario (OVEU), um espaco que integra o site da Comissao Permanente do
Vestibular (COMPERVE) e que constitui um centro de informacdes estatisticas sobre
os estudantes que ingressam na UFRN e de documentos de referéncia sobre o
acesso ao ensino superior. Por meio dele, podem ser acompanhadas todas as
variaveis pertencentes ao questionario e o desempenho dos alunos. E uma
importante fonte de informacdes para estudos como este.

Para o tratamento dos dados, foi realizada uma sistematizacdo das
informagdes, em funcdo dos objetivos do estudo, utilizando softwares estatisticos,
como o Modalisa e o Excel. A analise das variaveis de interesse foi realizada
tomando como base a situacdo de matricula em que o aluno se encontra na UFRN,
ou seja, o status atual do aluno no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas — SIGAA. A partir dai, por meio do tratamento dos dados, o estudo
revelou as tendéncias atualmente utilizadas para fomentar politicas e determinar o

desempenho de instituicdes, cursos e alunos, nas instituicbes de ensino superior,

2 Nao é interessante para esse estudo incluir os alunos que ndo chegam a cursar 1 semestre na
universidade, pois ndo teriamos como classificar seu desempenho como de sucesso ou insucesso, de
acordo com os critérios que elegemos.
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em varios paises, inclusive no Brasil. Dessa forma fornece subsidios para que a
UFRN aprimore seus referenciais de analise para avangar cada vez mais no que
concerne ao desenvolvimento, ao sucesso e ao insucesso dos seus estudantes.

Os estudos sobre sucesso académico trazem um referencial de discussao
bastante vasto (TAVARES, 2000; CORREIRA, 2003; VIEIRA, 2007; MARTINS,
2007). Segundo Tavares (2000), a principal categoria que esta sendo analisado
neste estudo, o sucesso, depende de variaveis intervenientes de naturezas pessoal,
interpessoal, social e econémica. Poderiam ser acrescentadas ainda as dimensodes
politica e institucional. Ou seja, existe uma diversidade de variaveis associadas ao
sucesso académico. No entanto, para a analise do presente estudo, tomamos como
referéncia a dimensao tempo de estudo na universidade para agrupar os estudantes
na categoria “estudantes de sucesso”. A variavel relativa ao tempo que o aluno
passa na universidade para concluir seu curso tem o objetivo de qualificar o
desempenho da universidade e do curso quanto ao seu sucesso. E importante
ressaltar que ha uma tendéncia em tomar essa categoria de analise nos principais
documentos gerados pelas organizagdes que discutem e formulam politicas publicas
para a educacgao superior no Brasil e no mundo, para qualificar o desempenho das
instituicdes, dos cursos e, consequentemente, dos alunos. Neste estudo, utiliza-se a
mesma variavel, ou seja, o tempo de formagao do aluno na universidade, sendo o
foco de analise adotado o seu desempenho na trajetéria académica.

Além disso, nao é interessante nem para a universidade, muito menos para a
sociedade, que o aluno permaneca mais tempo que o devido na instituicdo de
ensino. De certa forma, quando o aluno passa mais tempo, ha mais investimentos
do que o previsto em sua formagao; desse modo, € gerado um 6nus desnecessario
nao s6 para a universidade, mas também para a sociedade que o financia. Em uma
sociedade onde a produtividade € buscada por meio da qualidade e da eficacia, um
fato como esse gera improdutividade e despesas além do esperado. Um aluno que
deveria passar quatro anos em um curso e passa o dobro pode gastar duas vezes o
que seria destinado a sua formacéao.

Para esta analise, os sujeitos da pesquisa foram agrupados em um grupo de
estudantes definidos como alunos de sucesso. Tomando como base o tempo de
estudo, os estudantes que se enquadram na categoria sucesso sdo aqueles que
possuem o status de ATIVO-PRAZO. Caracterizam-se assim os alunos que estao

dentro do prazo esperado de conclusdo de curso. O de CONCLUIDO refere-se ao
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aluno que concluiu o curso. Os inseridos nesses status podem ter ultrapassado em
até dois anos o prazo médio de periodos letivos determinados pela instituicdo para a
conclusao do curso.

Ja os demais alunos, omitidos nas tabelas, mas que complementam a
totalidade dos numeros apresentados correspondem aos que possuem 0s seguintes
status: ATIVO-ATRASADO - caracteriza aquele que ultrapassou, em dois anos ou
mais, o prazo meédio de conclusao de curso, mas continua como aluno ativo na
instituicdo; CONCLUIDO-ATRASADO - caracteriza o que ultrapassou em dois ou
mais anos o prazo médio de conclusdo de curso, mas mesmo assim conseguiu
conclui-lo; CANCELADO - caracteriza o aluno cuja matricula da UFRN foi
cancelada pela ocorréncia de uma das seguintes situagdes: abandono de curso;
decurso de prazo maximo para conclusdo do curso; solicitacdo espontanea;
transferéncia para outra Intituicdo de Ensino Superior — IES; efetivacdo de novo
cadastro na UFRN; decisao administrativa; ou falecimento.

O presente estudo esta organizado em trés capitulos, a saber:

— O primeiro descreve e analisa algumas politicas de expansdo e
reestruturacdo desse nivel de ensino no Brasil, sobretudo na UFRN, e aponta a
dindmica de avangos e limites como desafio assumido pela universidade. O objetivo
desse capitulo é apresentar o contexto educacional em que os alunos, sujeitos da
pesquisa, estao inseridos.

— O segundo discute 0 sucesso e 0 insucesso No ensino superior com apoio
de referéncias tedricas, conceitos e pesquisas realizadas nesse campo de estudo.
Ele se configura como o capitulo de maior reflexao tedrica sobre o tema por trazer
definicbes e conceitos importantes que norteardo a analise das informagdes em
seguida.

— No terceiro capitulo, serdo apresentados, discutidos e analisados os
resultados da pesquisa, com apoio de tratamento estatistico descritivo, utilizando-se
de tabelas e figuras que resumem os dados sistematizados. Nesse contexto,
consolidam-se a descrigdo e a interpretagdo sobre o objeto de estudo, apoiando-se
tanto numa contextualizagdo ampla, como nas especificidades da categoria
estudada. Encontram-se nele as discussodes inerentes as perguntas que se tinha em
mente desde o momento inicial da pesquisa

A presente dissertagéo, ao tomar como objeto de estudo a educagéo superior

brasileira em processo de expansao nos ultimos anos, propbs se a analisar as
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tendéncias de sucesso académico do alunado em uma das suas instituicbes de

ensino, no nordeste brasileiro, a UFRN, sendo essa a sua grande busca.

1. Politicas de acesso, expansao e reestruturagao das universidades publicas

no Brasil: o caso da UFRN.
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O acesso ao ensino superior hoje € um tema que se encontra muito presente
em diferentes segmentos da sociedade, gerando discussdes a respeito da incluséo e
da ampliacdo da matricula no ensino superior nas instituicbes publicas. Esses
fendbmenos, decorrentes da reestruturagao das politicas publicas, acabam por refletir
no sistema educacional brasileiro, cuja matricula no ensino médio teve um forte
crescimento.

Na busca de atender cada vez mais a um maior numero de alunos advindos
do ensino médio, a instituicdo universitaria brasileira apresentou, em um percurso de
décadas, significativas reformas em sua estrutura, procurando dar conta da
formacgao de qualidade a todos que a procuram. Algumas politicas foram propostas
objetivando aumentar o acesso da populagdo a educagao superior, ja que, ao longo
dos anos, cresceu a busca por qualificagao profissional para atender as demandas
do mundo do trabalho.

Nesse sentido, a Politica Nacional de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI) tem repercutido de forma incisiva, nas
universidades, em todas as suas dimensdes: politica, administrativa, pedagdgica,
fisica. No ambito de sua responsabilidade social, a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN - insere-se no contexto nacional de expansao e
reestruturagcdo, implementando acdes, sobretudo no intuito de democratizar as
formas de acesso ao ensino de graduacéo, oferecer oportunidades de permanéncia
e melhorar o desempenho académico do aluno ali matriculado.

Neste estudo, a analise dessas politicas, na UFRN, sera necessaria para
compreender alguns fatores externos e internos que repercutem no sucesso
académico do aluno. O olhar sobre a macroestrutura da instituicdo de ensino
estudada é imprescindivel para descrever e analisar o contexto no qual a instituicéo
esta inserida e o0 que as atuais mudancas repercutem no desempenho académico do

aluno.

11 A problematica do acesso, da expansdao e da reestruturacao das

universidades publicas no Brasil e na UFRN.
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A década de 1990 representa um marco para a educacio basica e superior
no Brasil, em razdo do envolvimento do Estado no desafiante contexto da educacao
e seus precarios resultados. Na busca pela qualidade da educacéo, a tonica dessas
reformas eram as mesmas: enfrentar os desafios socioeducacionais de um pais
desigual, e tracar planos no intuito de lograr a inclusdo do conhecimento com
qualidade num complexo e estratégico sistema educacional.

No ambito da educagao superior, a crescente demanda de candidatos aptos a
concorrer a esse nivel de ensino gerou certa pressdo social dos grupos
historicamente excluidos por mais matriculas nas instituicbes. Dessa forma, as
politicas governamentais referentes a educagao superior assinalavam nédo s6 a
necessidade de expansao desse nivel, como também de revisao das suas formas de
acesso.

No Brasil, a expansado das instituicbes publicas, a principio timida, ocorrida
desde a promulgagdo da LDB 9394/96, foi insuficiente para garantir o acesso de
grande parte da populagcdo a educagcao superior (AMARAL e OLIVEIRA, 2011).
Segundo Amaral e Oliveira (2011), muitas das dificuldades de acesso a essas

instituicbes de ensino ocorreram por diversos motivos, sobretudo, devido:

A um numero reduzido de IES publicas; a uma elevada relagao
candidato/vaga; a uma formacao deficiente na educacgéao basica, que
dificulta a aprovacao nos complexos e exigentes exames de selegao
das instituicbes de ensino superior publicas; as dificuldades em
conciliar trabalho e estudo, e diferentes outros aspectos que
tornaram as instituicdes publicas o ndo espaco da populagdo de
baixa renda, em especial egressa das escolas publicas das redes
municipais e estaduais. (AMARAL e OLIVEIRA, 2011, p.25)

Os autores denunciam os entraves que grande parcela da populagdo tem
enfrentado ao longo da histéria da educagao superior no Brasil para ascender a esse
nivel de ensino. A expansdao do numero de vagas de nada vale se ndo ha
intervengao na deficiente qualidade da educacao basica. Na verdade, esses motivos
tém se tornado empecilhos para o acesso da populagao, advinda principalmente das
escolas publicas, municipais e estaduais. Isso demonstra o0 quanto o sistema
educacional brasileiro ainda encontra dificuldades para resolver problemas antigos
que se perpetuam ao longo de décadas.

Entretanto, diante da realidade educacional brasileira, algumas ac¢des tém

sido desenvolvidas como mecanismos para diminuir as dificuldades de acesso da
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populacdo estudantil ao ensino superior. Nesse sentido, o governo enveredou por
dois caminhos. O primeiro deles foi facilitar a autorizagdo para funcionamento de
faculdades e outras instituicbes de ensino superior privadas, ampliando esse
mercado. O segundo, criando normas de incentivo por meio de politicas (cotas,
bolsas) institucionais.

Em ambos os casos, os incentivos sao dirigidos principalmente aos alunos
oriundos da escola publica, ou seja, os que poucas chances tinham de pleitear e
conquistar uma vaga no ensino superior. A expansao desordenada do setor privado
veio acompanhada por uma grande inadimpléncia, gerando um percentual elevado
de vagas ociosas e um grande numero de alunos evadidos, evidenciando que a
capacidade de expansdo pode estar proxima de seu limite. No geral, o acesso e a
permanéncia bem sucedida no ensino superior privado sao dificultados pelo alto
custo das mensalidades, o que acarreta altas taxas de evasao. Tais dificuldades se
tornaram dificeis de serem superadas diante de um contexto em que o
conhecimento se torna um fator definitivo das conquistas no mundo do trabalho
(AMARAL e OLIVEIRA, 2011).

Para minimizar os entraves do acesso e 0 prejuizo das instituicbes privadas,
e assim ampliar o acesso da populagao entre 18 e 24 anos ao ensino superior, sao
criados programas de financiamento de estudos, a fim de evitar o colapso do
insucesso dos alunos e a faléncia das empresas. Sendo o pais composto por
realidades sociais e econbmicas tao diferentes, concorda-se com Ristoff (2008),
quando afirma que “dentre os estudantes do ensino médio ha milhdes deles tao
pobres que, mesmo que a educagao superior seja publica e gratuita, terao
dificuldades de se manterem no campus” (RISTOFF, 2008, p.44).

O autor citado revela a dificuldade de se atingirem bons resultados,
independente das proéprias decisdes de incentivos educacionais. Isso porque se trata
de uma questdo que vai além do sistema educacional em curso e envolve fatores
sociais, econbmicos e politicos. No que concerne a dimensao institucional
académica, a expansado do ensino superior perseguiu o cumprimento de metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagao — PNE — (Lei n.10.172/2001) para o
ensino de graduacdo. O PNE estabeleceu que, até o ano de 2011, a matricula de
graduacgéo deveria corresponder a 30% da populagdo na faixa etaria de 18 a 24

anos, o que implicaria uma expansao das matriculas no setor publico (PINTO, 2004).
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Segundo o Censo da Educacdo Superior de 2010, “o numero de matriculas,
nos cursos de graduagao, aumentou em 7,1% de 2009 a 2010 e 110,1% de 2001 a
2010” (INEP, 2011, p.3). O elevado aumento durante esses anos pouco refletiu na
meta do PNE exposta anteriormente. Isso porque, segundo os ultimos resultados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD (2010), em 2009, dentre os
jovens de 18 a 24 anos, 30,3% estavam estudando, porém menos da metade,
14,4%, encontravam se no ensino superior. Além disso, 52,7% dos jovens ricos
conseguiam chegar ao ensino superior na idade correta, entretanto somente 7,9%
dos pobres conseguiam esse feito.

Percebe-se 0 quanto o pais avangou no acesso da populacdo ao ensino
superior; entretanto ainda esta distante de atingir demandas minimas para o
aumento do grau de escolaridade da populagdo em idade universitaria e a
decorrente melhoria dos indices educacionais, sociais e econdmicos que também
dependem desse fator.

Na analise da quantidade de instituicdes por categorias administrativas entre
2004 e 2010, constata-se, na Tabela 1 que, apesar de haver uma grande
disparidade entre o numero de instituicdes publicas e privadas no pais, indicando
uma tendéncia da concentracdo da educacao superior nas maos da iniciativa
privada, nos ultimos anos, ocorreu uma significativa expansado das instituicoes
superiores publicas (CABRAL NETO, 2006).

Tabela 1: Evolugao do numero de Instituicbes da Educagao Superior por Categoria
Administrativa — Brasil — 2004-2010

Publica

Ano Total — Privada %
Total % Federal % Estadual % Municipal %
2004 2.013 224 11,1 87 4,3 75 3,7 62 3,1 1.789 88,9
2005 2.165 231 10,7 97 4,5 75 3,5 59 2,7 1.934 89,3
2006 2.270 248 10,9 105 4,6 83 3,7 60 2,6 2.022 89,1
2007 2.281 249 10,9 106 4,6 82 3,6 61 2,7 2.032 89,1
2008 2.252 236 10,5 93 4,1 82 3,6 61 2,7 2.016 89,5
2009 2.314 245 10,6 94 4.1 84 3,6 67 2,9 2.069 89,4
2010 2.377 278 11,7 99 4,2 108 4,5 71 3,0 2099 88,3

Fonte: Censo da Educagéo Superior (MEC — Inep), 2011.

E importante ressaltar que as instituicbes publicas sdo responsaveis pela
maioria da producdo cientifica e pela matricula de grande parte dos alunos em

cursos de pos-graduagao stricto sensu. Aléem disso, o setor publico é ainda o
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principal responsavel pela formacdo de qualidade em nivel superior no Brasil
(CABRAL NETO, 2006). Embora ocorra uma preponderancia do setor privado, o ano
de 2010 aponta um leve declinio da participacéo desse setor em relagao ao total de
instituicbes de nivel superior no Brasil. Nesse mesmo ano, o setor publico assiste a
uma significativa expansédo nas categorias Federal, Estadual e Municipal (INEP/
MEC, 2011).

A expansao, sobretudo na rede publica, ndo oportunizou o0 acesso dos jovens
das classes menos favorecidas as universidades, principalmente para os cursos de
elevada demanda. O rigoroso e concorrido processo seletivo realizado pelas
instituicdes publicas tem beneficiado, historicamente, os alunos das classes mais
abastadas, deixando a populagdo mais carente as vagas em instituicdes privadas
(CABRAL NETO, 2005).

Portanto, partindo de uma analise geral, esses dados colaboram para pensar
em um novo papel das instituicdes de ensino superior privadas nos paises em

desenvolvimento, como é o Brasil:

As instituigdes privadas constituem elementos importantes de alguns
sistemas de ensino superior mais eficaz que existem atualmente nos
paises em desenvolvimento, uma vez que podem responder de
maneira eficiente e flexivel as demandas dos estudantes e dos
mercados de trabalho. Por outro lado, com a educagdo privada,
ampliam-se as possibilidades educacionais com pouco (ou quase
nenhum) custo direto para o Estado, especialmente nos paises onde
as instituicdes estatais sdo mais seletivas (CASTRO, 2006, p. 116).

Nessa perspectiva, € preciso atentar para o fato de que o crescimento dessas
instituicdes aconteceu por duas vias: uma foi em resposta a retracdo das instituicdes
publicas, que passaram a ser mais seletivas e sao consideradas mais onerosas para
os cofres publicos; outra, pelo viés da diversificagao institucional (CASTRO, 2006).
Entretanto, € importante ressaltar que a expansao do ensino superior publico, nos
ultimos anos, foi impulsionada pela implantacdo de politicas publicas, o que
colaborou para que as instituicbes nao ficassem aquém de uma politica de
democratizagado do acesso a esse nivel.

Nesse contexto, as politicas implementadas buscaram nao sé aumentar o
acesso, mas também democratiza-lo. Isso significa criar oportunidades para que
milhares de jovens de classe baixa, filhos da classe trabalhadora, estudantes das

escolas publicas e minorias sociais tivessem e tenham acesso a educagao superior.
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Porém a grande dificuldade encontrada é conciliar expansao do ensino superior com
a baixa qualidade da educacao basica e a democratizagao desse nivel de educacéo.
Esse trinbmio exige a juncao de esforcos de todas as instancias institucionais e uma
reinvencao da educagao publica com prestigio social e qualidade. Essa divergéncia
tornou-se uma dificuldade para promover a expansao prevista no PNE da educacéao
superior.

Em razdo da reconhecida desigualdade socioeducacional entre os
estudantes, no acesso a universidade publica, varias acdes em niveis locais e
nacionais tém sido fomentadas no intuito de expandir, democratizar, incluir e
reestruturar as universidades publicas brasileiras. Na UFRN, /ocus deste estudo,
entre as acgdes/politicas em execugao, citam-se: a adogcado de cotas nos processos
seletivos; o uso do ENEM como forma de selegédo unificada para o ingresso nas
universidades federais; o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI); e a Politica de Acesso a UFRN.
Neste estudo, destacam-se o REUNI e a Politica de Acesso a UFRN, pois, nos
ultimos anos, essas duas politicas tém influenciado de forma significativa a estrutura
e o funcionamento da universidade em foco.

Considerando que o presente estudo tem o objetivo de analisar os indices
de sucesso dos alunos nos cursos de graduagcao da UFRN, faz-se necessario
compreender o novo contexto em que a instituicdo estudada esta inserida, diante da
adogao do programa REUNI e da Politica de Acesso a UFRN (2004). Nesse sentido,
percebe-se a ocorréncia de mudangas significativas nas dimensdes politica,
administrativa, pedagodgica e fisica, o que tem incidido sobre o desempenho
académico do alunado.

A primeira dessas politicas, o REUNI, € um programa nacional que podia ser
aderido pelas universidades publicas federais. Para tanto, apontou diretrizes que
deveriam nortear as propostas de reestruturagcao e expansao elaboradas por essas

instituicdes:

| - redugdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas €
aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - ampliacdo da mobilidade estudanti, com a implantagdo de
regimes curriculares e sistemas de titulos que possibilitem a
construcao de itinerarios formativos, mediante o aproveitamento de
créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicbes, cursos e
programas de educacao superior;
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Il - revisdo da estrutura académica, com reorganizagdo dos cursos
de graduagdo e atualizagdo de metodologias de ensino-
aprendizagem, buscando a constante elevacéo da qualidade;

IV - diversificagdo das modalidades de graduacgao, preferencialmente
nao voltadas a profissionalizagdo precoce e especializada;

V - ampliacéo de politicas de inclusao e assisténcia estudantil; e

VI - articulagdo da graduagdo com a pdés-graduagao e da educacéao
superior com a educacao basica (REUNI, 2007).

Dessa forma, o programa tem buscado ampliar o acesso® as universidades
publicas federais e, concomitantemente, melhorar a qualidade da educagao por meio
de agdes que reestruturam todas as dimensdes da instituicdo citadas anteriormente,
principalmente no que diz respeito aos cursos de graduagdo. Além disso, ele é
articulado de forma a possibilitar uma maior mobilidade e uma melhor utilizagdo dos
recursos financeiros com eficiéncia e eficacia. Esses objetivos sdo fundamentais
para que as diferentes trajetérias académicas oferecidas possibilitem a formacao de
individuos aptos a enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, onde se exigem
profissionais com formacao ampla e sdlida.

De acordo com as Diretrizes do REUNI (2007), as metas firmadas devem ser
alcangadas pelas universidades no periodo de cinco anos, a contar do inicio de cada
plano. As universidades publicas federais estipularam metas, tomando por base o
contexto institucional em que estdo inseridas. Ao aderir ao programa, essas
instituicGes estabelecem metas quantitativas e qualitativas a serem alcancadas,
firmando com o Ministério da Educacdo (MEC), ao que Chaves e Mendes (2009)
denominam contrato de gestao.

Segundo Di Pietro (1996), citado por Chaves e Mendes (2009, p. 56), o
contrato de gestado € um “meio de controle administrativo ou tutela sobre empresas
estatais”. De acordo com Araujo e Pinheiro (2010, p. 656), ele “consiste em um
acordo sobre um conjunto de metas e indicadores a alcancgar”. Introduz também uma
nova maneira de operar na administracdo publica na medida em que se “acordam
indicadores de desempenho, prazos, precos, duragdao do contrato, formas de
avaliacdo, responsabilidades, multas, critérios de renovacéo e outros” (ARAUJO e
PINHEIRO, 2010, p. 656). Tal mecanismo de controle de resultados das instituicoes
€ incorporado com a adogéao de indicadores, tais como: matricula projetada, fator de

retencao por area de conhecimento, banco de professores equivalentes, numero de

> A ampliagdo do acesso no REUNI diz respeito ao aumento de vagas para a graduacgido seja por
vagas de ingresso ou reocupagao de vagas ociosas.
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alunos de pdés-graduacao por professor. Portanto, inverte-se a légica das relagdes
entre MEC e Universidades, privilegiando os resultados e ndo o processo pelo qual
foram atingidos.

Os mecanismos de controle, instituidos por meio do “contrato de gestao”
estabelecido entre o Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) e as universidades
escolhidas, contribui para o comprometimento das instituicbes com a efetivacdo das
metas estabelecidas, sobretudo porque ha um alto investimento em termos
financeiros. Dessa forma, esses altos investimentos sédo oferecidos e, paralelo a
isso, ha uma cobrancga por resultados dessa aplicacao financeira de forma eficiente
e eficaz.

Essa forma de contrato recebe algumas criticas negativas pela forma como é
estabelecida entre os 6rgéos e instituicbes, porém acredita-se que é necessario
ocorrer uma mudanga significativa nas instituicdes publicas em relagdo a falta de
comprometimento e prestacbes de contas no que se refere ao dinheiro que a
sociedade tem destinado a elas.

Observa-se assim que o programa citado procura progredir em pontos
nevralgicos das universidades publicas e em suas condigbes do ensino. Seja em
nivel nacional, estadual ou regional, as diretrizes conduz a uma nova postura, um
novo olhar sobre a instituicdo educacional. Desse modo, esse programa atenua
problemas antigos, que se perpetuaram ao longo dos anos e geraram um déficit
social irreparavel.

Ao longo de sua existéncia, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
vem se consolidando nos cenarios local, regional e nacional por sua importante
atuacdo em todos os niveis educacionais e nas diversas areas do conhecimento,
formando profissionais, contribuindo para uma educacao de qualidade, em busca da
construgao da cidadania, exercendo papel fundamental para o desenvolvimento do
Estado do Rio Grande do Norte e, consequentemente, do pais.

O REUNI inseriu-se na UFRN e passou a reforgar as demandas decorrentes
da expansao da matricula e da inclusao de alunos da rede publica na universidade,
fomentada desde a Politica de Acesso implantada no ano de 2004. A instituicao
submeteu sua proposta ao Ministério da Educacao e apresentou, nesse documento,
as acgdes a serem desenvolvidas com o diagnostico inicial da instituicdo, as metas a

serem alcangadas com um cronograma de execugao, as estratégias para alcancar
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as metas, as etapas e os indicadores. A UFRN submeteu a sua proposta de
reestruturacado e expansao em 2007, iniciando a sua execucao em 2008.

As principais metas do programa dizem respeito ao aumento da taxa de
conclusao média nos cursos de graduacéo presencial de 90% e a uma relagéo de 18
alunos de graduagéo por professor na mesma modalidade de curso. Este estudo
destaca a primeira meta, por se tratar de um indicador mundial e nacional para
qualificar o desempenho das universidades quanto aos seus cursos. Dessa forma,
quanto maior a taxa de conclusdo média de curso, mais bem qualificado sera o
desempenho da instituigdo universitaria.

A Taxa de Conclusao Média dos cursos de graduagao (TCG) € um indicador
calculado por meio da razao entre o total de diplomados nos cursos de graduagao
presencial (DIP) num determinado ano e o total de ingresso oferecido pela instituicdo

(INGs) cinco anos antes.

TCG= DIP_
INGs

De acordo com as Diretrizes Gerais do REUNI (2007), a TCG “nao expressa
diretamente as taxas de sucesso observadas nos cursos da universidade, ainda que
haja uma relacéo estreita com fendmenos de retencdo e evasdo”. Nesse sentido,
apesar de a TCG ter uma relagdo com a retencdo e a evasdo nos cursos, ela
também contempla a eficiéncia com que a universidade preenche as vagas ociosas.

Além disso, € importante esclarecer que a TCG é similar a um indicador de
gestado estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), denominado Taxa de
Sucesso na Graduagao (TSG). Essa taxa € um dos 9 indicadores de qualidade do
ensino superior definidos pelo (TCU) e fixados pela Decisdo n° 408/2002 — TCU —
Plenarios. Esses indicadores devem ser calculados e incluidos nos Relatorios de
Gestéo anuais das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) desde 2002. O

seu calculo é dado da seguinte forma:

Taxa de Sucesso na Graduagéao (TSG) = N° de diplomados (Np)
N° total de alunos ingressantes
T T T T T T TR T T DT T -

numero de alunos concluintes (os que completaram os créditos, mesmo nao tendo

colado grau) dos cursos no ano letivo correspondente ao exercicio, somando-se o
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numero de concluintes nos dois semestres do ano (TCU, 2004). Para o calculo do
numero de ingressantes, deve ser considerado o ano do suposto ingresso dos
estudantes que se graduam, tomando por base a duragao padrao prevista para cada
curso (TCU, 2004).

As duas taxas tomam como referéncia a razao entre o numero de diplomados
e o0 numero de ingressantes. Porém, a diferencga existente entre os calculos acima é
que o numero de ingressantes para o calculo da TCG é referente a 5 anos anteriores
ao ano referente ao numero de diplomados, ou seja, quando o curso nao tem
duragao de 5 anos, os alunos que concluiram nao se referentes aos mesmos que
ingressaram; esses correspondem a alunos que entraram em semestres anteriores
ou posteriores.

Para a TSG, os alunos considerados ingressantes correspondem aos que
concluiram, ou seja, essa taxa relaciona os alunos na sua entrada e quando
deveriam concluir seus cursos. Sabe-se que essa relagdo nao é tao direta como foi
colocado, pois muitos dos alunos n&o concluem o curso no periodo previsto.
Entretanto, o que se pretende por meio dessa formula é revelar se os alunos que
ingressam na universidade estdo concluindo seus cursos dentro do prazo.. Esse
calculo é uma tendéncia para detectar as taxas de sucesso das universidades no
mundo inteiro.

Acredita-se que essa taxa tem relagao direta com um indicador internacional,
denominado racio de sobrevivéncia, adotado pela Organizagdo para Cooperagéao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)*. De acordo com essa organizagao, o racio de
sobrevivéncia € a razao entre o numero de estudantes que concluiram e o numero
de ingressantes que entraram n anos antes. O n corresponde ao numero de anos de
estudo em tempo integral necessario para concluir o curso.

Esse indicador, assim como a TSG e a TCG, calcula a propor¢gao do numero
de ingressantes que concluem a sua graduagao até o periodo previsto.

Como o Brasil ndo é um pais membro da OCDE, ndo se tem dados para comparar ou
analisar o rdcio de sobrevivéncia com os demais indicadores anteriormente citados. Além
disso, é importante ressaltar que esses indicadores apresentam algumas limitagdes que
restringem a leitura dos resultados. S&o elas: o fato de o indice ndo considerar o

abandono do curso pelos alunos no primeiro semestre letivo; o abandono devido ao

* A Organizacgdo para Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) tem sua sede em Paris,
Franca. E uma organizagdo internacional e intergovernamental que agrupa os paises mais
industrializados da economia do mercado.
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ingresso em outro curso; e, ainda, a ndo distingdo entre diferentes perfis de
estudantes, que repercute no desempenho académico dos alunos. Apesar das
limitagdes apresentadas, os indicadores aqui expostos se configuram importantes
instrumentos para classificar a educacao tanto mundial quanto nacionalmente, além
de servirem de base para o desenvolvimento de politicas publicas nesse nivel de
ensino.

Destaca-se algo em comum entre as taxas apresentadas, ou seja, elas
tomam como referéncia a variavel relativa ao tempo que o aluno passa na
universidade para concluir seu curso, no intuito de qualificar o desempenho da
universidade e do curso quanto ao seu sucesso. Neste estudo, utiliza-se a mesma
variavel, visto que se apresenta como uma tendéncia mundial no estudo do
desempenho académico. Entretanto, o foco de analise adotado reporta-se ao
desempenho do aluno em sua trajetoria académica.

Além disso, nao é interessante nem para a universidade, muito menos para a
sociedade, que o aluno permanecga na universidade mais tempo que o devido. De
certa forma, quando o aluno passa mais tempo, ha mais investimentos do que o
previsto em sua formagao, gerando assim um 6nus desnecessario a sua formagao,
nao s6 para a universidade, como também para a sociedade que financia, através
do pagamento de seus impostos, 0os servigos publicos basicos. Em uma sociedade
onde se busca a produtividade através da qualidade e da eficacia, um fato como
esse gera improdutividade e despesas além do esperado. Um aluno que deveria
passar quatro anos em um curso e passa o0 dobro pode gastar duas vezes o que
seria destinado a sua formacao.

Entendidas as especificidades dos indicadores de desempenho nos cursos,

trata-se agora de voltar a descricdo do programa REUNI e suas principais ag¢oes

Taxa de Conclusio de curso
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Figura 1: Taxa de Conclusao Média dos Cursos de Graduag¢ao (TCG) da UFRN - 2007-
2011
Fonte: PROPLAN, 2011.

Segundo os dados da PROPLAN (2011), a taxa de conclusdo média nos
cursos de graduagao em 2007 era de 64%. A meta estabelecida segue um aumento
gradual até chegar aos 90% no final da execugdo do Programa e sabe-se que o
cumprimento dessa meta depende de varios fatores. Pode-se dizer que todas as
acoes estabelecidas convergem para alcancar a taxa estimada. Portanto, interferem
na execucao dessa meta fatores como: eficiéncia no preenchimento de vagas
ociosas; diminuicdo da retencao; diminuicdo da evasao; projeto pedagogico de curso
revisado; melhoria da infra-estrutura; eficiéncia didatica; assisténcia estudantil;
planejamento da oferta de disciplina; orientacdo académica

Como mostra a Figura 1, a TCG, em 2008, era de 65%, préximo aos 68%
estabelecidos para esse ano. Em 2009, a taxa de 74% foi superior aos 73%
estabelecidos e em 2010, a TCG diminuiu para 72%, ndo alcancando o esperado,
que era de 77%. Pode-se concluir que houve uma variagao dessa taxa, atingindo um
apice de 74% em 2009. A TCG depende de muitos fatores, principalmente a
diminuigdo no numero de repeténcia e a substituicido dos estudantes evadidos. O
que pode ter ocorrido para esse aumento da ordem de quase 10%? Algumas
hipéteses podem ser levantadas; uma delas é que houve um grande investimento no
inicio do Programa, o que alterou significativamente essa taxa. No ano seguinte, os
investimentos se mantiveram, o que justifica a sua permanéncia na casa dos 70%.

Segundo o documento das Diretrizes Gerais do REUNI (2007), a elevagao da

taxa de conclusao resultara por meio de
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uma administracdo eficiente das vagas ociosas, facilitada pela
flexibilidade curricular e um favorecimento da mobilidade estudantil
entre cursos e instituicdes diferentes, com aproveitamento de
créditos. (REUNI, 2007, p.12)

Quanto a relacédo de 18 alunos de graduacao por professor, as diretrizes
apontam que “levara em conta a qualidade do envolvimento da pds-graduacao da
instituicdo em cursos de graduacao” (REUNI, 2007, p.12).

No intuito de atingir essas metas e de cumprir com os objetivos do REUNI, a
UFRN elaborou seu plano enfocando as agbes nas seis dimensdes propostas pelo
Programa em suas diretrizes gerais: ampliacdo da oferta de educagao superior
publica, reestruturacdo académico-curricular, renovacéo pedagogica da educagao
superior, mobilidade intra e inter-institucional, compromisso social da instituicéo,
suporte da poés-graduacao ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos
cursos de graduagdo. Neste estudo, evidenciam-se somente as dimensdes
importantes para analisar a problematica da expansdo, democratizacdo e
reestruturacdo da UFRN.

Nesse sentido, a ampliagao da oferta de educagao superior publica na UFRN
foi pautada nas seguintes acdes: aumento de vagas de ingresso, especialmente no
periodo noturno; redugdo das taxas de evasado; e ocupagado de vagas ociosas. O
aumento das vagas, principalmente no periodo noturno, foi projetado para atender a
demanda reprimida do vestibular, que representa a demanda da sociedade por
maior numero de vagas e criagcdo de novos cursos.

Quanto a expansdao do numero de vagas na UFRN, foi estabelecida a
seguinte meta: criagdo de 11.716,82 matriculas projetadas®, representando 2.700
novas vagas no vestibular até o ano de 2012. As matriculas foram distribuidas entre

a criagao e ampliagao de cursos noturnos e diurnos, como consta na Tabela 2.

Tabela 2: Matriculas Projetadas no REUNI/UFRN, segundo criagdao e ampliacao de
cursos 2008 — 2012

Criagao e ampliagao de Vagas Anuais Matriculas
cursos 2008 2009 2010 2011 2012 Projetadas
Novos cursos Noturnos 0 840 1140 1140 1360 5844,61

> A Matricula Projetada em Cursos de Graduagdo Presenciais (MAT) é a projecéo total de alunos
matriculados na universidade, realizada com base no numero de vagas de ingresso anuais de cada
curso de graduacgdo presencial, a sua duragdo minima padrao e um fator de retencao estimado para
cada area do conhecimento.
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Novos cursos Diurnos 60 670 920 920 1080 4565,55
Ampliagdo cursos 0 64 64 64 64 286,35
Noturnos
i e s 0 158 196 196 196 1020,31
Diurnos
TOTAIS 60 1732 2320 2320 2700  11716,82

Fonte: Proposta de Reestruturacédo e Expansédo da UFRN, 2007.

Como pode ser observado na Tabela 2, o maior numero de vagas se da na
matricula projetada para os novos cursos noturnos. Nesse caso, ha 5.844,61
matriculas projetadas em 18 novos cursos noturnos, representando 50% do total
projetado (UFRN, 2007). Depois dos cursos noturnos, outro grande percentual de
vagas se concentra nos cursos diurnos: sao 4.565,55 matriculas projetadas em 14
novos cursos diurnos, representando 39% do total projetado.

Também ha ampliagdo de vagas para os cursos ja existentes. Nesse caso,
amplia-se o noturno em 286,35 matriculas projetadas, distribuidas entre 8 cursos, o
que representa 2% do total projetado (UFRN, 2007). Quanto a ampliagdo dos cursos
diurnos, ha 1.020,31 matriculas projetadas em 14 cursos existentes, representando
9% do total projetado.

Dentre os novos cursos ofertados serdo destacados alguns, com a finalidade
de justificar a necessidade dessa agado no contexto em que a universidade esta
inserida. Na area Biomédica, a titulo de exemplo, houve a criacdo do curso de
Fonoaudiologia, criado para atender a demanda crescente dessa area no estado do
Rio Grande do Norte.

Outros cursos em que houve a ampliacdo das matriculas foram os de Fisica,
Quimica, Matematica e Biologia. Segundo um estudo realizado pela Comissao
Especial do Conselho Nacional de Educacdo — CNE/CEB (2007), citado no
documento da UFRN (2007) —, ha um déficit de professores no ensino meédio,
particularmente nas disciplinas referentes aos cursos citados, o que exige da
universidade a ampliagcdo do numero de vagas nesses cursos. Porém pesquisas
revelam que eles apresentam expressivos indices de abandono, ou seja, de
insucesso®, por parte de seus estudantes, tornando dificil & universidade suprir essa
demanda. Nesse sentido, questiona-se: aumentar o numero de vagas é suficiente

para resolver a deficiéncia desses profissionais no mercado? De fato o que

% Neste estudo, o abandono do curso por parte dos alunos é um dos componentes da categoria
Insucesso académico.
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acontece no interior desses cursos ou até mesmo na profissao para fazer com
que o aluno abandone o curso ou ndo exerga a docéncia quando titulado?

A bibliografia recorrente indica que as solugdes para a melhoria da qualidade
do ensino e do acesso universitario ndo estdo somente no ambito meramente
quantitativo. Em muitos casos, € necessaria uma reestruturacdo de cursos, a partir
da decisdo de qual profissional se busca formar nesse momento de grandes
avancgos tecnologicos e mudangas no mundo do trabalho. Ha também a necessidade
de valorizacdo da profissdo de professor, para torna-la mais atrativa para esse
grupo.

A preparacao de professores para o ensino da lingua espanhola € também
uma demanda atual do sistema de educacgao basica, que tornou obrigatéria a oferta
do ensino dessa lingua em todos os estabelecimentos de ensino médio. A UFRN
nao dispunha de uma formacgéo para esse objetivo e estabeleceu como uma de suas
metas a criagdo do curso de Licenciatura em Lingua Espanhola.

Ha ainda uma demanda por um aumento de vagas nos cursos ja existentes,
necessitando da criagdo de turmas noturnas que atendam aos jovens que precisam
trabalhar no periodo diurno. Os casos de estudantes que também sio trabalhadores
€ algo presente nos cursos superiores, principalmente nos noturnos. Como se sabe,
essa populacao enfrenta algumas dificuldades, visto que, em um turno do dia, ou até
mesmo nos dois, dedicam-se ao trabalho em detrimento dos estudos e, de fato, isso
pode configurar um fator importante de insucesso ou de sucesso. No primeiro caso,
justifica-se pelo escasso tempo destinado aos estudos e as atividades universitarias;
no outro, refere-se a dimensao subjetiva do aluno, que pode utilizar essa realidade
como um elemento motivador que acaba por ultrapassar as dificuldades e configurar
uma trajetéria académica de sucesso.

A meta de expandir o numero de vagas nos cursos da UFRN pode ser
analisada comparando as matriculas que foram pactuadas e as que de fato foram
realizadas durante o periodo de implantagdo e ampliacdo de alguns cursos até o ano

de 2010. A Tabela 3, a seguir, demonstra esse panorama.

Tabela 3: Vagas anuais projetadas e realizadas no REUNI/UFRN, segundo criagao e
ampliacao de cursos 2008 — 2010

Criacdo e 2008 2009 2010
ampliagao
de cursos
Novos cursos 0 0 840 845 1140 1165

Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas
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Noturnos
NOVOS|CUNs0s 60 60 670 655 920 1005
Diurnos
Ampliagéo
cursos 0 7 64 61 64 106
Noturnos
Ampliagéo
cursos 0 0 158 184 196 105
Diurnos
TOTAIS 60 67 1732 1745 2320 2381

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010 (UFRN, 2011).

Como pode ser observado, a maioria das vagas pactuadas foram atendidas e
até mesmo ultrapassadas durante o periodo de 2008 a 2010. O ultimo ano a ser
tratado, o ano de 2010, revela que o numero de vagas foi ultrapassado em quase
todas as modalidades de cursos. Nos noturnos, era esperado um aumento de 1.140
vagas; foram abertas 1.165. Nos diurnos, era esperado um aumento de 920 vagas;
foram abertas 1.005, 85 vagas a mais. As vagas para ampliacdo dos cursos
noturnos deveriam ser aumentadas em 64, porém ultrapassou esse numero e houve
um aumento de 106 vagas.

Quanto a essa meta, observa-se que, de maneira geral, a universidade tem
cumprido com o estabelecido, e, em alguns casos, ultrapassa o esperado, o0 que tem
contribuido para expandir o numero de vagas e oportunizar que mais alunos
cheguem aos estudos no nivel superior. Porém, sabe-se que aumentar o numero de
vagas exige que se altere a estrutura da universidade para atender a esse novo
contingente de alunos. Para o cumprimento da meta, foi prevista a criagcdo das
condigbes de infraestrutura e de recursos materiais e humanos para funcionamento
dos cursos, bem como de ambientes de ensino para atender ao aumento do
alunado. Para favorecer a trajetéria do aluno na universidade, também foi prevista a
elaboracao dos projetos pedagogicos dos cursos, a reestruturagao dos ja existentes
e a reorganizacgao da estrutura dos departamentos e cursos.

Outras dimensbes tratadas na proposta de reestruturacdo da UFRN sao a
reducao da taxa de evasdo e a ocupagao das vagas ociosas. Para a UFRN, nao ha
uma relagao direta entre retencao e evasao, porém o que se observa € que “existem
indicios fortes de que as reprovagdes, e 0 insucesso na aprendizagem e na escolha
de cursos podem ser fatores que contribuem para a evasao do aluno” (REUNI, 2007,
p.15).
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A evasédo ou o0 abandono do curso sado indicadores de insucesso académico
e nao podem ser encarados como unicos definidores dessa categoria. Isso porque
alguns alunos cancelam seus cursos ndo somente por ndao serem capazes de
conclui-los, mas também por outros motivos, tais como a aprovagdo em outro
vestibular. Entretanto, como foi discutido anteriormente, ha uma tendéncia, em nivel
internacional e no Brasil (OCDE e MEC), de considerar que a interrupgao do curso,
independente de seu motivo, conta para qualificar o desempenho da instituicao
quanto aos seus cursos.

Além dos aspectos apresentados, estudos revelam que a fase critica do aluno
na universidade sado os primeiros periodos do curso, pois, além de estes
representarem um periodo qualitativo em sua vida, ele se depara com uma realidade
adversa da anterior. Dessa forma, os maiores indices de abandono s&o frequentes
no primeiro ano de curso (COULON, 2008; TAVARES, 2000; CORREIA, 2003).

Quanto a redugdo das taxas de evasao e das vagas ociosas, a meta a ser
alcancada pela UFRN estabelece a reducao da taxa de evasdo em 25% nos cursos
de graduacéo, no periodo de 2008 a 2012. Conforme as propostas apresentadas, a

reducéo da taxa de evasao devera ser realizada anualmente, da seguinte forma:

Tabela 4: Taxa de Evasao projetada REUNI/UFRN, 2008-2012
Percentual da

reducao da 2008 2009 2010 2011 2012
taxa de evasao

Reduc¢ao Anual 2 4 5 6 8
Reducao

Acumulada ) 6 1 17 25

Fonte: Proposta de Reestruturacao e Expansao da UFRN, 2007.

A Tabela 4 mostra que a meta é reduzir 2% em 2008, 4% em 2009, 5% em
2010, 6% em 2011, e 8% em 2012. Essa redugédo gera, em 2012, um percentual
acumulado de 25%, um dado que se considera significativo. A evasdo pode ocorrer
por meio do abandono do curso, efetivagdo de um novo cadastro em outro curso,
falecimento, solicitagdo espontanea do aluno ou transferéncia para outra Instituicao
de Ensino Superior.

Ha evidéncia de que o item que representa maior peso em relacédo a evasao €
o abandono, seguido da efetivagdo de um novo cadastro. Observa-se que houve
uma diminuicdo no numero de abandono, principalmente apés 2008, revelando

impacto das agdes da UFRN para a permanéncia dos alunos. Ao contrario do
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abandono, o numero de alunos mudando de curso, ou seja, efetivando um novo
cadastro, tem aumentado: em 2007.2 foram 236; em 2008, 481; em 2009, 588 e em
2010, 670. Uma hipotese para esse fato € que o aumento do numero de vagas tenha
encorajado os alunos insatisfeitos com seus cursos a buscarem um novo e

ingressarem em uma nova carreira.

Tabela 5: Taxa de Evasao da UFRN - 2007 a 2010

EVADIDOS 2007.2 2008 2009 2010
Abandono 3.428 3.307 2.649 2.356
Efetivacao de novo cadastro 236 481 588 670
Falecimento 1 1 2 4
Solicitagao espontanea 28 102 203 312
Transferéncia para outra IES 88 146 100 68
TOTAL 3.781 4.037 3.542 3.410
Matriculados 21.647 38.521 40.842 42.877
% Evadidos/Matriculados 18% 11% 9% 8%

Fonte: PROPLAN, 2011.

No ultimo ano de sua execugao, 2012, o programa REUNI completa o tempo
breve de 5 anos para diminuir a taxa de evasdo na UFRN . Algumas ac¢des tém
impactos em curto prazo, porém a maioria das agdes gerara mudangas que sO
poderao ser mais bem visualizadas num tempo maior que os anos propostos. Nesse
sentido, sabe-se que algumas metas ndo poderdo ser alcangadas no tempo da
finalizagdo do programa. Algumas precisardo de mais tempo para serem
alcangadas, ou pode ser que nao sejam atingidas como esperado.

Quanto a concesséao de bolsas, vale salientar que essa meta é citada em dois
momentos na proposta feita pela universidade, inserida no subitem Reducédo da taxa
de evasdo, com o proposito de aumentar 500 bolsas de monitoria, 450 de iniciacao
cientifica, 140 de iniciagcdo a docéncia (licenciaturas) e 200 de inovagéao tecnoldgica.
No segundo momento, a meta se amplia, surgindo na dimensao referente ao
Compromisso Social da Instituicdo no subitem Programas de assisténcia estudantil.
Nesse item, o proposito € atender a 600 alunos com a concessao de Auxilio
Financeiro no periodo de 2008 a 2012, além das outras modalidades ja
contempladas nas varias dimensdes, consideradas neste projeto como de
assisténcia estudantil. Como a segunda meta engloba e amplia a primeira, este
estudo se detém a anadlise da segunda. Observa-se na Tabela 6, a dinamica da

ampliagdo das bolsas.
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Tabela 6: Bolsas de Assisténcia Estudantil REUNI/UFRN - Projecao 2008 a 2012
Tipo de Bolsa 2008 2009 2010 2011 2012 Totais
Inovagao

0 0 50 50 50 50 200

Tecnolégica
Iniciagao 0 80 140 100 130 450
Cientifica
Extensio 0 170 60 90 30 350
Iniciagao a 0 35 35 35 35 140
Docéncia
Monitoria 0 180 170 60 90 500
Auxilio 200 50 50 50 50 400
Financeiro

Totais 200 565 505 385 385 2040

Fonte: Proposta de Reestruturacdo e Expansido da UFRN, 2007.

Até o ano de 2011, os dados disponibilizados no Relatério de Gestao 2010 da
UFRN revelam que esta meta vem sendo cumprida. Esse fato pode ser visualizado

por meio da Tabela 7:

Tabela 7: Bolsas de Assisténcia Estudantii REUNI/UFRN - Meta pactuadas e
realizadas — 2008 a 2010.

Metas pactuadas e Total acumulado
Tipo de Bolsa realizadas em 2010
2008 2009 2010

Inovagao 0 50 50 100
Tecnolégica
Iniciagao
Cientifica ¢ At 1410 et
Extensao 0 170 60 230
TIEEE® 0 35 35 70
Docéncia
Monitoria 0 180 170 350
S 200 50 50 300
Financeiro

Totais 200 565 505 1270

Fonte: Relatério de Gestao do Exercicio de 2010, 2011.

Como pode ser observado na Tabela 7, em todos os tipos de bolsa (Inovagao
Tecnoldgica, Iniciacado Cientifica, Extenséao, Iniciagdo a Docéncia, Monitoria e Auxilio
Financeiro) houve um incremento na oferta, cumprindo o que fora proposto como
meta na Proposta de Reestruturacdo e Expansado da UFRN, em 2007. Em 2008,
houve um aumento de 200 bolsas, em 2009, de 565 bolsas e em 2010, 505, o que

computa um total acumulado de 1.270 bolsas até o ano de 2010. Pela meta
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estipulada, esse numero devera chegar a um total acumulado de 2.040 até o ano de
2012.

As bolsas favorecem a permanéncia dos alunos na universidade na medida
em que oferecem uma remuneracdo. Nesse sentido, a bolsa auxilia financeiramente
o aluno em suas despesas e possibilita que ele se dedique a seus estudos, sem ter
que dividir seu tempo de estudo com o trabalho. Esse fato, aparentemente simples,
representa um grande diferencial na formacao do estudante universitario.

Quanto a ocupacéo de vagas ociosas, a UFRN esclarece que as oferecidas
por meio do vestibular sdo todas preenchidas, enquanto que as ociosas
correspondem aquelas decorrentes de desisténcia ou de o6bito. Elas sao preenchidas
por meio de transferéncia voluntaria, reingresso e convénio (Programa de
Estudantes Convénio de Graduagéo — PEC-g).

As metas para execucdo dessa dimensao foram reduzir as vagas ociosas,
com a oferta de vagas por meio da transferéncia voluntaria, reingresso e convénios
no periodo 2008-2012. A oferta de vagas para redugdo das vagas ociosas foi

distribuida no periodo de 2008 — 2012 da seguinte forma:

Tabela 8: Ocupacéo das Vagas Ociosas REUNI/UFRN — Projecdo 2008 — 2012

Ocupagao de 2008 2009 2010 2011 2012
Vagas Ociosas

Transferéncia

Voluntaria 94 150 150 150 150
Reingresso 102 102 102 102 182
Convénio 62 65 70 75 80

Totais 258 317 322 327 412

Fonte: Proposta de Reestruturacido e Expansao da UFRN, 2007.

Quanto a ocupacdo das vagas apresentadas, alguns dados podem ser
revelados por meio da analise dos concursos para transferéncia voluntaria e
reingresso desenvolvido pela COMPERVE/UFRN.

A transferéncia voluntaria, como o proprio nome diz, consiste na
transferéncia, para a UFRN, do vinculo que o aluno de curso de graduagdo mantém
com a instituicdo de origem nacional, mediante ocupagdo de vagas especificas e
aprovacdo em processo seletivo proprio. Em relagdo a transferéncia voluntaria, o
site disponibilizava 4 concursos: um em 2008, dois em 2009 e um em 2010. No ano
de 2008, foram oferecidas 94 vagas, como proposto na meta acima, porém sé foram

preenchidas 42, ou seja, cerca de 44% do total. Em 2009, os dois concursos
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somaram um total de 431 vagas; dessas, foram preenchidas 318, um pouco menos
que 74%. O numero de vagas ofertadas em 2009 foi mais que o dobro do numero
proposto para esse ano; além disso, houve um aumento representativo do numero
de vagas preenchidas. Em 2010, foram oferecidas 377, mais que o dobro proposto,
que era de 150, e s6 foram preenchidas 194, ou seja, 51,4%. Observa-se que as
metas propostas nos anos de 2009 e 2010 foram atingidas e ultrapassadas,
representando uma agao exitosa para a universidade.

O reingresso ocorre mediante realizagdo de concurso e consiste no retorno do
aluno a instituicado, tanto para vinculagdo em outro curso de graduagéo, como para
sua vinculacido a outra énfase, habilitacdo ou modalidade do mesmo curso por ele
concluido. Os concursos seletivos para reingresso, disponiveis no site da
COMPERVE, sao quatro, sendo um em 2008, um em 2009 e dois em 2011. O
primeiro ofereceu 102 vagas, como observado na tabela acima. Desse numero,
foram preenchidas 96, quase o total. Em 2009, foram oferecidas 110 vagas, mais do
que as 102 propostas, porém, s6 foram preenchidas 56, ou seja, aproximadamente
50%. Em 2011, os dois concursos ofereceram 484 vagas, mais do que o proposto
para os quatro anos anteriores. Desse total, foram preenchidas 324, o que
aproximadamente corresponde a 67% do total. Se acumular o numero de vagas
propostas desde 2008 até 2011, tem-se 408 vagas propostas como meta do REUNI.
No entanto, se acumular o numero de vagas preenchidas de 2008 até 2011, tem-se
476, ou seja, mais do que o proposto para esses anos. Tanto na transferéncia, como
no reingresso, as metas foram superadas.

Observa-se, na discussao dessa dimensao, que a ampliacdo da oferta de
vagas esta atrelada a varias agbes que a universidade tem realizado por meio do
Programa REUNI. Apesar do pouco tempo de execugao destinado ao programa, ja
se pode observar que as agoes tém tido repercussodes positivas na universidade.

No que refere a Reestruturagdo Académico-Curricular e Renovacgao
Pedagogica da Educacéo Superior, tais dimensdes tém a finalidade de desenvolver
acdes na estrutura académica, pedagogica e curricular dos cursos, e também na
formacéao de professores, com o intuito de alicercar as mudancas propostas.

A primeira dimensao trata da reestruturagcdo académica da universidade e
também curricular dos cursos oferecidos. A proposta explicita a dificuldade da
universidade em articular os diversos segmentos académicos da instituicdo em um

projeto unico. Segundo o documento acima citado, “A estrutura € complexa, sendo
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necessaria a integragéo e envolvimento dos atores institucionais para que funcione
de forma articulada” (UFRN, 2007, p. 24).

No ambito da universidade, de modo geral, a principal meta estabelecida diz
respeito a revisdo da estrutura académica por meio da elaboragdo de um Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI). Tal documento “é um instrumento de planejamento e
determina os fins e 0os meios da agao pedagdgica na universidade”. Além disso, ele
comporta as “reflexdes e decisdes politicas, administrativas e legais e estabelece as
estratégias de antecipagdo das agées académicas a construir uma realidade futura”
(MEC, 2010, p.6). Esse documento “€@ o plano estratégico que define os rumos da
instituicdo universitaria em termos de seu desenvolvimento e suas metas”. Além
disso, ele “explicita a missdao da Universidade, os objetivos institucionais e o projeto
pedagaogico institucional orientador da politica para a UFRN” (MEC, 2010, p.6).

A partir da criacdo de um documento orientador dos diversos segmentos
académicos, a UFRN estabeleceu como meta a revisdo e a criacédo de Projetos
Pedagdgicos de alguns cursos na instituicdo. A proposta da UFRN, nesse sentido,
foi a revisdo de 44 Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) e a construgdo 18 deles
em novos cursos. Quanto a revisdo dos cursos, 14 foram realizados até o inicio de
2011; os 30 restantes estdo em processo de reestruturacao e tém até o final do ano
de 2012 para serem finalizados. Os cursos que tiveram o0s seus projetos

pedagogicos reestruturados foram:

RESOLUCAO

CENTRO CURSO CONSEPE

CCSA CIENCIAS CONTABEIS 018/2007

CCSA PEDAGOGIA 139/2009

ccs ENFERMAGEM 111/2008

CcCs NUTRICAO 092/2008

CT ENGENHARIA QUIMICA 067/2008
ENGENHARIA DE

CT MATERIAIS 177/2010
ENGENHARIA DE

CT PRODUGAO 069/2008

CT ENGENHARIA TEXTIL 220/2010
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CT ZOOTECNIA 068/2008
CERES CIENCIAS CONTABEIS 045/2007
CERES PEDAGOGIA 065/2007
CERES ADMINISTRACAO 083/2011

Figura 2: Cursos com Projetos Pedagégicos Reestruturados por meio do REUNI/UFRN
(2007-2011)
Fonte: Programa REUNI/UFRN, 2011.
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Além desses cursos, ainda houve a construgdo dos Projetos Pedagdgicos de

17 dos 18 novos cursos. Sao eles:

CENTRO

CCET

CcB

CcB
CCHLA

CCHLA
CCHLA

CCHLA

CCs

CCSs
CERES
CERES
CERES

CT

CT
CT
CT
CT
ECT

CURSO

Ciéncias Atuariais
Biomedicina

Ecologia
Danca (Licenc.)

Gestao Politicas Publicas
Publicidade e Propaganda

Lingua Espanhola (Licenc.)

Gestao de Sistemas e Servicos de
Saude

Farmacia
Lingua Espanhola (Licenc.)
Historia (Bac.)
Geografia (Bac.)

Engenharia Mecénica

Engenharia Biomédica
Engenharia de Producéo
Engenharia dos Materiais

Engenharia de Telecomunicacgdes
Bacharelado C&T

PROJETO
PEDAGOGICO

077/2008

082/2008

048/2002
073/2008

107/2008
071/2008

066/2008

081/2008

087/2008
065/2008
064/2008
063/2008
Processo em
Avaliacao
042/2011
070/2008
177/2010
038/2011
084/2008

Figura 3: Situacao do Projeto Pedagégico dos 18 novos cursos, REUNI/UFRN (2008-

2011)

Fonte: Programa REUNI/UFRN, 2011.

Como consta na Figura 2, somente o curso de Engenharia Mecanica ainda

nao concluiu o seu projeto pedagdgico; todos os outros ja os tiveram elaborados e

aprovados. Mas em que consiste o PPC? E qual a sua importancia?

O PPC na graduacdo é um documento que tem por finalidade expressar os

parametros para a ac¢ao educativa, fundamentando-se no Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI), no Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), nas Politicas

Nacionais e nas Diretrizes Curriculares Nacionais. Ele traz as diretrizes para as

gestdes académica, pedagdgica e administrativa de cada curso (UFMG, 2011). Tal

documento é dinamico e deve estar em permanente construcdo, devendo ser

elaborado, re-elaborado, implementado e avaliado.
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Desse modo, essa acdo é fundamental na proposta de reestruturagado da
universidade publica. Segundo Chaves e Mendes (2009), os novos regulamentos de

Curso:

Estabelecem curriculos mais flexiveis; possibilitam o aproveitamento
de estudos e praticas profissionais; definem que parte da carga
horéaria pode ser cumprida por meio do ensino a distancia; facilitam a
recuperacao de estudos; criam regras frouxas para mobilidade
estudantil;, admite exames de recuperagdo para os estudantes
reprovados, dentre outros aspectos (CHAVES e MENDES, 2009, p.
62).

Tais medidas tornam-se mais flexiveis a formagao do aluno na universidade
e, de certa forma, facilitam a sua trajetéria académica. Porém, segundo as autoras,
essas agdes representam uma mudanga substancial na organizagédo dos cursos de
graduacgéo, cuja consequéncia seria a queda na qualidade do ensino, visto que tais
medidas sao incompativeis com um ensino baseado em uma sélida formagao
tedrico-pratica (CHAVES e MENDES, 2009).

O programa REUNI também previa acdes de mobilidade Intra e
Interinstitucional. O intuito era criar e implementar uma politica de mobilidade
estudantil na UFRN, em ambito interno, estadual e internacional, no periodo de 2008
a 2012, que permitisse o aprimoramento dos programas ja existentes e a criacao de
Novos programas.

Além dessas agdes, o REUNI também se destinou a formagdo de
professores, tendo em vista que os estes sdo os atores principais na execugao das
propostas de curso. Nesse sentido, a UFRN contemplou a dimensao da renovagao
pedagogica da educacgdo superior, estabelecendo como meta a implementacao de
acbes para atualizagcdo pedagogica e capacitacdo de 75% do corpo docente da
UFRN até 2012. Essa agao visa a incorporagdo de novas metodologias de ensino-
aprendizagem, a producdo de material didatico-pedagogico e ao restabelecimento
da relacao professor aluno.

Nesse sentido, as agdes para atualizacdo e capacitagao do corpo docente
pressupdem a incorporagado nos projetos pedagogicos de “metodologias inovadoras
que favorecam a apreensao da complexidade dos fendmenos sociais e educacionais
e do processo ensino-aprendizagem”. A renovagdo dos projetos politico-

pedagogicos sé podera ser desenvolvida por meio da compreensdo da proposta
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elaborada por parte do professor e de uma pratica inovadora que articule
“conhecimentos especificos e didatico-pedagdgicos em um processo dialogado entre
teoria, campo de desenvolvimento profissional e as especificidades do fazer
docente” (UFRN, 2007, p. 47).

Desse modo, a UFRN, para garantir a atualizagdo e capacitagdo dos
professores, a producdo de material didatico e a utilizacdo de novas alternativas
pedagdgicas, articulou o Programa de Atualizagdo Pedagogica, criado em 2003,
com a Secretaria de Ensino a Distancia (SEDIS) e a Oficina de Tecnologia
Educacional do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Essa parceria proporcionou a
oferta de varios cursos durante os anos de 2008 a 2011.

Na tabela abaixo, pode-se visualizar o numero de professores participantes,
tanto nos cursos de atualizagdo pedagogica, quanto nas demais atividades

oferecidas pelo PAP.

Tabela 9: Professores participantes das agoées de atualizacdo pedagégica, oficinas,
minicursos e seminarios, REUNI/UFRN (2007 a 2011).

CURSOS DE OFICINAS,
ANO ATUALIZAGAO MINICURSOS E
PEDAGOGICA SEMINARIOS

2007 39 396

2008 57 453

2009 268 708

2010 196 1230

2011 135 -
TOTAL 695 2787

Fonte: Informativo do PAP/UFRN, 2011.

Como se pode observar na Tabela 1, os cursos de atualizagdo pedagogica
tiveram um aumento consideravel do ano de 2008 para o ano de 2009. Vale
salientar que, de junho de 2007 a abril de 2011, foram contratados 820 professores
efetivos; desses, 695 participaram dos 14 cursos oferecidos pelo PAP, ou seja, mais
de 80% dos professores. Considerando que o curso de atualizagdo pedagogica é
obrigatério para os professores que ingressaram na universidade, podendo ser feito
durante os 3 anos do estagio probatério, é significativo que a maioria dos
professores tenham feito o curso no primeiro ano de sua atuagao como docentes.

Quanto ao envolvimento dos professores nas oficinas, minicursos e
seminarios, a Tabela 9 mostra que vem aumentando a participacao dos professores

nessas atividades. Em 2007, somente 396 participavam; em 2008, aumentou para
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453; em 2009, esse numero foi para 708; e, em 2010, o ultimo ano de que se tem
informacdo, o numero passou para 1.230. Vale salientar que a universidade, em
dezembro de 2010, tinha 2.246 docentes; desses, 1.871 efetivos, 163 substitutos e o
restante sdo professores do ensino basico, técnico, tecnologico (187) e visitantes de
ensino superior (25). Ao considerar o quadro de magistério da UFRN e o ultimo ano
de realizacdo das atividades pelo PAP, mais da metade dos professores
participaram das oficinas, seminarios € minicursos. Quanto ao numero total de
participantes, que € de 2.787, ndo se podem tirar conclusbes do percentual de
professores que realizaram o curso, visto que eles podem ter participado em mais de
um ano.

A partir desses dados, conclui-se que a participagdo dos professores vem
aumentando a cada ano, o que é bastante positivo, ja que existe a necessidade de
apreender as novas metodologias e de se apropriar das novas ferramentas
tecnoldgicas aplicadas ao ensino. Além disso, ao oferecer cursos aos professores, a
universidade colabora com a formacgao continuada, necessaria para analisar e refletir
sobre a pratica docente.

Portanto, descrito o contexto em que os alunos da UFRN estdo inseridos,
busca-se, no proximo capitulo, dissertar sobre o fendbmeno do sucesso e insucesso

académico, principais categorias de analise deste estudo.
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2. Tendéncias do Sucesso no Desempenho Académico do Alunado

Este capitulo dedica-se a explorar os conceitos existentes sobre duas
categorias opostas que permeiam todo este trabalho: Sucesso e Insucesso.
Pretende-se sintetizar e articular, de forma significativa, as tendéncias que revelam
fatores que, na sua interatividade, contribuem para esclarecer o fenébmeno do
sucesso académico e, em contraposicéo, favorece o insucesso.

Além disso, este estudo pretende fazer uma analise dos diversos fatores
explicativos que se conjugam na producao de percursos académicos diferenciados,
relativos ao sucesso na UFRN. Para tanto, contextualiza, em seu desenvolvimento,
sobre as teorias explicativas do sucesso e do insucesso académico e alguns
indicadores dessas categorias relativas ao alunado da UFRN. Dessa forma,
pretende-se contribuir com algumas reflexbes sobre o desempenho do aluno na

universidade e avangar nos estudos sobre essa tematica.

2.1 Diferentes olhares sobre o Sucesso e o Insucesso académico

A entrada na universidade exige, por parte do aluno, uma série de adaptagdes
em niveis pessoais, sociais e académicos. De fato, entrar na universidade e
permanecer nela implica adaptar-se a um novo ambiente, a uma nova cultura,
portanto, a novas maneiras de agir e pensar. Dessa forma, a relagdo com essa
escola de nivel superior estabelecida pelo aluno em sua trajetéria pode se configurar
de maneiras diversas, tanto durante, quanto ao final dela, decorrendo, nesse
processo, trajetérias que poder ser classificadas como de sucesso ou insucesso
(COULON, 1995).

Seguindo esse norte, o presente item dedica-se a explorar os conceitos
existentes sobre essas duas categorias que permeiam todo este trabalho: Sucesso e
Insucesso. Pretende-se sintetizar e articular, de forma significativa, os indicadores
que, na sua interatividade, contribuem para esclarecer o fendmeno observado e, por
outro lado,, favorecem o sucesso.

Etimologicamente, a palavra sucesso, segundo o Dicionario Luft (2000), vem
do latim sucessu(m), o qual assume, entre outros, o significado de “bom éxito,
resultado feliz”. No que se refere a outra categoria de analise e, por meio da mesma

fonte bibliografica, o termo insucesso surgiu do latim insucessu(m), que significa
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‘mau resultado, fracasso”. A esséncia do significado das duas categorias faz com
que se transite por ideias inter-relacionadas, porém opostas, mas que, neste estudo,
sdo tomadas como complementares.

O termo insucesso académico seria um impedimento ou mesmo uma
interrupcédo ao prosseguimento dos estudos. Sendo assim, definir o insucesso
parece relativamente facil; bastaria levantar dados tais como: reprovacoes,
repeténcias, abandonos, numeros de alunos matriculados, numero de concluintes,
numero de anos para a conclusdo de um curso, entre outros. Porém, sabe-se que
esses dados sao reflexos de fatores ligados ao desempenho do aluno e do
professor, & instituicdo ou até mesmo ao curriculo adotado (ALARCAO, 2000).
Portanto, ao adentrar na discussdo desses termos, este estudo apresenta uma
reflexdo sobre algumas tendéncias internacionais e nacionais utilizadas para
classificar esses desempenhos académicos.

E importante ressaltar que o insucesso esta presente em todos os niveis
educacionais, inclusive na universidade. Nas séries iniciais, essa situacao
desencadeia dificuldades para as séries seguintes, podendo até contribuir para a
interrupcédo do fluxo do aluno. Nesse nivel de ensino, os programas sociais que
vinculam a participacao a frequéncia escolar fazem com que muitos continuem na
escola, prosseguindo nos estudos, sem, contudo, obter éxito no nivel de
aprofundamento de seus conhecimentos. Esse fato € realgado, sobretudo, por forca
da orientagdo legislativa que impede a retengdo do aluno na série a que esta
vinculado. Com isso, estatisticamente, o abandono escolar apresenta-se reduzido,
perpetuando a ideia de que as criangas estdo na escola e, por isso, estdo
aprendendo (UNESCO, 2007). No entanto, como professora desse nivel de ensino,
observa-se que as intervengdes no desempenho dos alunos nao atingem os
resultados esperados, o que revela trajetérias de insucesso.

No que concerne ao desempenho académico, essa situagao apresenta
algumas especificidades, como a nao obrigatoriedade no cumprimento desse nivel e
a flexibilidade curricular, que permite ao aluno dar direcionamentos especificos ao
curso a que esta vinculado. No entanto, a exigéncia crescente do mercado de
trabalho por niveis cada vez mais altos de escolarizagédo favorece a busca por uma
formacdo académica em um curto periodo de tempo. Nesse sentido, um dos
indicadores de insucesso no ensino superior sdo o prolongamento do tempo de

conclusao e também o abandono do curso(VIEIRA, 2007).
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E importante esclarecer que insucesso e abandono ndo possuem a mesma
definicdo, ou seja, o abandono é um dos indicadores de insucesso académico. Sao
varios os motivos que podem acarreta-lo: uma mudanga de curso, uma escolha mal
feita que gere falta de afinidade com a area, a interrup¢do do curso pela
necessidade de trabalhar, a falta de motivagao, entre outras causas. Devido ao seu
crescimento, o abandono é encarado, por varios paises, inclusive os europeus,
como um problema que entrava o desenvolvimento de um pais e revela outros
aspectos de uma problematica mais global, que abrange questbes educacionais,
sociais, politicas e econdmicas, revelando, assim, a incapacidade de as instituicdes
sociais reverterem tal situagao (VIEIRA, 2007). Nesse contexto, tanto o insucesso
quanto o abandono dizem respeito a qualificagdes escolares negativas.

Numa perspectiva antropoldgica, o insucesso da-se quando ocorre um
antagonismo ou uma separagao entre a cultura da instituigdo de ensino e a cultura
trazida pelos alunos. Nessas culturas, dominam diferentes tipos de saberes: uns
ligados a um conhecimento nao letrado, predominante no grupo doméstico, outros, a
um conhecimento escrito, sistematizado, préprio do ensino oficial. O insucesso
ocorre quando o conhecimento ndo letrado predomina diante do conhecimento
transmitido pela instituicdo de ensino (DUARTE, 2000 citado por COSTA, 2008).

Na perspectiva sociolégica, o insucesso é definido como um fenémeno
relacional que implica varios fatores: alunos, familia, escola, professores e politica
educativa. Ele é definido como “‘um fendmeno multifacetado, constante, seletivo e
cumulativo” (COSTA, 2008, p. 14). Quanto as caracteristicas citadas acima, explica-
se: é multifacetado, pois resulta de um conjunto de interagdes de diversas causas; €
massivo, por abranger um grande numero de alunos; é constante, por ser comum
em todos os niveis de escolarizacao e instituicdes escolares; é seletivo, por afetar
diferentemente os alunos de todos os meios sociais, sendo mais acentuado nos
meios socialmente desfavorecidos; € cumulativo, por ndo ser um acontecimento
isolado na vida do aluno, podendo repetir-se nos anos seguintes (BENAVENTE E
CORREA, 1980 citados por COSTA, 2008).

E importante ressaltar que as perspectivas ressaltadas anteriormente revelam
diferentes visbes do insucesso, associando-o a uma diversidade de variaveis.
Atualmente, o que se observa é a tentativa de quantificar esse fendmeno,
estabelecendo, para isso, formulas que tentem revelar o desempenho da instituicao

universitaria, seus cursos, estudantes e servidores. Para tanto, ha de se definir um
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referencial, estabelecido pela instituicdo ou 6rgéo regulador, ao qual esta submetida
a universidade, e ndo se pode estar alheio a esse tipo de avaliacao, visto que este é
estabelecido por leis e érgaos que regem as instituicdes de ensino superior, no caso
deste estudo, as universidades (VIEIRA, 2007).

Como ja foi citado no capitulo anterior, existem algumas taxas e indicadores
que evidenciam tendéncias para qualificar a educagao superior no Brasil e no
mundo. Em ambito internacional, existe uma taxa designada racio de sobrevivéncia,
definido pela OCDE, que é aplicada para qualificar alguns paises quanto ao tempo
de sobrevivéncia do aluno no ensino superior. Tal parametro acaba por definir o
desempenho da educagao superior por pais e classifica-os em paises de sucesso e
paises de insucesso (VIEIRA, 2007).

A instituicdo estudada, a UFRN, estabeleceu, ao longo dos anos, indices que
qualificam o desempenho do estudante: O indice de Rendimento Académico — IRA
—, Média de Conclus&o — MC —, Média de Conclusdo Normalizada — MCN —, indice
de Eficiéncia Académica — IEA — e indice de Eficiéncia Académica Normalizada —
IEAN (UFRN, 2009). Além desses indices, a UFRN, todos os anos, divulga em um
documento denominado Relatério de Gestao, indicadores de rendimento académico,
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)’, quanto a instituicdo e ao
sucesso de seus cursos. E, para efeito do cumprimento de metas, em alguns
programas desenvolvidos pela UFRN, existem metas definidas por meio de
taxas/indicadores a serem atingidas pela instituicdo ao final do desenvolvimento do
programa. Um exemplo é a taxa média de conclusdo de cursos de graduacéo,
definida pelo programa REUNI, que estabeleceu como meta a ser cumprida pelas
instituicdes atingir um indice de 90% nesse quesito.

Nesse contexto, tém-se algumas taxas/indicadores que permeiam a gestédo da
UFRN e definem, dentro desses parametros, o desempenho da instituicdo de
maneira ampla e especifica. Dessa forma, a UFRN aplica formulas pré-
estabelecidas por orgaos reguladores que classificam as instituicdes quanto as
demais e, de forma especifica, revelam dados referentes a sua gestédo. Para atender
ao objetivo deste estudo, houve a necessidade de buscar alguns desses indicadores
de desempenho da UFRN, como o IRA e o TSG, por serem um instrumento de

7 Os Indicadores de desempenho das IFES definidos pelo TCU, por meio da DECISAO N° 408/2002-
PLENARIO, sdo os seguintes: Custo Corrente / Aluno Equivalente; Aluno Tempo Integral / Professor;
Aluno Tempo Integral / Funcionario; Funcionario / Professor; Grau de Participagdo Estudantil (GPE);
Grau de Envolvimento com Pés-Graduagédo (GEPG); Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagéo;
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD); Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG).
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valoragcao utilizado pela instituicio estudada para qualificar o desempenho
académico de seus estudantes.

Observa-se que a instituicao estudada utiliza-se de indicadores, indices e
taxas que sofrem influéncias de politicas e 6érgdos internacionais e repercutem
nacionalmente na maneira como o sistema de ensino, as instituicbes e os érgéos
reguladores estabelecem seus parametros para avaliar os desempenhos
académicos em varias instancias. Tais parametros sao utilizados como indicadores
de gestdo e subsidiam politicas nacionais e locais no que concerne a educagao
superior. Além disso, também servem para qualificar as instituicbes e seus
estudantes quanto aos seus desempenhos.

A outra categoria que faz parte dessas reflexdes trata do sucesso académico.

Utiliza-se aqui a definigdo de Tavares (2000), que compreende:

Sucesso académico ndo é apenas 0 sucesso escolar ou educativo,
mas também o sucesso pessoal, social e comunitario que devera
atingir o estudante universitario durante o tempo de sua vida no
interior da academia que ndo podera ser medido, apenas, pelas
classificagbes ou notas do seu rendimento escolar, mas, sobretudo
pelo desenvolvimento de capacidades e competéncias relacionais,
de discernimento, de iniciativa, de espirito critico e de bom senso que
Ihe permitam depois, na sua atividade profissional, responder de um
modo adequado e eficaz as mais variadas situagcdes que a vida e a
futura profisséo Ihes irdo proporcionar. (TAVARES, 2000, p. 8)

A expressdao conceitual acima indica 0 sucesso académico nas varias
dimensdes, sejam elas: educacional, pessoal, social e comunitaria. Isso significa
uma visdo do aluno inserido num conjunto de fatores complexos e inter-
relacionados, que o leva ao exercicio pleno de sua cidadania. As dinamicas de suas
competéncias e habilidades contribuem, assim, para o favorecimento da sua melhor
formacéo profissional, o que potencializa o sucesso social, profissional, cultural;
numa palavra, humano (TAVARES, 2000, p. 8).

Partindo do conceito de sucesso mencionado acima, pode-se concluir que
essa categoria apresenta dimensdes objetiva e subjetiva. A primeira pode ser
entendida por meio de critérios de classificagdo ou por notas, podendo ainda ser
estabelecida “por la Administracion, por cuanto establece quién debe promocionar o
no” (MARTINEZ-OTERO, 2009, p. 70). Apesar de existirem conceitos pré-
estabelecidos sobre essa categoria, ela depende do sistema de ensino ou instituicao

educacional em que o aluno esta inserido; ou seja, os critérios que definem o bom
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desempenho em determinado momento de sua formacgao vao ser estabelecidos para
que o aluno possa avangar em sua trajetoria educacional.

Portanto, apesar de conter critérios objetivos para definir a categoria referida,
tais critérios dependem de uma visao subjetiva dos sistemas de ensino e instituigdes
educacionais. Isso porque eles foram estabelecidos por profissionais ou grupos de
pessoas que trazem visdes, ideias e valores do contexto cultural em que vivem. O
que se observa, por meio das férmulas criadas para qualificar o desempenho da
instituicdo, dos cursos e dos alunos, € uma tendéncia em considerar os discentes de
sucesso como o0s que apresentam melhores desempenhos e conseguem prosseguir
nos estudos sem interrupgdo. Desse modo, as notas, conceitos e fatores objetivos
ligados ao desempenho tornam-se importantes indicadores para o estudo do
sucesso educacional em diferentes institui¢cdes.

Quanto a dimenséo subjetiva, o sucesso, ou até mesmo o insucesso, fazem
referéncia a capacidades e competéncias a serem desenvolvidas, dificeis de serem
mensuradas. Sao necessarias, portanto, quando se avaliam a formagao do aluno e
sua posterior atuacao profissional. Nesse caso, “algunos alumnos pueden, por
ejemplo, sentirse fracasados si Uunicamente obtienen un aprobado y no alcanzan el
anhelado sobresaliente” (MARTINEZ-OTERO, 2009, p. 70).

Um dos indicadores que reflete a dimenséo subjetiva trata de como o aluno
vivencia a transi¢do entre o ensino médio e o superior. Segundo Ratingan (citado
por CORREIA, 2003), essa transigdo pode se configurar numa situacdo de
vulnerabilidade, potencializadora de crises, assim como numa fonte de desafios para
o desenvolvimento do aluno. Nesse contexto, quando os niveis de desafios sao
elevados, podem gerar problemas para as atividades académicas, pessoais e
sociais, além de problemas relativos a identidade e ao desenvolvimento vocacional
do aluno (CORREIA, 2003).

O desempenho académico satisfatério, para muitos estudantes, esta
relacionado a uma boa adaptacédo a universidade; ou seja, aos fatores de ordem
pessoal e a variaveis associadas a instituicdo. Nesse sentido, Tavares (2000, p. 202)
considera trés dominios do sucesso e insucesso:

O dominio académico: Trata do desempenho académico, competéncias de
estudo, avaliagao do conteudo e método de curriculo do curso;
* O dominio social-relacional: Esta relacionado a maneira de estar na

universidade, a adaptacédo ao papel de estudante universitario, a inclusdo no



54

contexto universitario, a satisfacdo com o ambiente social e relacional e a

aceitacao das oportunidades oferecidas pela instituicio;

* O dominio bio-psicolégico: Esta relacionado a saude fisica e psicoldgica, a
qualidade de vida e bem-estar e, de maneira geral, a satisfagcdo com a vida.

Os dominios acima, definidos por Tavares (2000), referem-se a organizagao
académica e a atuacao do aluno na instituicdo de ensino. O dominio académico
também se explicita por meio do desempenho do estudante em seus cursos, inferido
por meio de notas. No entanto, o dominio socio-relacional e o bio-psicologico
evidenciam a subjetividade do individuo, a maneira como cada um esta na
universidade. Nota-se que, enquanto estudante universitario, a dimensao subjetiva
do académico € algo significativo em sua formagao profissional, pois a maneira
como concebe a universidade e consegue permanecer nela interfere em sua
“‘passagem” por esse nivel de ensino. Ou seja, a formagao pode, para muitos alunos,
ser desencadeadora de mudancgas, ndao s6 na formacdo de uma profissdo, mas
também na formagao para a vida adulta. Para se obtiver sucesso, espera-se que o
aluno apresente dominio desses trés componentes.

Dessa forma, ndo s6 os conteudos, mas também as relacdes interpessoais, 0
novo lugar ocupado pelo individuo sédo instrumentos de aprendizado que geram uma
mudanca de pensamento e de postura diante da vida, dos outros e da futura
profissdo. Isso porque, diferentemente do ensino médio, o ensino superior possui
outra estrutura de funcionamento, que exige do aluno novos comportamentos e o
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias para lidar com esse novo
mundo que se apresenta (COULON, 1995).

Tomando por base os dominios apresentados por Tavares (2000), Correia
(2003) considera que as dimensdes que podem influenciar de maneira direta ou
indireta na trajetoria académica do aluno, séo:

* Dimensao individual: Inerente ao proprio aluno;

 Dimensao pedagdgica/didatica: Relacionada aos docentes e ao curriculo;

» Dimensao Institucional: Relacionada a universidade;

» Dimensao ambiental externa: Relacionada a universidade, quanto aos
alunos em situagdo de mudanga residencial em termos geograficos, uma vez
que, acredita-se, esses tém mais dificuldade de integragcdo do que os outros

gue residem na zona da instituicdo de ensino.
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Embora a exposicdo acima apresente denominagdes diferentes das citadas
pelo autor anterior, & possivel perceber que sdo mantidas as esséncias de cada uma
dessas dimensdes em relagdo ao estudante. Ressalta-se que ha um detalhamento
ou uma objetivacdo de cada uma das dimensdes, pondo em detalhes algumas
sutilezas. As dimensdes acima citadas apresentam variaveis que podem influenciar
no percurso académico do aluno em sua formacdo em nivel superior. Essas

variaveis podem ser observadas no quadro abaixo, como expde a propria autora.

Dimensoes
. . Ambiental
Individual - o o
(intrinseca ao Pedagogica/Didactica Institucional Externa
© (docentes e curriculos) (universidade) (envolvente a
aluno) L
universidade)
. s i . Transicdo — novo
o .| Interaccao Professor- Equipamentos e v .
Percurso Escolar ; Co. espaco de vida
Aluno Servicos > .
(culturais)
Desempenho Nivel de Atractividade Condicodes de
escolar do curso Frequéncia
Dados Sécio- -
P A Transi¢do — novo
Econémicos Ritmos de Trabalho ; X
espaco de vida
Grau de Integracdo/ 4
. . . grag geograficos
Contactos Pessoais | Organizacio Curricular Participagio (geogr: )
Factores Transmissdo de
Psicologicos Conhecimentos

Figura 4: Dimensdes influenciadoras do percurso académico dos alunos

Fonte: Adapt. de: SILVA, Custddio; MENDES, Lourengo. Abandono Universitario: Estudo de caso no
IST. Lisboa: Gabinete de Estudos e Planeamento, Instituto Superior Técnico, 2001. In: CORREIA,
Tania. Insucesso académico no IST. Gabinete de Estudos e Planejamento. Nucleo de
Aconselhamento Psicoldgico: instituto Superior Técnico, 2003.

Como este estudo centra-se no estudante universitario, na dimenséo
individual serdo feitas algumas analises sobre as variaveis consideradas mais
relevantes, o que ndo ocorrera nas demais. Nesse sentido, é importante salientar
que o percurso € o seu desempenho escolar em séries anteriores podem ser
preditores do desempenho na universidade. Por exemplo, quando o aluno apresenta
um desempenho escolar anterior indesejavel, presume-se que tera dificuldades
quanto ao dominio dos conteudos necessarios para cursar o nivel escolar seguinte.
Nesse contexto, a educacado brasileira nem sempre apresenta boas condi¢des

fisicas, pedagogicas e administrativas. Essas deficiéncias vao acumulando prejuizos
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na propria imagem da escola, como também na relagdo do aluno com o saber
escolar. E preocupante o nimero de alunos fora da escola (Ensino Médio) ou que
permanecem nela, mas desmotivados e sem avangos expressivos. A frequente falta
de professores para determinados conteudos nas escolas publicas (municipal e
estadual) faz com que o aluno ndo tenha acesso aos conhecimentos necessarios a
sua formacgado, ocasionando, na universidade, dificuldades em disciplinas que
requerem conhecimentos sequenciais mais aprofundados.

Em observancia as discrepancias do ensino em diferentes instituicbes, onde
ha realidades e desempenhos algumas vezes opostos, a educagao e suas politicas
de intervengdo centram-se, sobretudo, em avaliagdes que objetivamente tentam
revelar o desempenho dos jovens quanto a aquisicdo de novos conhecimentos e
competéncias que os preparem para o mundo do trabalho. Esses instrumentos de
avaliacdo ndo somente se destinam a avaliar os alunos, mas também a toda a rede
de ensino, que inclui instituicdes, professores, alunos e equipes pedagdgicas,
colocando assim todos na mesma condi¢gao de avaliados.

Outro ponto a ser ressaltado nessa dimens&o s&o os fatores psicologicos. Na
realidade, os estudos sobre a populacdo discente universitaria sao relativamente
poucos e recentes. Questbes sobre a saude emocional (psicolégica) dos alunos
pouco sdo abordadas. Nesse caso, apresenta-se o trabalho desenvolvido por Tania
Sofia Correia (2003), no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa,
em Lisboa, que trata do insucesso escolar por meio dos alunos de licenciaturas que
se dirigem ao Nucleo de Aconselhamento Psicolégico (NAP) da mesma instituigéo.
Esse estudo integra as areas da sociologia da educagao e da sociologia da saude e
da doencga, e questiona a necessidade de medicalizagdo do insucesso escolar. O
estudo (CORREIA, 2003, p. 138) revela que os alunos:

* Reconhecem as suas dificuldades quando recorrem ao servigo com queixas
relativas a “problemas académicos”;

e Tém problemas em nivel escolar, que os levam a recorrer ao NAP nos
momentos que antecedem os periodos de maior trabalho escolar;

« Apresentam uma relagao estreita entre os problemas emocionais e 0 seu

insucesso académico.
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* Independentemente dos seus insucessos serem a causa ou o efeito do
problema emocional, seu o desconforto revela-se no seu (mau) desempenho
escolar.

* Apresentam problemas escolares que funcionam como um indicador, um
sintoma de um problema emocional que devera ser “tratado”.

» Desfrutam da possibilidade de serem medicalizados pelo NAP, em fungao do
seu insucesso escolar.

Essa pesquisa evidencia a importancia de uma orientagdo ou uma assisténcia
psicolégica no meio académico, que favorece a diminuigdo do insucesso escolar. O
estudo revela também a escassa exploracdo desse tema nos processos de
investigacdo cientifica. E importante lembrar que este estudo nZo apresenta
resultados no campo psicologico, restringindo-se a utilizagdo de bancos de dados
disponibilizados pela UFRN, o que nao significa dizer que deixa de ser reconhecedor
da importancia do tema. Dando continuidade as analises interpretativas das
informacdes coletadas, explora-se, a partir daqui, o percurso de compreensao do

insucesso académico.

2.2 Compreendendo o Insucesso

Na perspectiva de compreender o0 insucesso escolar, observou-se que ele
sempre esteve presente no percurso estudantil de individuos, considerando-se que o
ser humano esta sempre em processo de aprendizagem. Quando analisado em
diferentes contextos culturais, percebe-se que o insucesso esta diretamente ligado a
forma pela qual pode ser interpretado. Refletindo-se sobre momentos historicos
diferentes, constatou-se que o significado para o insucesso escolar apresentava
conotagcbes especificas, ora considerando-se determinadas variaveis, ora
considerando-se outras. A partir dai, puderam ser incluidos aspectos objetivos e/ou
subjetivos sobre os resultados da aprendizagem, elaborando-se escalas gradativas,
que variavam de 6timos a ruins ou péssimos resultados, os quais correspondem a
sucesso ou insucesso (RANGEL, 1994).

Os estudos cientificos que tratam do insucesso expandiram-se em periodos
recentes da nossa histéria (TAVARES, 2000; VIEIRA, 2007; CORREIA, 2003;
SANTOS, 2001). Isso porque a metodologia cientifica incluiu novos processos de

investigacdo, o que tornou possivel o desenvolvimento de novos olhares, sejam
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sociais ou individuais. Além do mais, as sociedades passavam por processos
diferentes de mudanca, as quais possibilitaram o0 aumento gradativo do ingresso de
alunos na instituicdo educacional. Antes, apenas uma pequena parcela da
populagdo tinha acesso a escola. Atualmente, as relagbes sociais, familiares e
escolares demonstravam um esforco maior na valorizacdo do cotidiano escolar,
permitindo um desempenho melhor dos educandos (RANGEL, 1994).

Isso ndo quer dizer que o insucesso nao existia. Sempre existiu. Porém,
frequentemente, era encarado como um problema individual, afetivo ou
psicopatologico entre os alunos de classe mais favorecidas, ou seja, os que
desfrutavam do espacgo educacional formal. Com isso, deixava de ser ajudada
grande parte da populagdo merecedora de apoio psicopedagdgico.

No Brasil, na época em que a maior parte da populagdo nao sabia ler e/ou
escrever, ou nao tinha concluido a instrugdo primaria, o insucesso educacional nio
era levado em consideragao. A maior parte da populacido nao tinha acesso a escola,
e 0S que eram escolarizados, com histérico de insucesso, ndo se incluiam numa
situacdo particular, pois era uma situagdo comum ou corriqueira nos desempenhos
escolares. Destacavam-se, assim, aqueles que conseguiam se sobressair entre os
demais, independente da condi¢ao social a que pertenciam (UNESCO, 2007).

Diante das mudancgas que afetaram a sociedade como um todo, alterando os
comportamentos sociais e familiares que interferiam no contexto educacional, o
insucesso deixa de ser um fenbmeno isolado e passa a ser um fenbmeno social.
Segundo a UNESCO (2007), esse € o momento pelo qual o Brasil esta passando.
De fato, a descontinuidade no ensino e a existéncia de empregos sem exigéncia de
muita escolaridade persistem no Brasil, porém vislumbra-se também um momento
de transicdo em que séo crescentes as exigéncias por escolarizagdo e a busca por
profissionais mais preparados.

No momento atual, o insucesso educacional passa a ser encarado de outras
formas. Acredita-se que o crescimento econdmico depende de um maior
investimento em educacdo e, consequentemente, um aumento da escolarizagao.
Isso se configura como uma preocupagao de varios paises, por ser tratar de um fator
que interfere de forma imprescindivel no seu desenvolvimento. Do ponto de vista da
populagdo e do trabalho, como também no que diz respeito ao consumo e a vida
cotidiana, a melhora no nivel de educacao formal e a formagéao da populagdo como

um todo se tornaram fatores de desenvolvimento econdbmico, social e cultural.
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Atualmente, as pessoas que nao conseguem atingir um nivel basico de
escolarizagdo correm o risco de ficarem desempregadas e terem dificuldades para
enfrentar uma vida normal, o que as afeta socioeconomicamente, refletindo-se em
todos os aspectos da vida.

Nota-se que alcancgar o nivel educacional dos paises desenvolvidos € hoje o
maior desafio para o Brasil, que se encontra em processo de desenvolvimento e se
configura como uma futura poténcia mundial. Dessa forma, em paises como
Portugal e Brasil, a escola destinada a elite deu lugar a escola de massas, o que
evidenciou o problema do acesso desigual dos varios grupos sociais a educagao
(COSTA, 2008). Com as ideias e agdes de democratizagdo da sociedade, ocorreu a
massificagdo do acesso da populagdo a educagao basica de forma desordenada,
comprometendo a qualidade desse servico.

No Brasil, a universalizagdo do acesso ao ensino fundamental é relativamente
recente. Iniciou-se no final dos anos 1980, quando houve um aumento expressivo de
mais de 10% da taxa de matricula da populacdo de 7 a 14 anos. O que se observa
no atual contexto educacional brasileiro é que se conseguiu universalizar o acesso a
educacgao basica, colocando quase todas as criangas na escola, porém nio se
consegue ainda garantir a qualidade desse servigo, e esta € um fator indispensavel
para a democratizagdo do ingresso no ensino superior.

O insucesso trata-se de um fendmeno relativo a uma sociedade em
determinada época. No entanto, para explicar esse fenbmeno e mostrar a sua
evolucgao tedrica, varios estudos (VIEIRA, 2007; CORREIA, 2003; MARTINS, 2007;
COSTA, 2008; BENAVENTE, 1990; TAVARES, 2001; UNESCO, 2007) sistematizam
configuragbes conceituais, explicativas do insucesso que, apesar de possuirem
nomenclaturas diferentes, baseiam-se em periodos e concep¢des que marcaram a
educacao. Tais configuragbes conceituais demarcam concepgdes diferentes acerca
do insucesso educacional. Nesse contexto, o baixo desempenho dos estudantes &
retratado como um dom inato ao individuo ou como uma influéncia da instituicao de
ensino que reproduz em seu cerne as desigualdades sociais. No entanto, em
relagao a ultima concepgao, atualmente tém-se ampliado os estudos e, dessa forma,
foram incluidos outros componentes além de fatores sociais, entre os quais estdo a
mobilizagdo interna do individuo e sua atividade na relagdo com o saber (UNESCO,
2007, p.27).
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A seguir, serdo expostas concepgdes e contribuigbes em que cada uma
dessas configuragbées conceituais se fundamentam para uma melhor compreensao

do que esta oculto nas definicdes do insucesso desenvolvidas pelos autores.

2.2.1 A Nogao de Dom:

A corrente genética ou dos dotes individuais parte do principio de que cada
individuo nasce com dotes, ou seja, caracteristicas que possibilitam uma boa
aprendizagem escolar, ao contrario de outros, que apresentam limitagbes
intelectuais. A inteligéncia era vista como algo inato e hereditario, relacionando o
baixo rendimento do aluno a sua falta de capacidade e inteligéncia (BENAVENTE,
1980 citado por CORREIA, 2003).

E importante ressaltar que o desenvolvimento da genética poderia confirmar o
que defende essa corrente, construindo uma base tedrica como suporte para
subsidiar a opinido do senso comum. Porém, ndo foi o que ocorreu, visto que o

conhecimento sélido é considerado, dentro dessa corrente, da seguinte forma:

Nao ha duvida de que um determinado processo ou comportamento
psiquico precisa de uma base material, anatomofisioldgica, e,
portanto, genética [...] De forma mais precisa, sabe-se que
determinadas func¢des cerebrais (visdo, memoria, fala etc.) deixam de
ser desempenhadas quando determinadas regides cerebrais séo
afetadas e, ainda, que um disturbio genético acarreta consequiéncias
psiquicas, em particular efeitos intelectuais. Entretanto, observam-se
também, algumas vezes, processos de compensagdo ou
substituicdo. Diferentemente da maquina, o organismo vivo se auto-
regenera, ou, pelo menos, tenta fazé-lo. (UNESCO, 2007, p.28)

A citacdo acima considera que ha um componente genético importante, que
pode ou nao interferir no processo de aprendizagem, porém, diferentemente da
maquina, O organismo Vvivo cria ou tenta criar processos de compensagao ou
substituicdo. Dessa forma, o fator genético ndo seria o fator determinante do
insucesso, uma vez que as limitagdes genéticas podem ser superadas pelo préprio
organismo.

Outra ideia, complementar a exposta anteriormente, sobre essa abordagem

tedrica é que
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[...] os genes, as regides cerebrais ndo produzem o comportamento
[...]- As bases sdo indispensaveis, mas o que orienta o
comportamento é o conjunto de desejos e normas que definem o
sujeito, conjunto esse que se construiu ao longo de uma histéria
singular, por meio de inumeras mediacdes psiquicas, sociais e
culturais. (UNESCO, 2007, p.29)

Dessa forma, ndo se pode instituir os dons ou a genética para explicar
diferencgas intelectuais entre os alunos. Ignorar as condi¢gbes de vida e a historia do
sujeito como importantes no desenvolvimento intelectual do individuo €, no minimo,
um equivoco, visto que varios estudos comprovam que os individuos tém algumas
pré-disposicdes para desenvolver determinados fatores genéticos, porém a
interagdo com o ambiente € um dos fatores que vai definir, ou ndo, o seu
desenvolvimento.

Nessa teoria, o insucesso escolar também é explicado através de “disturbios
e deficiéncias intrinsecas ao individuo, que podem ser detectadas através de testes”,
conforme afirma Eurydice (1993) citado por Vieira (2007, p. 6). No inicio do século
XX, no ambito dessa corrente, surgem as escalas métricas de inteligéncia e,
posteriormente, o quociente de inteligéncia (Ql).

Apesar de muito criticada, a teoria genética domina o0 senso comum e ainda é
bastante utilizada por pais e professores, porque € uma explicacdo facil que
desculpabiliza esses individuos e contribui para que eles continuem numa posicao
passiva em relacdo aos alunos que nao obtém sucesso. Sendo assim, essa teoria
isenta de qualquer responsabilidade a instituicdo escolar, o professor, os pais € a
sociedade em que esta inserido o aluno.

O que se pode concluir € que tal teoria € limitada pelo seu determinismo
bioldgico, isso porque se utiliza somente de uma das dimensdes, anatomofisidlogica,

e desconsidera o contexto ambiental e cultural do individuo.

2.2.2 A Perspectiva da Reprodugao Social: mobilizagao, relagao com o saber,

eficacia da atividade

As concepcgdes construidas nessa corrente de pensamento se baseiam na
teoria da sociologia da reproducao, que foi construida nas décadas de 1960 e 1970,
na Francga, e se espalhou pelo mundo inteiro, tornando-se a explicacdo dominante

para 0 sucesso e para o insucesso educacional.
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E importante ressaltar que existem varias versdes da sociologia da
reproducio: as de Bourdieu e Passeron e de Baudelot e Establet na Franga; a de
Bowles e Gintis nos Estados Unidos; e a de Willis na Inglaterra. Apesar da
diversidade de autores, a ideia fundamental em todos € a de que a escola contribui
para a reproducédo da desigualdade social e, sendo assim, o0 insucesso escolar é
funcional na sociedade capitalista burguesa (UNESCO, 2007), ou seja, o insucesso
educacional contribui e até mesmo sustenta o sucesso social da classe econdmica
mais favorecida.

Este estudo toma como referéncia algumas ideias expostas pelos autores
Pierre Bourdieu® e Jean Claude Passeron, que podem ser aplicadas a realidade
educacional do contexto do estudo. Além disso, também servem como instrumento
para discussao dos fatores que repercutem no desempenho académico de
estudantes na universidade.

Para esses autores, a escola transmite e avalia uma cultura que nao é
socialmente neutra (NOGUEIRA e CATANI, 2007). Sendo assim, os estudantes que,
por meio da familia ou do meio social em que vivem, tém acesso a cultura
privilegiada pelas instituicbes de ensino tém chance de serem bem-sucedidos.
Dessa forma, o processo educativo pode se configurar como um fator de excluséo
social, no qual quem tem acesso a cultura privilegiada pela escola tende a ter melhor
desempenho. A instituicdo de ensino, ao legitimar uma cultura que favorece a
perpetuacdo da ordem social, exerce sobre os estudantes certa doutrinacdo e
dominacgao e, desse modo, muitas vezes, contribui para as pessoas pensarem e
agirem, inconscientemente, de forma a legitimar a estrutura social vigente no pais
(STIVEL e FORTUNATO, 2008).

Nesse contexto, as instituicdes de ensino fazem uma escolha consciente ou
inconsciente de uma ideologia, que pode ser de critica e conscientizagédo, ou de
passividade em relagc&o a estrutura social vigente. A autonomia exercida por meio da
pratica pedagogica, por parte dos membros que compdem as instituicoes
educacionais, perpassa desde a cultura familiar, até a formacado académica. A
respeito de tal pensamento, Bourdieu e Passeron trazem contribui¢ées no sentido de

compreender essas relagcbes quando afirmam que, quanto mais o sistema

8 O livro de Bourdieu e Passeron, publicado em francés, em 1969, intitulado La Reproduction, deu
nome a essa corrente socioldgica. Embora os estudos sociolégicos sobre a reprodugéo social tenha,
originalmente, o foco na escola e na crianga, sua base argumentativa nos ajuda a compreender
fatores que explicam as desigualdades na sociedade, o que repercute nas instituicdes de ensino,
principalmente no Brasil.
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educacional ocultar sua pratica pedagogica e sua relagdo com a sociedade, mais ele
se distancia de revelar e conscientizar sobre as relagbes sociais vigentes
(BOURDIEU, 2005).

Nesse sentido, Bourdieu afirma:

Desta maneira, as disposi¢gdes negativas no tocante a escola que
levam a maioria das criangas das classes e fracées de classes mais
desfavorecidas culturalmente a auto-eliminagdo, como, por exemplo,
a depreciacdo de si mesmo, a desvalorizagdo da escola e de suas
sangbes ou a resignagao ao fracasso e a exclusao, devem ser
compreendidas em termos de uma antecipagdo fundada na
estimativa inconsciente das possibilidades objetivas de éxito viaveis
para o conjunto da categoria social, san¢gdes que a escola reserva
objetivamente as classes ou fracbes de classes desprovidas de
capital cultural. (BOURDIEU, 2005, p.310)

Portanto, de certa forma, o sucesso e o insucesso do aluno na instituicao de
ensino estio relacionados a fatores anteriores a sua entrada, pois aqueles que tém
acesso e estimulo para lidar e acompanhar a cultura disseminada pela escola tém
grandes chances de sucesso. Nesse sentido, o insucesso escolar também ¢é de
responsabilidade da unidade de ensino a medida que essa ndo consegue lidar com
as diferencas sociais e culturais do publico a que ela atende.

Além das ideias expostas, Bourdieu e Passeron se utilizam de conceitos para
explicar como a escola contribuiu e pode contribuir com a reproducdo das
desigualdades sociais. Para tanto, € essencial o entendimento de dois conceitos: o
de habitus e o de capital cultural. Alguns desses termos ja foram tratados nesse
estudo, no entanto, serdo retomados para serem mais bem compreendidos.

Em um dos primeiros momentos em que Bourdieu sistematizou o conceito de

habitus, ele o definiu como:

[...] um sistema de disposi¢gdes duraveis e transponiveis que,
integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada
momento como uma matriz de percepgcbes, de apreciacoes e de
acbes — e torna possivel a realizacdo de tarefas infinitamente
diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas de esquemas [...]
(BOURDIEU, 1983b, p. 65, citado por SETTON, 2002, p. 62).

Na citacdo acima, Bourdieu enfatiza as experiéncias passadas dos individuos
e afirma que tais experiéncias funcionam como uma matriz de percepg¢des, que sao

produtos de trajetdrias anteriores. Em outro texto, Bourdieu (1983b, p. 106), citado
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por Setton (2002, p. 62) conceitua habitus também como “adaptagédo”, e
complementa: “[...] ele realiza sem cessar um ajustamento ao mundo, que so
excepcionalmente assume a forma de uma conversao radical’.

No entanto Setton, ao fazer uma leitura contemporanea do conceito de

habitus, o traduz como:

um sistema de esquemas individuais, socialmente constituido de
disposi¢des estruturadas (no social) e estruturantes (nas mentes),
adquirido nas e pelas experiéncias praticas (em condi¢cdes sociais
especificas de existéncia), constantemente orientado para fungdes e
aclOes do agir cotidiano. (SETTON, 2002, p. 63)

A citagao acima reitera o habitus como um sistema de esquemas individuais e
sociais, ou seja, um conjunto de disposi¢cbes psiquicas, que sdo construidas em
determinado meio social e que refletem as estruturas desse mesmo meio. Portanto,
€ um ‘“instrumento conceitual que auxilia a apreender certa homogeneidade nas
disposicdes, gostos e preferéncias de grupos e/ou individuos, produtos de uma
mesma trajetdria social” (SETTON, 2002, p.64).

Assim, percebe-se que existem alguns fatores que, de certa forma,
independem da atuacao do estudante: as condicdes familiares e socioecondmicas,
que podem resultar num desempenho académico tanto de sucesso quanto de
insucesso. Isso ocorre porque cada familia exerce grande influéncia na transmissao
e difusdo do capital cultural dos individuos durante toda a vida, bem como na
definicao de sua participacado nos diferentes campos sociais.

Nesse sentido, Bourdieu (2004, p. 41) ressalta:

Cada familia transmite a seus filhos, mais por vias indiretas que
diretas, um certo capital cultural e um certo ethos, sistema de valores
implicitos e profundamente interiorizados, que contribui para definir,
entre coisas, as atitudes face ao capital cultural e a instituicdo
escolar. A heranca cultural, que difere, sob os dois aspectos,
segundo as classes sociais, € a responsavel pela diferenga inicial
das criangas diante da experiéncia escolar e, consequentemente,
pelas taxas de éxito (BOURDIEU, 2004, p. 41).

Segundo Bourdieu (2004), cada individuo passa a ser caracterizado por uma
bagagem que é socialmente herdada. Os desempenhos de sucesso e insucesso
estdo relacionados a fatores que vao desde o capital cultural (conhecimentos

anteriores dos quais a familia e a escola exercem fundamental papel de
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transmissao), até a posse do capital econdbmico (conjunto de bens econdmicos,
rendas) para investimento em estratégias culturais que possam viabilizar a
compreensao das regras e dos codigos necessarios ao sucesso.

Além do capital cultural institucionalizado, formado basicamente por titulos
escolares, e do capital econdmico, tomado em termos dos bens e servicos a que ele
da acesso, existe o capital social, que ¢é definido como o conjunto de
relacionamentos sociais influentes mantidos pela familia.

Nesse contexto, as instituicbes educacionais devem superar, como ja esta
sendo feito em algumas delas, o seu papel de reprodutora social e passar a atuar
como instrumento de conscientizacdo dos individuos quanto as relagdes sociais
existentes, ajudando-os a se sobreporem as limitagdes socioeconémicas e culturais
presentes na sua vivéncia.

Embora receba algumas criticas, as ideias expostas sdo parte de uma teoria
que, apesar de limitacbes, é constituida de um corpo explicativo consistente. De
fato, ela traz contribuicées importantes no campo da sociologia, o qual repercute em
diversas areas do saber, principalmente no campo da educacgao.

Dessa forma, a teoria da reprodugdo ampliou a visdo da escola revelando
uma inexistente neutralidade no ensino, com o intuito de denunciar e conscientizar
sobre a reproducgao social no interior dessas instituicbes. Apesar da construgao
tedrica desenvolvida por essa nova maneira de pensar as instituicbes de ensino e a
sociedade, a teoria serviu de base para alavancar novos estudos que incidem na
maneira como sdo concebidos e pesquisados 0 sucesso e o insucesso educacional.

A ampliagdo dessa teoria evidenciou outros componentes intervenientes no
desempenho educacional do aluno. Isso sé foi possivel devido a avancgos
decorrentes de uma abordagem qualitativa, enraizadas no interacionismo simbalico®.
Trata-se da etnografia da escola (WOODS, 1999), da etnometodologia (COULON,
1993) e de uma teoria da relagdo com o saber e com a escola (CHARLOT,
BEILLEROT, CHEVALLARD et al.).

? O interacionismo simbdlico ¢ uma abordagem socioldgica das relacdes humanas que considera de
suma importancia a influéncia, na interacdo social, dos significados bem particulares trazidos pelo
individuo a interagc&o, assim como os significados bastante particulares que ele obtém a partir dessa
interacado sob sua interpretagao pessoal.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Sociologia
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Segundo a UNESCO (2007)", os estudos dentro dessa perspectiva
compreendem que:

» Existem nas instituicdes de ensino desigualdades sociais (de classe,
de sexo, de cultura, de etnia ou raga), originadas em bases materiais,
financeiras e institucionais;

* O ser humano nao é objeto, portanto ndo pode ser considerado vitima
passiva das classes dominantes;

» O ser humano ocupa uma posig¢do social objetiva e uma subjetiva. E
insuficiente para uma pesquisa saber somente a sua posi¢cao obijetiva,
€ necessario conhecer que posicao ele confere subjetivamente a
posicao social objetiva que ocupa (CHARLOT, 2000);

* As instituicdes educacionais sdo espacgos de formacgao, de transmissao
da cultura e de apropriacdo de saber, ndo apenas um lugar de
reproducéao social,

» “Aprender requer uma atividade intelectual. Pode-se ensinar, ajudar,
acompanhar quem aprende, mas ninguém pode aprender no lugar do
outro” (UNECO, 2007, p.40);

As afirmacgdes acima demonstram por que esses autores ajudam a explicitar o
impacto das desigualdades sociais nos grupos em desvantagens na sociedade. Os
autores se utilizam de pesquisas qualitativas para atingir o sujeito pesquisado e, a
partir dai, eles estabelecem novas relagdes entre o sujeito, o saber e a sociedade.
Dessa forma, reconhecem as desigualdades sociais existentes na escola, mas
também a reconhecem como um espaco de formacao, de cultura, de transmissao e
apropriacdo do saber. Além disso, o aluno € reconhecido como um ser ativo e nao
um objeto da sociedade, pois considera o ato de aprender como uma atividade
intelectual do ser humano, que necessita de uma mobilizacéo intelectual e eficaz.

Este estudo ndo detalhara toda a argumentagao tedrica dos autores citados,
mas aquela que apresenta estudos sobre a condicdo de estudante (COULON, 1995)
e a sua relaggo com o saber (CHARLOT, 2000) no ensino superior, temas

importantes para ajudar na compreensao do objeto do presente estudo.Partindo da

' Embora a pesquisa realizada pela UNESCO trate do fracasso escolar de alunos do ensino
fundamental sua base argumentativa toma como referéncia alguns autores que centram seus estudos
em estudantes universitarios. Portanto, as reflexdes tedricas desenvolvidas pela pesquisa nos ajuda a
melhor compreender a condigdo de estudante no ensino superior e sua relagdo com o saber.
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ideia de que ingressar na universidade, nela aprender e ter sucesso é um grande
desafio e um problema pouco discutido, os estudos do sociélogo francés Alain
Coulon (2008) sao uma referéncia importante para este estudo. Dadas as
especificidades do ensino superior na Francga, o estudo adota diferentes métodos
etnograficos’, tais como: observagdo intensiva, conversas e trocas ocasionais,
entrevistas e diarios escritos para apreender e discutir o oficio de estudante em uma
universidade. Nesse sentido, ele parte do pressuposto de que a primeira tarefa a ser
realizada por um estudante, quando do seu ingresso na universidade, € aprender o
oficio de estudante, ou seja, “é necessario passar do estatuto de aluno ao de
estudante” (COULON, 2008, p. 31)

Tal pressuposto diz respeito a transicdo do ensino médio para o ensino
superior. E importante ressaltar que a entrada na universidade é uma fase bastante
significativa na vida de um estudante, podendo significar, para uns, um
prolongamento natural da escola e, para outros, um sonho de dificil realizagao.

Nesse sentido, Coulon (1995) define que, ao ingressarem na universidade,
trés etapas determinam as trajetérias enfrentadas pelos estudantes: o tempo do
estranhamento, o tempo da aprendizagem e o tempo da afiliagdo. Essas etapas,
quando vivenciadas de maneira satisfatéria, ou seja, quando os estudantes utilizam-
nas como instrumento de superacdo e de apropriagdo da realidade universitaria,
influenciam de forma significativa em seu desempenho académico.

O tempo de estranhamento diz respeito ao periodo da entrada na
universidade, quando o estudante se depara com um universo desconhecido e

diferente do mundo ja interiorizado por ele, ou seja,

“[...] a relagdo com o tempo é profundamente modificada: as aulas
nao tém mais a mesma duracdo, a carga horaria semanal € bem
menos intensa do que na escola, o ano letivo ndo é mais dividido em
quatro bimestres, o ritmo de trabalho é bem diferente, as provas nao
acontecem mais nos mesmos periodos do ano” (RIDHA, 2004).

A etnometodologia analisa as crengcas e os comportamentos de senso comum como 0s
constituintes necessarios de “todo comportamento socialmente organizado” (COULON, 1995, p. 30).
“A preocupacdo central da etnometodologia €& buscar abordar as atividades préticas, as
circunstancias praticas e o raciocinio sociolégico pratico desenvolvido pelos atores no curso de suas
atividades cotidianas, sejam estas atividades ordinarias ou extraordinarias, partindo de um raciocinio
profissional ou ndo. Considera que a realidade social é construida na pratica do dia-a-dia pelos atores
sociais em interagdo; ndo é um dado pré-existente” (VOTRE & FIGUEIREDO, 2003, p. 4 citado por
GUESSER, 2003, p. 10).
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Charlot (1997, p.3) também faz referéncia a mudanca brutal que ocorre nesse
primeiro momento da entrada na universidade. Segundo ele, no primeiro ciclo ocorre
“‘uma mutagao nos processos de transmissao dos conhecimentos, na relagdo com o
saber e na producgao escolar’. Essa mutacdo € uma dos fatores que explicaria o alto
indice de abandono no primeiro ciclo (COULON, 1995).

Nesse primeiro momento, & preciso que o estudante aprenda a tornar-se
estudante, aprenda seu oficio de estudante; caso contrario, ele é eliminado ou
elimina-se, uma vez que permanece estranho a esse novo mundo (COULON, 1995).
Desse modo, o aluno deve adaptar-se aos cddigos inerentes ao ensino superior,
aprender a utilizar suas instituicbes e assimilar as rotinas impostas, adaptando-se
progressivamente a essa nova cultura. Esse novo momento de adaptacao
caracteriza, para Coulon (1995), o tempo da aprendizagem.

O tempo de afiliagao consiste na descoberta e apropriacdo das evidéncias e
rotinas dissimuladas nas praticas do ensino superior necessario para a inclusao do

aluno no novo grupo, na nova comunidade. Afiliar-se significa

filiar-se a um grupo, a uma instituicdo, o que exige o progressivo
dominio da linguagem institucional comum. [...] uma vez ligados a
coletividade, os membros ndo tem necessidade de se interrogar
sobre o que fazem. Conhecem as regras implicitas de seus
comportamentos e aceitam as rotinas inscritas nas praticas sociais
(COULON, 1995, p.144).

Portanto, para Coulon (1995), s6 consegue obter sucesso na universidade
quem se filia a cultura universitaria; quem adquire uma naturalidade baseada na
apropriagdo dos etnométodos institucionais locais e na descoberta dos cddigos
secretos que transformam as instrucbes do trabalho universitario em evidéncias
intelectuais; quem constrdi para si um habitus de estudante.

Outro autor importante e ja citado, Bernard Charlot (1997), afirma que filiar-se

a universidade nunca foi tarefa facil, embora antes fosse mais simples:

[...] os estudantes viviam em um mundo universitario relativamente
unificado: a educacgido recebia na familia, o ensino recebido no
ensino médio, o numero limitado de disciplinas ensinadas e tipos de
diplomas oferecidos, a vida entre os estudantes, as perspectivas
tranquilas de entrada no mundo do trabalho. Hoje, ao contrario, o
mundo universitario € muito fragmentado, os publicos séao
heterogéneos e sédo portadores de relagdbes com o mundo, com os
outros e consigo mesmo, muito diferentes. Ha ai uma dificuldade
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para a universidade, para os professores, para os estudantes, para
os funcionarios. (p. 10-11)

Desse modo, para Charlot (1997), tornar-se universitario € adentrar em novos
espacos do saber e assumir uma nova identidade, um modo de ser especifico que
requer novas relagdes com os outros e consigo mesmo. Essa nova identidade e
modo de agir implicam entrar: nos sistemas de saberes-objetos; em uma atividade
intelectual que permite a compreensao de como se constroem e se transformam os
saberes e sistemas; em um mundo profundamente linguistico, onde a linguagem é
muito codificada e normatizada; em uma forma de comunidade intelectual; em uma
comunidade institucionalizada em si mesma, eminentemente mutante.

Nesse contexto, Charlot (2000) refere-se ao problema contemporaneo de o
sucesso estarem embutidos nas tensbes entre o que é social e o que é
especificamente escolar, o que trata das relagbes sociais estruturais, e o que diz
respeito a vida psiquica. No entanto, para o autor, “o aluno é, ao mesmo tempo,
indissociavelmente humano, social e psiquico” (CHARLOT, 2000 citado por
UNESCO, 2007, p. 37).

Desse modo, todas as dimensdes apresentadas se articulam na formacao da
nova identidade a que Charlot se refere. Nenhuma dessas dimensdes se sobressai a
outra, inclusive a social. Nao € a posicdo social do aluno que determina seu
desempenho; esse aspecto pode influenciar, porém nao pode determinar. Isso
também acontece porque o ser humano ocupa uma posigao social objetiva e uma
subjetiva (CHARLOT, 2000). Assim, um aluno pode objetivamente ser filho de
operario, desempregado, negro, indio, referindo-se a posicao social que ele ocupa;
no entanto, para ele, isso pode ser vivenciado de diversas maneiras: com orgulho,
motivagdo, amargura, sofrimento. E a posicéo subjetiva do aluno que incide na sua
mobilizacao escolar ou académica (CHARLOT, 2000).

Além disso, o autor adentra no processo de ensino/aprendizagem do aluno,
referindo-se a ele como uma atividade intelectual discente, pois ninguém pode
aprender no lugar do outro. Para explicar essa relagéo, a publicagdo da UNESCO
(2007) apresenta 0 esquema a seguir, em que se encontram as ligacées basicas

entre os elementos do ato de formagao educacional nas instituicdes de ensino.
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Figura 5: Ligagoes basicas dos elementos do ato de ensino/aprendizagem
Fonte: UNESCO, 2007, p. 41

A figura 5 demonstra a rede de ligagcbes existentes entre o ato de ensinar e o
saber produzido pelo estudante. Essa rede revela que: a atividade do aluno produz o
saber aprendido; a atividade do professor incide, porém n&o determina, na atividade
do professor; as condigdes materiais, financeiras e institucionais incidem tanto na
atividade do professor quanto na do aluno, no entanto, também nao as determinam;
e o0 saber incide nas atividades do aluno e do professor. O esquema explicita fatores
essenciais, porém poderiam ser acrescentadas ao grupo dos alunos as condigdes
sociais, a sua trajetéria individual, entre outros pontos. No intuito de simplificar o
esquema, tal detalhamento nao foi inserido.

A figura 5 também evidencia que as atividades do professor e do aluno sdo
desenvolvidas entre as condi¢des da construgdo do saber, ou seja, as exigéncias
cognitivas e epistemoldgicas séo decorrentes da natureza do saber a ser apropriado,
e, por outro lado, estdo as condigbes materiais, financeiras e institucionais
(CHARLOT, 2000). Além disso, o esquema demonstra que a atividade do aluno é o
ponto de articulagdo entre os demais elementos do ato de ensino/aprendizagem
(CHARLOT, 2000).

Diante das reflexdes tedricas desenvolvidas neste capitulo, o presente estudo
evidencia a complexidade de fatores inerentes a analise do desempenho académico
do aluno na universidade. O estudo n&do tem o intuito de abranger todos os
indicadores, variaveis e fatores relacionados por diversos autores. Preocupa-se em
discuti-los, no intuito de perceber as lacunas existentes nas formas atuais de medir o

desempenho académico das instituicbes de ensino que tomam como base,
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sobretudo, o tempo de permanéncia do estudante na universidade. Assim, o proximo
capitulo tem o objetivo de analisar a realidade da UFRN quanto aos indices que
refletem o desempenho do aluno, com o objetivo de dialogar com as teorias

expostas neste capitulo.
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3. indices de Sucesso no Desempenho Académico do Alunado da UFRN

No Brasil, ha poucos estudos que abordam o sucesso na perspectiva do
aluno que ingressa na universidade publica. Muitos deles tratam apenas de um dos
fatores de insucesso, o abandono. Outros retratam apenas os alunos da educagao
basica e se referem a fracasso escolar, que no entendimento deste estudo é uma
perspectiva mais ampla de insucesso escolar, visto que também discute sobre as
dificuldades de aprendizagem dos alunos, em aspectos relacionados a area da
psicopedagogia.

Conforme foi tratado no item anterior, apesar de alguns autores criarem uma
definicdo para essas categorias, 0 sucesso e 0 insucesso sado categorias subjetivas
no sentido de que o sistema de ensino ou a propria instituicdo deve definir o que se
configura como sucesso e 0 que se configura como insucesso no contexto em que
estd inserido.

Portanto, ao adentrar na discussdo dos termos sucesso e insucesso, este
estudo apresenta uma reflexdo sobre algumas tendéncias internacionais e nacionais
para classificar, por meio dos resultados dos candidatos nos cursos, alguns dados
socioecondmicos e de desempenho do aluno, e identificar algumas tendéncias que
refletem fatores relacionados a esse alunado que podem interferir em seu

desempenho.

3.1 O sucesso e o insucesso na porta de entrada para o ensino superior

Os desafios da sociedade atual exigem qualificagdes complexas, ao passo
que se ampliam as necessidades educacionais da populacdo. Na expectativa de
adquirirem uma formacao para a conquista de uma profissdo, os jovens procuram
cada vez mais as universidades.

Conforme Pacheco e Ristoff:

No Brasil, como em numerosos outros paises, vai-se delineando uma
nova paisagem: a medida que se universaliza e se consolida o
ensino fundamental, grandes contingentes de jovens egressos
buscam novos caminhos e é preciso entendé-los. Estes s&o tempos
que exigem cada vez mais escolaridade, que por sua vez, passa por
formatagéo mais complexa. (2004, p.22)
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Ao analisar o fendbmeno do sucesso e do insucesso académico, ndao se pode
deixar de discutir o que se configura como porta de entrada para esse nivel de
ensino, ou seja, o processo seletivo, os vestibulares, a que os candidatos se
submetem para alcangar uma vaga na universidade.

No Brasil, historicamente, os exames vestibulares se constituiam como
instrumento de exclusao social, uma vez que os jovens oriundos das classes menos
favorecidas nao tinham acesso a eles, ficando a margem de uma formagao de nivel
superior. Nesse sentido, os processos seletivos demonstram, de certa forma, uma
contradicdo social, haja vista que se utilizam de um unico parametro para avaliar os
jovens advindos de contextos socioecondmicos e culturais diversos.

Ha um fenbmeno relativamente recente entre nés. Nao se tinha registro de
uma pressao social, politica, e de uma procura tdo elevada por educacédo nos niveis
meédio e superior. Por outro lado, a conjuntura socioeconémica tem trazido, na
atualidade, prerrogativas que definem padrdes de competéncias e habilidades
exigidas na formacao, devido a exacerbada competitividade do mundo do trabalho
(PACHECO e RISTOFF, 2004). Nesse cenario, os processos seletivos apresentam
um crescimento bastante significativo em sua demanda, o que acabou por viabilizar
a criacao de politicas publicas para fomentar o acesso ao ensino superior, no intuito
de democratiza-lo.

A partir da década de 1990, o ensino superior brasileiro alcangou uma fase de
crescimento acelerado e de diversificacdo. O aumento do numero de vagas veio
atender de imediato a demanda reprimida dos candidatos que n&o lograram éxito
nos vestibulares anteriores. Essa demanda passa a ser constituida também por
aqueles que concluiram ha varios anos o entdo ensino de 2° grau ou equivalente e
que retornam a escola em face das exigéncias crescentes quanto a escolaridade,
decorrentes dos avancgos cientificos e tecnolégicos, da nova organizagao econémica
internacional e, principalmente, do mundo de trabalho.

O acesso a educagao superior, no atual contexto de crescente demanda de
candidatos aptos a concorrer a esse nivel de ensino, tem gerado certa “pressao
social” dos grupos historicamente excluidos por mais matriculas nas universidades.
E evidente o consideravel aumento das matriculas nos cursos superiores,
concentrados em Instituigdes privadas a partir dos anos 1990. Entretanto, deve-se
verificar que a oferta do ensino superior, embora tenha triplicado a partir dos anos

1970 e aumentado bastante nos ultimos anos, também pela implantacdo do REUNI,
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€ ainda insuficiente para fazer face a demanda oriunda da esperada expansio do
ensino médio. Esse fenbmeno de expansao da educagao superior nas IES privadas
impulsionou a adogao de formas alternativas de selecionar candidatos, na tentativa
de substituir o vestibular tradicional.

A iniciativa do poder publico, ao disponibilizar politicas de acesso, demonstra
a busca da superagdo das desigualdades constituidas e pressupbde a ideia de
promover a equidade entre os participantes do processo. Nessa direcado, nos ultimos
anos, vislumbrou-se um grande esforgo do governo em aumentar e democratizar o
acesso a educacao superior por meio de politicas publicas de reestruturacao e
expansao das universidades.

Até o advento do Decreto n°. 99.940/90 e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao n°. 9.394/96, a unica via de acesso ao ensino superior — o vestibular —
reproduzia, nas universidades de maneira geral, a estratificacdo de classe na
sociedade. Com a adogao de outras formas de acesso, por algumas universidades,
possibilitadas pela referida legislagao, alteraram-se parametros e modelos, gerando
novas oportunidades e expectativas de concretizar as aspiragdes dos candidatos ao
ensino superior.

Apesar de os vestibulares terem um papel histérico de limitar o acesso,
conforme a LDB 9394/96, sdo esses 0s processos seletivos responsaveis por
selecionar os que irdo ocupar uma vaga nas instituicdes de ensino superior. Nesse
sentido, o vestibular vem consagrar o inicio de uma nova etapa na vida do
estudante, a formacao em nivel superior especifica para a atuagao profissional.

O vestibular, antes mesmo de sua realizagcédo, determina, pelo seu nivel de
exigéncia, os que irdo ascender a esse nivel de ensino e os que irdo continuar com
uma formacgéao de nivel médio. Além disso, é preciso ressaltar que a triagem feita por
meio de processos seletivos ndo ocorre de maneira ingénua; ela acaba por eleger
uma camada restrita da populacdo que possui, em suas trajetorias social,
econdmica, familiar e escolar, um histérico bem sucedido.

Portanto, para se compreender a entrada na universidade, deve-se considerar
o carater privilegiado do ensino superior. Mesmo sendo um espaco de grande
tensado, a universidade representa “‘um dos fatores mais eficazes de conservacao
social”’, sendo historicamente um dos mecanismos legitimadores da ideologia da
classe dominante (BOURDIEU, 2004, p.41).
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Em consonéancia com essa ideia, os autores Pires, Fernandes e Formosinho
(1999), citados por MARTINS (2007, p.30), ressaltam que o insucesso pode estar
relacionado com a “prépria estrutura social no seu conjunto”. Essa concepgao pode
ser percebida na educagao superior, quando se analisa historicamente a sua
contribuicdo em acentuar as diferencas sociais. Ao aprofundar essa ideia, os autores

defendem que as instituicdes de ensino possuem uma tripla agao:

a) seleciona os alunos originarios dos estratos dominantes,
garantindo-lhes o acesso aos niveis superiores da educagao escolar
e abrindo-lhes, no termo final da educacao escolar, o acesso as
ocupacgdes sociais prestigiadas e mais bem remuneradas;

b) distribui através dos mecanismos de selecdo e orientagéo
escolares os restantes alunos originarios dos estratos subordinados
para educagdes escolares mais curtas e menos prestigiadas, ou
afasta-os pura e simplesmente da educacéo escolar (normalmente
apés a escolaridade obrigatéria) para ocupar os lugares
subordinados que requerem mao-de-obra menos qualificada e
mesmo nao qualificada;

c) finalmente, interioriza nos alunos a conviccdo de que o seu
fracasso escolar ndo deriva de mecanismos de selecao escolar e de
reprodugdo social, mas de incapacidades naturais. (PIRES,
FERNANDES E FORMOSINHO, 1991, citados por MARTINS, 2007,
p.32)

De fato, muitas instituicdes de ensino, e em especial as universidades,
reproduzem e acentuam as diferengas sociais quando selecionam os alunos da
classe dominante, garantindo-lhes o acesso a cursos de maior prestigio social e,
consequentemente, a profissées mais bem remuneradas. Sobra a camada excluida
da populagao ocupar profissdes que necessitam de menos qualificagao.

No ambito da UFRN, desde 2004, observa-se que essa instituicdo tem
implementado acbes afirmativas que incidem sobre sua populagao universitaria e
que buscam mudar a realidade citada. As politicas de acesso e de expansao ao
ensino superior buscaram incluir os alunos socioeconomicamente desfavorecidos na
universidade. Dessa forma, procurou-se ndo somente ampliar o numero de alunos
nesse nivel de ensino, mas também oferecer-lhes uma educacado de qualidade
(RAMALHO et al., 2004).

No ambito de sua responsabilidade social, a instituicao pesquisada inseriu-se
no debate nacional e implementou sua politica de acesso, antes mesmo do REUNI,
por meio da adog&do de novos mecanismos de ingresso, assim como aperfeicoando

as formas anteriormente adotadas. Tal politica surgiu em resposta a um dos
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objetivos do Plano de Trabalho adotado pela UFRN para o quadriénio 2003-2007:
“‘Democratizar as formas de acesso ao ensino de graduacgao, oferecer oportunidades
de permanéncia e melhorar o desempenho académico do aluno matriculado”
(UFRN, 2002).

A analise das politicas de acesso e expansao adotadas pela UFRN é
necessaria neste estudo para compreender alguns fatores externos que repercutem
No sucesso ou no insucesso académico do aluno. Nesse sentido, o capital cultural
adquirido pelos alunos, ao longo do processo de socializagdo familiar, concorre
fortemente para o acesso a Universidade. A escolaridade dos pais e a renda familiar
sdo variaveis importantes para o estudo sobre condicionantes do rendimento
académico; ambas sao fortes preditores do desempenho dos estudantes, quando
submetidos ao processo seletivo. Considerando tais fatores como influenciadores,
porém nao determinantes, no acesso a universidade, a UFRN propds uma politica
de acesso pautada em principios politicos, sociais e académicos que garantissem a
ampliacéo e a insergao de alunos da rede publica no ensino superior publico, com o
intuito de possibilitar uma inclusdo com desempenho. A figura abaixo representa a

proposta citada:

POLITICA DE ACESSO A UFRN
(Principios Politico-Académicos e Sociais)

A

| Politicas de Permanéncia

Politica de Acesso

-« >

Qualidade do Ensino Médio je«——» Acoes Afirmativas

Inclusao com Desempenho

Figura 6: Principios-Académicos e Sociais da Politica de Acesso a UFRN
Fonte: Relatério sobre a Politica de Acesso a UFRN/UFRN/PROGRAD/COMPERVE, 2004.
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A figura anterior especifica a politica de acesso a UFRN como uma agéao
embasada em principios politicos, sociais e académicos, diretamente ligados a uma
politica de acesso que ndo desconsidera a qualidade do ensino médio. E também
uma politica focada na permanéncia dos alunos por meio de agdes afirmativas,
atreladas a busca pela qualidade do ensino médio, possibilitada por uma politica de
acesso considerada pela instituicdo como a mais adequada.

O acesso a universidade estudada buscou influenciar a melhoria da qualidade
do ensino médio publico, a permanéncia e o fluxo bem sucedido dos alunos em seus
cursos; tudo isso com o objetivo de incluir os alunos da rede publica pelo seu
desempenho e mérito (RAMALHO et al., 2004).

Os estudos realizados pela UFRN (2004) revelaram que muitos alunos da
rede publica teriam condigbes de ingressar em um curso superior de uma
universidade publica. A dificuldade se encontrava na desleal concorréncia entre
esses candidatos e os de escolas privadas, que além de cursarem o ensino médio
complementam seus estudos em cursos isolados. O desenvolvimento de uma
politica baseada no desempenho dos alunos procurou tornar o acesso a
universidade mais democratico e oportunizar aos alunos que possuem melhores
desempenhos ingressarem em um curso superior.

Dessa forma, a politica inclusiva da UFRN focou suas atividades em varias
frentes de agao consideradas essenciais para uma mudanga significativa no quadro
das aprovacdes de alunos da rede publica. As acdes importantes a esse estudo sao:
a isencao da taxa do vestibular; a implementagao de cursinhos voltados para alunos
da escola publica; as a¢des para garantir a permanéncia dos alunos aprovados; 0s
ajustes no atual processo seletivo; a indugdo de estudos e pesquisas para subsidiar
a politica de acesso e permanéncia de alunos na UFRN; a ampliagdo de vagas; o
argumento de inclusdo. (NETO, 2005).

Em relagdo a isengdo da taxa do vestibular, em 2000, inicio do periodo
considerado neste estudo, estavam automaticamente isentos todos os alunos
concluintes da rede publica do ensino médio do Estado (RN) e bolsistas das escolas
particulares. Os alunos oriundos da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
(ETFRN, entdo CEFET) passavam por uma triagem a partir da analise das respostas

dos questionarios socioeconémicos.
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Esse procedimento ocorreu até o vestibular do ano 2007. A partir do
vestibular 2008, o procedimento para selecionar os candidatos a isencdo mudou.
Atualmente, tém direito a isencédo da taxa do vestibular os candidatos que: tenham
cursado com aprovacgéo na modalidade regular, o ultimo ano do Ensino Fundamental
e os dois primeiros anos do Ensino Médio ou curso equivalente em escolas da rede
publica ou em escolas credenciadas no Conselho Nacional da Assisténcia Social
e/ou Estadual e Municipal, tais como as escolas filantropicas; tenham cursado ou
estejam concluindo o ultimo ano do Ensino Médio ou curso equivalente em escolas
da rede publica ou em escolas credenciadas no Conselho Nacional da Assisténcia
Social e/ou Estadual e Municipal, tais como as filantropicas; sejam provenientes das
escolas filantropicas credenciadas nos referidos Conselhos, e constem na listagem
enviada pela escola, devidamente assinada pelo servico social e/ou diregao da
instituicao, atestando sua situacao de vulnerabilidade pessoal, social e econémica..
Além disso, busca-se isentar da taxa do vestibular os alunos que tenham reais
condicbes de concorrer € ndo apenas aqueles que nao possuem condi¢cbes de

pagar. Para tanto, a selegdo obedece ao seguinte critério:

A selecdo sera efetuada por meio de processo classificatorio,
obedecendo a ordem decrescente da média aritmética obtida pelo
candidato, nas disciplinas de Portugués e Matematica, referente ao
1° e 2° anos do Ensino Médio, ou curso equivalente.
(COMPERVE/UFRN, 2007).

Além do critério exposto, a Comissdao Permanente do Vestibular
(COMPERVE) adota que as proporgdes de isengdes concedidas serao as mesmas
para cada escola. Dessa forma, a seleg¢ao para a isengao da taxa prioriza os alunos
que possuem os melhores desempenhos nas disciplinas de matematica e portugués
de cada instituicao escolar (COMPERVE/UFRN, 2007).

Observa-se que os critérios adotados na isencédo da taxa do vestibular ja se
apresentam como uma pré-selecdo ao vestibular. Os alunos da rede publica que
pleiteiam a isencdo da taxa passam por duas selecdes, a da isencdo e o proprio
vestibular. O que estd em jogo nos critérios adotados é o mérito que o aluno deve
possuir para ter direito a prestar o exame, ou seja, presume-se que, atendendo aos
requisitos, ele tenha chances de concorrer a uma vaga.

Embora ndo pague a taxa, outros pagarao por ele. E seria injusto que fosse

feito um investimento em quem nao apresenta um bom desempenho, e teria menos
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chances de passar. Além disso, o acesso a universidade busca priorizar também a
questao da selecao dos mais aptos. No momento em que é adotado o desempenho
como critério de selecdo, de certa forma também é garantido que as melhores
cabegas, ou seja, os individuos que possuem melhores desempenhos, concorram
ao vestibular. Isso possibilita a universidade ter em seus cursos alunos com um bom
nivel de estudos, aptos a concluirem os cursos que escolheram.

Assim, 0 numero de isengdes concedidas € ampliado, e as aprovagdes sao
acompanhadas na perspectiva de melhor se conhecer o alcance dessa agdao. Como
mostra a proxima tabela, desde a implementacao da politica de acesso, em 2003, o
numero de isentos oscila, na tentativa de acompanhar o numero de alunos da rede

publica inscritos no vestibular.

Tabela 10: Numero de candidatos da rede publica inscritos, isentos e matriculados no
vestibular da UFRN — 2003 a 2012

I . Matriculado

nscritos s
Ano Pl?ﬁ(lj.e Isentos % Isengao Isent

u(A;ca (B) (BIA) sentos

2003 9228 2880 31,2% 245
2004 10274 3029 29,5% 294
2005 11265 5481 48,7% 417
2006 11714 6648 56,8% 517
2007 11753 7194 61,2% 788
2008 10846 7052 65,0% 777
2009 12491 6735 53,9% 988
2010 13301 6910 52,0% 1214
2011 14254 6911 48,5% 1193
2012 14720 6877 46,7% 1057

Fonte: Observatorio do Estudante (COMPERVE/UFRN), 2012.

Como pbde ser observado na tabela anterior, a cada ano observa-se um
consideravel aumento, tanto no numero de candidatos da rede publica inscritos no
vestibular, quanto no numero de alunos isentos, exceto no ano de 2012, no que se
refere ao numero de isentos. No ano de 2003, eram concedidas 2.880 isencdes,
tendo atingido o maior numero no vestibular 2011, um total de 6.911 candidatos. Em
10 anos desse processo seletivo, houve um aumento no numero de iseng¢des de
mais de 200%.

Esses dados se tornam significativos quando se analisa o numero de alunos

da rede publica inscritos e o numero de isentos. O numero de isentos, no inicio da
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politica de acesso, atingiu 31,2% dos alunos da rede publica inscritos no vestibular.
Entre os anos de 2006 e 2010, o numero de isentos manteve-se com mais de 50%
dos candidatos, sendo que, em 2008, a UFRN conseguiu isentar o maior numero de
candidatos, 65%. No ultimo vestibular, 2012, o numero de iseng¢des atingiu 46,7%
dos candidatos. E satisfatério perceber que o nimero de alunos da rede publica
inscritos no vestibular vem crescendo a cada ano, pois se sabe que somente uma
pequena parcela desses alunos busca continuarem seus estudos.

Segundo o ultimo censo, em 2009 (IBGE, 2010), o numero de matriculas no
Ensino Médio, no Rio Grande do Norte, era de 129.597 alunos. No mesmo ano,
inscreveram-se 12.491 alunos no vestibular, cerca de 10% do total. Desse
contingente, nesse ano, conseguiu entrar na universidade uma parcela minima,
cerca de 990, ou seja, menos de 1%.

Quanto ao numero de isentos matriculados, observa-se que, desde a
implantacdo da selecdo dos candidatos por desempenho nas disciplinas de
matematica e portugués, no ano de 2007, o numero de isentos que conseguiam ser
aprovados no vestibular, e que consequentemente se matricularam no ensino
superior, aumentou consideravelmente. A principio, somente 245 candidatos isentos
se matricularam na universidade; em 2007, o numero passou de 517 para 788.

Desse modo, através da isengao da taxa do vestibular para os alunos da rede
publica, buscou-se, nos ultimos anos, aplicar uma medida que beneficiasse ao
candidato que tinha possibilidade de ascender ao ensino superior. Pode-se
considerar que tal medida influencia o posterior desempenho dos alunos na
universidade, pois procura favorecer os alunos com potencial desempenho para
cursar 0 ensino superior.

Outra frente da politica de acesso a UFRN foi a abertura de varios cursinhos,
levada a cabo pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE). Varios cursinhos foram
implantados por meio do programa PROCEEM, ©pelo financiado
SECAD/MEC/Unesco e outros, como parte do convénio Secretaria de Educacgao e
UFRN, envolvendo uma dezena de colégios.

Os cursinhos oferecidos consistem em cursos preparatorios para o Vestibular
da UFRN. Seu objetivo é “ampliar as expectativas e oportunidades de acesso a
Universidade pelos estudantes de escolas publicas” (UFRN, 2010). As acbes

propostas e executadas foram: “orientacbes sobre os cursos da UFRN; orientacdes
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sobre o processo seletivo; apoio material para ampliagdo de vagas; espaco fisico e
ajuda financeira” (NETO, 2005, p.52).

Para ilustrar essa agao, segundo o Relatério de Gestdo 2009, o ultimo que
disponibiliza dados a respeito dessa acdo, no ano citado, os cursinhos da UFRN
foram desenvolvidos em parceria com 5 (cinco) escolas estaduais, além de 6 turmas
no Campus Central, atendendo a principio 800 (oitocentos) alunos, sendo que, ao
final, concluiram 400 (quatrocentos). Desses, 320 (duzentos e vinte) passaram na
primeira fase do processo seletivo da UFRN, ou seja, nas provas objetivas, e 102
(cento e dois) foram aprovados na segunda fase, nas provas subjetivas, resultando
no percentual de 32% (trinta e dois por cento) de aprovagdo. Além disso, os
cursinhos também contribuem para a formagdo dos estudantes dos cursos
superiores da UFRN, quando de sua insercdo na docéncia, pois possibilitam que
atuem como monitores nas varias areas em apoio pedagoégico. Em 2009, 60
(sessenta) alunos dos varios cursos atuaram dessa forma (UFRN, 2010).

Os cursinhos contribuem, tanto com os alunos que desejam entrar na
universidade, quanto com aquele que ja estdo matriculados em algum curso. Dessa
forma, os alunos que estdo cursando o terceiro ano do ensino médio tém mais uma
fonte de formacéao, e aqueles que ja concluiram os estudos tém a possibilidade de
rever os conteudos e melhor se prepararem para prestar o vestibular.

Observa-se que as agdes propostas intervém antes mesmo da entrada na
universidade. O que se pretende é melhor preparar o aluno, ndo sé para que ele
consiga entrar na universidade, mas para que ele consiga ter um bom desempenho
em Seu curso, pois se sabe que, em muitos casos, o ensino publico é deficiente, e
muitos entram na universidade com dificuldades, por ndo terem tido acesso a
conhecimentos basicos em sua formacao escolar. Dessa forma, a universidade, no
cumprimento de sua fungdo social, tenta amenizar a precaria formacao
disponibilizada por muitas escolas da rede municipal e estadual, disponibilizando a
essa populagdo mais um meio de acesso aos conhecimentos que fazem parte do
programa de estudos do vestibular.

No intuito de garantir a permanéncia dos alunos aprovados, a UFRN
implementou agdes de melhoria dos ambientes de ensino; aumento do numero de
bolsas académicas; investimento em projetos inovadores; atualizagdo pedagogica
dos professores; reformulagao curricular; programa de complementagéo de estudos;

investimento em acervo bibliografico e avaliagado da docéncia.
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Essas ac¢des comegaram a ser implantadas desde a formulacéo da politica de
Inclusdo da UFRN, no entanto, ndo conseguiam atingir um numero grande de
alunos, pela escassez de recursos. Quando a UFRN aderiu ao programa REUNI,
essas agdes geraram um grande impacto na instituicdo como um todo. Varias obras
de melhoria dos ambientes de ensino foram feitas e outras ainda estdo em processo
de execugao. Houve a ampliagao de varios centros com a construcdo de salas de
aula, laboratérios e outras dependéncias. Segundo os dados fornecidos pelo
Programa REUNI/UFRN (2011), inicialmente eram 42 obras previstas até junho de
2011. Dezenove foram concluidas, 25 estavam em execuc¢ao, 4 em licitacdo e 2 em
elaboragcdo de projetos. Ao final, tem-se o total de 50 obras. Essas obras
modificaram de forma visivel a estrutura fisica dos campi, gerando um impacto
positivo no que diz respeito a estrutura fisica que, ha muito tempo, estava sucateada

por falta de recursos. As principais obras do programa REUNI sao:
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Ampliacédo da BCZM (3 pavimentos) Residéncias Universitarias Campus lll e IV Natal e
Currais Novos
Ampliagéo do Restaurante Universitario Ampliagdes: Convivéncia do Setor V, Laboratério de
(duplicagédo da capacidade) Ceramica de Eng. Materiais e CCET
Escola de Ciéncia e Tecnologia Laboratérios para novas Engenharias
Ampliagéo do pavilhdo de clinicas integradas e Laboratdrios e salas de aula para Geofisica
reformas das instalagdes existentes na
ODONTOLOGIA
Ampliagédo do sistema de esgotamento sanitario Laboratério Lingua Espanhola e anfiteatro
do Campus Central
Prédio curso Sistemas de Informagao Caico Salas de Aula para curso de Musica
Auditério para CERES Caicé e Salas de aula para Bloco de salas de aula, Laboratdrios, administracao
CERES Currais Novos na Escola de Jundiai.
Prédio da Superintendéncia de Infraestrutura Ampliagdo do Departamento de Comunicagao
Social.
Implantagao da Central de Produgédo de Material Construcdo de um bloco de Salas de Aulas para o
Didatico (SEDIS) Setor de Aulas Tedricas Il
Construgao de dois blocos de Residéncias Ampliacado do Prédio da Reitoria

Universitarias do Campus Universitario Central
Ampliagdo do Departamento de Artes para Construgéo de Salas e Laboratérios para o Curso de
atender os novos cursos de Design e Danga e Nutricdo no Campus Central
expansao dos cursos de Teatro e Artes Visuais
Construgao dos laboratérios e Salas de Apoio  Ampliagdo do CCCET para atender a implantagao

para o Curso de Quimica do Petréleo do Curso de Ciéncias Atuariais e Expansao das
Licenciaturas em Fisica, Quimica e Matematica
Edificagbes (Laboratérios, Salas de Aulas e de Construgdo de uma Biblioteca no Campus de
Professores) para atender os Cursos de Currais novos
Engenharia Florestal e Zootecnia
Construgido de Residéncias Universitarias no Construgéo de Auditério para Grandes Eventos
Campus de Santa Cruz
Construgéo dos Laboratérios (Arqueologia, Construcéo dos Laboratérios para abrigar as Novas
Restauracao, Memoéria e Imagem) para o curso de Engenharias (Mecatronica, Biomédica, Ambiental,
Histdria Petréleo e Redes e Comunicagao) e criagdo de
turmas noturnas (Mecéanica, Produgao e Materiais)
no CT

Figura 7: Principais obras do Programa REUNI na UFRN - 2007 a 2011
Fonte: Programa REUNI/UFRN, 2011.

Como podem ser observadas na figura anterior, as obras executadas e em
execucdao na UFRN sao diversas. Elas ampliam a estrutura de alguns prédios ja
existentes, como a biblioteca, o restaurante universitario, departamentos, e também
constroem laboratorios, residéncias universitarias, salas de aula, tudo para atender
aos alunos matriculados e a nova demanda que a cada ano aumenta. E importante
ressaltar que essas obras vém atender as metas estabelecidas pelo REUNI, e, no
que diz respeito a politica de inclusao, elas atendem as metas de ampliar a estrutura

fisica do restaurante universitario e aumentar o numero de vagas nas residéncias
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universitarias, através da ampliacdo dos imdveis atuais e com a construgao de mais
residéncias.

O programa REUNI, como ja foi tratado anteriormente neste trabalho, amplia
a politica de acesso da UFRN e também conta com cursos de atualizacéo
pedagogica para professores, bolsas de iniciagdo a docéncia para os alunos,
reformulagdo curricular, investimento bibliografico, ampliagcdo da biblioteca,
aquisi¢cao de equipamentos, entre outras agdes (REUNI, 2007).

Além do REUNI, houve, em 2008, a criacdo do PNAES — Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil — pelo Governo Federal, que fomentou ainda mais as acdes
de assisténcia estudantil. O programa oferece bolsas de apoio financeiro, outros
tipos de apoio como alimentagao gratuita, moradia estudantil para alunos do interior
do Estado, bolsa transporte e assisténcia odontologica. A assisténcia estudantil
também tem apoiado atividades culturais, esportivas, de lazer e de complementagao
académica, como cursos de linguas estrangeiras.

Durante o ano de 2010, a assisténcia aos estudantes ocorreu por meio dE
Bolsa Residéncia, Bolsa Alimentagdo, auxilio-transporte, acompanhamento
académico, atencdo e promogéao integrada a saude, com atendimento psicoldgico,
médico e odontolégico, tudo isso com o objetivo de possibilitar a permanéncia e a
conclusao dos estudos (UFRN, 2011).

Sabe-se que as bolsas contribuem para a permanéncia dos estudantes na
universidade. Muitos alunos tém condicdes intelectuais de fazerem um curso na
universidade, porém nao teriam condicdo financeira devido a sua precaria situagao
econdmica (PACHECO e RISTOFF, 2004). Nesse sentido, as bolsas de assisténcia
acabam sendo a fonte que possibilita a permanéncia dos alunos na universidade e
que possibilita a muitos terem uma formagao em nivel superior. Pode-se inferir que
muitos desses alunos sao oriundos de familias carentes e serdo os primeiros a
terem uma formagao superior.

Ainda tratando das acdes que dizem respeito a avaliagdo da docéncia, sabe-
se que, na UFRN, ha uma avaliacdo da docéncia em nivel institucional. No ambito
nacional, tem-se o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes)'™.
Criado em 2004, o sistema analisa a instituicdo, os cursos e o desempenho dos

estudantes. A avaliagdo leva em consideragao as trés dimensdes da universidade,

2.0 Sinaes reune informagdes do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) e das
avaliagdes institucionais e dos cursos.
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ensino, pesquisa e extensdo, além da responsabilidade social, da gestdo da
instituicdo e do corpo docente. As informacdes obtidas nas avaliagdes sao uteis na
orientagao institucional das politicas internas e para embasar politicas publicas. Os
dados também revelam as condigbes de cursos e instituicbes para uma escolha
consciente dos estudantes.

Neste contexto, as acdes viabilizadas para possibilitar a permanéncia dos
alunos na universidade interferem de forma significativa no desempenho académico
do aluno, pois o tempo de permanéncia no curso € um fator tomado neste estudo
como principal tendéncia de sucesso. Portanto, considera-se os status de aluno
ativo no prazo e concluido no prazo como relativos ao grupo que apresenta sucesso
académico. Assim, as ag¢des que incidem na permanéncia bem sucedida dos
estudantes em seus cursos de graduagdo na UFRN, dentro desta perspectiva,
também sao relevantes para contribuir com o sucesso académico do alunado nessa
instituicao.

Outras ag¢des desenvolvidas pela UFRN, consideradas importantes para este
estudo, foi a revisdo de seu processo seletivo e a inducédo de estudos e pesquisas
para subsidiar a politica de acesso e permanéncia de alunos. Desse modo, desde
2004, a instituicdo buscou desenvolver acdes no sentido de: tornar as provas do
vestibular mais voltadas para os conteudos ministrados no ensino médio; articular o
processo seletivo (PS) com os Parédmetros Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio; estabelecer um didlogo permanente entre as diferentes areas do
conhecimento; e elaborar provas realcando a avaliagao centrada em competéncias e
habilidades (NETO, 2005).

As acgdes propostas nesse sentido interferiram na estrutura do vestibular, que
foi reestruturado, passando a ser mais diagndéstico, mais avaliativo, mais indutor de
conhecimentos, mais adequado as politicas para o ensino médio. Tornou-se mais
acessivel aos candidatos, priorizando ndo s6 os conteudos, mas também a
aquisicdo de habilidades necessarias aos futuros universitarios. Nesse sentido, o

processo seletivo em questdo passou a ser concebido como
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indutor de conhecimento, porque suas provas permitem, aos
candidatos, revelar um confronto de conhecimentos, habilidades
transversais, tais como: usar diferentes linguagens, saber ler,
interpretar, analisar, inferir, escrever textos, analisar graficos e
tabelas e elaborar calculos basicos. Portanto, exige que o aluno
interprete e analise situagdes do conteudo do Ensino Médio.
(RAMALHO et al, 2004, p.47)

A partir desse entendimento, as provas sao elaboradas na tentativa de atingir
o verdadeiro aluno no ensino médio. Os estudos que a COMPERVE realiza
procuram conhecer, com maior aprofundamento, o que deve ser equacionado sob o
ponto de vista do nivel de pertinéncia das provas e do que extrapola essa dimensao
(RAMALHO et al, 2004).

Assim, no tocante ao desempenho do universo de candidatos, percebe-se
que a universidade desenvolve varias agdes, considerando os varios fatores que
incidem em um desempenho bem sucedido na formacdo académica, entre eles a
origem social e a histéria escolar dos candidatos, ou seja, seu percurso escolar e 0
cabedal cultural que possuem.

Nesse sentido, houve a necessidade de aprofundar o conhecimento sobre o
impacto dessas variaveis e dos demais fatores que interferem nas questbes do
acesso dos alunos do ensino médio (rede publica e privada) a UFRN, e a Comissao
Permanente do Vestibular — COMPERVE - redimensionou o seu papel, ampliando
seu campo de competéncia, e passou a ser concebida como uma instancia para dar
suporte técnico-académico e cientifico para a administracado universitaria. Voltou-se,
portanto, para elaborar estudos e disponibilizar informagdes que pudessem e
possam viabilizar as politicas de acesso a UFRN, seja para o ensino universitario,
seja para os demais quadros da administragdo publica superior (RAMALHO et al.,
2004).

Como desdobramento da nova estrutura da COMPERVE, surgiu o
Observatoério da Vida do Estudante Universitario — OVEU —, que é um centro de
informagdes sobre os estudantes do ensino médio que desejam ingressar na UFRN
e sobre os que ingressaram em um dos cursos dessa universidade. O Observatério
se propde a contribuir para um melhor conhecimento das caracteristicas sociais,
econOmicas, culturais, cognitivas, aspiragdes profissionais dos estudantes (ensino
médio) em preparagdo para ingressarem na cultura universitaria, ou daqueles ja

aprovados.
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Além disso, ele tem os objetivos de: subsidiar a estrutura académica da
universidade para melhor acompanhamento do histérico do estudante,
disponibilizando dados para que se possam definir agdes para a inclusdo do
conhecimento e da vivéncia académica; contribuir com a inclusado dos estudantes na
cultura universitaria; ampliar o dialogo entre a universidade e a rede de ensino
publica e privada, por meio de uma agenda que envolve momentos de discusséo,
seminarios e palestras (RAMALHO et al., 2004).

Atualmente, o OVEU funciona alojado no site da COMPERVE e a qualquer
momento pode ser acessado no intuito também de criar informagdes desejadas
sobre os estudantes da universidade por meio das variaveis disponibilizadas. Essas
variaveis tratam das caracteristicas sociais, econdmicas, culturais, cognitivas,
aspiragcoes profissionais dos estudantes (ensino médio) em preparagdo para
ingressarem na cultura universitaria ou daqueles ja aprovados.

Nesse sentido, o OVEU™ vem contribuindo para mediar a relagdo entre o
estudante que ingressa em um dos cursos e a UFRN, subsidiando com suas
informagdes o sistema académico da instituicdo (Pro-reitoria de graduagéo,
coordenacgao de curso, entre outros) e fomentando pesquisas em diversas areas do
conhecimento. Assim, contribui para o fomento de pesquisas e acbes que
repercutem na formagdo bem sucedida na universidade, pois, por meio dele,
consegue-se mapear e identificar o perfil dos estudantes que ingressam por meio do
vestibular e, assim, implementar agdes que ajudem esses estudantes, tomando por
base a sua situagao socioecondmica e a sua trajetoria escolar.

Como pode ser observado, as acgbes propostas pela politica de acesso a
universidade e pelo REUNI também se focam na ampliagdo do numero de vagas
nos cursos da UFRN. O Relatério de Gestdao 2010 (UFRN, 2011) revelou que nos
cursos regulares presenciais houve um crescimento significativo no numero de
estudantes, sendo 15.763 em 1999, . Em 2010, esse numero aumentou para 23.721.

Se o numero de alunos tem aumentado, o numero de vagas ofertadas
também. Quando se analisa o0 numero de vagas ofertadas, pode-se perceber que, a
cada ano, € significativo o seu aumento, o que tem possibilitado, nos ultimos 4 anos,
a ampliagao do acesso a esse nivel de ensino. No entanto, tal crescimento de vagas

nao tem sido compativel com as demandas, cada vez mais crescentes, advindas do

13 0] acesso ao observatorio pode ser feito por  meio do enderecgo:
www.comperve.ufrn.br/conteudo/observatorio.
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transito entre o ensino fundamental e o ensino médio. A Tabela a seguir mostra a
evolucdo do numero de matriculados e dos candidatos inscritos nos vestibulares
2003-2012.

Tabela 11: Nimero de matriculados, candidatos e taxa de matricula dos vestibulares
da UFRN - 2003-2012

Ano | Matriculados | Candidatos | Taxa de Matriculados
2003 3705 23965 15,5%
2004 3713 26348 14,1%
2005 3741 25332 14,8%
2006 3817 26671 14,3%
2007 3926 24863 15,8%
2008 4005 23290 17,2%
2009 5639 25407 22,2%
2010 6305 27054 23,3%
2011 6139 28124 21,8%
2012 6208 30133 20,6%

*A partir do vestibular 2011 a UFRN comecou a ter ingresso por meio do SISU (ENEM)
Fonte: COMPERVE/UFRN, 2012.

Como pode ser observado na Tabela anterior, o nimero de matriculas na
UFRN tem aumentado de forma significativa. Em 2003, o numero de matriculados foi
de 3.705 alunos. A partir desse ano, o numero de matriculas foi aumentando, porém
de forma discreta. Do ano de 2008 para o de 2009, pode-se perceber que ocorreu
um aumento de mais de 1.600 vagas; no ano seguinte, mais de 600 vagas foram
abertas. Nos anos posteriores a 2010, iniciou o ingresso por meio do SISU, o que
nao esta incluido na Tabela anterior. A instituicdo tratada disponibilizou, no ano de
2011, 245 vagas por meio do SISU, e em 2012, 335; ou seja, 6% do total de vagas.

E importante ressaltar que o grande aumento no nimero de matriculas se da
com a adesao ao REUNI, que possibilitou a criagdo de novos cursos e a ampliagao
de vagas nos ja existentes. Esse fenbmeno foi mais bem detalhado no capitulo
anterior. Porém o que se pode concluir € que esses numeros sao bastante
expressivos para a instituicao, tendo em vista que amplia de forma significativa a sua
estrutura. Aumentar vagas, expandir o ensino, requer ampliar o numero de
professores, de salas de aula, de funcionarios etc. Portanto, ndo é algo simples,
demanda recursos e mudancas de diversas ordens.

A Tabela também mostra algo muito positivo para a instituicdo e para os
candidatos ao vestibular, a elevagao anual da taxa de matricula. Isso quer dizer que,

a cada ano, a UFRN consegue absorver mais os candidatos ao vestibular. Em 2003,
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mais de 15% dos alunos que prestavam o0 concurso conseguiram entrar na
universidade. Com o aumento do numero de candidatos, houve uma queda dessa
taxa, que se manteve por volta dos 14%. A partir de 2007, houve um consideravel
aumento, chegando ao maximo de 23,3% em 2010.

A partir das discussdes anteriores, pode-se concluir que, nos ultimos anos,
tém ocorrido mudancgas relevantes no que se considera como porta de entrada na
universidade, ou seja, o vestibular. Tais agbdes representam uma mudanga de
concepcdo da universidade quanto ao seu processo seletivo e um aumento
representativo do numero de estudantes que a cada ano ingressam na universidade.
Nesse contexto, a instituicdo também consegue ampliar o ingresso de alunos da
rede publica, dando-lhes oportunidade de concorrerem de uma forma considerada
pela instituigdo como “mais justa” com os demais candidatos.

Para tanto, a UFRN implantou um sistema diferenciado para alunos das
escolas publicas, o Argumento de Inclusdo (Al). O Argumento de Inclusao surge a
partir de estudos diagndsticos que resultaram em algumas constatagdes. A primeira
constatagdo é: os alunos de escola publica apresentam argumento meédio final
inferior aos de escola privada, porém ha alunos da rede publica com desempenho
médio suficiente para ingressar em cursos de relativa concorréncia oferecidos pela
UFRN. A segunda constatacdo é: a propor¢ado de alunos de escola publica
aprovados €, na maioria das vezes, inferior a proporgcédo de alunos inscritos.

Para interferir no marcante desequilibrio entre aprovados das redes publica e
privada, o Al, apoiado em estudos, foi uma das acdes propostas como politica para
ampliar o acesso dos alunos socialmente mais carentes aos cursos da Universidade
publica. Um desafio posto na perspectiva da inclusdo € o de procurar incluir alunos
de elevado desempenho em cursos de alta competitividade, reduto historico de
alunos das classes mais favorecidas (RAMALHO et al., 2004).

Implantada em 2006, essa politica ja sofreu algumas alteragdes, tornando-se
cada vez mais exigente em seus critérios. Essa agao consiste num sistema de
pontuacao adicional e diferenciado. Atualmente, para serem contemplados por essa
politica, os alunos devem ter cursado, com aprovagao, o Ensino Fundamental, a
partir do 2° ano, e todo o Ensino Médio exclusivamente na Rede Publica; ter
concluido o ensino médio ou estar concluindo na Rede Publica; ter atingido o
argumento minimo e o numero minimo de acertos nas provas; estar entre os

candidatos que terdo suas provas discursivas corrigidas. Para o candidato que
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preencher esses requisitos, o argumento de inclusdo sera multiplicado pelo
argumento parcial do candidato, dando um acréscimo de 10% (COMPERVE/UFRN,
2012).

Essa politica vem beneficiando muitos candidatos da rede publica que tém
condigbes de fazer um curso universitario, mas que seriam reprovados pela
concorréncia considerada desleal com os alunos de escolas particulares.

No ano de 2006, 31 candidatos foram aprovados no vestibular com a ajuda do
Argumento de Incluséo e, em 2007, triplicou-se o numero de beneficiados, chegando
a 127 aprovagdes, inclusive em cursos de elevada demanda, como Medicina e
Direito. Esses numeros vém aumentando consideravelmente; em 2008, foram 151
aprovados; em 2009, 208; em 2010, 765; em 2011, 770 e em 2012, 515
(COMPERVE/UFRN, 2012).

Ainda no que se refere ao argumento de incluséo, € importante ressaltar que,
apesar dessa politica estar causando um impacto muito positivo na inclusdo de
alunos da rede publica na universidade publica, o Argumento de Inclusdo se
caracteriza como uma politica de acesso temporario. Isso porque a UFRN defende
que o ensino da rede publica deve oferecer uma educacdo de qualidade, com
saberes e competéncias necessarias para que os candidatos concorram de forma
igualitaria nesse processo (RAMALHO, et al., 2004).

O que se pode observar € que, de maneira geral, a politica adotada pela
UFRN, nesses ultimos anos, vem surtindo o efeito esperado, ou seja, a universidade
vem implementando acdes de ampliagao do acesso dos alunos da rede publica, sem
descuido da exigéncia do mérito (desempenho).

Os dados tém comprovado o aumento do percentual de alunos de escolas

publicas que ingressam na UFRN. A Tabela a seguir demonstra tal fenémeno.
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Tabela 12: Candidatos e matriculados por instituicao escolar no periodo 2003 — 2011

MATRICULADOS PERCENTUAL DE
ANO MATRICULADOS
REDE REDE TOTAL REDE REDE
PUBLICA | PRIVADA PUBLICA | PRIVADA
2003 1156 2206 3705 31,2% 59,5%
2004 1305 2086 3713 35,1% 56,2%
2005 1258 2195 3741 33,6% 58,7%
2006 1232 2250 3817 32,3% 58,9%
2007 1542 2129 3926 39,3% 54,2%
2008 1345 2390 4005 33,6% 59,7%
2009 2013 3255 5639 35,7% 57,7%
2010 2678 3238 6305 42,5% 51,4%
2011 2664 3090 6139 43,4% 50,3%
2012 2502 3265 6208 40,3% 52,6%

Fonte: COMPERVE/UFRN, 2011

Apesar de a universidade aprovar mais de 50% dos alunos de escolas
privadas, nos ultimos nove anos, essa realidade vem se tornando mais igualitaria, na
medida em que o numero de alunos da rede publica vem aumentando e atingindo
quase metade do numero de vagas. O numero de alunos da rede publica,
matriculados na universidade, cresceu de 1.156, em 2003, para 2.502 em 2012. O
numero de candidatos da rede publica inscritos também aumentou e mais do que
dobrou o acesso desses alunos nas universidades. Além disso, o percentual de
alunos da rede publica, aprovados, passa de 31,2% em 2003, para 40,3% em 2011.
O que se pode concluir € que as acdes desenvolvidas pela UFRN, nesses ultimos
anos, tém contribuido, de fato, para uma efetiva democratizagdo da universidade

publica, sem perder de vista a qualidade do ensino.
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Portanto, a UFRN, ao definir politicas institucionais que buscam incluir os
alunos da rede publica, reafirma o seu compromisso com a educagao publica,
gratuita e de qualidade. A sua politica permanente de inclusdo social a medida que
aumenta as possibilidades de acesso, melhora as condigdes de permanéncia na
UFRN. Desse modo, pode-se perceber que as politicas adotadas pela UFRN tém
proporcionado mecanismos de acesso e politicas de assisténcia estudantil, tentando
suprir as necessidades dos alunos para que eles tenham um bom desempenho
académico, ou seja, de sUCESSO em Seus Cursos.

Além disso, todas as agdes expostas incidem, sobretudo, no processo
seletivo para ingresso na universidade, contribuindo, dessa forma, para selecionar
0s mais aptos, sem desconsiderar a inclusdo dos alunos da rede publica. Nesse
sentido, a medida que seleciona os mais aptos e aqueles que considera terem
condigbes de ingressar num curso superior, a politica adotada busca contribuir com
0 sucesso académico desse aluno quando da sua formacéao profissional.

Sabe-se que sao varios os fatores intervenientes que influenciam no ingresso
na universidade publica, sendo, por esse motivo, aplicadas tantas acbes para
amenizar a defasagem socioecondmica e educacional de uma grande parcela da
populacdo. No entanto, para muitos, a reprovagao no vestibular se configura como
certa incapacidade natural do candidato, por vir de uma classe menos favorecida,
para concorrer e ser bem sucedido no vestibular (VIEIRA, 2007). Tal explicagao
revela ndo s6 uma postura acritica diante da estrutura social, como também uma
falta de compromisso do Estado com a melhoria da educagao publica nas esferas
municipais e estaduais.

Retomando os argumentos de Bourdieu (2007), pode-se inferir que a selegéo
escolar e a reprodugao social nesse contexto também se evidenciam. Assim se
constatam outros fatores, anteriores ao vestibular, que estao relacionados a oferta
de vagas, a escolha do curso e da area, ou a uma pre-selecdo que envolve a
escolha dos cursos, a origem social dos candidatos, as estratégias de estudo
(cursinhos, auldes, uso do argumento de inclusdo, isengdo da taxa do vestibular)
utilizadas para conquistar uma vaga na Universidade.

A seguir, sera dada continuidade a analise de algumas tendéncias para que
se possa inferir ou até mesmo constatar os que influenciam na trajetéria académica
do alunado. Para tanto, o estudo focou sua atencédo em alguns indicadores de

sucesso nos cursos de graduacao.
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3.2 Sucesso Académico: tendéncia revelada pelos indicadores sociais e pelo

desempenho académico

O fendmeno do insucesso académico tem sido frequentemente discutido em
um nivel macrossocial, possibilitando uma analise reflexiva de dimensdes sociais e
institucionais em determinados contextos culturais.

Em todas as explicacbes do insucesso, ha uma variante comum: a
insuficiéncia dos resultados escolares oficiais alcangados. Portanto, ha um equivoco
ao tratar sobre o insucesso somente levando em consideragdo as taxas de
abandono e as dificuldade de aprendizagem. O insucesso pode variar dependendo
da forma de medi-lo (provas de rendimento) ou dependendo de em que ou em quem
se centra a analise (o sistema, a instituicdo, o professor ou o aluno).

Portanto, os estudos apontam que ha diferentes focos de analise do
insucesso e que suas causas sao multiplas, compreendendo fatores relacionados
com o proprio aluno, o seu nivel socioecondbmico e cultural e o sistema escolar e
seus componentes. E importante ressaltar que o insucesso atinge um grande
numero de alunos, principalmente aqueles que estdo em situagao socioecondmica
menos favorecida.

Apresenta-se a seguir o estudo realizado por Beatriz Alarcdo (2000), na
Universidade de Aveiro — Portugal, que faz uma sintese e articula, de modo
significativo, conjuntos de fatores que, na sua interatividade, contribuem para o
insucesso e, em contraposicao, favorecem o sucesso.

Apesar de diferentes realidades, Brasil e Portugal, o estudo tem uma
contribuigcdo importante para a area de estudo, visto que normalmente o fendmeno
do insucesso pode ser atribuido a varios fatores que agem de forma interatividade,
porém, “é possivel identificar, na causalidade dos fatores interativos complexos,
algumas regras de regulacdo” (ALARCAO, 2000, p. 15).

De modo geral, a autora observa que um grande numero de alunos
universitarios em sua trajetéria académica tem dificuldade em se adaptar aos
métodos de trabalhos desenvolvidos neste nivel de ensino, principalmente em seu

primeiro ano de estudo.
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Apds um estudo aprofundado do tema, Alarcédo (2000) concluiu que os fatores
do sucesso/insucesso eram de natureza e origem diversas e ndao poderiam ser
meramente listados. Os fatores foram, entdo, sistematizados em quatro grandes
grupos de categorias referentes a aluno, professor, curriculo e instituicdo e
transformados em quadros referenciais que sintetizam as diversas situagdes de
sucesso/insucesso. Além disso, acrescentou, entre as categorias, setas visando
acentuar o carater interativo entre os fatores.

A descricdo dos fatores de sucesso e insucesso resultantes do estudo de
Alarcdo (2000) sera restrita ao aluno, uma vez que € esse o foco de analise adotado
para esta pesquisa. E importante ressaltar que n3o se desconsidera as outras
dimensbes apresentadas como fatores de sucesso e de insucesso e sua interagao
com a dimens&o aluno. Porém, como citado anteriormente, o objetivo deste trabalho
centra-se nos fatores de sucesso e insucesso na trajetéria académica do aluno e,
para ampliar e discorrer sobre as outras dimensdes, necessitaria de um trabalho em
um nivel mais aprofundado, com mais recursos e disponibilidade de tempo, o que
nao é o caso.

Nesse sentido, quanto aos fatores de insucesso relativos ao aluno, o estudo
ressaltou:

* A transi¢cdo do estudante do ensino secundario (no Brasil, ensino médio) para
0 ensino superior em termos psicossociais: desenraizamento familiar e social,
sentimentos de emancipacao e libertagao, conflito de valores.

 Fatores de ordem metodologicos: absenteismo as aulas, aceitacédo da
reprovagdo como normal, dispersdo por demasiadas atividades e desajustes
no método de estudo;

» Fatores relativos a integracao institucional: medo da praxe, ter entrado num
curso em sua primeira opgao, mas forgcado por pressdes familiares, nao ter
entrado no curso que desejava;

» Fatores relativos a condi¢cbes familiares, profissionais e socioeconémicas:
problemas pessoais, dificuldades econémicas, condicdo der trabalhador-
estudante, conflito de valores;

Quanto aos fatores de sucesso relativos aos alunos considerou-se:

* A transicdo do estudante do ensino secundario (no Brasil, ensino médio) para

0 ensino superior em termos psicossociais: integragéo social;
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* Fatores de ordem metodologicos: autonomia na gestdo do estudo,
inconformismo com a reprovacdo, adequacdo dos métodos de estudo,
participacdo em atividades extraescolares;

» Fatores relativos a integracao institucional: praxe como elemento de afiliagéo,
colocagao em primeira opgao, participagao ativa, cooperagao entre alunos;

e Fatores relativos a condi¢cdes familiares, profissionais e socioecondmicas:
articulagdo de valores, trabalhador-estudante, condicbes familiares e
socioecondmicas.

Como pode se observar, os fatores de insucesso sao opostos aos fatores de
sucesso expostos. Enquanto é evidenciado como fator de insucesso o desligamento
familiar e social do aluno, um fator que levaria ao sucesso seria a integragao social
do aluno ao novo ambiente, por exemplo. O que também se observa nos fatores
relacionados ao insucesso € uma posicado mais passiva e conformista do aluno com
a nova realidade vivida: aceitagao da reprovagao como normal, medo da praxe, nao
colocacdo em 12 opgado, absenteismo. Ao contrario, os fatores de sucesso
demonstram a necessidade de uma postura mais atuante do estudante:
inconformismo com a reprovacgao, praxe como elemento de afiliagdo, adequagao aos
meétodos de estudo, participagdo em atividades extraescolares.

As nogdes de sucesso e insucesso académico, como tratado no estudo
destacado e no capitulo anterior, sdo polissémicas, comportando uma gama de
abordagens de complexos tratamento e medida. No entanto, os autores que
integram a fundamentacado tedrica deste trabalho afirmam que os critérios de
enquadramento dos alunos em uma dessas duas categorias sdo construidos pela
instituicao de ensino. No caso especifico da UFRN, existem indicadores que revelam
o desempenho dos alunos. Esses indicadores sdo definidos como: indice de
Rendimento Académico — IRA, Média de Conclusao — MC, Média de Conclusao
Normalizada — MCN, indice de Eficiéncia Académica — IEA e indice de Eficiéncia
Académica Normalizada — IEAN. Entretanto, mesmo levando em consideragcao os
indicadores de desempenho do aluno, a UFRN ainda nido dispée de uma
conceituagao precisa que possibilite o ajuste dos alunos nas categorias citadas, ou
seja, N0 SUCessOo OuU NO iNsucesso.

Com base nas reflexdes desencadeadas a partir dos dialogos mantidos com
os autores que deram arrimo tedrico para seu desenvolvimento, e, sobretudo, com

as atuais tendéncias de aferir o desempenho académico, este trabalho de
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investigacdo intenta construir parametros que norteiem a delimitagcdo conceitual
dessas categorias, atendendo, por conseguinte, aos os objetivos deste estudo. Essa
delimitagao tornou possivel o estabelecimento dos critérios necessarios para definir
os alunos pertencentes a essas duas categorias.

A seguir, serdo expostos os indicadores que evidenciam algumas
caracteristicas dos alunos com sucesso , no ambito dos cursos de graduagado da
UFRN. Tais indicadores, consequentemente, mantém relacdo com os fatores que
fazem os alunos estarem inseridos nessas duas categorias. Os dados se referem ao
indice de sucesso nos cursos, faixa etaria e género, antecedente escolar, grau de
instrucdo dos pais, indice de Rendimento Académico (IRA), todos referentes a esses
alunos.

O indice de Rendimento Académico — IRA é a média do rendimento escolar
final obtido pelo aluno nos componentes curriculares que concluiu, ponderadas pela
carga horaria discente dos componentes. No calculo do IRA, sdo levados em
consideragao os componentes curriculares aproveitados ou cursados pelo aluno,
com aprovagao ou reprovagao, durante o curso de graduagdo, excetuando-se o0s
trancamentos e cancelamentos de matricula, os componentes curriculares
dispensados, as atividades complementares e os componentes curriculares cujo
rendimento escolar. Ndo é expresso de forma numérica.

E importante ressaltar que este trabalho definiu os indicadores responsaveis
pelo enquadramento dos alunos nas categorias de analise aqui estudadas, por meio
do status em que os alunos se encontravam no ano de 2011 no SIGAA. A populacao
pesquisada é referente aos alunos que ingressaram na UFRN por meio do vestibular
nos anos de 2000 a 2010 e que cursaram no minimo 1 semestre letivo; isso
representa uma quantidade de 45.490™ alunos. Em relagdo aos dados utilizados,
também foram motivo de pesquisa os dados referentes a situagado do aluno, quando
do seu ingresso no vestibular. Nao foi interessante para esse estudo incluir os
alunos que ndo chegam a cursar 1 semestre na universidade, pois ndo teriamos
como classificar seu desempenho como de sucesso.

Retomando o que foi explicado no percurso metodologico deste estudo,

encontrado na introdugdo, no que se refere a categoria “sucesso”, foram inseridos

“ E importante ressaltar que esses dados fazem parte do Observatério da Vida do Estudante
Universitario (OVEU). Por meio dele, podem ser acompanhadas todas as variaveis pertencentes ao
questionario e o desempenho dos alunos. E uma importante fonte de informagbes para estudos como
este.
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nesta categoria todos os alunos que se encontravam nos status referente a ativo-
prazo e concluido-prazo.

Os alunos inseridos nesses status podem ter ultrapassado, em até dois anos,
0 prazo médio de periodos letivos determinados pela instituicdo para a conclusao do
curso. No percurso metodoldgico de anadlise e interpretacdo dos dados, decidiu-se
agrupa-los por area do conhecimento no intuito de n&do desconsiderar as suas
especificidades, visto que, neste estudo, considera-se que estas interferem nos
desempenhos dos alunos. Ao dar inicio a essas reflexdes, deixa-se claro que estao
sendo selecionados para analise os dados mais representativos quanto aos indices
de sucesso nas areas de conhecimento. Isso porque entende-se que quanto menor
0 sucesso, maior sera o insucesso académico dos dados selecionados.

Quanto aos indices de sucesso que serdo apresentados, decidiu-se, neste
estudo, classifica-los do seguinte modo: os indices menores que 60% sé&o
considerados baixos; os que sdo maiores que 60% e menores que 80%, medianos e
0s que sao maiores que 80%, altos indices.

O primeiro campo de interpretacdo € aquele que inclui os cursos da area
Biomédica. Embora muitas sejam as possibilidades de explanagdo em decorréncia
da quantidade de cursos, destacam-se, aqui, as incidéncias consideradas mais
significativas. Positiva ou negativamente, apresenta-se a descricdo de cada uma das
situagdes elegidas.

Tratando-se da categoria sucesso académico, a Tabela 13, que segue,
mostra que essa area apresenta um alto indice de sucesso: dos 18 cursos expostos
nessa tabela, 12 deles apresentam um indice de sucesso superior a 80%; ademais,
somente dois cursos — ambos no campus Natal — tém taxas de sucesso realmente
preocupantes: Aquicultura, com 36,2% e Zootecnia, com 43%. O maior indice
alcangado pertence ao curso de Medicina, que atinge um percentual de sucesso de
98,4% dos alunos matriculados no curso, no periodo de 2000 a 2010. E importante
destacar que, o percentual de sucesso citado refere-se a maior parte dos alunos que
concluiram o curso no tempo previsto e estdo dentro do prazo esperado para a
conclusdo.. Sabe-se que esse campo profissional exige do aluno uma
fundamentacao dos niveis anteriores de ensino e uma dedicagao exclusiva durante,
praticamente, todo o percurso académico. Seguem os dados que atestam o que foi

afirmado.
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Tabela 13: indice de sucesso nos cursos da area Biomédica

AREA CURSOS (%) de
sucesso

Medicina — Natal 98,4%
Fonoaudiologia - Natal 96,3%

Nutricdo - santa cruz 93,7%

Fisioterapia - santa cruz 92,5%
Enfermagem - Natal 90,7%

Odontologia - Natal 87,9%

Nutricdo — Natal 86,4%
Enfermagem - Santa cruz 82,2%

. Farmacia — Natal 82,0%
Biomedica Gestao em sistemas e servigos de saude - Natal 81,1%
Fisioterapia - Natal 80,9%

Biomedicina - Natal 80,1%

Educacéo fisica - Natal 74,3%

Ciéncias Bioldgicas - Natal 73,5%

Ecologia — Natal 68,3%

Zootecnia - Macaiba 63,3%

Zootecnia — Natal 43,0%

Aquicultura - Natal 36,2%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Ainda nessa area de conhecimento, depois do curso de Medicina, os trés
cursos que, na sequéncia, apresentam melhores resultados no que se refere ao
sucesso sao: Fonoaudiologia (Natal), com 96,3%; Nutricdo (Santa Cruz) com 93,7%
e Fisioterapia (Santa Cruz), com 92,5%. Observa-se, assim, que, embora afastados
da unidade central, os alunos desses cursos apresentam excelentes resultados nos
seus desempenhos académicos. Esses indices refletem a influéncia dos fatores
sociais, econdmicos e culturais no perfil dos estudantes, uma vez que os dados da
COMPERVE demonstram que essa area atrai alunos de classes
socioeconomicamente privilegiadas.

Quanto aos baixos indices de sucesso, nessa mesma area de conhecimento,
0s cursos com menores indices sdo Aquicultura e Zootecnia, ambos no campus
central de Natal. Esses resultados tdo baixos sdo merecedores de questionamento.
Isso porque esses cursos funcionam no campus central, onde parecem ser maiores
as possibilidades de didlogo e reivindicagdes por melhorias das condigbes de
aprendizagem e de incentivo a essas formagdes. Os profissionais vinculados a

esses dois cursos, se bem qualificados, tém chances razoaveis de ingressar no
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mercado de trabalho, visto que essas areas de atuagao estdo em expansio. Sabe-
se também que outros fatores tém influéncia nesses resultados, como a iniciacao
cientifica, a extensao e o desenvolvimento de estratégias de estudo que possibilitam
uma formagdo bem sucedida. Ao se valorizarem essas caracteristicas, & possivel
criar possibilidades para se elevar o status da condi¢do profissional dessas areas.
Dando continuidade a analise dos cursos quanto a porcentagem de alunos
que apresentam sucesso, em seguida, apresentam-se os principais resultados da

area Humanistica |, por meio da Tabela 14.

Tabela 14: indice de sucesso nos cursos da area Humanistica |

AREA CURSOS (%) de
sucesso

Turismo - Currais Novos 75,4%

Administracao - Currais Novos 72,9%

. Ciéncias Contabeis — Caico 70,2%

H“ma:"s"ca Ciéncias Contabeis — Natal 67,7%

Administragcao — Natal 64,5%

Turismo - Natal 63,8%

Ciéncias Economicas — Natal 30,5%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

A Tabela 14 revela que, para esses cursos (area Humanistica 1), os indices de
sucesso — menores quando comparados aos cursos da area Biomédica — sao
inferiores a 76%. Nota-se também que os trés maiores indices de sucesso
académico estdo associados aos cursos de: Turismo (Currais Novos), com 75,4%;
Administragdo (Currais Novos), com 72,9%; e Ciéncias Contabeis (Caicd), com
70,2%. E importante destacar que esses trés maiores indices de sucesso
apresentados estdo vinculados a cursos que funcionam em campi do interior do
Estado.

Considerando o campus de Natal, observa-se que a maior taxa de sucesso
esta no curso de Ciéncias Contabeis, com 67,7%. Assim como na area Biomédica,
nessa area também se destacam os indices referentes aos cursos afastados da
unidade central.

No que se refere ao baixo indice de sucesso, o curso de Ciéncias
Econbdmicas se destaca. Essa area, embora envolva cursos com elevada tradigao,

como o citado anteriormente, ndo sdo cursos que atraem candidatos com perfil
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socioecondmico e cultural diferenciados, como ocorre com a maioria dos cursos da
area Biomédica.

Pode-se fazer uma relacdo entre o indice desse curso com o0 seu
desempenho no Exame Nacional de Estudantes — ENADE. Sendo esse um
instrumento de avaliagcdo complexo, por ampliar o seu olhar em varias dimensdes do
curso (instituicdo, curriculo, professores), pode-se dizer que existe uma relagao
entre os dois indices apresentados, pois 0 curso apresentou conceito 3 nessa
avaliacdo. Tal fato também demonstra a complexidade de variaveis intervenientes
no desempenho do aluno em seu processo formativo.

Outra area de conhecimento que envolve cursos das areas do ensino
(licenciaturas) € a Humanistica Il. Os variados cursos que compdem essa area
apresentam indices de sucesso diversos, que se alternam entre 39% e 92,4%. A
maioria dos cursos (10 dos 23) esta inserida no indice mediano de sucesso, maior
que 60% e menor que 80%, o que |Ihes confere um equilibrio entre o perfil dos
alunos, o nivel de exigéncia do curso e o status social que esses cursos
representam. Equilibrio também se da entre os cursos com indices baixo (6 cursos)
e alto (7 cursos). Esses fatos, entre outros, podem ser observado na Tabela 15, a

sequir.
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Tabela 15: indice de sucesso nos cursos da area Humanistica Il

A %) de
AREA CURSOS Lajde

Design — Natal 92,4%

Direito — Natal 88,7%

Psicologia — Natal 87,5%

Danca — Natal 86,1%

Gestéao de politicas publicas — Natal 85,4%

Letras - Currais Novos 82, 7%

Servico social — Natal 81,8%

Geografia — Caico 77,8%

Pedagogia — Caico 74,4%

Pedagogia — Natal 73,1%

o Direito — Caico 72,9%

Humalrlustlca Comunicagao social — Natal 71,9%

Biblioteconomia — Natal 70,8%

Musica — Natal 64,4%

Historia — Caico 62,8%

Teatro — Natal 61,9%

Letras — Natal 60,1%

Artes Visuais — Natal 59,5%

Geografia — Natal 58,1%

Histéria — Natal 47,8%

Filosofia — Natal 41,8%

Educacéo artistica — Natal 39,4%

Ciéncias sociais — Natal 39,0%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Na Tabela 15, os quatro cursos que mais se destacaram no que concerne aos
maiores desempenhos sao: Design, com 92,4%, Direito, com 88,7%, Psicologia,
com 87,5% e Danca, com 86,1%, todos em funcionamento no campus de Natal. O
curso de Direito e o de Psicologia tém apresentado, ao longo dos anos, um elevado
status e prestigio social, o que explica uma altissima concorréncia nos vestibulares.
E possivel que tal fato esteja contribuindo para atrair alunos que obtém bons
desempenhos em sua trajetoria escolar e possuem nivel socioecondmico e cultural
privilegiado.

Quanto aos cursos de Design e Danga, é importante ressaltar que eles foram
implantados somente em 2009. Portanto, os dados sao importantes por revelarem o
comportamento desses alunos quanto a interrupgéo do curso nos primeiros anos de

sua formacéao. . Tal fato € um importante indicador da boa aceitacdo do curso por
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parte dos alunos e acarreta bons desempenhos, considerados, em sua maioria, de
sucesso.

Ao fazer uma analise mais ampla, o que comporta também o referencial
estudado, destaca-se a pesquisa realizada por Coulon (1995 e 2008), que revelou a
existéncia de um maior niumero de abandonos nos primeiros anos de curso. Quanto
a esse fato, é importante ressaltar a dificuldade que o aluno encontra de se
desprender de uma cultura escolar, experiéncia até entao vivida, para adentrar em
uma nova cultura, a universitaria. Por isso, ha a necessidade de acompanhar e
instruir os novos estudantes, quando de sua entrada, sobre as normas e regras
explicitas e implicitas, para que eles ndo corram o risco de sofrerem grandes
impactos emocionais e pedagdgicos no periodo de sua adaptagdo ao novo nivel
educacional, garantindo, assim, serem mais remotas as chances de abandonarem
seus estudos.

No que se refere ao baixo indice de sucesso, nos dados exibidos na Tabela
15, subtende-se que os trés menores estdo presentes nos cursos de Ciéncias
Sociais, Educacéao Artistica e Filosofia, todos dois localizados no campus central.

A Tabela seguinte exibe dados associados as areas Tecnolégica l e ll. A area
Tecnoldgica | apresenta apenas um curso: Arquitetura e Urbanismo, em Natal. Este
apresenta um alto indice de sucesso: 82,9%. Desde que na area Tecnoldgica | ndo
ha outros cursos inseridos, ndo é possivel fazer uma apreciagédo comparativa, como

metodologicamente foi feito, quando das analises anteriores.
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Tabela 16: indice de sucesso nos cursos das areas Tecnolégica l e Il

AREA CURSOS (%) de
sucesso

Tecnolloglca Arquitetura e Urbanismo - Natal 82,9%

Quimica do petréleo - Natal 90,7%

Sistemas de informagéao - Caico 89,3%

Geofisica — Natal 87,8%

Engenharia de software - Natal 85,0%

Ciéncias e tecnologia - Natal 83,5%

Engenharia florestal - macaiba 83,1%

Engenharia de producao - Natal 82,8%

Engenharia de alimentos - Natal 73,1%

Engenharia civil — Natal 70,5%

Ciéncias Atuariais - Natal 70,0%

Engenharia elétrica - Natal 62,6%

T o Matematica — Caico 60,1%

ecnolédgica i o

I Engenharia quimica - Natal 59,4%

Engenharia mecanica - Natal 54,7%

Geologia — Natal 52,4%

Engenharia de computagao - Natal 51,5%

Engenharia de materiais - Natal 47,2%

Quimica — Natal 44,8%

Ciéncia da Computacéo - Natal 41,3%

Engenharia téxtil — Natal 41,2%

Matematica — Natal 39,6%

Fisica — Natal 29,4%

Estatistica — Natal 25,5%

Curso superior de tecnologia em 10,7%

cooperativismo — Natal
Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

No referente aos indices associados aos cursos da area Tecnoldgica I,
observa-se que os cursos dessa area que apresentam maiores porcentagens de
alunos com sucesso sao os de Quimica do Petréleo, com 90,7%; Sistema de
Informacgao, com 89,3% e Geofisica, com 87,8%. Ressalta-se que somente o curso
de Sistema de Informacgao se localiza no interior do Estado, em Caicd; os demais
funcionam no campus central. Vale salientar que todos esses cursos foram criados
recentemente, depois da implantagdo do REUNI, em 2007. E bom atentar para o
fato de que, sendo cursos com pouco tempo de funcionamento na UFRN, os indices
complementares ao de sucesso a eles associados representam somente o numero

de cancelamentos realizados, o que concentra porcentagens menores que 15% dos
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alunos que ingressaram. Nesse caso, eles se enquadram na mesma analise
realizada sobre os cursos de Design e Dancga, inseridos na area Humanistica I,
citados anteriormente.

O curso que apresentou o menor indice de sucesso foi o de Tecnologia em
Cooperativismo. Entretanto, esse curso foi extinto no ano de 2000. Tal fato faz com
que nao tenha uma significativa representatividade para este estudo. Depois de
Cooperativismo, outros dois cursos merecem destaque quanto ao baixo indice de
sucesso, o de Estatistica e o de Fisica, todos dois no campus central e vinculados
ao Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET). Os cursos de Estatistica e Fisica,
além de exibirem os piores indices de sucesso tém se destacado também pelos
seus baixos desempenhos no ENADE (UFRN, 2010). Nesses dois casos, pode-se
perceber que o desempenho do aluno reflete 0 desempenho do curso em avaliagbes
em nivel nacional e, consequentemente, atinge a imagem da institui¢ao.

Os possiveis fatores desencadeadores dos bons ou maus desempenhos dos
alunos por curso também podem ser inferidos por meio dos dados constitutivos
desta analise. A seguir, como forma de visualizar dentro de uma mesma area as
variaveis consideradas neste estudo como mais significativas para a definicdo das
tendencias de sucesso, serdo destacados, ao longo das anadlises, dados referentes a
género, faixa etaria, antecedente escolar, grau de instrucdo dos pais e indice de
Rendimento Académico (IRA).

Tomam-se como variaveis deste estudo os dados socioecondmicos, pois,
segundo Bourdieu (2005), socialmente os individuos coexistem em grupos sociais
distintos, determinados pelos niveis socioecondmicos e culturais. Nesse sentido,
cada classe social possui um sistema de habitus que imprime caracteristicas
intrinsecas e relacionais ao estilo de vida. Em uma classe social existe certa
identidade que funciona como fator diferenciado e diferenciador nas relacbes
sociais, gerando praticas distintas e distintivas. O habitus representativo de cada
classe é reproduzido nas instituicbes de ensino, porém € percebido de maneiras
diferentes. Assim, os alunos de classes menos favorecidas nem sempre
acompanham o capital cultural das classes de maior poder aquisitivo. O desnivel
quanto ao capital cultural pode acarretar, para alunos de menor capital cultural,
conflitos quando entram em contato com a cultura escolar e com o sistema de

valores existentes na instituicido e que, muito provavelmente, irdo contribuir para o
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seu insucesso escolar. Tal situacao deve aplicar-se, em certa medida, aos alunos
das classes populares quando chegam ao ensino superior.

O individuo chega a instituicdo de ensino com uma heranga sociocultural
decorrente de sua condigdo de vida. No caso de essa heranca se distanciar da
cultura existente na instituicgdo educacional, pode ou ndo se constituir em um entrave
no seu processo de escolarizagao. Essa explicagao ajuda na compreensao de como
os fatores sociais da populacdo desfavorecida (economicamente, culturalmente e
socialmente) tendem a afeta-la.

No ambito dessa discussao tedrica, ressalta-se que o insucesso ultrapassa a
mera condi¢ao do aluno. Ele se expressa também por meio de variadas caréncias e
privacdes de carater sociocultural.

O sistema educacional brasileiro, por exemplo, reflete bem o que € posto
pelos tedricos aqui estudados: atua de maneira distinta quando se trata da educacgao
basica publica (em nivel municipal e estadual) e da educagao privada. A primeira
acumulando descrédito, baixo prestigio e qualidade inferior a média do sistema
privado. Entre as transigcbes de uma etapa a outra, na vida de um estudante, ndo se
pode desconsiderar o desequilibrio e as rupturas existentes entre a educacao
escolar no nivel basico e a no subsequente — superior. Este nivel, ainda pouco
povoado pela classe trabalhadora, representa para essa populagdo um sonho que,
quando conquistado, pode entrar em choque com um mundo ja interiorizado pelo
aluno, refletindo, desse modo, uma dificuldade de adaptagcdo em relacdo as
exigéncias universitarias (COULON, 1995).

O mundo universitario se diferencia do mundo anteriormente vivido pelo aluno
porque é sistematizado de outra forma. A escola, uma instancia anterior a
grandiosidade do ensino universitario, tenta preparar o seu contingente estudantil
para enfrentar essa nova realidade. A universidade tem uma forma de organizagao
diferente e ampla, pois abarca uma infinidade de cursos em diversas areas do
conhecimento. Em seu contexto, as relagdes institucionais e pedagogicas se tornam
mais burocraticas e impessoais na medida em que o numero de alunos envolvidos
nas relagdes interpessoais no nivel superior € bem maior do que o da escola no que
concerne a educacgao basica. Esse fato exige uma adaptagcédo do aluno a uma nova
cultura universitaria, académica, e nisso estdao implicados os fatores de ordem

metodoldgica e de integragao institucional.
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Ramalho (2006, p.30) ressalta que “o ensino superior caracteriza-se por
requerer um tipo de aprendizagem longa e complicada, porque diz respeito a
aprendizagem de uma profissdo”. Para Coulon (1995), a entrada na universidade “é
considerada uma passagem, no sentido etnoldgico do termo: implicando luta pelo
poder de dominar certos ritos e conviver com sacrificios”. De certa forma, ao
analisar-se a esséncia das duas consideragdes, é possivel reconhecer que o aluno,
ao ingressar na universidade, depara-se com um momento de mudangas cruciais
em sua vida; sdo mudangas que o impelem a filiar-se a uma cultura universitaria. Em
muitos casos, consegue obter sucesso na universidade quem se filia a essa cultura;
quem adquire uma naturalidade baseada na apropriacdo dos etnométodos
institucionais locais e na descoberta dos cdédigos secretos que transformam as
instrugdes do trabalho universitario em evidéncias intelectuais; ou seja, quem
constréi para si um habitus de estudante.

No que se refere ao género (masculino e feminino), verifica-se na Tabela 17,
a seqguir, que ha maior quantidade de estudantes que ingressaram na universidade,
no periodo de 2000 a 2010, pertencentes ao sexo masculino, correspondendo ao
percentual de 53,2%. Por outro lado, ha menor participacdo feminina no numero de
alunos matriculados na UFRN. Tal constatagcdo vai de encontro a do Censo da
Educacdo Superior 2010 (2011), tendo em vista que, em nivel nacional, “as
matriculas contaram com participagdo majoritariamente feminina ao longo do
periodo de 2001 a 2010” (INEP, 2011, p.16). Além disso, o Relatério de Estudo do
Centro de Investigagao e Estudos de Sociologia (CIES, 2008) concluiu que o que foi
revelado pelo censo € uma tendéncia mundial e ainda acrescenta que as mulheres

possuem trajetorias escolares mais longas e maior grau de certificagdo escolar.

Tabela 17: Distribuicao dos alunos da UFRN (Vestibular 2000 — 2010) segundo o

género.
Total
Género Freq. (%)
Masculino 24187 53,2
Feminino 21303 46,8
Total 45490 100,0

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.
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A seguir, viraA uma série de tabelas estatisticas que trazem informagdes
acerca dos indices de sucesso , de acordo com o género e a faixa etaria, por area
do conhecimento. As duas tabelas a seguir retratam os indices de sucesso do
alunado, tanto do sexo masculino como do feminino, tomando como referéncia suas

faixas etarias e areas do conhecimento.

Tabela 18: indice de sucesso do alunado de acordo com o género masculino e faixa
etaria relativo as areas de conhecimento da UFRN.

Faixa etaria/Area Biomédica Humanistical Humanisticall Tecnolégical Tecnolégica ll
Menor que 25 anos 74,4% 55,8% 61,5% 71,4% 55,3%
Entre 25 e 29 anos 64,5% 49,7% 56,6% 50% 42,3%
Maiores de 30 anos 65,4% 42,4% 56,4% 66,7% 41,8%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Tabela 19: indice de sucesso do alunado de acordo com o género feminino e faixa
etaria relativo as areas de conhecimento da UFRN.

Tecnolégica Tecnoldgica
[ !

Menor que 25 anos 83% 69,5% 74,1% 87,1% 62,7%
Entre 25 e 29 anos 72,7% 65,1% 69,9% 75% 51,6%

Maiores de 30 o o o o o
anos 63% 64,2% 66,9% 0% 46,3%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Faixa etaria/Area Biomédica Humanistical Humanistica ll

No que se refere as varidveis de género e faixa etaria, observa-se que
ingressaram na UFRN, no periodo de 2000 a 2010, mais homens, porém os maiores
indices de sucesso encontram-se entre as mulheres, que apresentam faixa etaria
menor que 25 anos, ou seja, em idade universitaria. Entre os homens, os maiores
indices de sucesso também se encontram entre os alunos da mesma faixa etaria.
Quanto aos menores indices de sucesso em todas as areas, esse dado concentra-

se nos homens e mulheres maiores de 30 anos.



108

No que se referem as conclusdes da variavel género, estudos revelam que
historicamente vem sendo percebida a concentragdo de homens ou mulheres em
determinados cursos (ROSEMBERG e AMADO, 1992). Nesse sentido, percebe-se
que, em muitas instituicdes, como € o caso da UFRN, ha espagos demarcados,
existindo, dessa forma, uma segregacdo baseada no género. Os homens estdo
concentrados predominantemente nas carreiras mais valorizadas e tradicionalmente
‘masculinas”, como os cursos da area Tecnoldgica Il, ou seja, carreiras técnicas.
Também se concentram nos cursos voltados para os setores mais dindmicos do
mundo da producéo.

As mulheres apresentam uma presenca marcante em cursos das areas
Humanistica e Biomédica. Desse modo, as mulheres tendem a seguir profissdes
tradicionalmente desempenhadas por elas: Magistério, Artes, Enfermagem
(ROSEMBERG e AMADO, 1992). A partir dessa analise, pode-se inferir sobre a
tendéncia dos homens em buscar carreiras técnicas, relativas aos setores mais
dinamicos, com maior complexidade e, portanto, com maior tendéncia ao insucesso,
implica o fato de esse género apresentar um menor indice de sucesso. Diferente dos
homens, as mulheres buscam cursos onde ha maior flexibilidade de conteudos e
mais possibilidades de conclusao e de sucesso.

Quanto a faixa etaria, € importante refletir sobre a concentragdo de baixos
indices de sucesso entre os alunos com idade maior que 30 anos. Percebe-se que
ha uma maior facilidade de insercdo académica entre os alunos que se encontram
em idade universitaria, pois estes apresentam os maiores indices de sucesso. Essa
realidade também pode ser explicada pelo fato de que esses alunos, ao final da
educacgédo basica, encontra-se em um ritmo de estudo favoravel ao seu ingresso na
universidade. Entretanto, os alunos com mais de 30 anos, em muitos casos,
interrompem seus estudos e os retomam com a finalidade de ingressar na
universidade, o que exige trazer a tona, cognitivamente, conhecimentos trabalhados
na juventude. Muitos ja ndo possuem o mesmo ritmo de estudos, apresentam
dificuldade para criar estratégias que facilitem a sua formagao e precisam conciliar
trabalho, estudos e vida familiar. Além disso, tomando por base a vivéncia como
aluna universitaria, percebe-se que esse grupo, muitas vezes, tem dificuldade de ser
aceito pelo grupo de alunos mais jovens, o que se torna mais um empecilho para o

sucesso em sua formagao.
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Outro fator de andlise € o relativo ao antecedente escolar, ou seja, a
vinculacdo do aluno quanto a dependéncia administrativa do seu ensino médio. Em
relacdo a essa variavel, é importante salientar que, historicamente, a UFRN tem
matriculado um numero maior de alunos advindos da rede particular de ensino, em
detrimento dos alunos de instituicées publicas. A Tabela a seguir demonstra que, do
total de 45.286 alunos matriculados na UFRN, que responderam ao questionario
socioecondmico quanto ao seu antecedente escolar, no periodo de 2000 a 2010,

mais da metade, 56,8%, s&o advindos da rede particular de ensino.

Tabela 20: Distribuicao dos alunos da UFRN (Vestibular 2000 — 2010) segundo o tipo
de escola onde cursou o Ensino Médio.

Tipo de escola onde cursou o Ensino Médio Total
Freq. (%)
Todo em escola publica 16012 35,4%
Todo em escola particular 25740 56,8%
Parte em escola publica, parte em escola particular 3123 6,9%
Outro tipo de escola 411 0,9%
Total 45286 100,0

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

E importante fazer uma ressalva quanto ao nimero total de alunos nesta
Tabela. Esse total ndo corresponde ao total de alunos pesquisados, ou seja, 45.490
por, a principio, ndo se tratar de um item obrigatério para inscricdo no vestibular.
Desse grupo, somente 35,4% cursaram todo o ensino médio em escolas da rede
publica. Os demais, alunos que estudaram em outro tipo de escola, ndo serdo
tratados nas figuras posteriores por ndo serem relevantes para este estudo.

Pbde-se perceber, no item anterior, que houve uma mudanca significativa no
que se refere ao ingresso de alunos da rede publica na universidade estudada. Isso
ocorreu devido a implantacdo de uma politica de inclusdo e permanéncia desses
alunos na universidade. Para tanto, foram implementadas agbes como o argumento
de inclusdo, o aumento do numero de isengdes da taxa de inscricdo no vestibular,
cursinhos preparatérios para alunos da rede publica, agdes ja explicitadas neste
estudo. Atualmente, essas agdes tém conseguido fazer com que o numero de
alunos da rede publica que ingressam na UFRN se aproxime do numero de alunos

advindos de escolas particulares. O objetivo é fazer com que o niumero de alunos da
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rede publica alcance a metade do numero de alunos ingressantes nessa
universidade.
A tabela a seguir trata de explicitar os indices de sucesso, tomando como

referéncia a dependéncia administrativa relativa ao ensino médio.

Tabela 21: indice de sucesso do alunado de acordo com o antecedente escolar nas
areas de conhecimento da UFRN.

Tipo de escola em
que concluiu o Biomédica Humanistical Humanisticall Tecnolégical Tecnolégica ll
ensino médio/Area

Todo em escola

Bl 77,3% 63,6% 70,5% 80,3% 54,1%
Todo em escola 80,1% 59.8% 67,0% 84,1% 58,9%
particular
Parte em escola
publica, parte em 74,5% 51,8% 57,7% 70,6% 43,1%

escola particular

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Em relagao a essa variavel, conclui-se que mais da metade dos alunos que
ingressaram na UFRN, no periodo de 2000 a 2010, cursaram o ensino médio todo
em escola particular. Todas as areas, exceto a Tecnoldgica Il, apresentaram, em
todos os grupos estudados, uma maior porcentagem de alunos com sucesso. A area
Tecnoldgica Il s6 apresentou um menor indice de sucesso no que se refere aos
alunos que estudaram parte em escola publica, parte em escola particular. Nos
demais grupos, o indice de sucesso foi superior. Em trés das areas estudadas
(Biomédica, Tecnologica | e Tecnologica Il), os maiores indices de sucesso
pertenciam aos alunos que cursaram todo o ensino médio na rede particular de
ensino. Nas demais areas, os maiores indices de sucesso se concentravam entre os
alunos que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica. Porém é
importante destacar que, em todas as areas, a diferenca entre o indice de sucesso
dos alunos que somente estudaram na rede publica e os que estudaram somente na
rede privada corresponde a um percentual que varia entre 2,8 e 4,8%. Esses dados
revelam que existe pouca diferenca entre os indices de sucesso desses dois grupos
de alunos, podendo-se inferir que ndo ha uma relacéo direta entre o tipo de escola e
o indice de sucesso entre os alunos da UFRN que ingressaram nos anos de 2000 a

2010. No que se refere aos menores indices de sucesso em todas as areas,
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concentram-se entre os alunos que cursaram o ensino médio nos dois tipos de
instituicdes, publica e privada.

Outro fator analisado é o nivel de instrucdo dos pais. E importante ressaltar
gue os pais ocupam um espaco influenciador, podendo ser colaborador do incentivo
e do auxilio dos alunos. Isso porque o contexto familiar, facilitador ou colaborador da
aprendizagem, promovera uma maior inser¢do na busca por novos saberes. As
tabelas seguintes tratardo de explicitar os niveis de instrugdo dos pais (pai e mae)

da populacéo pesquisada.

Tabela 22: indice de sucesso do alunado de acordo com o nivel de instrugdo do pai
em relagcao as areas de conhecimento da UFRN.

Grau de
escolaridade do Biomédica Humanistical Humanisticall Tecnolégical Tecnoldgicalll
pai/Area
Analfabeto 74,0% 67,1% 73,9% 33,3% 53,5%
Ensino Fundamental 77,0% 63,5% 69,0% 71,1% 52,5%
Ensino Médio 79,1% 60,8% 65,7% 84,5% 55,8%
Ensino Superior 80,2% 56,7% 66,2% 86,4% 58,0%

OBS: 223 estudantes nao informaram no ato na inscricdo do vestibular qual o grau de
instrugdo do pai, 2.761 tinham pai com pds-graduacgao, e 1.561 desconhece o grau de
instrucao do pai.

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

A Tabela expde o grau de instru¢do dos pais, informado na inscricdo do
vestibular, dos alunos que ingressaram nos anos de 2000 a 2010. Pode-se perceber
que grande parte dos pais, ou seja, mais de 50%, ndo possuem nivel superior,
sendo a maior concentracdo no nivel médio completo ou incompleto. Porém é
importante ressaltar que aproximadamente 27% do numero de pais ingressaram no
nivel superior. Sdo poucos os que sao analfabetos, 3,9%, e 0s que possuem pos-

graduacéo, 6,1%.
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Tabela 23: indice de sucesso do alunado de acordo com o nivel de instrugdo da mae
em relagao as areas de conhecimento da UFRN.

Grau de
escolaridade da Biomédica Humanistical Humanisticall Tecnolégical Tecnoldgicalll
mae/Area
Analfabeta 81,0% 67,0% 0% 70,0% 52,9%
Ensino Fundamental 75,4% 62,6% 66,7% 68,8% 50,9%
Ensino Médio 78,8% 60,0% 78,3% 66,7% 55,0%
Ensino Superior 80,6% 59,5% 86,8% 66,8% 59,4%

OBS: 247 estudantes nao informaram no ato na inscricdo do vestibular qual o grau de
instrucdo do mae, 2960 tinham mae com pds graduagdo e 318 desconhece o grau de
instrucdo do mae.

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Quanto ao grau de instrugdo da mae, a Tabela 23 faz uma descrigdo similar a
anterior. Como na analise acima, o mesmo acontece no que se refere ao grau de
instrucdo das maes, ou seja, mais de 50% nao possuem nivel superior, sendo a
maior concentragdo nas que ingressaram no ensino medio, 38,4%. A diferenga nesta
variavel consiste na ocorréncia de um menor numero de maes analfabetas, somente
1,9%, e um aumento, relativamente pequeno, das que ingressaram no ensino médio,
no superior ou tem pds-graduagao.

De maneira geral, podemos concluir que tanto o pai quanto a mae do grupo
pesquisado ndo conseguem avancar muito em relagdo ao nivel de ensino. Sao
poucos 0s que chegam ao nivel superior. Isso demonstra o lento processo de
mobilidade educacional em curso no Pais. Significa dizer que grande parte desses
alunos matriculados entre os anos de 2000 a 2010 j& superaram ou estdo a um
passo de superar o nivel de escolaridade dos seus pais, sendo eles, certamente, os
primeiros da familia a ingressarem num curso universitario de prestigio, como sao os
publicos.

O intuito de fazer referéncia aos graus de escolaridade dos pais é
compreender se ha uma relagdo entre este e os indices de sucesso e insucesso
académico. Quanto a isso, pode-se concluir quanto a variavel grau de escolaridade,
que a maioria dos alunos que entram na universidade possui pais com formacao
minima em nivel fundamental e maxima em nivel superior. Poucos sao os pais que
possuem pos-graduacao ou sao analfabetos. Além disso, em quase todas as areas
do conhecimento, ndo se pode estabelecer uma relagdo direta entre o grau de
escolaridade dos pais e os indices de sucesso ou insucesso. A excegao esta na

area Tecnologica |, que faz referéncia somente ao curso de Arquitetura e
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Urbanismo. Nessa area, os maiores indices de sucesso estdo associados aos
maiores indices de escolaridade dos pais.

Quanto ao indice de Rendimento Académico (IRA), que também se refere ao
desempenho do aluno, ha uma relagdo direta entre este e o sucesso académico.
Quanto maior o IRA, mais os alunos estdo entre aqueles que apresentam maior
preparacao € maior dominio dos conteudos do seu curso. Nesse sentido, as areas
que apresentam maior concentracdo de alunos com IRA estdo representadas na
Tabela 24.

Tabela 24: indice de sucesso do alunado de acordo com o IRA em relagido as areas de
conhecimento da UFRN.

IRA/Area Biomédica Humanistical Humanisticall Tecnolégical Tecnolégica ll
Menos de 5 12,6% 12,2% 9,0% 0% 26,3%
5}6 34,6% 21,6% 13,4% 0% 45,2%
6 |—7 60,4% 39,7% 29,1% 26,7% 60,8%
7 |-8 83,5% 70,1% 61,4% 79,7% 80,7%
8 |-9 91,6% 84,9% 85,2% 92,3% 86,7%
9 |—10 92,4% 86,4% 89,6% 84,6% 84%

Fonte: OVEU/COMPERVE, 2011.

Na tabela acima, destacam-se os altos percentuais de alunos com sucesso,
que possuem IRA acima de 7 na area Biomédica. A porcentagem de alunos com
sucesso que possuem IRA entre 7 e 8 € de 83,5%; entre 8e 9, € de 91,6; e entre 9 e
10, é de 92,4%. Esta é a area que apresenta os maiores indices de sucesso quanto
a todos os quesitos pesquisados, inclusive o IRA. Os menores indices de sucesso
estao entre os alunos que apresentam IRA menor que 5, com 87,4%, e entre 5 e 6,
com 65,4%. Nas demais areas, no que se refere ao IRA, ocorre semelhante
desempenho, ou seja, os maiores indices de sucesso se encontram entre os alunos
cujo IRA esta entre 8 e 10, e os menores indices de sucesso se encontram entre os
alunos que apresentam IRA menor que 6.

O desempenho dos alunos € uma preocupacao constante, pois sabe-se que
sdo poucos O0s que tém acesso a um capital cultural necessario para entrar na
Universidade. Assim, retoma-se um do fator, anterior ao vestibular, que esta
relacionado a origem social, as estratégias culturais utilizadas em busca de uma

vaga na Universidade.
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Buscamos compreender no presente trabalho, ndo somente os aspectos
referentes as tendéncias que revelam fatores de sucesso e insucesso do alunado na
UFRN, mas também, a problematica que envolve essa pesquisa.

Quanto a esse aspecto, retoma-se aqui Bourdieu (2004), que, ao tratar das
diferengas de capital cultural, afirma que cada familia transmite, indiretamente, a
seus filhos determinado capital cultural e certo sistema de valores implicitos e
profundamente interiorizados (ethos), que contribuem para definir, entre coisas, as
atitudes face & instituicdo escolar. E essa heranca cultural, diferente segundo as
classes sociais, a responsavel pela atitude inicial dos filhos diante da experiéncia
escolar e, consequentemente, pelos indices de sucesso.

Porém, percebe-se que tal afirmacdo nao encontra total respaldo neste
estudo. O foco de analise, aqui escolhido, evidenciou que, dentro de uma mesma
area, nao ha significativa diferenga quanto ao desempenho dos alunos advindos de
contextos sociais e escolares menos favorecidos. O mesmo nao ocorre quando se
analisa os indices de sucesso entre as areas do conhecimento. Isso pode acontecer
pelas construgdes histérica, social e econdmica das profissdes que influenciam na
busca por cursos, em determinadas areas, o que acaba por atrair grupos de
estudantes diferenciados.

O que pode ser inferido, nesse contexto, € uma possivel articulagcdo entre
essa constatacdo e o que Charlot (2000) defende, ou seja, ndo é a posigao social
que do aluno que determina seu desempenho; isso pode influenciar, porém nao
pode determinar. O que realmente importa € a posi¢gao social objetiva e subjetiva
que o ser humano ocupa. A posi¢ao subjetiva do aluno pode ser vivenciada por ele
como um fator motivador, e assim contribuir para 0 seu sucesso, ou o0 contrario.
Dessa forma, pode-se inferir que é a posigéo subjetiva do aluno que incide na sua

mobilizagao escolar ou académica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A instituicdo educacional brasileira percorreu, na sua trajetoria historica,
etapas as mais diversas. Antes, restritiva exclusivamente as elites e classes mais
favorecidas, foi gradativamente ampliando sua atuagéo, buscando expandir e se
tornar mais acessivel a populacao escolarizavel. Essas alteragdes tiveram sempre o
respaldo de uma legislagdo especifica, promulgada apds discussdes em instancias
superiores. Embora com objetivos de colaborar com a promog¢do da cidadania
brasileira, a educagdo caminhou de modo desigual quando se analisam os avangos
didaticos, pedagogicos e tecnoldgicos entre as unidades de ensino das grandes
cidades e as das comunidades distantes.

A educacdo universitaria, parte desse processo de mudancgas, desenvolveu
também mecanismos de atendimento aos egressos do ensino médio, sempre
influenciados pelos direcionamentos da economia global. Assim, voltou-se para a
ampliacdo dos saberes nos campos da industria téxtil, da metalurgica, das
atividades agropecuarias e, por ultimo, investindo macigcamente nas tecnologias da
informagéao e da robdtica.

Paralelamente a esses direcionamentos, a educagao universitaria, por meio
de avaliagbes nacionais, tem apresentado niveis de desempenhos variados,
referente as suas dimensdes pedagodgicas, administrativas, fisica, ao rendimento
académico do aluno, ao nivel de formagao do professor, entre outros. Seja em nivel
de nagdo ou de unidade educacional (faculdade ou universidade), nem sempre
apresentou resultados proximos dos seus objetivos propostos, também favorecido
pelas diferengas socioecondmicas e culturais do pais.

As politicas adotadas no seu percurso histérico ddo conta de que havia, além
das preocupacdes com a formacgao profissional, o fato de trazer para si alunos de
todos os segmentos sociais. Para isso, estabelece politicas de expansdo e de
democratizagdo do ensino, através do aumento do numero de vagas, critérios para
alunos oriundos da escola publica, bolsas e financiamentos de estudos, entre outros.

Sob a influéncia da necessidade de atender a crescente demanda dos alunos
do ensino médio, o Governo Federal tem executado politicas que se mostram
favorecedoras de mudancas significativas na educagéo superior no Brasil. Isso inclui

a abertura de cursos em faculdades e universidades, tanto sob sua dependéncia
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administrativa quanto em unidades particulares, ampliando a possibilidade de
conquista dessa clientela.

Conforme ja foi apresentado ao longo deste trabalho, este estudo traz uma
abordagem sobre as politicas de acesso, expansao e reestruturagdo da educagao
superior brasileira, sobretudo na UFRN, com o intuito de contextualizar as mudancas
significativas nas instituicbes publicas. Essas politicas tém conseguido ampliar o
acesso ao meio académico de parte da populagdo antes marginalizada nos meios
universitarios. Esse contingente, inserido num novo contexto educacional participa
de ag¢des que promovem a melhoria da autoestima e da cidadania. Tal reflexao fez-
se necessaria para mostrar que esse nivel de ensino esta passando por um novo
momento, que se considera bastante promissor para o futuro do pais.

A educacédo é fonte de sabedoria e de formagao de bons profissionais que
assumirdao atividades e fungdes nos mais diversos setores da economia,
colaborando com o progresso da nagao. Reconhecendo a importancia do sucesso
ou do insucesso do aluno no ensino superior, este estudo persegue o objetivo de
identificar os fatores que revelam tendéncias que influenciam essas duas situacdes
na academia. Por ser tema tdo importante quanto amplo, tornou-se necessaria a
delimitagdo do seu estudo, restringindo-se, assim, ao estudo do sucesso e do
insucesso do alunado na UFRN.

A necessidade de atingir o objetivo exposto faz com que este estudo reflita
também sobre os diferentes significados e variaveis intervenientes das categorias
sucesso e insucesso académico. A partir da discussdo mencionada, foi possivel
classificar o alunado que se encontram no lécus deste estudo, nessas duas
categorias. Para isso, tomaram-se por referéncia os indices ja estabelecidos por
instituicdes que definem parametros de desempenho académico nas Instituicdes
Federais de Educacao Superior. Assim, neste trabalho, para incluir os alunos que
ingressaram na universidade, entre o periodo de 2000 a 2010, nas duas categorias
de analise, toma-se como referéncia os alunos que conseguem concluir ou
permanecer na instituicdo, em tempo habil.

Vale destacar a contribuicido deste trabalho na construcdo desses indices e
na reflexdo que é gerada a partir dele no que se refere ao desempenho do alunado
em seu processo formativo. Dessa forma, configura-se como mais um elemento de
analise do desempenho da instituicdo no que se refere ao desempenho de seus

alunos.
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A luz das anélises e interpretacdo dos dados resultantes da investigagao,
apoiado no referencial tedrico, foi possivel identificar as principais tendéncias
influenciadoras do sucesso académico na UFRN. Os quais se destacam a seguir:

a) As politicas adotadas pela UFRN tém proporcionado mecanismos de acesso
e politicas de assisténcia estudantil, tentando suprir as necessidades dos
alunos para que eles tenham um bom desempenho académico, ou seja, de
SUCESSO em Seus Cursos.

b) O foco de analise aqui escolhido evidenciou que, dentro de uma mesma area,
nao ha significativa diferenga quanto ao desempenho dos alunos advindos de
contextos sociais e escolares menos favorecidos. O mesmo nao ocorre
quando se analisam os indices de sucesso entre as areas do conhecimento.
A histéria escolar do aluno, anterior ao ingresso na graduagédo, é uma
tendéncia que pode influenciar em alguns fatores anteriores ao ingresso na
universidade, ou seja, a escolha dos cursos, entre outros. A condigao
socioecondmica do aluno no que se refere a identificacdo do nivel
educacional dos pais ndo apresenta uma relagdo significativa com o
desempenho académico dos estudantes. Além disso, a partir do resultado do
IRA, os resultados de sucesso sao explicitados, revelando o envolvimento do
aluno com a sua formacéo.

Espera-se que todo esforgo de reflexdes aqui apresentadas, o qual envolve a
compreensao das razdes do sucesso e do insucesso académico do alunado da
UFRN, venha contribuir ou subsidiar projetos que visem a melhoria dos seus indices
e da qualidade do ensino. Que ele seja o ponto de partida para novos
aprofundamentos e identifique fatores subjetivos que levam o aluno para obter
SuUCess0 OuU iNSUCesso NO seu percurso académico.

Que a trajetdria de analise interpretativa dos resultados que este documento
possibilita seja levada para pontos de discussdo em diversas instancias e conselhos
superiores com fins de melhorar os seus indices académicos. Que seja possivel
também promover estratégias de orientagdo e de apoio ao aluno, para que ele
persista na sua escolha. E preciso entender, sobretudo, que ndo basta apenas
ampliar o numero de vagas para se construir um grande centro de ensino, pesquisa
e extensao; os percursos de melhoria da qualidade do ensino vao além dos
aspectos quantitativos e buscam trajetorias de qualidade em fungédo da promogéo da

cidadania e do progresso da ciéncia.
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So6 assim, os estudos académicos, independentes do nivel em que estejam
inseridos, ocuparao seu espago na promog¢ao e na construgdo de uma universidade

de hoje, com vistas a um futuro promissor.
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