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RESUMO

Ao longo desta pesquisa, defendemos que projetos sociais como o Programa Segundo
Tempo podem ampliar seus objetivos e a¢Oes interventivas para além da inclusao social
de pessoas excluidas socialmente do acesso a direitos sociais, considerando esses
espacos também como promotores de possibilidades educativas. Dialogamos com
diversos autores da &rea da Educacdo, da Educacgdo Fisica e das Ciéncias Sociais, para
fortalecer nossos argumentos. Nesse sentido, nossa proposta de pesquisa orientou-se
pelo método de pesquisa acdo e pelas estratégias e técnicas de pesquisa que o apoiam,
desenvolvendo uma proposta de intervencdo e acompanhamento sistematico
caracterizado basicamente pela realizacdo de seminarios e ciclos de observacdo da
pratica pedagogica dos monitores e coordenadores de ndcleo do PST no convénio da
Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, a fim de contribuir para processos de tomada
de consciéncia e mudancas na pratica pedagdgica que se apresentassem indesejaveis as
orientacbes tedricas e metodoldgicas do PST. Para tanto, buscamos analisar 0s
problemas da transicdo das orientacOes teoricas e metodoldgicas do PST e contribuir
para essa transi¢do por meio de acompanhamento pedagdgico sistematico. Partimos de
uma questdo de estudo que ndo se encerra em si mesma, mas que foi constantemente
alimentada por novas problemaéticas e objetivos emergidos do campo empirico durante a
pesquisa: quais sdo os limites e possibilidades encontrados pelos monitores e
coordenadores de nudcleo do PST para aplicar as orientacdes tedricas e metodoldgicas
nos nucleos do programa? Os resultados demonstraram que as principais limitacdes
enfrentadas pelos recursos humanos do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da
Cruz para aplicar as orientacbes do PST sdo: ndo formacdo especifica na area de
Educacdo Fisica ou Esporte; experiéncias de trabalho com o ensino do esporte
anteriores ao trabalho no PST, insuficientes ou inexistentes; fragilidades no processo de
capacitacdo segundo modelo do PST que n&o possibilitaram mais exemplos de
experiéncias para o ensino do esporte nos nucleos; e fragilidades no formato de
acompanhamento pouco assiduo realizado pela Equipe Colaboradora. Sobre as
possibilidades para superacdo desse quadro encontramos, justamente na participacdo e
envolvimento do préprio grupo sujeito em tentar minimizar essas limitagdes, buscando
na proposta de acompanhamento pedagdgico por seminarios e ciclos de observacdes das
atividades desenvolvidas, uma alternativa importante para a resolucdo das situacdes-
problemas emergidas nesta pesquisa. Desse modo, 0 sucesso da proposta desenvolvida
nos levou a algumas conclusdes, dentre as quais estd a de que o sucesso do PST ndo
reside somente na cobranca da especificidade da area ou grau de formacdo dos
monitores e coordenadores de nucleo que lidam com o trabalho pedagdgico nos nucleos
dos convénios, mas na realizacdo de um acompanhamento mais assiduo das Equipes
Colaboradoras aos nucleos, que possibilite maiores momentos de troca de experiéncias
entre as Equipes Colaboradoras do PST e o recursos humanos, inclusive considerando
as variantes de contexto, estreitando assim a relagéo teoria e pratica no PST. Por fim,
reconhecemos as limitagdes do nosso estudo, o que abre perspectivas para futuras
reformulacbes, mas esperamos contribuir para a interface estabelecida entre as areas de
Educacgdo Fisica e Ciéncias Sociais, ampliando os conhecimentos relativos a prética
pedagdgica em projetos sociais.

Palavras - chave: Esporte; Ensino; Politicas Publicas.






LISTA DE ILUSTRACOES

Imagem 1 — Cartaz de Identificacdo do Convénio de Riacho da Cruz. BEZERRA,
Judson Cavalcante (2013) — Pagina 49

Imagem 2 — Momento préatico da Capacitacdo. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) —
P&gina 53

Imagem 3 — Sala de apoio pedagdgico do Convénio. BEZERRA, Judson Cavalcante
(2013) — Pagina 58

Imagem 4 — Concentracdo dos professores antes da apresentacdo do Plano de
Intervencdo. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — Pagina 59

Imagem 5 — Agrupamento dos recursos humanos por nucleo para realizacdo da
entrevista coletiva. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — Pagina 60

Imagem 6 — Atividade “volei com lengol” no Nucleo 4 sem separagdo entre meninos e

meninas. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — Pagina 69

Imagem 7 — Atividade “do lado abaixa” no Nucleo 1. BEZERRA, Judson Cavalcante
(2013) — Pagina 71

Imagem 8 — Atividade para exploracdo de habilidades do atletismo no Nucleo 6.
BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — Pagina 72

Imagem 9 — Segundo Seminario: Desenvolvimento Motor e Habilidades Motoras.
BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — P4gina 75

Imagem 10 — Roda inicial no Nucleo 5. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) — Pagina
86

Imagem 11 — Inicio de aula no Nucleo 2. BEZERRA, Judson Cavalcante (2013) —
Pagina 99

Imagem 12 — Videoaula sobre tatica do futsal no Nucleo 2. BEZERRA, Judson
Cavalcante (2013) — Pagina 100



SUMARIO

INTRODUGAO 10
Capitulo |
Programa Segundo Tempo: o oficio de ensinar em projetos sociais 17
Capitulo 11
Delineamento metodoldgico da pesquisa 36
2.1.  Diagnostico e Contratualizagao 38
2.1. Planejamento e realizacdo em espiral: os Seminarios e o0s Ciclos de

Observagoes 39
2.2.  Técnicas para coleta de dados 41
2.4.  Avaliacéo e teorizacao 44
Capitulo 111
Programa Segundo Tempo no municipio de Riacho da Cruz: experiéncias de um
acompanhamento pedagdgico 47
3.1. Primeira Parte: Capacitagdo segundo o modelo do Programa Segundo

Tempo 50
3.2.  Segunda Parte: Diagnostico e Contratualizacdo 55
3.3.  Terceira Parte: Seminarios e Ciclos de Observacdes 65
3.3.1. Primeiro Seminério e Ciclo de Observagdes 65
3.3.2. Segundo Seminario e Ciclo de Observacdes 75
3.3.3. Terceiro Seminario e Ciclo de Observacdes 83
3.3.4. Quarto Seminario e Ciclo de Observacdes 88
3.3.5. Quinto Seminario e Ciclo de Observacoes 100
CONSIDERAQ()ES FINAIS 111
REFERENCIAS 115
Apéndice 1 123
Apéndice 2 126
Apéndice 3 128
Apéndice 4 140

Apéndice 5 142




10

INTRODUCAO

A intencionalidade pela investidura particular sobre o trabalho expresso nesta
dissertagdo foi incutida a partir de experiéncias significativas ao longo da minha
formacéo inicial no curso de graduacdo em Educacao Fisica da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN).

Sem querer cometer 0 equivoco de menosprezar as demais experiéncias
advindas dessa formacdo inicial, as quais, sem duvida alguma, tém sua parcela de
contribuicdo para a formacdo humana e académica deste sujeito, destaco um momento
importante de minha trajetoria académica que considero particularmente decisivo para o
investimento na pds-graduacdo. Esse momento deu-se a partir do meu ingresso num
programa de iniciacéo cientifica em 2010, em que me dedicava ao estudo da relacdo dos
programas e projetos sociais com a Educagdo Fisica escolar. Dessa memoria, resgato
especialmente as conversas com colegas e membros do Grupo de Pesquisa Corpo e
Cultura de Movimento (GEPEC), as reunides com o orientador da pesquisa e a
aprendizagem de técnicas de pesquisa. Atribuo destague a essa experiéncia académica
porque foi dela que surgiu meu interesse em continuar estudando e ingressar no

Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo Fisica da UFRN.

Confesso que sempre me interessei por questdes ligadas a Educacdo Fisica
escolar, entretanto ainda me era estranha a discussdo sobre programas e projetos sociais,
sobretudo a relacdo destes com a Educacdo Fisica na escola. No inicio, ndo foi facil
transitar por uma area de estudos que ndo era a minha habitual naquela época, a qual
passou de estudos em Bioquimica para estudos nas areas das Ciéncias Politicas, Sociais
e Humanas, mais especificamente estudos sobre a relacdo dos programas e projetos
sociais com a Educacdo Fisica. Mesmo assim, com tantas ddvidas acerca da tematica

dos programas e projetos sociais, decidi investir nesse projeto de iniciagéo cientifica.

Da relagdo estabelecida entre programas e projetos sociais e Educagdo Fisica
escolar pelo referido projeto de iniciagdo cientifica, constatamos, nas nossas
observacOes, que a maioria dos programas e projetos sociais prevé alguma pratica
corporal no plano de suas agdes interventivas, sendo o0 esporte a mais comum entre elas.
Logo, 0s nossos estudos desde entdo se concentraram na triade: Esporte, Educacéo

Fisica Escolar e Politicas Publicas Sociais.
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Nesse cenario, 0 Programa Segundo Tempo (PST), instituido em 24 de
novembro de 2003 pelo Ministério do Esporte, por meio da Portaria Interministerial n°
3.497, com o objetivo de democratizar 0 acesso a pratica esportiva educacional para
criancas, adolescentes e jovens inseridos em contextos de alta exposicdo a situacdes de
risco social’, configura-se como o exemplo mais expressivo dentre 0s programas e

projetos sociais que se apropriam do esporte como meio de intervencao.

Algumas evidéncias tém contribuido para que o PST assuma esse posto de mais
expressivo programa social de esporte na atualidade, quais sejam: o PST ocupa lugar
representativo no plano de agdes estratégicas do Governo Federal para o oferecimento
regular da préatica esportiva educacional, conforme a Politica Nacional do Esporte
publicada em 2004; o PST mobiliza milhares de estudantes e profissionais de Educacao
Fisica por todo o Brasil para trabalho e acompanhamento dos nicleos? e convénios® do
programa; o PST ja atendeu mais de trés milhGes de criancas e adolescentes em situacao
de risco social espalhados pelas cinco regides administrativas do pais; e existe no PST
um sistema descentralizado para acompanhamento administrativo e pedagdgico das

acOes desenvolvidas nos convénios e nucleos do programa.

Foi a partir da cadeia de relacGes existentes entre o PST, o esporte e a Educagéo
Fisica, bem como das justificativas anteriormente apresentadas, que decidimos tomar o

PST dentre varios outros programas e projetos sociais como nosso objeto de estudo.

! Entendemos por riscos sociais “todas as situacdes que expdem a vida das criancas e adolescentes ao
perigo constante” (BRASIL, 2006, p. 5), perigos esses que expressam a exposi¢do de criangas e
adolescentes as drogas, a prostituicdo, a gravidez precoce, a criminalidade, ao trabalho infantil, etc.

2 De acordo com as diretrizes para o Programa Segundo Tempo, N(cleos de Esporte Educacional (NED)
sd0 0s espacos onde o PST desenvolve suas intervengdes, sendo o nucleo caracterizado pela composi¢do
de 100 criangas, adolescentes e/ou jovens, que tém suas atividades orientadas por um Monitor de
atividades esportivas e um Coordenador de nlcleo. As atividades dos ndcleos podem ser desenvolvidas
dentro da escola ou em espago comunitario proximo a escola, atendendo preferencialmente os alunos da
escola em que o ndcleo esta inserido, mas podendo atender também criangas, adolescentes e jovens da
comunidade.

¥ Convénio, no ambito do PST, sdo acordos ou ajustes que disciplinam as transferéncias de recursos
financeiros de dotagdes consignadas nos or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido e que tenha
como participe, de um lado, 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal, direta ou indireta e, de
outro lado, 6rgdo ou entidade da administracdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta.
Ou, ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execucdo de programa de governo,
envolvendo a realizacdo de projeto, atividade, servigo, aquisicdo de bens ou realizacdo de evento de
interesse reciproco, em regime de mitua cooperacdo (art. 1°, §81°, VI, da Portaria Interministerial n°
127/2008).
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Desde o inicio da insercdo no referido projeto de iniciacdo cientifica, vimos
despertando para algumas inquietagdes em torno do PST, algumas das quais
culminaram no exercicio de publicacéo e divulgacdo do conhecimento produzido a esse
respeito em congressos internacionais, nacionais, seminarios, coléquios e em trabalho
de conclusédo de curso. Este, alids, teve como um de seus desdobramentos esta

dissertagéo de mestrado.

Evidencia-se, dessa forma, que uma das nossas inquietacbes mais emblematicas
em torno do PST concentrava-se e ainda se concentra na forma como as atividades dos
nucleos do programa eram/sdo conduzidas. Essa questdo foi o motivo problematizador
de dois trabalhos produzidos e publicados ainda durante a fase de iniciacdo cientifica,
sendo um deles publicado e apresentado no V Congresso Nacional de Educacdo Fisica,
Saude e Cultura Corporal, em 2011, em Recife; e o outro foi produto do trabalho de
conclusdo de curso em Licenciatura em Educacdo Fisica, também no mesmo ano.
Ambos os trabalhos foram estudos exploratérios sobre a realidade dos nucleos do
convénio 430/2007 do PST na Prefeitura Municipal de Natal.

No primeiro trabalho?, foram realizadas observacdes assistematicas de aulas para
identificar os contelidos e a metodologia adotados pelos monitores® de nicleo do
programa. Os resultados dessa pesquisa apontaram fragilidades metodoldgicas na forma
como o conteddo esporte era acessado aos beneficiados em alguns nucleos,
desvirtuando, muitas vezes, do pretendido pelas orientacbes metodoldgicas do PST. No
segundo estudo®, discutimos os limites e as possibilidades pontuados pelos monitores de
ndcleo do PST para operacionalizar os conhecimentos advindos das capacitacdes do
Ministério do Esporte. Nesse trabalho, os resultados apontaram fragilidades conceituais,
pedagdgicas e metodoldgicas dos monitores para operacionalizar 0s conhecimentos

advindos da capacitacao, identificadas a partir do discurso dos monitores entrevistados.

* BEZERRA, Judson C.; MELO, José P.; MENDES, Izabel B. de S. Reflexdo sobre as praticas corporais
e as orientacBes pedagdgicas no Programa Segundo Tempo na cidade Natal/RN. IN: V Congresso
Nacional de Educacdo Fisica, Saude e Cultura Corporal, 2011, Recife. Anais, 2011, Recife. CD-ROM.

® Monitor é o estudante de graduag&o em Educagéo Fisica ou esporte que tenha cursado preferencialmente
a primeira metade do curso. Suas atribuicdes se encerram na conducdo das atividades esportivas
educacionais desenvolvidas no nucleo.

® BEZERRA, Judson C. Limites e possibilidades nas intervencdes pedagégicas no Programa Segundo
Tempo. Natal, 2011. 69f. Monografia (Graduacdo em Educacdo Fisica). Departamento de Educacédo
Fisica, UFRN, 2011.
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Os resultados encontrados nos dois estudos exploratorios mencionados acima
nos forneceram indicadores da realidade do convénio da Prefeitura Municipal de Natal,
incitando-nos a continuar estudando a problematica em questdo, mas no contexto de
outros conveénios, porque esse convénio estudado encerrou suas atividades no mesmo

ano da pesquisa, ou seja, em 2011.

O PST tem experimentado, nos ultimos anos, reformulacbes necessarias para
melhor qualificar suas agdes. Nesse sentido, 0 Ministério do Esporte tem investido uma
quantia significativa de recursos financeiros para concretizar seus objetivos. Dentre 0s
esforcos do programa, destacamos a organizacdo do Projeto de Acompanhamento
Pedagogico e Administrativo do Programa Segundo Tempo em 2008 pela Secretaria
Nacional de Esporte Educacional (SNEED), em conjunto com a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul e Estaduais de Londrina e Maring4, que, juntamente com outras
universidades publicas do Brasil, ttm promovido, desde entdo, os Ciclos de Capacitacédo
especificos para o trabalho no programa por intermédio das Equipes Colaboradoras’
(EC), além de acompanhar administrativa e pedagogicamente os convénios do

programa.

Esses esforgos tém insistido sobre a qualificacdo das intervencdes pedagogicas e
metodoldgicas nos nucleos do programa, reforcando a importancia das orientacdes
tedricas e metodoldgicas para o trabalho dos recursos humanos nos nucleos. Apesar de
todas essas reformulacdes pelas quais o PST vem passando, ainda constatamos, nos
relatrios de visita aos nlicleos da Equipe Colaboradora 3% do Ministério do Esporte,
socializados para todos os membros da equipe durante as reuniées da mesma, reunioes

que frequentamos enquanto membros na condicdo de Avaliador® entre o periodo de

” As Equipes Colaboradoras (EC) do Ministério do Esporte revelam a lgica de gest&o descentralizada do
PST por intermédio de parceria estabelecida entre o Ministério do Esporte e Instituices de Ensino
Superior do Brasil. Sua fungdo é de acompanhamento pedagdgico e administrativo dos convénios do PST,
levando para estes as diretrizes e 0s pressupostos tedricos metodologicos para o bom funcionamento do
programa.

® De acordo com a estratégia de descentralizacdo do Ministério do Esporte para acompanhamento dos
convénios do PST, cada Equipe Colaboradora esta encarregada de cobrir uma determinada area de
acompanhamento, sendo atualmente a area abrangida pelos estados do Rio Grande do Norte, Paraiba e
parte do Ceard a area supervisionada pela Equipe Colaboradora 3.

% Numa Equipe Colaboradora, o Avaliador é o profissional responsavel por realizar as visitas in loco aos
convénios do PST na condi¢do de representante do acompanhamento administrativo e pedagdgico
desempenhado pelas Equipes Colaboradoras do Ministério do Esporte.
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agosto de 2012 e janeiro de 2013, fragilidades no tocante a questdo das intervencdes
pedagogicas e metodoldgicas nos ndcleos e, por conseguinte, a pouca migracdo das
orientacGes metodoldgicas para a pratica pedagdgica dos recursos humanos.

Esse quadro pode provocar uma série de problemas praticos nos nucleos, haja
vista 0 descompasso entre 0 que esta previsto nos documentos de orientacéo teorica e

metodoldgica e a pratica pedagogica dos recursos humanos do programa.

Desse modo, partindo-se do fato de que existem investimentos por parte do
Ministério do Esporte, especialmente no tocante ao sistema de acompanhamento
administrativo e pedagdgico para a qualificacdo das intervengdes pedagodgica dos
recursos humanos nos nucleos do PST e das evidéncias de que as orientacGes tedricas e
metodologicas do programa ndo estdo efetivamente chegando na “ponta”, ou seja, nos
beneficiados do programa, problematizamos a transposicdo das orientagdes tedricas e

metodoldgicas para a pratica pedagdgica dos recursos humanos nos nucleos do PST.

Assim, como objetivo geral nesta pesquisa, buscamos analisar os problemas da
transicdo das orientacfes tedricas e metodoldgicas do PST e contribuir para essa

transicdo por meio de acompanhamento pedagdgico sistematico.

Diante da problematica evocada e do anseio de ampliarmos os estudos a ela
relativos, partimos da seguinte questdo de estudo: quais sdo os limites e possibilidades
encontrados pelos monitores e coordenadores de ndcleo’® do PST para aplicar as

orientacdes tedricas e metodoldgicas nos nucleos do programa?

Nossa questdo de estudo coloca os professores do PST como nosso foco de
pesquisa, além de considera-los também publico alvo desse programa social, além das
criancas, adolescentes e jovens alunos ja comumente anunciados, na medida em que
possibilita aos seus recursos humanos a oportunidade de se trabalhar com o ensino da
perspectiva educacional do esporte com criangas e adolescentes, ampliando, assim, as
experiéncias profissionais desse publico.

Enfim, percebemos que os programas e projetos sociais de cunho educacional,

guando definem seu publico-alvo, comumente se remetem aos seus beneficiados

19 Coordenador de Ncleo, é o professor com formacdo na area de Educacdo Fisica ou Esportes
responsavel por gerenciar, acompanhar e intervir sobre as a¢des administrativas e pedagégicas de ndcleo
de esporte educacional.
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primarios, quais sejam, criancas, adolescentes e jovens expostos as injusticas das
desigualdades sociais de nossa sociedade, desconsiderando muitas vezes aqueles que
tém na possibilidade de trabalhar nesses programas e projetos a oportunidade de ampliar

suas experiéncias profissionais e incrementar sua renda.

Ao considerarmos 0s recursos humanos do PST como publico-alvo de nossa
pesquisa, e principalmente por reconhecermos também a experiéncia de atuacdo
profissional no PST como importante espaco de formagao de saberes docentes, seja para
profissionais ou estudantes da area de Educacdo Fisica, seja de qualquer outra area,
reforcamos a relevancia do nosso estudo, fugindo assim do tradicionalismo dos estudos
que se propdem a estudar uma politica social implantada ao determinarem as criancas,
adolescentes e jovens beneficiados pelas a¢es do programa como o publico-alvo

hegemonico.

No ambito académico, a relevancia do nosso estudo desperta para um horizonte
de pesquisa ainda pouco explorado, qual seja, o trabalho pedagdgico em programas e
projetos sociais, em particular os de cunho esportivo educacional, contribuindo para a
producdo do conhecimento nas interfaces estabelecidas entre programas e projetos
sociais e a Educacdo Fisica. Com efeito, esperamos possibilitar a promocao de
intervengdes mais efetivas nos nucleos, que, por sua vez, contribuirdo para o alcance

dos objetivos do programa.

Nesse sentido, tentamos ultrapassar a logica descritiva tdo propagada em
pesquisas sobre politicas publicas esportivas (AMARAL; PEREIRA, 2009) e
preocupamo-nos em intervir numa configuragédo social, qual seja, um convénio do PST,
a fim de tentar reverter uma situacao-problema que tanto nos inquieta, que € a transicao
teoria pratica do trabalho pedagogico dos recursos humanos no PST.

Desse modo, esta dissertacdo foi organizada segundo trés capitulos, sendo o
primeiro de fundamentacédo teorica, o segundo capitulo de detalhamento metodologico
da proposta de pesquisa desenvolvida, e o terceiro de apresentacdo e discussdo dos
resultados.

No primeiro capitulo, intitulado Programa Segundo Tempo: o oficio de
ensinar em projetos sociais, abrimos uma discusséo sobre a defini¢do e caracterizagéo
de projetos sociais, concebendo-o também enquanto espaco para sistematizacdo de
possibilidades educativas que se apropriam do esporte como importante meio de
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intervencdo. Procuramos discutir a questdo do ensino em projetos sociais baseando-nos
no caso do Programa Segundo Tempo. Nesse cendrio, apresentamos o Programa
Segundo Tempo como um exemplo de projeto social que considera efetivamente a
dimensdo educativa em suas agdes interventivas.

No segundo capitulo, Delineamento metodoldgico da pesquisa, apresentamos a
proposta metodologica desenvolvida nesta pesquisa que detalna os aspectos
metodoldgicos envolvidos neste trabalho, desde o método, as etapas de pesquisa,
passando pelas estratégias metodoldgicas e técnicas de pesquisa empregadas.
Acreditamos que as caracteristicas da proposta metodologica investida nesta pesquisa
tenham subsidiado completamente os resultados encontrados, levando-nos a confiar na
adocdo do método pesquisa-acdo para o0 atendimento das situagcdes-problemas
levantadas.

No terceiro e ultimo capitulo, nomeado Programa Segundo Tempo no
municipio de Riacho da Cruz: experiéncias de um acompanhamento pedagdgico,
apresentamos e discutimos os resultados encontrados nesta pesquisa. Nesse capitulo,
detalhamos 0s eventos que compuseram a nossa proposta de intervencdo e
acompanhamento sistematico do convénio do PST da Prefeitura Municipal de Riacho da
Cruz, relatando assim essa experiéncia e apontando possibilidades para outros estudos

que porventura venham a investir em questdes parecidas.
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CAPITULO |

PROGRAMA SEGUNDO TEMPO: O OFICIO DE ENSINAR EM PROJETOS
SOCIAIS

Em se tratando de conhecimentos prévios acerca de projetos sociais, a
representacdo inicial que tinhamos era a de vérias criancas e/ou adolescentes jogando
futebol num terreno abandonado e a figura de uma pessoa, geralmente um lider ou
personalidade popular, responsavel pelas acGes do projeto. Depois de algumas leituras,
descobrimos que essa era apenas uma das formas de manifestacdo dos projetos sociais,
qual seja, uma das menos estruturadas, que pode ser caracterizada pela falta de
incentivos financeiros, pela boa vontade dos seus lideres em continuar desenvolvendo
essa acao sem qualquer retorno financeiro, pela caréncia de conhecimentos de gestao de
projetos sociais, 0 que culmina no desenvolvimento de préaticas baseadas no senso

comum (CORREIA, 2008), mas de respeitavel altruismo.

Exemplos de projetos sociais como o relatado acima existem vérios, como
também existem muitos outros programas e projetos sociais mais organizados e de
maiores dimensdes de atendimento, sendo muitas vezes financiados pelo Primeiro,
Segundo ou Terceiro Setores, 0 que sugere um aporte de recursos humanos e materiais

bem mais altos e, geralmente, mais qualificados.

Programas e projetos sociais financiados pelo Governo Federal, empresas
privadas ou por Organizagfes ndo Governamentais comumente desenvolvem agdes
mais estruturadas, apresentam propostas e objetivos bem definidos, além de usualmente
se desenvolverem em equipamentos publicos como escolas, parques, pracas, teatros ou

centros comunitarios.

Ha aqueles projetos sociais fortemente assistencialistas, que sé preveem em seus
objetivos atingir as demandas de injustica social, pela transferéncia de valores para
familias necessitadas, ou por medidas de reabilitacdo social através do trabalho para
jovens delinquentes, ou pela ocupagdo do tempo ocioso de criangas, adolescentes e
jovens com atividades esportivas ou de lazer. Existem ainda aqueles projetos sociais
que, além de incluir socialmente criancgas, adolescentes e jovens, preocupam-se em

promover experiéncias educativas sérias com propostas bem definidas.
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Nesse sentido, a concep¢do de todo e qualquer projeto social € precedida por
uma série de reflexdes sobre suas intencionalidades e seus impactos na sociedade, em
especial no publico-alvo que se pretende atingir. Tais reflexdes culminam na elaboracéo
da proposta que se pretende desenvolver, em que ficam patentes suas razbes e 0s
principios que orientardo as agbes das pessoas envolvidas. E assim que 0s projetos
sociais expressam, além das intencionalidades dos seus mentores, uma série de
argumentos e razdes que sustentam e justificam sua existéncia, dando-lhes bases sélidas

para o seu desenvolvimento.

Entretanto muitos projetos sociais, segundo Correia (2008b), sdo dotados de
“boas” e “mas” intengdes e seguem comumente principios paternalistas, utilitaristas ou
clientelistas de promogao social. Ainda, Gohn (2000, p. 16) refor¢a que “hé projetos que
de social s6 tém o nome, pois tratam os individuos isoladamente, como usuarios,

clientes consumidores de politicas sociais de cunho compensatorio”.

De maneira geral, os programas e projetos sociais procuram atingir um problema
social que aflige populagdes especificas da sociedade com vistas a solucdo desse
problema. Os problemas sociais manifestam-se na auséncia total ou na escassez de
acesso a um bem social comum e podem ser identificados como sendo problemas de
acesso a educacdo, a seguranca, a saude, ao trabalho, a moradia, ao lazer, ao esporte,
etc. Diz-se das populagdes que, por algum motivo, ndo conseguem ter acesso a esses
bens, que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social ou em situacao de risco
social, quando as injusticas sociais colocam em risco a propria integridade fisica, mental
e moral das pessoas.

Assim, de acordo com Stephanou (2003 apud MELO; DIAS, 2009, p. 16),

projetos sociais nascem do desejo de mudar uma realidade. Os
projetos sdo pontes entre o desejo e a realidade. Sd0 acOes
estruturantes e intencionais, de um grupo ou organizagéo social, que
partem da reflexdo e do diagnostico sobre determinada problematica e
buscam contribuir, em alguma medida, para outro mundo possivel.

No contexto de desigualdades sociais vigentes no Brasil, os projetos sociais
erguem-se como alternativas para minimizacdo do caos social. De forma geral, esses

projetos
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objetivam a participacdo dos cidaddos visando inclui-los, enguanto
parcela dos excluidos, em programas sociais de natureza variada.
Muitos deles se desenvolvendo por meio de atividades socio-
educativas que se preocupam, de fato, com a mudanga social e a
emancipacdo dos individuos. Eles buscam criar uma interlocucdo que
Ihes possibilite — constituirem-se como sujeitos coletivos e
autdbnomos. Entretanto, ha outros projetos que de social s6 tém o
nome, pois tratam os individuos isoladamente, como usuérios, clientes
consumidores de politicas sociais de cunho compensatério (GOHN,
2000, p. 17).

Desse modo, definimos projetos sociais como acdes diretivas e planejadas por
organizagfes governamentais ou ndo governamentais para grupos especificos da
sociedade que, por algum motivo, encontram-se vulneraveis socialmente no tocante ao
acesso a algum direito social previsto em lei. Seus objetivos vao da democratizagéo ao
acesso de algum bem publico, a protecdo social e pessoal. Eles podem se estender as
diferentes camadas sociais sem discriminacdo de etnia, cultura, orientacdo sexual,
condicdo fisica, idade ou conhecimento cientifico. Compartilham do principio da
universalizacdo e da emancipacao. Vale ressaltar, também, que “um projeto social nasce
da conviccdo de pessoas, organizagdes governamentais ou ndo-governamentais, tendo-
se como principio a necessidade de mudar realidades que afetam as condicdes de vida e
o desenvolvimento das pessoas” (MELO; DIAS, 2009, p. 17).

O conceito de projeto social muito se confunde com o de programa social, mas
ha certas caracteristicas que os distinguem, lancando-nos a necessidade de ampliarmos
0s julgamentos acerca desse objeto. Enquanto os projetos sociais atendem, mais
pontualmente, grupos relativamente pequenos da sociedade, geralmente expostos a
algum tipo de injustica social, apresentando como principais caracteristicas: “duragéo
determinada, utilizacdo de recursos técnicos, financeiros e materiais, alcance de
resultados previstos em sua concep¢do” (CORREIA, 2008b, p. 119) os programas
sociais assumem proporcdes de atendimento em grande escala e geralmente ndo tém
tempo de duragdo determinado. De acordo com o mesmo autor: “o que diferencia 0s
dois € a magnitude e a amplitude dos objetivos. Varios projetos constituem um

programa que, necessariamente, devem estar articulados entre si”.

De acordo com Correia (2008a), Gawryszewski (2006) e Vianna e Lovisolo

(2009), na expectativa de solucionar os problemas sociais, em muitas ocasides, 0
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esporte, como canal de socializacdo ou incluséo social**

, € frequentemente incorporado
nos programas e projetos sociais como meio interventivo para transformacdo da

realidade das classes mais populares.

As questdes que se colocam para explicar o lugar do esporte na agenda politica
do Governo sdo varias e partem indiscutivelmente das evidéncias de que ele se tornou

um dos fendbmenos mais expressivos da atualidade (BRACHT, 2005).

Evidéncias disso sdo sublinhadas por Stigger (2002, pp. 1-2), tanto a partir de
um olhar para o cotidiano, como para o contexto social mais amplo:
S80 as pessoas que praticam 0 esporte nos parques, nas praias, nas ruas; sao
as familias que organizam seus fins de semana a partir da programacao
esportiva veiculada pelos meios de comunicacdo de massa; sdo as inimeras
paginas de jornais e revistas destinadas a esta tematica; sdo os muitos
empregos e inclusive profissbes direta ou indiretamente relacionadas a esta
atividade; sdo as muitas horas de antena que, a precos astrondmicos estao
voltadas para eventos esportivos; sdo os incontaveis grupos de individuos que
despendem muito das suas vidas nas atividades das torcidas organizadas de
futebol; é o enorme fluxo de dinheiro que circula pelo mundo, relacionado ao

patrocinio e outros aspectos relativos ao esporte; é o grande mercado de bens
e servicos vinculado a esta atividade.

Entretanto o esporte nem sempre foi compreendido como uma manifestacdo a
que todos pudessem ter acesso, porque historicamente esteve atrelado a interesses
ideoldgicos e politicos, predominando seu carater competitivo e de alto rendimento
(BRACHT, 2005).

Foi a partir do movimento de revisdo conceitual do esporte, verificado a partir da
década de 1960, que essa compreensdo comecou a ser modificada. Esse movimento teve
como uma de suas ac¢bes principais 0 surgimento e o desenvolvimento do movimento
Esporte para Todos (TUBINO, 2001).

O movimento Esporte para Todos, contestando o carater competitivo e de alto
rendimento do esporte, “possibilitou grandes campanhas de valorizacdo das préaticas
esportivas, reforcando muito o aumento da abrangéncia do renovado conceito de
esporte” (TUBINO, 2001, p. 14).

1 Por inclusdo social entendemos que esta “relaciona-se com a igualdade e a luta contra a exclus&o social
de grupos marginalizados em larga escala, seja por motivos culturais ou por outro tipo de contexto social”
(PACHECO et al., 2007, p. 16).
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No Brasil, 0 movimento Esporte para Todos (EPT) foi lancado em 1977, num
contexto politico e social conturbado pelo regime de ditadura militar que se perdurara
desde a década de 1960 e se prolongaria até a década de 1980. A proposta de
democratizacdo da pratica esportiva de lazer no EPT trouxe uma nova perspectiva de
intervencdo pelo esporte, que até entdo era muito restrita a pratica esportiva de alto
rendimento (CAVALCANTI, 1984).

Nesse contexto social de repressdo militar, o esporte e a Educagdo Fisica eram
frequentemente utilizados como elementos estratégicos tanto para ocupagdo dos jovens
rebeldes, como para fins ideoldgicos de elevacdo do nome da nacdo pelas conquistas
esportivas junto ao cenario internacional (CAVALCANTI, 1984).

Em 1985, o Regime Ditatorial arruinou-se, mas o esporte continuou na pauta de
interesses do Estado brasileiro ap6s muitas reivindicacbes com a publicacdo da
Constituicdo Federal de 1988, a qual prevé o esporte como um direito social.
Atualmente o Ministério do Esporte tem dedicado bastante atencdo ao fomento do
esporte em suas diversas dimensGes e em todo o territorio nacional. Nesse sentido,
podemos mencionar as iniciativas de criacdo de programas sociais, tais como o
“Programa Esporte e Lazer na Cidade”, o “Programa Pintando a Liberdade”, o
“Programa Pintando a Cidadania”, o “Programa Bolsa-Atleta”, o “Programa Descoberta
de Talento Esportivo” e o “Programa Segundo Tempo”. Programas sociais que buscam
dar vazdo ao direito constitucional, viabilizando e democratizando a préatica do esporte

em ambito nacional, regional, estadual e local.

Nesse cenario, é sobre o Programa Segundo Tempo que o Ministério do Esporte

tem demandado maior atengé&o.

Projetos sociais como o PST sdo exemplos de que o argumento da incluséo
social como objetivo dos projetos sociais pode ser ampliado e ressignificado, abrindo
perspectivas também para possibilidades intencionalmente educativas e de maior

controle social.

Dessa maneira, sdo previstos como principios fundamentais que regem o PST: a
reversdo do quadro atual de injustica, exclusdo e vulnerabilidade social; o fomento ao
esporte e ao lazer como direito de cada um e dever do Estado; a universalizacdo e

incluséo social; e a democratiza¢do da gestéo e da participacédo (BRASIL, 2007).
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Partindo desses principios, foram nomeados o0s seguintes objetivos™ para o

programa:

e Democratizar o acesso a pratica esportiva e ao lazer prioritariamente em areas

de vulnerabilidade social;

o Oferecer préticas esportivas educacionais, estimulando criancas e adolescentes
a manter uma interacdo efetiva que contribua para o seu desenvolvimento

integral;

e Oferecer condi¢cbes adequadas para a pratica esportiva educacional de

qualidade;
e Desenvolver valores sociais;
e Contribuir para a melhoria das capacidades fisicas e habilidades motoras;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida (autoestima, convivio,
integracgdo social e saude);

e Contribuir para a diminuicdo da exposicdo aos riscos sociais (drogas,
prostituicdo, gravidez precoce, criminalidade, trabalho infantil e a
conscientizagdo da prética esportiva, assegurando o exercicio da cidadania).

Com efeito, sdo esperados como impactos sociais diretos sobre os beneficiados
do programa na realidade social onde eles estdo inseridos: interacdo entre eles e destes
com a sua realidade local; melhoria da autoestima; melhoria das capacidades e das
habilidades motoras; melhoria das condi¢cBes de salde; aumento do numero de
praticantes de atividades esportivas educacionais; melhoria da qualificacdo de

professores e estagiarios de educacdo fisica, pedagogia ou esporte (BRASIL, 2007).

Para a instalacdo de um convénio do PST € necessario o estabelecimento
primeiro de um convénio firmado entre érgdos ou entidades da administracdo publica,
direta e indireta, de qualquer esfera de governo, bem como entidade privada sem fins
lucrativos, atraves de acordo previsto entre a entidade proponente e o Ministério do

Esporte.

2 MINISTERIO DO ESPORTE. Programa Segundo  Tempo.  Disponivel  em:
http://www.esporte.gov.br/snee/segundotempo. Acesso em: maio de 2011.



23

A gestdo desses convénios é dada a um Coordenador Geral por convénio
firmado diretamente com o Ministério do Esporte, preferencialmente profissional da
area de Educacdo Fisica ou de Educacdo, com experiéncia em gestdo de programas
esportivos educacionais, seguido do auxilio de outros profissionais, como um
Coordenador Setorial para convénios a partir de 20 nucleos, com formacéo na area de
Educacédo Fisica ou Esporte e experiéncia no desenvolvimento de a¢Ges comunitarias,
organizacao e supervisao de projetos; um Coordenador Pedagdgico com formacdo em
Educacao Fisica ou Esporte e experiéncia pedagdgica para coordenagdo, supervisao e
orientacdo na elaboracdo de propostas pedagdgicas; tantos quantos forem necessarios
Coordenadores de Ndcleo, também da éarea, para cada nucleo de 100 alunos
beneficiados; e de dois Monitores para cada 100 alunos beneficiados, sendo um Monitor
de Atividades Esportivas e outro para Atividades Complementares, além de estudantes
de graduacdo regularmente matriculados em curso de Educacdo Fisica ou Educacéo,

preferencialmente com a primeira metade do curso ja concluida (BRASIL, 2011).

Os nucleos podem funcionar tanto nas escolas como em outros espagos publicos
ou privados, desde que sem prejudicar o rendimento dos beneficiados nas escolas,
oferecendo atividades no contraturno de aulas regulares. Assim, recomenda-se para
frequentar as aulas do PST apenas os beneficiados matriculados nas escolas no

contraturno as atividades do programa.

Desde o estabelecimento do convénio entre a entidade proponente e 0 Ministério
do Esporte, deve ser definida a oferta obrigatéria nos nucleos de pelo menos duas
modalidades esportivas coletivas e uma individual, orientadas por professores e

estagiarios de Educacéo Fisica.

Essas atividades sdo desenvolvidas em escolas ou espacos fisicos da comunidade
onde o nucleo esta inserido, denominados Nucleos de Esporte Educacional, mediante
programacéo de atividades a serem desenvolvidas no contraturno escolar, tendo como

enfoque principal o esporte educacional.

Assim, no PST o esporte € concebido na sua dimensdo educacional como
promotor de desenvolvimento integral. A busca por talentos ndo € a sua finalidade
primaria, pois o “PST apresenta como principios fundamentais a universalizagdo da

pratica esportiva e a inclusdo social, tendo-se no esporte educacional um meio para
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contribuir no desenvolvimento integral de criangas ¢ adolescentes” (MELO; DIAS,
2009, p. 22).

De acordo com Darido e Oliveira (2009, p. 209), no PST,

[...] o esporte ultrapassa a ideia de estar voltado apenas para o ensino
das técnicas, taticas e regras dos esportes, embora inclua esses
aspectos. Muito mais que isso, cabe aos professores e Monitores de
Educacdo Fisica vinculados ao PST problematizar, interpretar,
relacionar, compreender com seus alunos as amplas manifestacfes da
cultura corporal, de tal forma que os alunos compreendam os sentidos
e significados impregnados nas praticas corporais.

No ambito do PST, é via dimensdo educacional do esporte que as acdes de
inclusdo, emancipacdo, transformacdo e formacdo integral devem ser materializadas,
conforme preconizado pela Politica Nacional do Esporte.

Assim sendo, trata-se de um esporte trabalhado no &mbito de um
programa que contempla o acervo de contelidos ou temas da cultura
corporal, sem hierarquia. Um esporte que foge da ditadura dos gestos,
modelos e regras, que tem suas normas questionadas e é adaptado a
realidade social e cultural dos alunos. Um esporte desmistificado pelo
conhecimento, praticado de forma prazerosa, com vivéncias de
sucesso para todos. Um esporte apropriado como bem cultural, cuja

pratica passa a ser compreendida como direito (LORENZINI;
SANTOS, 2010, p. 35).

Além disso, no ambito do PST, o esporte deve dar um tratamento plural aos seus
beneficiados, respeitando a diversidade. De acordo com Goellner (2009), as praticas
pedagogicas no PST devem flexibilizar os conceitos de performance, aptiddo fisica,
capacidade e funcionalidade no esporte, sem delas se distanciar, claro. Para tanto, foram
investidos grandes esforcos do Ministério do Esporte para qualificar a formacéao
esportiva educativa dos seus beneficiados, inclusive lancando um sistema de
capacitacdo especifico para o trabalho dos recursos humanos nos nucleos do programa,
bem como a publicacdo de materiais de referéncia pedagdgica especificos para esse
trabalho (OLIVEIRA; PERIM, 2008; OLIVEIRA, 201la; OLIVEIRA, 2011b;
OLIVEIRA; PERIM, 2009).

Nesse sentido, destacamos o0 avanco do PST sobre a questdo da qualificacdo de
suas acoes pedagogicas, se comparado a outros projetos sociais. O exemplo disso pode
ser verificado nas orientagdes tedricas e metodologicas do programa expressas tanto nas

capacitacdes como nos livros de referéncia.
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Desde a constituicdo do PST, esteve prevista e garantida a capacitacdo dos
recursos humanos do programa, como indicado no artigo n° 10 da ja citada portaria
(BRASIL, 2003), mas esta, assim como o préprio programa, experimentou substanciais

modificacdes desde a sua inauguracao até os dias atuais.

Inicialmente, as capacitacbes dos recursos humanos eram ministradas pelo
Centro de Ensino a Distancia da Fundacdo Universidade de Brasilia — UnB, por
intermédio de parceria firmada com o Ministério do Esporte. E eram previstos dois
formatos de capacitacdes diferentes para Coordenadores e Monitores.

Até 2006, as capacitacdes eram especificas para cada recurso humano do PST, e
o formato das capacitacbes para os Coordenadores Gerais e de Nucleo seguia
caracteristicas de pos-graduacdo, com titulacdo de Especialista em Esporte Escolar ao
final do processo, apds defesas de monografias perante bancas examinadoras. O curso
era estruturado em seis modulos teméaticos com carga horaria de 60 horas cada um,
sendo necessarios momentos presenciais de formacdo, totalizando 360h. Para os
monitores, era previsto um formato de capacitacdo por meio de cursos menores,
ministrados pelos proprios Coordenadores Gerais e de Nucleos previamente capacitados
pelo formato especializagdo, em dois modulos de 60h horas cada um, com atividades
especificas desenvolvidas nos préprios nucleos (BRASIL, 2006).

Pensando na revisdo desse formato de capacitacdo para os recursos humanos do
programa, a Secretaria Nacional de Esporte Educacional comecou, no ano de 2007,
alguns experimentos realizados em parceria com o Instituto Ayrton Senna, bem como a
realizacdo de projetos-pilotos de capacitacdo e acompanhamento pedagdgico em
convénios dos estados de Séo Paulo, Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul.

Durante 0 ano de 2007, a partir dos experimentos e da experiéncia de cada
professor convidado, foi editado e publicado no ano de 2008 o primeiro livro para

orientagdo do novo formato nacional de capacitacao dos recursos humanos do PST.

O primeiro livro Fundamentos Pedagdgicos para o Programa Segundo Tempo:
1° ciclo nacional de capacitacdo dos coordenadores de nucleos, também chamado
“capa verde”, reunia a colaborac¢do de varios estudiosos da area de Educacdo Fisica e

constituiu-se um dos primeiros esforcos do programa para elaborar um material que
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subsidiasse uma “estruturacdo pedagogica consistente que atenda aos preceitos técnicos
e tedricos da constituicdo dos Nucleos do PST” (GAYA, 2008, p. 12).

A necessidade de elaboragdo de um material que orientasse o trabalho dos
recursos humanos nos nudcleos do programa, bem como subsidiasse o trabalho dos
professores formadores no novo modelo de capacitacdo, tornou esse livro um marco

referencial para o PST.

O livro foi organizado em nove temas que abordam diversos assuntos
delimitando as concepcdes que fundamentam as diretrizes do programa, desde conceitos
a exemplos de experiéncias praticas com o ensino do esporte educacional, quais sejam:
1) Educacéo para o Desenvolvimento Humano pelo Esporte; 2) A Cultura Corporal do
Movimento Humano e o Esporte Educacional; 3) Aquisicdo e Desenvolvimento de
Habilidades Esportivas: consideracdes para a pratica; 4) A Metodologia de Ensino dos
Esportes no Marco do Programa Segundo Tempo; 5) Percepgdes de Competéncia,
Autoconceito e Motivacao: consideragdes para a pratica esportiva; 6) Inclusdo, Género e
Deficiéncia; 7) Processos Avaliativos para Acompanhamento do Desenvolvimento
Humano e Capacidades Fisicas; 8) Planejamento e Organizacdo para o Programa

Segundo Tempo; 9) Experiéncias Praticas: acbes diferenciadas por faixa etéria.

Dessa forma, iniciou-se, em 2008, o Primeiro Ciclo de Capacitagdo para o
trabalho no PST, fruto da parceria estabelecida entre o Ministério do Esporte e IES, com
a participacao dos Coordenadores Gerais e de Nucleos, e Monitores a0 mesmo processo
de capacitacdo. Esse formato de capacitacdo funcionava de acordo com trés modelos, a

saber: presencial; integrado — presencial e a distancia; e telepresencial.

Monitores e Coordenadores Gerais e de Nucleo tinham acesso ao mesmo
referencial tedrico-metodolégico para o trabalho no programa'®, porém via
procedimentos e focos diferenciados, segundo a especificidade de sua funcdo no

programa.

No novo formato, era de responsabilidade do Ministério do Esporte, através da

Secretaria Nacional de Esporte Educacional e da parceria estabelecida com a

3 OLIVEIRA, Amauri A. B. de; PERIM, Gianna L. (org.). Fundamentos Pedagdgicos para o programa
segundo tempo: 1° ciclo nacional de capacitacdo dos coordenadores de nicleos. Brasilia: Ministério dos
Esportes; Porto Alegre: UFRGS, 2008.
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, garantir a oferta de capacitaces para os Coordenadores Gerais e de Nucleos, e
estes, por sua vez, se responsabilizariam pela replicacdo da capacitacdo para oS

Monitores dos Nucleos dentro das Diretrizes e Propostas apresentadas (BRASIL, 2007).

Logo, as capacitacdes deveriam se dividir numa fase nacional e outra regional e
tinham a inten¢do de “constituir padroes conceituais, operacionais ¢ metodoldgicos
minimamente homogéneos, abordando aspectos gerenciais e pedagdgicos por meio da
formacdo de multiplicadores, devendo ocorrer de forma regional e descentralizada”
(Idem, p. 15).

Ap0s os experimentos realizados e a publicacdo do primeiro livro, a SNEED, em
conjunto com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Universidades Estaduais
de Londrina e Maringa, organizou o Projeto de Acompanhamento Pedagdgico e
Administrativo do Programa Segundo Tempo em 2008, o qual, desde entdo, e
juntamente com outras universidades publicas do Brasil, tem promovido Ciclos de
Capacitacdo especificos para o trabalho no programa por intermédio das Equipes
Colaboradoras (EC) do Ministério do Esporte (OLIVEIRA, KRAVCHYCHYN, 2011).

Embora satisfeitos com os resultados positivos dos eventos de capacitacdo em
massa realizados segundo esse formato, a SNEED considerava a possibilidade de
aprimorar ainda mais esse formato de capacitacdo, de maneira a contribuir para a
consolidacdo de sua proposta (FILGUEIRA; PERIM; OLIVEIRA, 2009).

Segundo Filgueira, Perim ¢ Oliveira (2009, p. 14), “foram sendo identificadas
lacunas no processo de formacdo, entre as quais se destacou a necessidade de revisao e

aprofundamento dos fundamentos pedagogicos estabelecidos inicialmente™.

Nesse sentido, partindo das contribuicdes do primeiro livro e das constatacdes
das Equipes Colaboradoras em campo, foi elaborada uma nova proposta pedagdgica
para o PST com a ajuda de alguns autores iniciais e outros autores convidados que se

integraram ao processo.

Assim, com a publicagdo do segundo livro Fundamentos Pedagogicos do
Programa Segundo Tempo: da reflexdo a prética, ou também chamado “capa branca”,

iniciou-se 0 Segundo Ciclo de Capacita¢cbes do Programa Segundo Tempo, com o
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objetivo de “qualificar o trabalho desenvolvido pelos profissionais da area nos NEE** e
consolidar a proposta pedagdgica construida a muitas méos pelos professores que
constituem as Equipes Colaboradoras do Programa” (FILGUEIRA; PERIM;
OLIVEIRA, 2009, p. 15).

O novo livro permitiu revisar 0s temas anteriores, atualizando-os, bem como
aprofundou algumas tematicas que se apresentaram essenciais para a consolidacdo da
nova proposta pedagdgica do programa, a saber: 1) Fundamentos do Programa Segundo
Tempo: entrelagcamentos do esporte, do desenvolvimento humano, da cultura e da
educacdo; 2) Fundamentos do lazer e da animacdo cultural; 3) Corpo, género e
sexualidade: educando para a diversidade; 4) Estilos de ensino e aprendizagem motora:
implicacdes para a pratica; 5) Questdes da deficiéncia e as a¢cbes no Programa Segundo
Tempo; 6) Organizacdo e desenvolvimento pedag6gico do esporte no Programa
Segundo Tempo; 7) Procedimentos metodoldgicos para o Programa Segundo Tempo; 8)
Planejamento do Programa Segundo Tempo: a intencdo € compartilhar conhecimentos,

saberes e mudar o jogo.

Com a continuidade de alguns autores iniciais e integracdo de novos autores
nesse segundo livro, algumas tematicas abordadas no primeiro livro foram suprimidas,
outras condensadas em discussdes dentro de novos capitulos, algumas foram

atualizadas, e outras foram mais aprofundadas.

Para o0 ano de 2010, manteve-se a estrutura idealizada no ano anterior, exigindo-
se que apenas 0s novos coordenadores (novos contratados e/ou substitutos de

coordenadores que se afastaram) tivessem a obrigacdo de realizar nova capacitagao.

Mas os esforcos do PST para a concretizacdo de seus objetivos ndo cessaram.
Atendendo novamente a constatacOes das Equipes Colaboradoras em suas visitas
sistematicas para acompanhamento dos convénios, foram elaborados e publicados dois
novos livros menos tedrico-reflexivos e com mais exemplos de experiéncias praticas de

sistematizacdo do contetdo esporte.

De acordo com Oliveira (2011, p. 13), os novos livros do PST constituem-se um

material didatico,

Y NEE significa Ntcleo de Esporte Educacional
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fruto da colaboracdo dos integrantes das Equipes Colaboradoras, que
ao analisarem e pesquisarem as acbes desenvolvidas pelos
Coordenadores de Nucleos e Monitores dos diversos convénios se
propuseram a disponibilizar suas experiéncias e vivéncias, a fim de
potencializar a proposta pedagodgica do Programa.

Os dois novos livros, na verdade, séo dois volumes e, diferentemente dos dois
primeiros livros do PST, Ensinando e aprendendo esportes no Programa Segundo
Tempo, procuram estreitar as barreiras entre a teoria e pratica, apresentando propostas
de sistematizacdo de conteddos esportivos a partir de experiéncias dos seus autores com

0 ensino das especificas modalidades esportivas.

Dessa maneira, percebemos os esfor¢cos do Programa Segundo tempo em
realmente qualificar as suas acOGes pedagdgicas, evidenciando o compromisso do
programa em garantir aos seus beneficiados possibilidades efetivamente educativas que

superam o discurso da inclusdo social.

Em todos os referenciais citados, constam as orientagdes necessarias para o
trabalho pedagdgico no PST. Desde conceitos a propostas metodologicas especificas

para o trabalho pedagdgico com o esporte educacional nos nicleos do programa.

Sobre todas as reformulagdes pelas quais vem passando o programa, Oliveira e
Kravchychyn (2011, p. 3) inferem que

O processo instituido pela SNEED/ME para os atores do PST em
relacdo a formacdo continuada em servico se coloca como inédito em
termos de Programas Sociais. O PST tem procurado inovar e avancar
com suas acles e procedimentos, reconhecendo a necessidade da
formagdo qualificada de seus quadros. Entretanto, como se trata
também de uma agdo inédita, muito teve que ser criado e idealizado
sem uma base de experiéncia, portanto, passivel de equivocos e
acertos. Felizmente, os acertos tém sido maiores do que 0s erros, mas
mesmo assim, muito ainda ha que ser aprimorado, conforme apontam
os avaliadores das ECs.

Com efeito, o PST assume o pioneirismo entre programas e projetos sociais
esportivos educacionais na elaboracdo e publicacdo de referenciais tedricos
metodoldgicos proprios ao seu funcionamento, bem como de realizacdo de ciclos de

capacitacao especificos para o trabalho no programa.

A partir de entdo, os profissionais do PST tém a sua disposicdo referenciais

impares para a concretiza¢do dos objetivos do programa.
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Desse modo, 0 PST procura contribuir para minimizar o tempo de exposicao de
criancas, adolescentes e jovens a situag0es de riscos sociais quando estes ndo estdo nos
seus horérios de aulas regulares, atribuindo ao esporte um papel central, além de tentar
ampliar as possibilidades educativas de seus alunos por meio da dimensao educacional

do Esporte.

Nesse sentido, Leal (2010) demonstra concretas possibilidades educativas do
esporte educacional democratizado pelo PST, relatando sua experiéncia com a
sistematizacdo desse esporte mediante as orientacbes do programa num nucleo de
esporte educacional do convénio firmado entre o Ministério do Esporte e a Associagédo
Caruaruense de Ensino Superior (ASCES), desenvolvido na Escola Estadual André

Cordeiro, no municipio de Brejo da Madre de Deus, no estado de Pernambuco.

A experiéncia relatada pelo autor consistiu na sistematizacdo do contetdo
esporte para uma turma do Ndcleo IV do convénio da ASCES composta por 30 alunos,
segundo uma proposta de pedagogizacdo do esporte a partir da criagdo de jogos
desenvolvida em 15 aulas, a fim de confirmar os efeitos educacionais e emancipatdrios
das orientacfes metodoldgicas do PST (LEAL, 2010).

Cada turma foi dividida em trés grupos de 10 alunos, sendo lancada para as
turmas individuais a tarefa de pesquisar e apresentar jogos que utilizassem bolas com os
pés, jogos que utilizassem bolas com as maos e jogos que ndo utilizassem o aparato da
bola. A organizacdo das 15 aulas adotou uma estratégia que partiu primeiro de
momentos de pesquisa e apresentacdo dos grupos de alunos sobre as trés tarefas
geradoras para, em seguida, serem sistematizados os ciclos de criacdo, transformacéo e

experimentacao dos jogos.

Para os ciclos de criagéo, transformacéo e experimentacdo dos jogos, cada grupo
foi previamente instalado num espaco determinado da quadra segundo a divisédo das
tarefas que os definiram enguanto grupos, ou seja, segundo os tipos de jogos com
utilizacdo da bola com os pés ou com as maos, ou sem bola. O objetivo dessa
organizacdo era possibilitar, até o final das 15 aulas, um rodizio de criacéo,
apresentacdo e experimentacdo dos diferentes tipos de jogos por todos 0S grupos.
Assim, cada grupo deveria criar, apresentar e experimentar os trés tipos de jogos que

utilizassem a bola com os pés ou com as maos, ou jogos gque nado se utilizavam da bola.
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Ao final dessa experiéncia, o autor chegou a conclusdo de que foi possivel
promover possibilidades educativas mediante as orientagbes do PST para 0s
beneficiados do programa, quando constatou o interesse participativo, efetivo e eficaz
dos beneficiados na resolucdo das atividades pertinentes a metodologia utilizada
(LEAL, 2010).

Entretanto Bezerra (2011) e Bezerra, Melo e Mendes (2011) demonstraram que
a tarefa de ensinar em projetos sociais ndo € nada facil, inclusive em convénios do
proprio PST. Segundo Bezerra (2011), entre as principais dificuldades encontradas
pelos monitores e coordenadores de nacleo do PST para operacionalizar as aulas no
programa estdo: a) condicdes estruturais dos espacos onde as préaticas sdo realizadas; b)
dificuldades de ordem pedag6gica para conduzir as aulas; c¢) conflitos entre as aulas do
PST e outros programas sociais ou entre o PST e a propria escola; d) compreensdo
reducionista do PST por parte de membros da comunidade escolar quando inserido na
escola; e) dificuldades de se trabalhar em nucleos inseridos em contextos de tdo

evidentes riscos sociais.

No entanto, a escassez de estudos que abordem a questdo do ensino em projetos

sociais revela o desafio que é para nos abordar essa tematica.

Segundo Gohn (2009), tem aumentado a preocupacgédo a respeito da qualidade
das praticas educativas desenvolvidas em projetos sociais, porém esses projetos, em si,
ainda ndo sdo tratados como objetos de estudo pela area da Educacdo, tornando essa

realidade muito incipiente de estudos aprofundados a esse respeito.

Ainda, segundo Pacheco (2006) e Correia (2008), estudos na area de educacéo
que investigam projetos sociais ainda sdo pouco difundidos, porque fundamentalmente
se baseiam em préticas livres de intervencdes pedagdgicas sélidas, ausentes de dialogo
com o Projeto Pedagdgico da escola quando inseridos nesta, e desenvolvendo préaticas

baseadas no senso comum, quando ndo movidos por agdes oportunistas.

Embora sejam poucos os casos de projetos sociais que se preocupam de fato com
a qualidade das acdes educativas desenvolvidas, temos observado em alguns projetos

sociais, como o Programa Segundo Tempo e o Programa Mais Educac&o™®, exemplos de

> O Programa Mais Educacéo é um programa social criado pela Portaria Interministerial n°
17/2007, que objetiva aumentar a oferta educativa nas escolas publicas por meio de atividades
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praticas educativas conscientes, deliberadas e planificadas, com a finalidade explicita de
instrugdo ou ensino de algum saber socialmente construido e culturalmente organizado,
inserindo-0s, a nosso ver, também no quadro das agéncias promotoras de educagdo. Sdo
projetos sociais que, alem da intencdo de incluir socialmente, preocupam-se de fato em
sistematizar intencional e explicitamente algum saber social, tendo no esporte um de

seus principais meios de intervencao.

Logo, percebe-se que a questdo da préatica pedagdgica em projetos sociais é algo
ainda pouco discutido, porque, em linhas gerais, seus objetivos tém se limitado a
questdes assistencialistas. Tanto que muitos autores orientados pelas ciéncias politicas e
sociais definem projetos sociais como atividades de carater educacional ndo-formal
(ZALUAR, 1994; PACHECO, 2006; GOHN, 2009).

Mas nossos esforcos, nesta dissertacdo, sdo de demonstrar exatamente o
contrario e que ha projetos sociais que ndo se limitam apenas a inclusdo social, mas que
vao além e também pensam no cardter educativo de suas propostas, inclusive
legitimando a importancia da qualidade dos saberes sistematizados, bem como da
qualificacdo necessaria dos professores para o trabalho nesses projetos. Procuramos,
assim, evidenciar que ndo cabe somente a escola a tarefa de proceder a momentos de

socializagdo sistematizada dos saberes.

Para tanto, torna-se necessario delimitar uma compreensdo de educacdo que
supere a compreensdo tradicional de educacdo realizada apenas no ambito escolar
(LEAL, 2010).

Nesse sentido, Libaneo (1994, p. 22) define educagdo como:

um conceito amplo que se refere ao processo de desenvolvimento
onilateral da personalidade, envolvendo a formacdo de qualidades
humanas — fisicas, morais, intelectuais, estéticas — tendo em vista a
orientacdo da atividade humana na sua relagdo com o meio social,
num determinado contexto de relagdes sociais.

O autor, ampliando esse conceito, ainda argumenta que também se pode falar em

educacdo formal e educacdo ndo-formal segundo a intencionalidade, os objetivos

pretendidos e os meios onde se processam as praticas educativas:

optativas agrupadas em macrocampos, como: acompanhamento pedagdgico, meio ambiente,
esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencdo e promocéo da
salde, educomunicacao, educacdo cientifica e educacdo econdmica.
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Educacdo ndo-formal quando se trata de atividade educativa
estruturada fora do sistema escolar convencional (como é o caso de
movimentos sociais organizados, dos meios de comunicacdo de
massa, etc.) e da educacdo formal que se realiza nas escolas ou outras
agéncias de instrucdo e educacdo (igrejas, sindicatos, partidos,
empresas) implicando agBes de ensino com objetivos pedag6gicos
explicitos, sistematizagdo, procedimentos didaticos (LIBANEO, 1994,
p. 18).

Nesse sentido, o que distingue se uma pratica educativa configura-se como
sendo formal ou ndo-formal ndo é o espaco onde ela esta sendo desenvolvida, tampouco
podem ser definidas como sendo educacdo formal somente aquelas praticas educativas
desenvolvidas dentro da escola, ou educacdo ndo-formal aquelas praticas educativas
desenvolvidas fora escola. Acreditamos que o que define se uma préatica educativa
configura-se como sendo formal ou ndo-formal é a intencionalidade explicita de educar,
0s objetivos pedagdgicos almejados, a sistematizacdo do ensino e os procedimentos

didaticos empregados, € ndo somente 0s espagos.

A escola ¢, reconhecidamente, um espaco de educacdo formal, porque nela estéo
explicitos os interesses educativos e 0s procedimentos necessarios a sistematizacao da
prética educativa, mas isso ndo quer dizer que outros espagos extramuros escolares ndo

possam se configurar como tal (LIBANEO, 1994).

Instituir fronteiras entre educacdo formal e ndo-formal, alegando apenas que
uma se processa na escola, e a outra usualmente fora da escola, € reduzir a compreensdo
desses conceitos, porque em algum momento processos educativos formais podem se
configurar fora da escola, segundo a sua intencionalidade educativa, a sistematica de
suas intervencdes, as estratégias empregadas e 0s espacos solicitados, bem como o

contrario, na propria escola haver processos nao-formais de educacéo.

Nessa concepcao, compreendemos, portanto, que alguns projetos sociais podem
se configurar como espacos de pratica social e educacdo formal, desde que se articulem

para esse determinado interesse.

Nesse caso, podemos citar 0 exemplo do Programa Segundo Tempo, que pode
desenvolver suas atividades intencionalmente educativas tanto em espacos publicos,

como as escolas, quanto em espacos privados das comunidades onde esté inserido.

Quando o PST ¢ desenvolvido em escolas, seu papel educativo parece ser mais

evidente, utilizando-se do espago escolar, bem como dos alunos nela inseridos, o que



34

atualmente pode ser evidenciado na parceria composta entre o Programa Mais

Educacéo, o Programa Segundo Tempo e a escola.

O fato de o PST estar inserido na escola reforga, portanto, seu compromisso
social na formacdo dos beneficiados. Assim sendo, acreditamos que o PST deve se
aproximar do Projeto Pedagdgico da escola, a fim de melhor dialogar com os objetivos

desta.

O PST, quando inserido na escola, deve nutrir e também ser nutrido pelo Projeto
Pedagogico desta, e nao ser concebido de forma “parasita”. Por meio de uma proposta
integrada que dialogue com os interesses da escola e da comunidade, o PST segue para
0 sucesso de suas intervencbes. Quando concebido de forma indiferente, ele corre o
risco de promover intervencdes vagas e descontextualizadas da realidade em que esta

inserido.

De acordo com a portaria que regula o PST, no seu artigo 3°, esta previsto o
incentivo a integracdo do PST ao planejamento escolar dos estabelecimentos de ensino
em que for implantado (BRASIL, 2003). Nesse sentido, PST e escola ndo devem ser
compreendidos de forma estanque, um separado do outro, mas sim unidos pelo mesmo
propdsito, o de educar. Nessa acepcdo, é exatamente na escola onde a interface do PST

com a disciplina curricular de Educacéo Fisica mais se evidenciam.

Da inser¢do do PST no espaco escolar, é da Educacdo Fisica que ele mais se
aproxima. Do conteido esporte semelhante a procedimentos metodol6gicos parecidos,
seria inevitavel negar a relacdo do PST com esse componente curricular. Além de
procedimentos metodoldgicos e o conteudo esporte em comum, ambos partilham
frequentemente 0 mesmo espaco na escola. Mesmo fora dela, as experiéncias que o PST
proporciona aos seus beneficiados constituem-se em ricos momentos de “refor¢o” dos

contetidos da Educacéo Fisica escolar, se assim podemos dizer.

Se seus beneficiados ndo fossem devidamente identificados com a camisa e 0
boné do PST, materiais concedidos pelo Ministério do Esporte, qualquer desavisado que
visualizasse o programa em a¢do, num ambiente escolar, poderia confundir as aulas do

PST com uma aula de Educacéo Fisica.

N&o obstante, 0 PST e a Educacdo Fisica escolar ndo sdo uma mesma unidade de

sistematizacdo do conteddo esporte que, na auséncia de um, o outro pode suprir.
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Conforme previsto no artigo 7° da supracitada portaria, a participacdo do aluno no PST
ndo o dispensa das aulas de Educacgdo Fisica (BRASIL, 2003). Tampouco, o PST deve
ser concebido de forma independente da escola, a ponto de lhe ser atribuida uma funcéo
“parasita”, em que a escola ¢ sua “hospedeira” ¢ de nada importa o didlogo com o

Projeto Pedagogico desta.

De certa forma, as atividades do PST sdo um complemento da Educacdo Fisica
escolar quando da apropriacdo do esporte em suas intervencdes. Inserido ou ndo nas
escolas, é de responsabilidade do PST promover a inclusdo social por meio de
atividades esportivas intencionalmente educativas, de maneira a atingir a formacéo

integral dos beneficiados.

Por fim, cremos que, para o sucesso do PST, ndo basta apenas capacitar 0s
recursos humanos envolvidos com o trabalho pedag6gico no programa ou publicar
documentos de orientacdo. E necessario também haver a intencionalidade em cada um
dos atores sociais envolvidos com o trabalho nos nucleos do programa em transformar a
realidade; € necessaria a assuncao da responsabilidade social de cada um, para que a
proposta do programa possa ser concretizada. E necessario haver aquele impulso intimo
que leva os sujeitos a agirem sobre a realidade. E necessaria, sobretudo, uma pedagogia

da esperanga!
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CAPITULO 1

DELINEAMENTO METODOLOGICO DA PESQUISA

Como ja comentado anteriormente, nossa intencdo de pesquisa parte de uma
problematica que nos inquieta ja ha algum tempo: a migracao das orientacdes tedricas e
metodoldgicas do PST para as intervengdes pedagodgicas dos recursos humanos do
programa. Essa inquietacdo nos levou ao exercicio de investigagao e publicagdo de dois
trabalhos exploratérios. Embora esses estudos exploratorios tenham identificado
fragilidades na pratica pedagogica de coordenadores de nucleo e monitores do PST
apenas no convénio n°® 430/2007 da Prefeitura Municipal de Natal/RN, encerrado no
ano de 2011, ainda temos constatado, nos relatorios de visita in loco da Equipe
Colaboradora 3 (EC-3) do Ministério do Esporte aos convénios da PST sob sua
jurisdicdo, fragilidades no tocante a questdo das intervencdes pedagogicas e
metodoldgicas nos nucleos e, por conseguinte, a pouca migracdo das orientaces
tedricas e metodoldgicas para a pratica pedagdgica dos monitores e coordenadores de

nucleo.

N&o devemos refutar, entretanto, ao destacarmos os problemas identificados, 0s
casos exitosos de experiéncias com a sistematizacdo do esporte educacional sob as
orientacdes teoricas e metodoldgicas do programa tanto em convénios supervisionados
pela Equipe Colaboradora 3 como em outros convénios do PST espalhados pelo Brasil,
superestimando os problemas (LEAL, 2010).

Diante disso, procuramos, nesta pesquisa, investir numa proposta de intervencao
e acompanhamento sistematico de algum convénio do PST supervisionado pela EC-3,
sendo o convénio n° 740366/2010 da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, Rio
Grande Norte, o convénio escolhido como nosso campo empirico, porque procuravamos
algum convénio do PST que nos recebesse por, no minimo, meio ciclo pedagogico de
funcionamento (seis meses), ja que buscavamos levar 0s recursos humanos a processos
de tomada de consciéncia e possiveis mudancas na pratica pedagdgica, conscientes de

que demandariamos tempo para promover tais mudancas.

Dentre as opg¢Bes de convénios que tinhamos, todos ja haviam iniciado suas

atividades ou j& estavam proximos de encerrar sua vigéncia de um ciclo pedagogico
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equivalente a um ano de duracdo. Portanto decidimos pelo convénio de Riacho da Cruz,
porque este daria inicio a suas atividades justamente no periodo previsto para o inicio
do trabalho de campo, embora sua localizagdo fosse afastada da nossa cidade de

residéncia, Natal, também no estado do Rio Grande do Norte.

Assim, pela longa distancia existente entre a nossa cidade e 0 campo empirico da
pesquisa, a qual totaliza 357 quildmetros, nossa proposta se deu por momentos

presenciais e ndo presenciais.

No acompanhamento a distancia, os coordenadores pedagogico e geral do
convénio constituiram-se 0s nossos colaboradores mais intimos, mas as atribuicdes
individuais de cada um se mantiveram respeitadas. Além de desenvolverem suas
atribuicbes pedagOgicas e administrativas normalmente, auxiliavam nosso
acompanhamento pedagdgico, mantendo-nos atualizados sobre as deliberacdes do
convénio, sobretudo pedagbgicas, e fornecendo a logistica necessaria ao bom

andamento desta pesquisa.

O acompanhamento presencial ndo seguiu uma periodizacdo fixa, devido a
entraves como: feriados, festas regionais, paralisacBes das atividades do convénio,
cumprimento de obrigacGes académicas do pesquisador, analise do material coletado,

programacao e edi¢do do retorno ao campo empirico e motivos pessoais do pesquisador.

Mas foi sobre o acompanhamento presencial do convénio nosso maior
investimento nesta pesquisa, uma vez que propomos uma metodologia de intervencao
social fundamentada no método de pesquisa-acdo, porque o objetivo desse método,
assim como 0 nosso, € promover mudancas numa realidade social a partir da conducéo
de processos de tomada de consciéncia, culminando na producdo de conhecimentos a

esse respeito, sempre com a esperanca de resolucéo de um problema (BRACHT, 2002).

Assim, nossa proposta de pesquisa estd balizada nas orientagdes de Barbier
(2007), que infere existirem quatro etapas centrais no processo de pesquisa-acdo, a
saber: (1) identificacdo da situacdo-problema e a contratualizagdo; (2) o planejamento e
a realizagdo em espiral; (3) as técnicas para coleta de dados em pesquisa-acdo; (4) a
teorizacdo, a avaliacdo e a publicacdo dos resultados. Elas foram balizadoras das etapas
desta pesquisa, bem como da propria estrutura desta dissertacdo e serdo descritas com

detalhes mais adiante.
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Os tdpicos descritos em seguida neste capitulo caracterizam cada uma dessas

etapas e como elas se apresentaram nesta pesquisa.

2.1.  Diagndstico e Contratualizacao

Esta pesquisa teve inicio no dia 31 de agosto de 2012, quando tivemos a
oportunidade de capacitar os monitores e coordenadores de nucleo do convénio da
Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz.

Diferentemente de outras pesquisas, em pesquisa-a¢do, o problema ou situacao-
problema ndo é suscitado pelo pesquisador, este preferencialmente deve acolhé-los

depois de ja inseridos no campo empirico (BARBIER, 2007).

Nesse sentido, reunindo os resultados dos eventos diagndsticos desta pesquisa,
identificamos trés situacdes-problemas na migracdo das orientacbes teoricas e
metodoldgicas do PST para a préatica dos recursos humanos nos ndcleos, quais sejam:
problemas para elaboracdo e sistematizagdo de instrumentos avaliativos, dificuldades
para planejamento e necessidade de mais exemplos de experiéncias praticas de ensino

do esporte.

Segundo as recomendacdes de Barbier (2007), depois de identificada a situacéo-
problema, o proximo passo é formalizar de fato o contrato de pesquisa com 0 grupo
sujeito da situacdo investigada.

Numa pesquisa-agdo, “o contrato precisa as fun¢des de cada um, o sistema de
reciprocidades, as finalidades da ac&o, os encargos financeiros, a temporalidade, as

fronteiras fisicas e simbolicas, as zonas de transgressdo e o codigo ético da pesquisa”

(BARBIER, 2007, p. 120).

A partir desse contrato, foi formalizada a participacdo ativa dos monitores e
coordenadores de ndcleo na pesquisa na funcdo de pesquisadores implicados na situagdo

investigada como colaboradores da pesquisa coordenada por um pesquisador



39

profissional*®, constituindo assim um grupo-sujeito de pesquisa denominado por Barbier

(2007) de pesquisador-coletivo.

De acordo com Barbier (2007, p. 103), “o pesquisador-coletivo é um grupo-
sujeito de pesquisa constituido por pesquisadores profissionais (provenientes de
organismos de pesquisa ou de universidades) e por membros, que gozam de todos 0s
privilégios (mas particularmente implicados), da producdo vinculada a investigacao

participativa”.

Portanto, para constituir esse pesquisador-coletivo, convidamos todos o0s
monitores (doze), todos os coordenadores de nucleo (seis), o coordenador pedagdgico e
0 coordenador geral do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz para
compor nossa amostra intencional de pesquisa, porque acreditamos na possibilidade de
trabalharmos coletivamente sobre as trés situacdes-problema identificadas com esse
quantitativo de colaboradores sem, contudo, inviabilizar a proposta de pesquisa (GIL,
2009). Sem distingdo, todo e qualquer colaborador poderé se afastar dessa pesquisa a

gualquer momento sem nenhuma punicdo.

2.2.  Planejamento e realizacdo em espiral: os Seminarios e os Ciclos de

Observacdes

Toda investigacdo que se pretende pesquisa-agdo requer do pesquisador “um
papel ativo no equacionamento dos problemas encontrados, no acompanhamento e na
avaliacdo das acdes desencadeadas em fun¢do dos problemas” (THIOLLENT, 2011, p.
21). De acordo com Barbier (2007, p. 117) “o espirito mesmo da pesquisa-acdo consiste
em uma abordagem em espiral que a todos utiliza. [...] todo avanco em pesquisa-acdo

implica o efeito recursivo em func¢ao de uma reflexdo permanente sobre a agao”.

Assim, o pesquisador vai e volta, passa e repassa sobre a situacdo pesquisada,
recorrendo permanentemente a teorizacdo da préatica e a pratica da teorizagcdo. Em outras
palavras, a pesquisa-acdo é a ciéncia da praxis. Essa técnica de pesquisa extrapola o

positivismo cientifico em que se é necessario conhecer para depois agir. Na pesquisa-

'® pesquisador profissional é o especialista proveniente de organismos de pesquisa ou de universidades
(BARBIER, 2007).
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acao, a propria acdo torna-se objeto de investigacdo numa logica recursiva de reflex@o

sobre a acéo.

De acordo com Gil (2009) existem diversas técnicas que podem ser utilizadas
em pesquisa-acao, tais como entrevista coletiva ou individual, questionérios, observagéo
participante, diario de campo ou historia de vida, e Thiollent (2011) aponta para o

seminario como sendo uma técnica para coleta de dados importante em pesquisa-acao.

Acreditamos que o movimento de reflexdo, acdo e retorno a reflexdo,
oportunizado pelos investimentos dessa pesquisa, podem provocar conflitos
sociocognitivos na pratica educativa dos professores, levando a mudancas na sua préatica

educativa.

Em estudo semelhante, Palma (2001, p. 26) j& havia chegado a conclusdo
parecida:

Ao se optar por um processo de capacitagdo continuada e em servico,

por meio da pesquisa-acéo, teve-se claro que ele estaria compreendido

de momentos de reflexdo, anélise e abstragdo. Nesse sentido, foram

adotados, como processo de intervencdo, situacBes que
constantemente suscitaram conflitos socios-cognitivos.

Segundo Carugati e Mugny (1988 apud PALMA, 2001, p. 26), uma das
eficacias do conflito sociocognitivo € justamente a de proporcionar informac6es que

ajudam os sujeitos a elaborarem uma resposta nova.

Nessa logica, os semindrios constituiram os momentos de reflexdo que
encaminharam sugestbes para acdo e foram caracterizados nessa pesquisa pelos
momentos de formacdo, planejamento e avaliacdo, os quais foram pensados segundo o
principio de que devemos refletir, agir e voltar a refletir incansavelmente sobre a nossa
pratica pedagdgica, dialogando com os ensinamentos de Paulo Freire (2011) quando nos
adverte de que a pesquisa e a reflexdo critica sobre a pratica sdo saberes necessarios a

pratica educativa.

A estratégia por semindrios adotada nesta pesquisa seguiu uma ordem
sistematica de eventos periddicos de visitas ao convénio da Prefeitura Municipal de
Riacho da Cruz, num prazo que perdurou por cinco meses, desde o inicio da realizagdo
do primeiro seminario, a fim de atender os interesses de pesquisa do pesquisador e dos

objetivos de a¢do emergidos do campo empirico.
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No total foram realizados cinco seminarios, seguidos por cinco ciclos de
observagdes. Todos 0s seminarios procuraram atingir tanto as situagdes-problemas
diagnosticadas nesta pesquisa como os objetivos de acdo emergidos dos ciclos de
observacdes por meio de estratégias que suscitaram momentos de reflexdo sobre a acédo

e encaminharam novas ac0es sobre as reflexdes tecidas.

Os ciclos de observacdes alimentavam as reflexdes sobre a propria pratica
pedagogica do grupo-sujeito, funcionando também como mecanismo de avaliacdo do
impacto das intervengdes dos seminarios para o pesquisador e para 0S monitores e
coordenadores de nucleo que compdem o grupo-sujeito, numa forma de ciclo de

reflexdo-acdo-reflexdo sobre a pratica pedagogica.

Dessa maneira, o investigador e 0s sujeitos investigados ndo ocupam espacos
estanques. Ambos estdo unidos na busca pela resolucdo da situacdo-problema. Tanto o
investigador como 0s outros atores sociais da pesquisa’’ participam democraticamente

do processo de producdo do conhecimento.

Assim, entre monitores e coordenadores de nucleo ndo houve diferenciacdo
quanto as suas contribuicbes nesta pesquisa, pois 0s concebemos como atores
imprescindiveis no processo de intervencdo pratica nessa pesquisa. Todas as
deliberacbes e encaminhamentos oriundos dos seminarios foram primariamente
aplicados por eles nos nucleos. Ou seja, todo ciclo recursivo de reflexdo sobre a agdo e
acao sobre a reflexdo passou pelo crivo do pesquisador e chegou a ponta por meio dos
monitores e coordenadores de nlcleo que tiveram suas acbes observadas e
acompanhadas de perto como via de retorno para o proximo ciclo de seminarios daquilo

que foi discutido e planejado nos seminarios anteriores.

2.3.  Técnicas para coleta de dados

Cada técnica de coleta de dados ¢ mais ou menos indicada para determinada
intencionalidade do pesquisador, ou seja, para cada objeto ou fendmeno sugere-se um
instrumento de coleta de dados apropriado. Por exemplo, se queremos compreender 0

fendmeno em sua totalidade, respeitando todas as suas dimensoes, interfaces e contexto,

'7 Os outros atores sociais da pesquisa sao justamente a populagéo alvo desta.
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devemos nos sustentar em técnicas multirreferenciais, abertas, flexiveis e sensiveis ao
fendmeno observavel. Entretanto, se desejamos apenas controlar, regular, mensurar e
instrumentalizar o objeto investigado, devemos nos apoiar em protocolos fechados,
lineares, inflexiveis e manipulativos daquele objeto estudado, isolando as variaveis de

contexto.

Na pesquisa-acdo, procura-se compreender os fendmenos em sua totalidade. Ela
¢ notadamente um método qualitativo de pesquisa muito difundido nas &reas de
Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Psicologia e Educacédo, preocupada em promover
mudancas nas situacdes sociais problematicas a partir da mobilizacéo ativa dos proprios
sujeitos implicados, lancando méo de técnicas de intervencdo e de coleta de dados
diversas sobre a realidade, valorando, sobretudo, os discursos, as imagens, 0S
documentos, as trocas simbolicas e o contexto social e histérico como importantes

evidéncias particulares sobre a situacao investigada.

De acordo com Gil (2009) existem diversas técnicas que podem ser utilizadas
em pesquisa-acdo, quais sejam: entrevista coletiva ou individual, questionarios,
observacao participante, diario de campo e historia de vida. Thiollent (2011) aponta
para 0 seminario como sendo também uma técnica para coleta de dados importante em

pesquisa-acao.

Estamos cientes da importancia de utilizacdo de cada uma dessas técnicas,
porgue na pesquisa-acao a compreensao na integra da situacdo investigada constitui-se a
maior ferramenta para o0 seu entendimento e posteriori intervencdo. No entanto,
prevemos utilizar fundamentalmente as técnicas de seminario, entrevista, observacao e
questionario, porque essas técnicas parecem mais especificas a nossa intencdo de

pesquisa-acao.

A técnica de seminario foi a mais explorada nesta pesquisa, tendo em vista que
todos os ciclos de reflexdo sobre a acdo e acdo sobre a reflexdo deverdo passar pelos
seminarios (GIL, 2009). Outra técnica utilizada por n6s nesta pesquisa, que assim como
o seminario foi bastante exigida, foi a observacdo das aulas ministradas pelos
professores nos nucleos do PST de Riacho da Cruz. Essa observacdo, como ja
comentamos anteriormente, alimentava a constru¢do dos semindrios, constituindo-se,

assim, num importante instrumento nesta pesquisa.
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Com base nos nossos interesses nesta pesquisa, as observacoes realizadas podem
ser classificadas, segundo Barbier (2007, p. 126), enquanto uma observacdo do tipo
participante periférica, em que “o pesquisador aceita uma implicagdo parcial para poder
ser considerado como ‘membro’ sem, entretanto, ser admitido no ‘centro’ das atividades

do grupo”.

De fato, nossa intencdo ndo foi participar ativamente das aulas observadas, mas
analisd-las e devolver para os professores ministrantes dessas aulas, em forma de
relatério ou conversas individuais, nossas impressdes acerca do observado. Entretanto,
para toda técnica de observacédo que se pretende cientifica, € necessario algum registro.
Desse modo, adaptamos para esta pesquisa a Planilha para Avaliacdo de Atividade do
Projeto Piloto de Intervencdo Pedagogica das Equipes Colaboradoras nos Nucleos do
PST publicado no segundo semestre de 2012 e a denominamos de Roteiro para
Avaliacdo de Aulas'®, que estd constituido de treze itens a serem observados e
registrados, sendo alguns em formato de questdo, o que confere a esse roteiro um carater

de questionario.

A andlise do Roteiro para Avaliacdo das Aulas resultava em relatérios que
revelavam as fragilidades e o0s aspectos positivos observados, retornando para 0s
professores de cada nicleo na forma de seminarios para promog¢do de tomadas de
consciéncia, e consequentemente possivel mudanca na pratica pedagogica. Os itens que
orientam esse roteiro versam somente sobre questdes pedagodgicas e contém tanto
espaco para consideracdes fechadas como para consideragdes abertas e de detalhamento
das aulas.

Desse modo, para a aplicacdo desses instrumentos, contamos com a colaboracéo
de todos os membros do pesquisador coletivo, que foi composto pelas figuras dos
monitores, coordenadores de nucleo, coordenador pedagdgico, coordenador geral e do
proprio pesquisador. Cada um desses recursos humanos com as suas atribuicdes

especificas.

18 Apéndice 1 - Roteiro para Avaliacdo de Aulas (Adaptado da Planilha para Avaliacdo de Atividade do
Projeto Piloto de Intervencdo Pedagogica das Equipes Colaboradoras nos Ndcleos do PST da segunda
metade de 2012).
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2.4.  Avaliacdo e teorizagdo

O trato dado aos resultados obtidos recebeu uma abordagem qualitativa de
analise, pois preocupamo-nos “com a compreensdo interpretativa da agdo social”,
conforme esclarece Minayo (2005, p. 81), ao afirmar que “a abordagem qualitativa atua
levando em conta a compreensdo, a inteligibilidade dos fenémenos sociais e 0

significado e a intencionalidade que lhe atribuem os atores sociais”.

Talvez a maior critica ao método de pesquisa-acdo consista na ideia de que esse
¢ um método pobre para produzir conhecimentos se comparado ao paradigma
tradicional de cientificidade, sob a suspeita de que na pesquisa-agao “as vezes chega-se

a muita participacdo e a pouco conhecimento” (THIOLLENT, 2011, p. 26).

No entanto, devemos esclarecer que a pesquisa-acdo objetiva, sim, “produzir
conhecimentos, adquirir experiéncias, contribuir para a discussdo ou fazer avancar o
debate acerca das questdoes abordadas” (Idem, p. 28) tanto por meio da institui¢do de
objetivos de acdo, o que lhe confere esse carater participativo, como por meio de
objetivos de conhecimento.

Os objetivos de acdo incidem sobre a situagdo-problema e sdo atingidos
coletivamente pelo corpo de pesquisadores envolvidos, aqui definidos como
pesquisador coletivo. Alguns desses objetivos sdo previamente visualizados pelo
pesquisador profissional antes mesmo de sua inser¢do no campo, podendo ou ndo serem
refutados ou deliberados novos objetivos, considerando a caracteristica aberta e
dindmica do método de pesquisa-acao.

Os objetivos de conhecimento emergem da situacdo pesquisada ao serem
confrontados os objetivos de acdo para obtengdo de “informagdes que seriam de dificil

acesso por meio de outros procedimentos” (THIOLLENT, 2011, p. 24).

Nesse sentido, uma condi¢do da pesquisa-a¢do consiste no exercicio de prova
por meio da avaliacdo do alcance dos seus objetivos perseguidos, o que requer a
passagem pelo crivo critico de todos os envolvidos, pesquisadores implicados e
pesquisador profissional. N&o se avanca em pesquisa-agdo sem antes haver a avaliagéo e
reflexdo das metas e objetivos perseguidos para cada ciclo predefinido. Por sua vez, as
metas e objetivos sdo atingidos por meio da agdo, e a sua avaliagcdo sugere uma reflexao

que pode atender com sucesso ou ndo aos objetivos de conhecimento. O conjunto dos
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ciclos recursivos de reflexdo antes e depois da acdo caracteriza 0 método de pesquisa-

acao.

A teorizacdo em pesquisa-acdo, portanto, decorre da reflexdo sobre a avaliacéo
dos objetivos de acdo e de conhecimento atingidos. No entanto Barbier (2007, p. 144)
faz um alerta, sublinhando que “essa teorizagdo ¢ sempre local e, portanto, é preciso
precaver-se contra toda tentativa de generalizacdo. Entretanto, é da competéncia dos
pesquisadores profissionais tentarem generalizar as modeliza¢cbes comparando muitas

situacdes de pesquisa entre si”.

Nesta pesquisa, 0 componente avaliativo emergia dos ciclos de observac6es nos
quais eram identificados os objetivos de acdo e conhecimento a serem atingidos no
seminario seguinte. O movimento de observacado e identificacdo de novos objetivos de
acdo e conhecimento, no decorrer da pesquisa, alimentava o conteudo a ser
sistematizado no seminario, 0 que constituia também um movimento constante de

avaliacdo e teorizacdo da pratica.

De acordo com Bracht (2002, p. 11), pesquisas na perspectiva da pesquisa-acao
procuram: “a) vincular o conhecimento da realidade da prépria pratica com a agdo e b)
o0s sujeitos, que na pesquisa ‘tradicional’ participam meramente como informantes, aqui

atuam também como sujeitos pesquisadores de sua pratica”.

De acordo com Barbier (2007, p. 117), “o espirito mesmo da pesquisa-acao
consiste em uma abordagem em espiral que a todos utiliza. [...] todo avango em
pesquisa-acdo implica o efeito recursivo em fungdo de uma reflexdo permanente sobre a
acao”. Assim, o pesquisador vai e volta, passa e repassa sobre a situagdo pesquisada,
recorrendo permanentemente a teorizacdo da préatica e a pratica da teorizacdo. Em outras
palavras, a pesquisa-acdo € a ciéncia da praxis. Essa técnica de pesquisa extrapola o
positivismo cientifico em que se é necessario conhecer para depois agir. Na pesquisa-
acdo, a propria agdo torna-se objeto de investigacdo numa logica recursiva da reflex&o

sobre a acéo.

Assim, acreditamos que, juntos, pesquisador, monitores e coordenadores de
nucleo implicados na situacdo investigada podemos realmente conduzir processos de
tomada de consciéncia sobre as situacfes-problemas emergidas na pesquisa. Portanto

devemos reconhecer, nesta pesquisa, a importancia da participagdo de todos os
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monitores e coordenadores de ndcleo do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da
Cruz ndo como meros informantes da situacdo investigada como assim sdo geralmente
concebidas as populacfes estudadas pelas pesquisas mais tradicionais em Ciéncias
Sociais e Humanas (BARBIER, 2007; BRACHT, 2002; THIOLLENT, 2011), mas
como pesquisadores parceiros implicados na situacdo investigada como colaboradores
da pesquisa coordenada por um “pesquisador profissional”, constituindo assim um

grupo-sujeito de pesquisa denominado por Barbier (2007) de pesquisador coletivo.

Encerramos este capitulo situando cronologicamente o leitor acerca dos eventos

dessa pesquisa.

CRONOGRAMA DE EVENTOS DA PESQUISA

Data Eventos
31 de agosto a 1° de setembro de 2012 | e Capacitagdo modelo Programa Segundo
Tempo
11 de dezembro de 2012 e Contratualizacdo da pesquisa
e Seminario diagnostico
12 a 16 de janeiro de 2013 e Primeiro Seminario e Ciclo de
Observagoes
02 a 6 de fevereiro de 2013 e Segundo Seminario e Ciclo de
Observacoes
11 a 13 de marco de 2013 e Terceiro Seminario e Ciclo de
Observagoes
6 a 8 de maio de 2013 e Quarto Seminario e Ciclo de
Observagoes
3 a5 de junho de 2013 e Quinto Seminario e Ciclo de
Observacoes
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CAPITULO IlI

PROGRAMA SEGUNDO TEMPO NO MUNICIPIO DE RIACHO DA CRUZ:
EXPERIENCIAS DE UM ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Riacho da Cruz € um municipio do interior do estado do Rio Grande do Norte
localizado na regido Oeste do estado, distante 357 quildmetros da capital Natal. Essa
regido é caracterizada principalmente pelas longas épocas de estiagem, o que afeta

substancialmente uma das principais fontes de renda do municipio, que € a agricultura.

Segundo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica de 2010 (IBGE,
2010), a populagdo total do municipio de Riacho da Cruz é de 3.165 habitantes,
ocupando, portanto, o posto de décimo nono municipio com a menor populacdo do

estado.

O indice de Desenvolvimento Humano do municipio, segundo dados do IBGE,
de 2010, figura na posicdo de 131° em relacdo a todos os municipios do Rio Grande do
Norte, com 0,584 de indice.

Esses indicadores sociais revelam as baixas condi¢cdes de desenvolvimento
humano no municipio e alertam para a necessidade de mais investimentos em politicas
publicas para 0 municipio. Esse € um cenario propicio para a instalacdo de projetos

sociais como o Programa Segundo Tempo.

Nesse sentido, surge em 2010 o interesse da Prefeitura Municipal de Riacho da
Cruz em estabelecer um convénio do PST a partir da parceria firmada com o Ministério
do Esporte. Porém, devido aos tramites necessarios a consolidacdo desse convénio,
somente em 2012 foi liberada a ordem de inicio das atividades do convénio, com
vigéncia de quinze meses, incluindo periodos de férias e recessos, comegando no més

de agosto do mesmo ano.

O convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz conta com a distribuigéo
de seis nucleos de esporte educacional espalhados pela cidade, desenvolvendo
atividades de segunda a sabado, pelos turnos da manha e da tarde. Ao todo sdo vinte
recursos humanos que compdem o pesquisador coletivo, sendo um coordenador geral,

um coordenador pedagdgico, seis coordenadores de nucleo, seis monitores de atividades
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esportivas e seis monitores de atividades complementares, trabalhando juntos para a
promocdo da inclusdo social e da democratizagdo do esporte sob uma perspectiva

educacional.

De acordo com o Projeto Pedagdgico do Convénio (PPC), o objetivo do
Programa Segundo Tempo no municipio de Riacho da Cruz ¢é “promover por meio do
esporte educacional, a préatica ludica e integracdo social de criancas, adolescentes e
jovens que se encontram em situacdo social precaria, prioritariamente, visando

colaborar na formacgdo humana, na melhoria da qualidade de vida e inclusdo social”.

Dentro das orientacbes do Ministério do Esporte para o estabelecimento de
convénios do PST, que prevé a garantia minima de pelo menos duas modalidades
esportivas coletivas e uma individual por nacleo, foram previstas para os seis ndcleos
do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz as modalidades esportivas
coletivas Futebol, Futsal, Voleibol e Handebol; as modalidades esportivas individuais

foram o Atletismo, o Karaté e a Capoeira.

Ap0s essa breve caracterizacdo do nosso campo empirico, procuramos abordar
neste capitulo a proposta de intervencdo e acompanhamento pedagogico desenvolvida
junto a professores do Programa Segundo Tempo no municipio de Riacho da Cruz, no
anseio de melhor qualificar sua pratica pedagdgica, contribuindo para a migracdo das
orientacbes tedricas e metodoldgicas do PST para a pratica pedagdgica desses

profissionais.

Entretanto, cientes de que a tarefa de ensinar € uma tarefa bastante complexa,
que interdepende de fatores relacionais e de contexto variaveis, no caso dos projetos
sociais essa também ndo é uma tarefa nada simples. Pensando na revisdo das acdes
pedagogicas desenvolvidas no PST, o Ministério do Esporte se articulou para chegar ao
atual modelo de capacitacdo pedagdgica para 0 programa, porém, como na maioria dos
cursos de formacéo, ainda sdo identificadas lacunas e fragilidades na migragdo do que

foi socializado no momento de capacitacdo e o que realmente acontece na prética.

O problema do descompasso entre teoria e préatica ja é algo bastante discutido no
campo da Educacdo e da Educacdo Fisica, mas so recentemente no ambito dos projetos
sociais, com o exemplo dos trabalhos de Rodrigues e seus colaboradores (2012) e de

Bezerra (2011), que identificaram esse problema no ambito do PST.
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Rodrigues e seus colaboradores (2012, p. 113) argumentam que um dos fatores
que contribuem para o problema da migracédo teoria e pratica no PST é o atual modelo
de capacitacdo do programa, o qual se caracteriza como

Um curso de curta duragdo pautado em um curriculo de base cientifica
que privilegia as subdisciplinas da Educagdo Fisica, tais como a
Aprendizagem Motora, a Pedagogia do Esporte, a Educacdo Fisica

Adaptada, o Lazer, entre outras, e que é desenvolvido por
professores especialistas em cada uma dessas areas.

Os mesmos autores (Idem, p. 115), com base em Schon (2000), defendem que
uma alternativa de superacdo as limitacGes desse modelo de formacg&o seria reconhecer
o0 valor e a importancia da aprendizagem profissional que emerge da propria pratica, ou
seja, “aprender fazendo mediado por um instrutor mais experiente”. Mas isso somente
pode acontecer a partir de momentos de reflex&o sobre a acéo, sendo esta caracterizada
“por um pensamento retrospectivo sobre o que estd sendo feito ou o que foi feito.
Portanto, a reflexdo na acdo pode ser efetivada durante a acdo e apds a acdo”
(RODRIGUES et al., 2012, p. 115).

Imagem 1 — Cartaz de Identificacdo do Convénio de Riacho da Cruz

PROGRAMA
SEGUNDO TEMPO

NOME DO PROJETO:
| Esporte e Lazer em Riacho da Cruz

| NUMERO DO CONVENIO:
740366/2010

600 BENEFICIADOS

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2013)

Dessa maneira, nosso estudo busca analisar os problemas da migracdo das

orientacOes tedricas e metodologicas do convénio do PST n° 740366/2010 da Prefeitura
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Municipal de Riacho da Cruz, Rio Grande do Norte, bem como intervir sobre a
realidade desse convénio, propondo-se a acompanhé-lo sistematicamente para conduzir
processos coletivos de tomada de consciéncia e consequentemente contribuir para a

migracao das orientacdes do PST para a pratica pedagogica nos ndcleos.

Neste capitulo, portanto, discorremos sobre as experiéncias de nossa
intervencdo, seguindo uma sequéncia de apresentacdo distribuida em trés partes, sendo a
primeira parte definida pela realizagdo da Capacitagdo segundo o modelo do PST. Esta
constitui a base de todo o nosso trabalho, porque é por essa capacitagdo que damos
partida na proposta de acompanhamento por seminarios, procurando, de acordo com
essa estratégia, ampliar as possibilidades de concretizacdo dos objetivos do programa. A
segunda parte esta caracterizada pelo Diagnostico e Contratualizacdo da pesquisa, sendo
o diagnostico realizado desde a Capacitacdo para subsidiar nossas intervencdes e a
contratualizacdo, para firmar junto ao grupo sujeito as atribuicdes de cada uma das
partes durante a realizacdo da proposta de intervencdo e acompanhamento pedagdgico.
E a terceira e ultima parte, mas ndo menos importante, foi caracterizada pelo ciclo de
cinco Seminérios, constituindo os ciclos de observacdes, os quais constituiram a nossa
proposta de intervencdo e acompanhamento pedagdgico. Eles procuraram atingir o
objetivo desta pesquisa com base no diagndstico realizado e nos objetivos de agédo

emergidos do campo empirico.

3.1. Primeira Parte: Capacitacdo segundo o modelo do Programa Segundo

Tempo

Nesta primeira parte, apresentamos e discutimos a Capacitacdo realizada junto
ao convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, evento que deu inicio a nossa
proposta de intervencéo, constituindo-se nosso ponto de partida.

A Capacitacdo, segundo modelo do PST, constitui-se, a nosso ver, no principal
marco da parceria firmada entre o Governo Federal, na representagdo das Equipes
Colaboradoras do Ministério do Esporte, e a instituicdo Convenente dessa parceria, qual
seja, aquela instituicdo governamental ou privada, sem fins lucrativos, que deseja, com
0 auxilio do Governo Federal, pactuar a execu¢do do PST mediante a celebracdo de
convénio (BRASIL, 2008).
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Foi no momento da Capacitacdo que os atores dessa parceria estabeleceram 0s
primeiros contatos. Na oportunidade, os membros das Equipes Colaboradoras
socializam para os Coordenadores de Nucleo, Pedagodgico, Geral, Setorial e Monitores,

as diretrizes pedagogicas do PST que orientardo os trabalhos no convénio.

Durante dois dias corridos, entre 30 e 60 dias ap6s o inicio das atividades do
convénio, a Capacitacdo € realizada obrigatoriamente para todos os recursos humanos

do convénio, contando com momentos de vivéncias pratica e exposi¢éo teorica.

Apols a realizacdo da capacitacdo, a Equipe Colaboradora responsavel pela
jurisdicdo do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz desenvolveu a funcéo
de acompanha-lo administrativa e pedagogicamente, realizando visitas periddicas a cada
dois ou trés meses, a fim de coletar dados sobre o andamento das atividades do

convénio.

Investigando o processo de capacitacdo do PST sob a jurisdicdo da Equipe
Colaboradora 21* (EC-21), Rodrigues e seus colaboradores (2012) analisaram as
avaliacdes pedagogicas que estimam, ao final da realizacdo da capacitacdo, o grau de
assimilacdo dos recursos humanos aos temas ministrados. Compdem essa avaliacao 80
questdes, sendo duas possibilidades de resposta nas quais os participantes devem decidir
entre verdadeira ou falsa. Os autores identificaram uma média de acertos de 84,65%,
num total de 248 participantes. Uma média relativamente alta, mas que, quando
confrontada com a realidade encontrada pela mesma EC-21 durante suas visitas
periddicas aos conveénios, foi verificada a dificuldade dos professores em transferir o

que aprenderam para a pratica pedagogica.

Ainda sobre a capacitacdo do PST, Araljo e seus colaboradores (2012)
constataram que 38,2% de um total de 34 recursos humanos dos convénios da Prefeitura
Municipal de Petrolina e da Prefeitura Municipal de Aracaju alegaram serem as

vivéncias praticas 0 momento mais importante da capacitagéo.

Embora sejam estudos realizados em contextos e lugares distintos, eles parecem
convergir para o raciocinio de que ndo é nada facil colocar em préatica a proposta do

PST, tanto que alguns recursos humanos destacam serem as vivéncias praticas

¥ A Equipe Colaboradora 21 est4 incumbida de acompanhar convénios do estado de Sdo Paulo.
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socializadas nas capacitacfes o0 momento mais importante destas. Talvez porque ai
reconhecam modelos mais concretos da proposta do programa e que podem ser
reproduzidos e/ou ressignificados, a depender do exercicio de reflexdo de cada

profissional envolvido no processo.

Com efeito, nota-se que para muitos recursos humanos do PST o maior
problema parece ser a materializacdo da proposta do programa, 0 que vem nos
motivando a investigar essa questdo desde a nossa insercdo num projeto de iniciacdo

cientifica em 2010.

Assim, parece-nos alternativa importante redimensionar a proposta de
capacitacdo dos recursos humanos do PST, de maneira a ampliar o sistema de
capacitacdo do programa para além dos dois dias de duracdo fixados, concebendo que
da propria pratica pedagogica desses recursos humanos nos nucleos podem emergir
significativos momentos formativos, os quais podem contribuir para o estreitamento
entre teoria e pratica pretendido nesta pesquisa. Algumas alternativas j& apontaram
Rodrigues e seus colaboradores (2012). Nesse mesmo rumo, também nos dedicamos,
neste trabalho de dissertacdo, a compartilhar nossa experiéncia realizada junto ao

convénio do PST de Riacho da Cruz.

No dia 31 de agosto de 2012, iniciamos nossa proposta de intervencdo com a
realizacdo do ciclo de Capacitagdo de acordo com o modelo do PST no convénio n°
740366/2010 da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz. Nessa oportunidade,
apresentamos e discutimos com todo o efetivo de coordenadores e monitores desse
convénio todos os temas fixados pelo Ministério do Esporte por meio de exposic¢ao dos
videos de referéncia para orientacdo dos trabalhos nos ndcleos de esporte educacional,
seguidos de reflexdes em torno do que havia sido exposto, bem como de duas vivéncias
praticas sobre temas centrais, a nosso ver, para o trabalho pedagdgico e metodolégico
dos professores nos nucleos, quais sejam: 1) Organizagdo e desenvolvimento
pedagdgico do esporte no Programa Segundo Tempo; 2) Procedimentos metodologicos

para o Programa Segundo Tempo.

Elegemos esses dois temas da capacitacdo para serem explorados por meio de
vivéncias praticas, porque lidam diretamente com questdes metodoldgicas e do fazer
pedagdgico dos professores nos nucleos, constituindo-se num exercicio que pode

contribuir para o descompasso entre teoria e pratica nas atividades do convénio, uma
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vez que buscamos apresentar alternativas praticas de materializacdo da proposta do
PST.

Imagem 2 — Momento préatico da Capacitacdo

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2013)

Essa experiéncia foi bem aceita quando percebemos o total envolvimento do
pesquisador coletivo durante a sua realizagdo, indagando, sugerindo alternativas e
refletindo coletivamente sobre o tema e as experiéncias vivenciadas. Podemos constatar
isso também a partir da consulta ao Relatorio da Capacitagdo desse convénio, que se
constitui um material avaliativo final de todo o processo de capacitagédo realizada pelos
membros das Equipes Colaboradoras responsaveis pela capacitacdo, no caso a EC-3.
Segundo o Relatério dessa Capacitacdo, cerca de 97% dos recursos humanos

demonstraram aceitagdo a proposta do programa.

Pensando nisso, procuramos conhecer também o perfil dos profissionais do
convénio de Riacho da Cruz, que, por meio da aplicacéo de um questionario® elaborado
para identificar o perfil profissional dos professores envolvidos com o trabalho
pedagdgico nos convénios do PST, constatamos que nenhum dos Coordenadores de
Nucleo (n6) capacitados no convénio de Riacho da Cruz possuia formacéo, nem sequer
eram estudantes de curso superior em Educacdo Fisica ou Esporte. O total de 9
profissionais que participaram da aplicacdo do questionario perfil complementa-se com

%% Apéndice 2 — Perfil: Capacitagdo do Programa Segundo Tempo (adaptado).
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mais um Coordenador de Nucleo de outro convénio capacitado nessa capacitacao, o
qual alegou formacdo em outra area, e os Coordenadores Geral e Pedag6gico do
convénio de Riacho da Cruz, que ndo se pronunciaram no questionario a respeito de
suas areas de formacdo. Apds conversa com eles, o Coordenador Geral disse possuir
formacdo em Pedagogia, e o Coordenador Pedagogico inferiu possuir formacdo em

Educacdo Fisica.

Tabela 1: Area de Formago.

Quantldade %

Educacdo Fisica 0
Esportes 0 0
Pedagogia 6 66,66666667
Qutras 1 11,11111111
N&o informado 2 22,22222222
Total 9 100

Algo parecido foi encontrado no estudo de Araudjo e seus colaboradores (2012, p.
46) quando identificaram que “nem todos os coordenadores de nucleo tém formagio
superior em Educacdo Fisica”, o que contraria as recomendac@es do préprio PST, que
preveem profissionais ou estudantes de Educacdo Fisica ou Esporte a frente de suas

acdes nos nucleos do programa (BRASIL, 2011).

Esse quadro € preocupante, porque pode se configurar num importante indicador
para o possivel desequilibrio na apropriacdo dos referenciais tedricos e metodoldgicos
do PST disseminados na capacitacdo para a pratica pedagdgica de monitores e
coordenadores de ndcleo, ja que estes podem ndo dominar conhecimentos proprios a
formacdo especifica em Educacdo Fisica. Mesmo para estudantes e professores de
Educacdo Fisica a apropriagdo teorica pratica no PST tem se apresentado problematica
(BEZERRA; MELO; MENDES, 2011; BEZERRA, 2011). Entretanto ndo devemos
determinar o fracasso ou o sucesso de um convénio do PST somente pelo grau ou area
de formagdo de seus monitores e coordenadores. Além do mais, foi constatado no
relatorio final da capacitacdo que 97% do quadro de recursos humanos desse convénio
declararam boa aceitacdo a proposta do programa.

21 O quantitativo total esta em nimero de coordenadores, incluindo os Coordenadores Pedagdgico e Geral
de Riacho da Cruz e uma Coordenadora de Nucleo de outro convénio que foi capacitada de maneira
atrasada nesta capacitacdo, atendendo as obriga¢es do Ministério do Esporte.
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O sucesso dos objetivos do PST independe somente do grau ou da area de
formagdo dos profissionais que regem as suas acOes, mas antes do sucesso da
capacitacdo em conscientizar o publico-alvo do seu papel no programa e do empenho

dos professores envolvidos diretamente com o trabalho no PST.

Nesse sentido, tendo em vista que o objetivo central de nossas acfes nessa
pesquisa € analisar os problemas da migracéo das orientacdes tedricas e metodologicas
do PST e intervir para melhoria dessa migracdo por meio de acompanhamento
pedagogico sistematico, decidimos acompanhar sistematicamente esse convénio por
todo o periodo de sua vigéncia, acreditando que assim poderemos suscitar e apreender

processos de tomada de consciéncia.

3.2.  Segunda Parte: Diagndstico e Contratualizacao

Com a realizacdo da Capacitacdo, no dia 31 de agosto de 2012, conseguimos um
breve diagnostico da realidade do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz.
Procuramos ampliar nossa compreensdo sobre a realidade investigada para somente
depois dar inicio a nossa proposta de seminarios. Dessa maneira, nos apropriamos do
primeiro Relatorio Consolidado da Equipe Colaboradora 3 do Ministério do Esporte em
visita ao convénio de Riacho da Cruz, de maneira a subsidiar ainda mais nosso

diagnostico da realidade.

Esse relatorio é o produto da visita peridédica de acompanhamento pedagoégico e
administrativo realizada pelas Equipes Colaboradoras, gerando uma série de
questionarios aplicados junto aos coordenadores de ndcleo e monitores e um relatorio

final sobre a visita, chamado Relatorio Consolidado.

Nesse relatorio, consta a andlise da cadeia de eventos administrativos e
pedagogicos depreendidos de cada visita realizada segundo a orientacdo do questionario

(roteiro) para Avaliacdo in loco nomeado abreviadamente como AVIL.

De acordo com 0s nossos interesses nessa pesquisa, decidimos nos deter em

somente analisar nesse Relatério Consolidado as questbes de ordem pedagbgica
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descritas no parecer final* , uma vez que nossos objetivos neste trabalho sdo de ordem

pedagbgica.

Dessa maneira, 0 Relatério Consolidado da primeira visita ao convénio de
Riacho da Cruz, assim como o Relatorio da Capacitacdo, constituiram-se para ndés em

importantes materiais de consulta nessa pesquisa.

Analisando relatérios consolidados, Rodrigues e seus colaboradores (2012, p.

112) adiantaram algumas dificuldades pedagogicas encontradas pelos professores do
PST no cotidiano dos nucleos, quais sejam,

uso demasiado de filas muito longas; auséncia de processos de

avaliagdo efetivamente implantados; falta de elaboracdo do

planejamento dentro de uma visdo organica, em que este deva ser

utilizado efetivamente para programar as atividades dos nucleos e,

desta forma, por muitas vezes, o planejamento acaba se tornando

apenas uma tarefa burocratica; falta de preocupacdo em realizar

atividades com o objetivo de explorar as trés dimensdes dos conteudos
(procedimental, conceitual e atitudinal), entre outras.

Mas essa pode ndo ser uma realidade aplicada a todos os convénios do PST, por
exemplo, analisando o parecer final do primeiro Relatério Consolidado, que resume 0s
resultados encontrados na primeira visita in loco da Equipe Colaboradora 3, realizado
um més depois da realizacdo da Capacitacdo no convénio da Prefeitura Municipal de
Riacho da Cruz. Foi constatado que esse convénio estava em consonancia com as
diretrizes administrativas e pedagdgicas do PST, apenas com uma ressalva negativa
sobre o aspecto pedagdgico no que diz respeito a questdo da avaliacdo. Segundo
palavras do Avaliador da EC-3, ndo ha “sistematizacdo e aplicagdo de instrumentos

avaliativos”.

A questdo da avaliacdo é crucial para o sucesso dos objetivos do PST e
imprescindivel para a pratica pedagdgica dos professores, constituindo-se assim um

importante ponto a ser atingido por nossas intervengdes e acompanhamento.

Desse relatério, tambem destacamos ressalvas positivas sobre 0s aspectos
pedagogicos, proferidas pelo avaliador da EC-3 sobre o impacto da capacitagdo: “todo o

RH destacou a importancia e a relevancia que a capacitacao surtiu sobre as suas praticas

22O Parecer Final de um Relatério Consolidado contém as consideragdes positivas e negativas resultado
da visita in loco realizada pela Equipe Colaboradora e guiado pelo questionario (roteiro) AVIL. O parecer
Final descreve, em linhas gerais, a situagdo do convénio no periodo da visita da Equipe Colaboradora.



57

pedagdgicas, possibilitando ao RH buscar e dar sentidos e significados as aulas,

superando o mero jogar por jogar”.

Ainda, constatamos no Relatério Consolidado que as principais contribuicdes da
capacitacdo foram no tocante primeiro as discussfes em torno de corpo, género e
sexualidade; segundo, aos exemplos de atividades praticas para o ensino do esporte

desenvolvidas durante a capacitacao.

Esses achados podem ser explicados também pelos dados encontrados por nos
nos questionarios aplicados na Capacitacdo quando demonstraram que os professores do
convénio do PST em Riacho da Cruz ndo possuem formacdo especifica em Educagédo

Fisica, tampouco experiéncias anteriores com o ensino do esporte.

Da analise do primeiro Relatorio Consolidado sobre a realidade do convénio do
PST em Riacho da Cruz e do cruzamento desses dados com a literatura e com nossas
inquietacdes, reunimos dados substanciais para dar continuidade a nossa proposta de

intervencdo mais sistematica, sem nos conformar, entretanto, com a situagéo posta.

Foi numa visita ao convénio de Riacho da Cruz, no dia 11 de dezembro de 2012,
cerca de cem dias depois da realizacdo da capacitacdo, que realizamos um seminario
dedicado a apresentacdo da nossa proposta de pesquisa e, por conseguinte, a
contratualizacdo deste trabalho junto aos nossos principais colaboradores, ou seja, 0s
monitores, coordenadores de nucleo, coordenador pedagdgico e coordenador geral
daquele convénio, como assim indica Barbier (2007) para os estudos que se propdem

pesquisa acao.

A apresentacdo do nosso Plano de Intervencdo®® ocorreu na entdo sala de apoio
pedagdgico do convénio do PST de Riacho da Cruz, onde se realizam as reunides para
planejamento de aulas, contando com a presenca de 17 sujeitos do quantitativo total
(n20) de professores que compdem o quadro de profissionais do convénio, com

auséncia apenas do Coordenador Geral e de dois monitores.

2% Apéndice 3 - Plano de Intervencéo para contratualizacdo da pesquisa.
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Imagem 3 — Sala de apoio pedagogico do Convénio
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2013)

No Plano de Intervencdo, constavam todos os procedimentos da pesquisa e 0s
indicadores que levaram o convénio de Riacho da Cruz a figurar como nosso campo

empirico.

A proposta de intervencédo foi apresentada em formato de leitura compartilhada
aberta a reflexdes. Consideramos a apresentacdo satisfatdria, na medida em que
atingimos quase todos o0s professores do convénio sem manifestacbes de
desentendimento da proposta que ja se iniciara em 31 de agosto de 2012 com a

capacitacdo, conforme citado anteriormente.
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Imagem 4 — Concentracéo dos professores antes da apresenta¢do do Plano de Intervencéo

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2013)

Na oportunidade desse seminério de contratualizagdo, também realizamos uma
entrevista coletiva com todos os coordenadores de nucleo e monitores presentes, para
coletarmos dados importantes para as nossas préximas intervencdes. A dinamica de
organizacao da entrevista coletiva deu-se pelo agrupamento dos recursos humanos nos
seus respectivos nucleos, compondo assim 0s grupos do pesquisador coletivo, sendo um

total de seis grupos equivalentes aos seis ndcleos do convénio.
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Imagem 5 — Agrupamento dos recursos humanos por nicleo para realizagdo da entrevista coletiva

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Nossa intencdo com esse exercicio foi capturar do discurso desses colaboradores
dificuldades e sugestBes pedagogicas vivenciadas nos ndcleos, desde a realizacdo da
capacitacdo, a fim de identificar os problemas por eles encontrados para efetivar a
proposta do PST, bem como subsidiar a elaboragdo do Primeiro Seminério previsto para

a préxima visita ao convénio.
De acordo com o material coletado, as dificuldades expressas por nucleo foram:

Nucleo 1: “sistematiza¢do dos conteudos do planejamento; implementagdo de algumas

praticas com as modalidades de Karaté e Capoeira”.

Nucleo 2: “sistematizacdo dos conhecimentos esportivos nos planos de aula;
dificuldades em relacionar teoria e pratica, ou seja, adaptar os conteddos tedricos a
realidade dos educandos; criacdo de estratégias para novos esportes ou modalidades”

Nucleo 3: “planejamento pedagdgico; execugdo das atividades com os alunos; material

didatico”
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Nucleo 4: “organizag¢do dos conteudos dentro do planejamento; aplicagdo de algumas
modalidades esportivas, como handebol e atletismo; desenvolvimento de algumas

préticas, tendo em vista a deficiéncia do espago fisico”

Nucleo 5: “cumprimento do planejamento por falta de aceitacao dos alunos; material

didatico; democratizacao de outras modalidades™

Nucleo 6: “plancjamento das aulas; dificuldades na execucdo das atividades pelos

alunos; material didatico”

Agrupando esses dados, organizamos o seguinte quadro de dificuldades:

DIFICULDADES PEDAGOGICAS

Sistematizar os conteudos esportivos planejados (relacéo teoria-préatica)

por causa dos alunos (2) °
Préticas diversas com as modalidades esportivas 3
Planejar 3
Material didatico 3
Ressignificar espacos 1

Os resultados encontrados nos indicam maiores dificuldades no tocante a
questdo de sistematizacdo dos conteudos esportivos planejados, em outras palavras,
colocar em pratica o que foi planejado, alcangando um quantitativo de seis relatos, o que
sugere que todos os nucleos indicaram essa realidade como sendo problematica. Outros
indicadores mais citados foram a necessidade de mais exemplos de préaticas com as
modalidades esportivas, planejar e material didatico.

A questdo da sistematizacdo dos contetdos também pode ser identificada
enquanto um problema de ordem de planejamento. Assim, de acordo com Oliveira e
seus colaboradores (2009, p. 237),

Planejar é uma acdo e uma decisdo deliberada, por meio de recursos
possiveis. Planejar é agir em funcéo de finalidades, objetivos e metas,
de um futuro que prevé resultados desejados. Planejar ¢ compartilhar
um desejo assumido individualmente com o coletivo. Planejar é fazer
opcdes e acreditar em mudancas. Ao estabelecer metas definidas,
deliberadas, vocé explicita um desejo possivel e comeca agir em
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funcdo desses desejos. A intervengdo pedagdgica mediada por metas
deliberadas € um processo dindmico, intencional e complexo e, por
iSs0, tem caracteristicas instaveis e provisorias.

Em outras palavras, planejar requer muita reflexdo e acdo sobre aquilo que se
pretende intervir, entretanto ndo de maneira inconsciente, pois assim se corre o risco do

insucesso, mas de forma responsavel e consciente.

Ainda para Oliveira e seus colaboradores (2009, p. 239), “ao planejar, vocé pode
articular elementos de acbes pedagdgicas e criar situagdes dinamizadoras e de

experimentacao das diversas possibilidades de intervir metodologicamente”.

Rodrigues e seus colaboradores (2012), em estudo com base na analise de
Relatérios Consolidados coletados ap6s as visitas in loco da Equipe Colaboradora 21, ja
revelaram o papel meramente burocratico geralmente desempenhado pelo planejamento
pedag6gico dos nucleos no PST, porque acabam ndo sendo elaborados de maneira

organica, com vistas a orientar de fato as atividades desenvolvidas nos nucleos.

A ndo materializacdo do planejamento no PST é prejudicial ao sucesso do
programa, na medida em que as acOes desenvolvidas aleatoriamente e sem o norte do
planejamento podem perder em intencionalidade educativa e limitar os objetivos do

programa a simples ocupacao do tempo ocioso dos beneficiados.

No tocante as sugestes do proprio pesquisador coletivo, seguem as impressdes
particulares por nucleo:

Nucleo 1: “uma forma de adaptagdo para a execugdo das modalidades de karaté e
capoeira; sistema de estudo para que os RH possam interpretar melhor a aplicagdo dos
métodos, atitudes, procedimentos, conceituais; como sera possivel homogeneizar o

minimo possivel de contetidos?”

Nucleo 2: “capacitacdo pratica; disponibilizacdo de fontes didaticas mais acessiveis;
seminarios mensais para apresentacdo de acgdes realizadas nos nucleos e possiveis

sugestoes”

Nucleo 3: “planejamento semanal de aulas praticas diversificadas para atletismo;

futebol; vole1”
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Nucleo 4: “possibilidades para utilizarmos nossos espagos fisicos em cada modalidade;
sugestdes; melhorar o processo de planejamento; mais capacita¢cdes porque ndo somos

da area”

Nucleo 5: “treinamentos ou capacitagdes praticas; disponibilizar recursos didaticos com
atividades esportivas ilustradas; auxilio pedagdgico para ministrar aulas que nao séo de
futsal”

Nucleo 6: “capacitagdo com mais aulas praticas; novas estratégias de acdo para insercao

de novas modalidades esportivas; inovacao nas aulas praticas”.

Esquematizando as sugestdes para superacdo das dificuldades apresentadas,

organizamos o seguinte quadro:

SUGESTOES

Exemplos de estratégias para se trabalhar com esportes (karaté, capoeira, 6
atletismo, futebol, vélei, futsal)

Capacitacdo pratica e continuada 4
Grupo de estudos para leitura e interpretagéo dos referenciais 1
Fontes didaticas de leituras mais acessiveis 1
Seminarios periddicos para socializacdo de praticas exitosas nos nucleos 1
Melhorar o planejamento 1
Recursos didaticos com atividades esportivas ilustradas 1

Sobre as sugestdes indicadas para superar as dificuldades encontradas, sobretudo
para sistematizar os conteudos esportivos planejados, os proprios coordenadores de
nacleo e monitores sugeriram, também, em unanimidade, para todos os nucleos
exemplos de estratégias para se trabalhar com esporte, além de enfatizarem também a

necessidade de capacitacdes praticas.

Confessamos que ja esperavamos sugestdes que reclamassem momentos de mais
experiéncias praticas de ensino do esporte para a capacitacdo. Embora a capacitacdo
contemple essa questdo, oferecendo espaco para o exercicio e reflexdo da e sobre a

pratica pedagogica nos nucleos, este € muito curto, incumbindo os prdprios recursos
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humanos a buscarem aprofundar-se mais nos temas, consultando os proprios livros de

referéncia do programa, ou a investirem na sua propria formacéo continuada.

Sobre formacédo continuada Palma (2001, p. 85) aponta para a necessidade de
compreender o professor como sujeito de sua propria formacdo, e ndo como “massas
amorfas e sem movimentos, tabulas rasas, que se tornam objeto de acdo e formacédo

exteriores a eles proprios”.

Compreender o professor dessa forma € assumir que sua pratica pedagogica esta
carregada pelas experiéncias que antecederam o processo de formacdo
institucionalizado, no caso estamos tratando da capacitagdo para o trabalho no Programa

Segundo Tempo, e pelas vivéncias que permeiam e sucedem esse processo.

De acordo com Palma (2001, p. 86), ¢ assim que o professor “pensa sobre o que
faz e para que faz, e de como esse pensar pode ser importante numa compreensdo e

modificacdo de seu fazer docente”.

Nesse sentido, para os recursos humanos do PST, as experiéncias com o trabalho
pedagogico nos nucleos do PST que sucedem a capacitacdo devem estimular constantes

processos de ressignificacao de sua préatica pedagdgica.

Os achados encontrados podem ser justificados pelo fato de esses recursos
humanos ndo possuirem formacdo na area de Educacdo Fisica, tampouco haver tido
experiéncias anteriores com o ensino do esporte, demonstrando as dificuldades de se

trabalhar com esse ensino.

Ao observar as sugestdes do proprio pesquisador coletivo para superar o quadro
de dificuldades por eles enfrentadas, conseguimos reunir dados importantes para
subsidiar alternativas mais diretas, com vistas a tentar solucionar esse problema nos
seminarios de formacdo, sem esquecer-se de considerar que, no caso do convénio da
Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, como evidenciamos, 0s recursos humanos nao
possuem formacdo na area de Educacdo Fisica, e isso contribui para as dificuldades em

elaborar estratégias de trabalho com o esporte.
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3.3.  Terceira Parte: Seminarios e Ciclos de Observagoes

Nesta terceira parte, seguem a apresentacdo e a discussdo dos Seminarios e dos
Ciclos de Observagdes. Retrataremos, nas paginas seguintes, os eventos que sucederam
a realizacdo da Capacitagdo, o Diagnostico e a Contratualizacdo dessa pesquisa junto ao
grupo-sujeito, dando continuidade a descricdo dos eventos de nossa proposta continuada

de intervencao, detalhando cada seminario de formacéo, planejamento e avaliagéo.

Analisando os dados diagnosticos encontrados até 0 momento, identificamos trés
situacOes problematicas importantes, que se constituiram o ponto de partida de nossa
intervencdo por seminarios, quais sejam: problemas para elaboracéao e sistematizacao de
instrumentos avaliativos; dificuldades para planejamento; e necessidade de mais
exemplos de experiéncias praticas de ensino do esporte. Dessa maneira, intervimos
principalmente sobre esses trés problemas iniciais, mas sem descartar outras possiveis

inquietacOes que possam surgir.

Os seminérios que seguem buscam intervir direta ou indiretamente sobre esses
trés problemas, confiando que assim poderemos promover mudangas na realidade

investigada.

3.3.1. Primeiro Seminério e Ciclo de Observacdes

O primeiro Seminario foi realizado num sabado, dia 12 de janeiro de 2013, na
Camara Municipal de Riacho da Cruz, dando inicio ao ciclo de seminarios que define o
carater sistematico de nossa proposta de intervencdo e acompanhamento. Em conversa
com o Coordenador Geral do convénio, ficou acordado que a Camara Municipal de
Riacho da Cruz seria nosso ponto de encontro para a realizacdo dos seminarios
seguintes, porque fornecia a estrutura e o conforto necessarios para 0 bom andamento

dos nossos trabalhos.

Realizamos esse seminario com base nos dados diagnosticos emergidos desde a
realizacdo da Capacitacdo, segundo o modelo do PST até a Contratualizacdo da
pesquisa. Para isso decidimos abordar nesse seminario uma revisdo de termos e
conceitos anteriormente apresentados na capacitacdo realizada segundo o modelo do

PST, tendo em vista que, desde a realizacdo da capacitacdo até o0 momento da realizagdo
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desse seminario, passaram-se quatro meses, e ndo seria interessante para 0 andamento

da pesquisa confusdes na apropriacao das diretrizes do PST.

Assim, os temas abordados no primeiro seminario foram: 1) Educacdo Fisica x
Programa Segundo Tempo ou Educagdo Fisica + Programa Segundo Tempo; 2)
Esporte; 3) Dimensbes do Conteudo: Esporte; 4) e Sistematizacdo do Ensino do

Esporte.

Sabemos que para o trabalho no PST existem referenciais que orientam teorica e
metodologicamente os professores do programa*, mas cremos ser importante admitir a
necessidade de didlogo com outros referenciais também. Portanto procuramos
fundamentar nossa exposi¢do nesse seminario com base também em outros referenciais
da area de Educacéo Fisica que, a sua maneira, pudessem contribuir para a proposta do

programa, ndo nos limitando ao que esta posto.

Desse modo, para esse seminario em particular buscamos, nas obras de Darido e
Rangel (2008) e Angela Palma, Oliveira e José Palma (2010), contribui¢Bes no tocante
as questdes de sistematizacdo do conteudo esporte, delimitacdo dos conceitos de esporte
educacional, participacdo e rendimento e esclarecimento das trés dimensdes do
conteudo, porque, além de terem sido fragilidades pedagdgicas ja identificadas, cremos
ser importante a revisdo desses temas nesse primeiro seminario para os futuros

encaminhamentos.

A apresentacdo dos temas foi totalmente expositiva e aberta a reflexdes,
contando com total presenca dos coordenadores de ndcleo e auséncia de apenas um
monitor. Também notamos O&tima participacdo dos recursos humanos presentes,

sobretudo no momento em que fomos indagados durante a apresentacdo do tema

?* OLIVEIRA, Amauri A. B.; PERIM, Gianna L. (Org.). Fundamentos pedagégicos do programa
segundo tempo: da reflexdo a pratica. Maringa: Eduem, 20009.

OLIVEIRA, Amauri A. B. de; PERIM, Gianna L. (Org.). Fundamentos Pedagdgicos para o programa
segundo tempo: 1° ciclo nacional de capacitacdo dos coordenadores de nicleos. Brasilia: Ministério dos
Esportes; Porto Alegre: UFRGS, 2008.

OLIVEIRA, Amauri A. B. et al. (Org.). Ensinando e aprendendo esportes no Programa Segundo Tempo.
Volume 1. Maringéa: Eduem, 2011. 1 v.

OLIVEIRA, Amauri A. B. et al. (Org.). Ensinando e aprendendo esportes no Programa Segundo Tempo.
Volume 1. Maringé: Eduem, 2011. 2 v.
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Sistematizacdo do Ensino do Esporte sobre como deveriam ser estruturadas as unidades

didaticas e os planos de aula dos nucleos.

A partir dessa inquietagdo, decidimos refletir de acordo com as diretrizes do PST
e com o conteudo que haviamos apresentado sobre a questdo do planejamento e da

sistematizacdo dos contetidos nos nucleos.

Como as atividades do convénio ja tinham comecado havia quatro meses, o
coordenador pedagogico, juntamente com os coordenadores de ndcleo e monitores, ja
haviam decidido anteriormente que o planejamento das atividades deveria ser quinzenal.
Dentro dessa proposta quinzenal de planejamento, refletimos sobre a sistematizagdo do
contelido esporte.

A sugestdo do coordenador pedagogico foi instituir a pratica de tantas quantas
modalidades esportivas fossem possiveis, além das trés ja fixadas pelo convénio para
cada nucleo, contando com o apoio de todos os coordenadores de nucleo e monitores.
Também fomos de acordo com a proposta, tendo em vista que o objetivo central do PST
é democratizar 0 acesso a pratica esportiva, sem determinar as modalidades esportivas
gue devem ser acessadas nos nucleos, sendo a justificativa levantada pelo coordenador
pedagdgico a de que alunos do PST da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz que nao

conhecem outro esporte além do futebol.

Ainda como parte integrante desse momento de reflexdo, decidimos, para a
sistematizacdo das aulas nos nucleos, que os contetdos deveriam seguir sempre uma
ordem, partindo do mais simples para o mais complexo, do mais fechado para o mais
aberto e apresentar inicio, meio e fim bem definidos, sendo cada plano de aula
caracterizado, num primeiro momento, pela roda inicial de conversa e apresentacdo
conceitual do conteddo; num segundo momento, pelo desenvolvimento das atividades
préticas e de énfase sobre a dimensdo procedimental e atitudinal do contetdo; e, num
terceiro momento, pelo fechamento com a realizacdo da roda final e revisdo das

dimensdes conceituais e atitudinais.

Destacamos também a importancia de os professores tornarem a aprendizagem o
mais significativa possivel, para ndo correrem o risco de promover contetdos distantes
da realidade dos beneficiados e de dificil assimilagdo. Assim, acreditamos que a

contextualizacdo é uma estratégia importante para dar significado aos contetdos do
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ensino. Segundo Darido e Oliveira (2009, p. 16), “o tratamento contextualizado ¢ o
recurso de que o professor deve lancar méo para retirar o aluno da condicdo de
espectador passivo do processo de conhecimento”. Esse caminho conduz o aluno a
aprendizagem significativa do conteldo, seja por recepcéo, seja por descoberta, opondo-
se “a aprendizagem mecanica, repetitiva, memorialistica” (SACRISTAN; GOMEZ,
1998, p. 37).

Desse modo, do dia 14 ao dia 16 de janeiro de 2013, realizamos o ciclo de
observacdes de aulas em todos os nucleos do PST de Riacho da Cruz, coincidindo com

o reinicio das atividades do convénio depois do recesso de fim de ano.

Os ciclos de observacdes versam somente sobre os aspectos pedagdgicos dos
nucleos observados com base no Roteiro para Avaliacdo de Aula e sdo 0s momentos de
visita aos nucleos do convénio para acompanhamento das atividades destes. Apds a
realizacdo do seminario, as observagdes funcionaram como instrumento avaliativo do
que estd acontecendo na pratica nos nucleos e subsidiaram o diagnostico e os

encaminhamentos para apresentacdo e discussdo no seminario seguinte.

Cada ciclo de observacGes gerou um relatério geral que indica para noés a
situacdo do convénio naquele momento e um relatorio individual por nacleo. Os
relatérios, produto dos ciclos de observacdes, foram 0s nossos mais importantes

instrumentos de avaliacéo e retorno das observacgdes realizadas durante as visitas.

Os resultados coletados junto aos relatérios de observacfes deram origem a
quadros de caracterizacdo da situacdo dos nudcleos nos momentos das visitas e
classificaram os resultados encontrados em limites e possibilidades emergidos da

realidade de cada visita.

No caso desse primeiro ciclo de observacdes, identificamos o seguinte quadro:

Organizacéo tradicionalista das aulas em . .

" ; .. N » Empenho do grupo-sujeito
aquecimento, atividade e volta a calma
Confusdo entre os tipos de habilidades N&o segregacdo entre meninos e meninas

especificas a cada modalidade nas aulas

Dificuldades na articulacéo das dimensdes

dos conteidos

Aulas abertas ao dialogo

Auséncia de instrumentos avaliativos
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Estratégias de aulas por comando e
estimulo a repeticdo de movimentos

Analisando os resultados encontrados nessa primeira visita, percebemos total
empenho do grupo-sujeito em aplicar o plano de ensino planejado junto com o
Coordenador Pedagogico para o reinicio das atividades do convénio depois do recesso
de final de ano. Verificamos que essa postura foi uma constante observada em todos os
nucleos, porque o grupo-sujeito tem se demonstrado totalmente acessivel e empenhado
em desenvolver a proposta do PST e as sugestdes de nosso acompanhamento.

Outra caracteristica marcante que nos pareceu ser comum nos nucleos foi a ndo
segregagdo entre meninos e meninas. Observamos que todos participaram das aulas
juntos, sem problemas de discriminagdo. Entretanto ndo pudemos confirmar ainda se o
fato de termos observado aulas em que a média de idade dos alunos era inferior a 14
anos pode ter refutado alguns casos em outras turmas mais avancadas ndo observadas.
Cremos que essa segregagdo esta mais presente em turmas mais avancadas, porque a
partir do inicio da adolescéncia, as diferencas fisicas entre meninos e meninas se
acentuam, e isso pode provocar rejeicdo entre eles e conflitos de interesses
(GALLAHUE; OZMUN, 2005).

Imagem 6 — Atividade “védlei com lengol” no Nucleo 4 sem separagdo entre meninos e meninas

Fonte: Elaborado pelo proprio autor (2013)

No entanto devemos nos dar conta de que é imperativo para o PST conceber a
pluralidade dos corpos, géneros e sexualidades, com vistas a superar praticas
discriminatorias, ou pior, romper com o préprio principio de inclusdo inerente a esse
programa social. De acordo com Goellner (2009, p. 81), cabe ao PST “construir, nas
suas diferentes préaticas pedagogicas, esse respeito pela diversidade, pois a vida é muito
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mais ampla e complexa do que as classificacbes que comumente encontramos acerca

dos sujeitos e de suas identidades”.

Talvez a capacitagdo segundo o modelo do PST tenha contribuido para esse
quadro favoravel, uma vez que as discussdes sobre corpo, género e sexualidade foram
apontadas por monitores e coordenadores de nucleo como o principal tema abordado,

consequentemente uma das principais contribuicdes da capacitacao.

Como era de se esperar, observamos aulas bastante exitosas e aulas
pedagogicamente frageis. Algo que se apresentou marcante em todos os nucleos foi a
organizagdo das aulas em “aquecimento, atividade propriamente dita e volta a calma”.
Precisamos repensar essa rotina, para nao resgatarmos uma proposta militarista histérica
nas aulas de Educacéo Fisica e que também néo € de interesse do PST, a qual se encerra
em si mesma pela promocdo da pratica pela pratica, desconsiderando a capacidade

reflexiva do educando.

Para tanto, Darido e Oliveira (2009) recomendam para o PST a estratégia de
utilizacdo da roda de conversa na estrutura de desenvolvimento didatico da aula. Em vez
de aquecimento e volta a calma, no inicio e no final da aula, respectivamente, os autores
sugerem iniciar e terminar a aula em roda. Nessa estratégia, os alunos sao percebidos
mais ativamente no processo e como 0s proprios sujeitos de sua aprendizagem, uma vez
que “a roda propicia a aprendizagem de ouvir o colega, aguardar a sua vez de falar,
respeitar opinides, argumentar, discordar, concordar, além de outros” (Idem, 2009, p.

217).

Essa questdo foi abordada e muito discutida no primeiro seminéario realizado
dois dias antes do ciclo de observacdes, porém o planejamento das aulas observadas ja
havia sido realizado anteriormente a nossa chegada, portanto ndo esperavamos grandes

mudangas na estruturacdo das aulas para esse ciclo.

Outra questdo que se apresentou importante, a nosso ver, foi a confuséo
enfrentada por alguns professores para distinguir determinadas habilidades motoras,
enquanto rudimentares, fundamentais e especializadas; e até mesmo confus@es entre 0s

tipos de habilidades especificas a cada modalidade.

Para ilustrar esses achados, destacamos uma aula do Nucleo 1, em que

observamos que o professor se prontificou no seu plano de aula a trabalhar com uma
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habilidade motora especifica ao futsal (conducdo de bola com os pés) e finalizou
trabalhando uma habilidade especifica ao handebol ou ao basquete (troca de passes com
as maos). Podemos identificar essa confusdo a partir da descricdo de duas atividades
propostas, sendo a primeira coerente com o objetivo da aula e a segunda ndo: 1) cobra
condutora — foram formadas trés filas em formato de “cobra”, com cada aluno
segurando no ombro do outro, sendo que o primeiro deveria conduzir a bola pelo espaco
vazio ao mesmo tempo em que conduzia a “cobra”; 2) Do lado agacha — alunos em
circulo deveriam trocar passes com as maos, sendo que os alunos imediatamente ao lado

daquele aluno que recebesse a bola deveriam agachar.

Imagem 7 — Atividade “do lado abaixa” no Nucleo 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Essa confusdo é compreensivel, porque estamos lidando com recursos humanos
que ndo possuem formacdo em Educacéo Fisica, tampouco sdo estudantes em cursos de
graduacdo na area, o que pode ser explicado pelo fato de o curso superior de formacgéo
de professores mais proximo estar localizado no municipio de Pau dos Ferros, distante

38 quilémetros do municipio de Riacho da Cruz.

Segundo relato do Coordenador Geral do convénio, 0 prazo de inscrigdes para
trabalhar no convénio foi algumas vezes prorrogado, a espera de algum profissional de
Educacdo Fisica que manifestasse interesse, mas sem sucesso.
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O deslocamento entre o municipio e polo de formagdo mais proximo constitui-se
uma barreira tanto para aquela populacdo de Riacho da Cruz, que procura formagéo na

area, quanto para aqueles profissionais ja formados que vivem na regido.

Embora as diretrizes do PST (BRASIL, 2011) orientem que para o trabalho nos
nucleos de esporte educacional dos convénios do programa os professores sejam
formados ou estudantes da area de Educacdo Fisica ou Esporte, vemos que essa
realidade ainda esta longe de ser concretizada no contexto de convénios como o da
Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, que ndo se localizam nas proximidades dos

centros de formacéo de professores de Educacéo Fisica.

Na maioria dos nucleos, verificamos fragilidades quanto a articulacdo das
dimens@es dos conteddos, privilegiando, em alguns casos, a dimensdo procedimental
sobre as outras dimensfes. Essa ainda parece ser uma realidade comum nas aulas de
Educacéo Fisica, que se reflete também no ensino dos contetdos das manifestacdes da
cultura de movimento em outros espagos como o0 PST, uma vez que historicamente a
Educacao Fisica foi concebida enquanto préatica, e ndo como um componente curricular
com conteldos a sistematizar (PALMA; OLIVEIRA; PALMA, 2010).

Metodologicamente, algumas aulas foram conduzidas por comando, e outras
abertas ao diadlogo. Assumir uma estratégia diretiva ndo determina um problema
metodoldgico, pelo contréario, as estratégias diretivas também se constituem uma
alternativa metodoldgica para as aulas no PST, mas acreditamos que 0 recurso a
momentos mais abertos e dialégicos com os alunos tanto pode ajudar o professor na
criacdo de mais atividades, como possibilita ao aluno momentos de abertura a reflexdes

e aprendizagens mais significativas.

Aqui destacamos um exemplo de aula observada no Nucleo 6, conduzida por
uma metodologia aberta ao dialogo, em que na oportunidade o professor realizou, num
primeiro momento, a roda inicial, comentando sobre o conteudo atletismo e as
atividades que seriam trabalhadas na aula. As atividades realizadas foram “Tica Ajuda”,
que € um jogo de perseguicdo em que o aluno que for pego devera ajudar seu respectivo
pegador a perseguir os demais, e uma atividade para exploracdo de habilidades do
atletismo definida pela realizacdo de habilidades motoras inerentes ao atletismo para

superacao de obstaculos inicialmente elaborados pelo professor.
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Imagem 8 — Atividade para exploragéo de habilidades do atletismo no Nucleo 6

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Percebemos o trato dialdgico e aberto nessa aula pela estratégia do professor de
sempre consultar os alunos sobre o nome dos movimentos que estavam sendo
realizados, em que modalidades poderiam ser aplicados e como poderiam alterar a
estrutura dos obstaculos, e estes por sua vez respondiam prontamente, ndo havendo ai
barreiras entre 0 aluno e o professor no processo ensino aprendizagem (FREIRE, 2011).
Ficamos realmente surpresos com essa aula porque era evidente que os alunos haviam

aprendido algo sobre o conteudo atletismo nas aulas do ndcleo em questao.

Ainda, destacamos outro 6timo exemplo de atividade observada nos nicleos, em
que numa roda inicial de conversa um professor do Nucleo 1 fugiu um pouco do
convencional. Na oportunidade, o professor em questao realizou uma atividade chamada
“caixinha de surpresas” para apresentar a historia do futsal, na qual os alunos deveriam
retirar um pedaco de papel de dentro da caixa e ler sobre um fragmento da historia,
regras e curiosidades do esporte.

A diversificagdo das aulas também € um fator considerado importante no PST,
porque motiva os alunos a participar e a seguir nos nucleos do programa, combatendo a
rotatividade (DARIDO; OLIVEIRA, 2009).

Pelo expresso nos resultados do primeiro ciclo de observagdes, ndo foram
identificados registros de instrumentos avaliativos empregados pelos professores do
convénio de Riacho da Cruz nas aulas. Isso nos leva a crer que a repercussao dos
achados do primeiro Relatério Consolidado junto ao convénio ndo surtiu muito efeito,

porque ndo identificamos nesse intervalo de tempo mudancgas no tocante a essa questdo
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que, alias, foi o Unico fato, em termos pedagdgicos, destacado como negativo pelo

avaliador da EC-3 no ultimo relatério consolidado.

Para o PST, Oliveira e seus colaboradores (2009) sugerem a utilizagdo de alguns
instrumentos avaliativos que permitam avaliar tanto aspectos quantitativos como
qualitativos do processo ensino aprendizagem, mas lembram que a avaliagdo no PST
ndo deve se limitar a esses instrumentos apenas, quais sejam: ficha de acompanhamento
individual; ficha de acompanhamento de turmas; entrevistas com o0s alunos;
questionarios com os alunos; questionario ou entrevista com pais e/ou responsaveis;
questionario ou entrevista com membros da comunidade; questionario ou entrevista
com diretores e professores de escola; portfélios, anotacbes de observacao, relatorios
mensais; fichas de observacdo com escalas de observacdes; fichas de pré-teste e pos-
teste; fichas para verificacdo de aprendizagem tatica; fichas para verificacdo de
aprendizagem motora; fichas de autoavaliacdo e fichas de comportamentos e atitudes;

relatorio de avaliacdo de grupo.

Seja qual for o ambito da préatica educativa intencional, na escola ou em projetos
sociais, a avaliacdo constitui-se um importante mecanismo de retorno do processo
ensino aprendizagem para o professor e para os alunos. Qualquer pratica educativa
explicitamente intencional deve prever objetivos a serem alcancados que somente
poderdo ser mensurados, classificados, controlados, registrados, qualificados pela

avaliacdo.

Portanto, nesse seminario, revisamos conceitualmente 0s quatro temas que
consideramos importantes para a continuidade de nossa proposta de acompanhamento e
deparamo-nos com uma realidade de bom funcionamento das atividades pedagdgicas
nos nucleos, com bons exemplos de praticas como o empenho total dos recursos
humanos em tentar melhorar cada vez mais a pratica pedagdgica, exemplos de aulas
orientadas por uma metodologia mais aberta de aulas e auséncia de praticas
segregadoras entre meninos e meninas durante as aulas. Mas também com exemplos
negativos observados que merecem destaque, a saber: organizacdo das aulas em
aquecimento, atividade propriamente dita e volta a calma, resgatando uma estrutura de
aula muito usada na Educacéo Fisica da década de 80 e 90 do século XX e contrariando
as orientacbes de Darido e Oliveira (2009) para a organizacdo das aulas no PST;

dificuldades dos recursos humanos em compreender a distingdo entre habilidades
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rudimentares, fundamentais e especializadas, além de confundir habilidades que sdo
especificas das modalidades esportivas particulares; dificuldades para articulacdo das
dimensdes dos contetidos; aulas por comando; e falta de instrumentos para avaliagéo.

Logo, damos inicio a nossa proposta de intervencdo e acompanhamento por
seminarios, enfatizando atingir direta e indiretamente a questdo do planejamento, que
foi uma das trés situacdes problematicas levantadas no inicio da terceira parte deste

capitulo.

3.3.2. Segundo Seminario e Ciclo de Observacdes

Tendo em vista que alguns dos problemas levantados ao final do primeiro
seminério j& haviam sido abordados nesse mesmo seminario, porém sem tempo hébil
para grandes mudancas na pratica pedagdgica dos recursos humanos, decidimos intervir
sobre o problema da confusdo a respeito do conceito de habilidades motoras
rudimentares, fundamentais e especializadas e das habilidades especificas as
modalidades esportivas particulares, porque o consideramos mais urgente para 0
sucesso das intervencdes realizadas nos nucleos, sem desmerecer 0s outros problemas

encontrados obviamente.

Esse tema dialoga com uma das trés situacGes-problemas da nossa proposta de
seminarios, quais sejam, exemplos de experiéncias praticas sobre o ensino do esporte,
uma vez que sem o entendimento do conceito de habilidades motoras o ensino das
habilidades esportivas pode ser comprometido. Assim, os resultados encontrados no
seminario anterior subsidiaram a sequéncia de nossa intervencdo neste Segundo

Seminario realizado no dia 2 de fevereiro de 2013.

No aspecto formacdo, portanto, buscamos atingir o problema da confusédo
enfrentada pelos professores para distinguir determinadas habilidades motoras,
enquanto rudimentares, fundamentais e especializadas, e até mesmo confusdes entre 0s

tipos de habilidades especificas a cada modalidade.
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Imagem 9 — Segundo Semindrio: Desenvolvimento Motor e Habilidades Motoras

Fonte: Elaborador pelo autor (2013)

No dia de realizacdo do segundo seminario, estiveram presentes 17
colaboradores desta pesquisa, sendo 5 Coordenadores de Nucleos, 1 Coordenador
Pedagdgico, 1 Coordenador Geral e 10 monitores. O Seminario comecou as 8h30min,
na Céamara Municipal da cidade, j& com a presenca pontual de todos esses

colaboradores.

No primeiro momento do seminario, que foi dividido em duas partes, sendo uma
parte expositiva e outra vivencial, realizamos uma reunido coletiva com monitores e
coordenadores de cada nudcleo, particularmente para devolucdo dos relatorios
individuais por nucleo, fruto das observagdes realizadas no ultimo ciclo de observagdes.
A exposicdo do relatdrio deu-se de maneira discursiva, com pausas para didlogo e
reflexdo entre os respectivos monitores e coordenador de cada nucleo e o coordenador
da pesquisa como via de retorno das consideracgdes tecidas pelo pesquisador profissional
sobre 0s pontos positivos e negativos observados. O grupo-sujeito considerou bastante
relevantes as observacdes tecidas pelo coordenador da pesquisa, destacando a

importancia da realizacdo continua dessa estratégia.

Em seguida, iniciou-se a apresentacdo do tema para a formagéo desse seminario:
Desenvolvimento Motor e Habilidades Motoras. A apresentacdo conceitual por slides
consistiu na exposicdo do pesquisador profissional ao grupo sujeito que podiam

paralisar a apresentacdo para intervencdes, como assim o fizeram. Notamos bastante
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inquietacdo e curiosidade do grupo sujeito a respeito do tema abordado, o que instigou

ainda mais momentos de aprendizagem e formacdo durante o seminario.

O tema abordado teve como fundamentacdo a obra de Gallahue e Ozmun (2005).
Conseguimos conduzir muito bem esse primeiro momento do seminério, que contou

com boas intervencdes e exemplos pertinentes do grupo sujeito.

Na segunda parte do seminario, dirigimo-nos ao ginasio poliesportivo do
municipio, para continuarmos a exposi¢do do tema gerador desse seminario. No ginasio,
conduzimos uma vivéncia em atendimento a uma das trés situacfes-problemas chaves
da nossa proposta de seminarios, que diz respeito a necessidade de maiores vivéncias
préaticas durante as capacitacbes do Ministério do Esporte sobre o ensino do esporte.
Nessa mesma oportunidade, buscamos atingir o problema gerador desse seminario, que
foi a dificuldade dos professores em distinguir habilidades motoras rudimentares,
fundamentais e especializadas, bem como as especificas a modalidades esportivas

particulares.

Destarte, decidimos atingir essas questdes a partir de uma proposta
fundamentada em atividades desencadeadoras, em que é destacada a oportunidade de o
grupo-sujeito também participar ativamente da construcdo da aula (NOBREGA, 2009).
Nossa intencdo se caracterizou pela conducdo de uma aula em que o contetdo central
foi a ampliacdo dos conhecimentos do grupo sobre as particularidades das Habilidades

Motoras e Esportivas.

A aula foi organizada em duas partes. Na primeira parte, conduzimos duas
atividades desencadeadoras. A primeira delas baseou-se num estilo de ensino diretivo,
no qual pedimos para 0 grupo-sujeito vivenciar corridas ao redor da quadra, exercicios
de abdominal, flexdo de bracos, etc., a fim de possibilitar um exemplo de aula orientado
pela perspectiva tradicionalista. Ao final dessa atividade, destacamos que haviamos
observado uma aula no nicleo que havia se apropriado dessa estratégia metodologica.
Logo, questionamos sobre qual o conteGdo implicito naquela aula, além do
desenvolvimento das valéncias fisicas e cardiorrespiratorias dos alunos e se havia
alguma relacdo com a proposta metodoldgica do PST. O grupo ndo se expressou a
respeito, o que nos pode sugerir certa tomada de consciéncia sobre o deslize

metodoldgico cometido.
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A segunda atividade foi fundamentada num estilo de ensino por solucdo de
problemas. Desenvolvemos o jogo chamado queimada inversa, em que os professores
deveriam queimar seus colegas inicialmente com o pé, e ndo com as m&os, porem a
qgueimada realizada diferenciou-se um pouco da tradicional, na medida em que nédo
houve a separacdo das equipes em dois campos. Apenas um jogador deveria queimar
todos aqueles que se encontravam dentro de um campo previamente delimitado. A
medida que eram atingidos por esse jogador solitario, aqueles jogadores queimados
deveriam sair do campo delimitado para ajudar o jogador do lado externo a queimar o
resto do grupo. Essa atividade foi observada durante o ultimo ciclo de observacdes em

um dos nucleos e reproduzida nesse seminario de formagéo.

Durante a atividade, fomos instigando os professores a refletirem sobre a prépria
atividade, sobre todas as possibilidades para concretizar a meta de queimar o colega
conforme as problematizacdes do professor, bem como de revisar 0s nomes e conceitos

sobre habilidades motoras apresentados na primeira parte expositiva do seminario.

Em seguida, conduzimos uma reflexdo sobre as atividades vivenciadas. Abaixo

segue descrito e preservado o dialogo entre nos e o grupo-sujeito:

Pesquisador: “retomando a atividade 2, qual era a habilidade motora enfatizada?”
Grupo-sujeito: “correr, chutar, segurar, etc.”

Pesquisador: “quais as diferentes maneiras de chutar?”

Grupo-sujeito: “chutar para o alto, para longe por baixo, para longe por cima, chutar
para perto, chutar forte, chutar fraco, chutar saltando, chutar de cabeca para baixo,

chutar com a parte interna do pé, com a parte externa, de bico, deitado, etc.”

Pesquisador: “entdo vamos experimentar todas? Cada grupo (ndcleo) devera escolher
uma ou varias dessas maneiras de chutar e criar um jogo, ou adaptacdo de um jogo ja

conhecido a partir de suas experiéncias”.

Assim, na segunda parte do momento pratico do seminério, depois da atividade
desencadeadora da queimada inversa, todos 0s monitores e coordenadores reuniram-se
em seus grupos particulares respectivos aos nucleos individuais e desenvolveram uma
atividade cujo objetivo central era explorar uma ou mais maneiras de chutar a bola.

Surgiram 6timas e criativas atividades, sobretudo de exploracdo técnica da precisdao do
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chute e coordenacdo de movimentos, mas sem exemplos de atividades de inser¢cdo num

contexto de jogo que também pudesse explorar as habilidades taticas.

Segundo as orienta¢cdes metodoldgicas do PST, a aprendizagem tética e motora
dos jogos constitui-se a base do conhecimento necessario a aprendizagem e treinamento
esportivo. Assim, “€ necessario um processo de aprendizagem tatica para que o
principiante aprenda a ‘ler’ o jogo, tenha ‘leitura’ do jogo, o que vai facilitar sua
compreensdo e sua orientagdo tatica no jogo” (GRECO; SILVA; SANTOS, 2009, p.
165).

Em seguida, conduzimos um debate indagando sobre alguma situacéo-problema
enfrentada pelos recursos humanos nos ndcleos e surgiu o relato de um monitor que
disse ter dificuldades em conduzir atividades de futebol com os alunos menores, porque
todos procuram ir para cima da bola, ndo considerando os outros espacos da quadra.
Juntamente com o grupo sujeito, conduzimos uma discussao para tentar solucionar esse
caso com exemplos de atividades advindas de experiéncias, e como resultado surgiram
varios exemplos de atividades que despertassem o raciocinio tatico (leitura do jogo) nos

alunos, como jogos 2x2, 3x3 e 2x3 em espacos reduzidos.

Apbs a realizacdo do segundo seminario, no periodo de 04 a 06 de fevereiro,
realizamos o segundo ciclo de observacdes de aulas dos nucleos do convénio de Riacho
da Cruz, e o quadro de limites e possibilidades encontrado foi:

Organizacéo tradicionalista das aulas em "
“ . .. A » Empenho do grupo-sujeito
aquecimento, atividade e volta a calma
Dificuldades na articulacéo das dimensdes | N&o segregacéo entre meninos e meninas
dos contetidos nas aulas
Auséncia de instrumentos avaliativos Aulas abertas ao dialogo
Estratégias de aulas por comando e Né&o confusdo entre os tipos de habilidades
estimulo a repeticdo de movimentos especificas a cada modalidade

Nesse segundo ciclo de observagOes, identificamos que aquele mesmo
coordenador de ndcleo do Nucleo 1, que havia inovado na apresentacdo conceitual do
conteudo futsal na visita anterior, seguiu surpreendendo, realizando uma atividade de

leitura de textos sobre a historia, caracteristicas e curiosidades do volei para 0 novo
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conteddo da unidade. Nessa atividade pudemos constatar a dimensdo conceitual do
contelido exercitada pelo coordenador de ndcleo, além da motivacdo dos alunos em
participar da aula. No decorrer da aula, conseguimos identificar boa articulagdo entre

essa dimensao e as outras dimensdes do contetdo.

O monitor do Nucleo 6 que nos surpreendeu conduzindo sua aula, dialogando
constantemente com seus alunos, e esses, por sua vez, respondendo, seguiu com a

mesma proposta.

Outro exemplo de aula bem-sucedida foi uma experiéncia com a abordagem da
dimensao atitudinal numa atividade na qual um professor trabalhou a questéo relacional
entre os alunos. Nessa atividade realizada no Nucleo 2, foi utilizado o nimero de arcos
totais igual ao nimero de alunos menos um arco, sendo que, para iniciar a atividade, ao
comando do professor, os alunos deveriam procurar seu proprio arco; o ultimo que
sobrasse sem arco, no proximo comando do professor, deveria buscar um colega para
tentar entrar junto em um dos outros arcos livres. O objetivo do professor era retirar um
arco a cada rodada e estimular a formacdo de duplas ou conjuntos de alunos num sé
arco até o momento em que ndo sobrassem mais arcos ou 0s alunos ndo conseguissem

se manter juntos dentro de um mesmo arco.

Entretanto identificamos nessa visita que alguns monitores e coordenadores de
ndcleo ainda apresentaram dificuldades para articular as dimensbes dos contedos,
privilegiando a dimensdo procedimental. Sobre as dimensdes dos conteldos ja tratamos
em seminario anterior e esperavamos para esse ciclo de observa¢des uma melhora nesse

quadro.

Sabe-se que mudancas na préatica pedagdgica de professores levam tempo para
consolidar-se, ainda mais numa realidade como a que encontramos no convénio da
Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, em que professores ndo possuem formacao
nem sdo estudantes da area de Educacdo Fisica. Por esse motivo ndo podemos antecipar
conclusBes sem antes passar pelo crivo de avaliagbes observacionais sistematicas da

pratica pedagogica desses professores (PALMA, 2001).

Acreditamos que muito do que vimos identificando nas aulas dos nucleos do
PST foram saberes construidos no contexto da pratica profissional (NOVOA, 1995 apud

RODRIGUES et al., 2012). Dessa maneira, torna-se necessario continuar com nossa
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proposta de intervencdo, para poder inferir com mais precisdo os impactos de nosso
trabalho.

Ao contrario do constatado no ultimo ciclo de observagfes, ndo houve grandes
confusbes quanto as habilidades motoras especificas das modalidades esportivas a
serem trabalhadas, o que sugere indicativos de sucesso da nossa intervencdo, mas mais
uma vez precisamos ser cautelosos ao inferir verdadeiras mudancas na pratica

pedagogica desses professores.

No Nucleo 1, observamos que o professor apresentou importantes dificuldades
para conduzir sua aula numa turma caracterizada pela diversidade da faixa etéria. Na
aula observada, o professor realizou uma atividade com o objetivo de se trabalhar a
habilidade saque do volei, mas sem considerar que para alguns alunos aquele era o
primeiro contato com a pratica desse esporte. A atividade constituiu-se na repeticdo da
transposicao da bola de vélei de um lado da quadra para o outro sobre uma rede movel.
Essa atividade explorava a habilidade saque do voleibol (objetivo da aula), mas talvez
pela larga faixa etaria e pela inexperiéncia de alguns alunos da turma com o esporte em
questdo, o professor tenha se equivocado quanto a estratégia adotada, pois observamos
meninas (8 anos de idade) que ndo sabiam sequer rebater com as maos — 0 que € uma
habilidade motora fundamental para a aprendizagem do saque no volei — ja sendo
inseridas numa atividade de exercicio da habilidade especializada do saque, enguanto

havia alunos (13 anos de idade) que ja sabiam realizar esse movimento.

Observamos, na aula descrita acima, portanto, problemas de ordem
metodoldgica e pedagdgica importantes, como descompasso entre uma atividade e a
faixa etaria dos alunos participantes, bem como elementos que podem caracterizar a

atividade desenvolvida na aula como de iniciacdo precoce ao volei.
Sobre esse assunto, Greco, Silva e Santos (2009, p. 164) alertam que

O ensino dos esportes no Programa Segundo Tempo apoia-se ha
concepcdo pedagdgica que valoriza um processo de ensino
aprendizagem da iniciacdo esportiva, no qual é enfatizada a
importancia da acdo de jogar, 0s jogos e as brincadeiras de rua, o jogar
para aprender e 0 aprender jogando.

Nesse sentido, o ludico constitui-se uma importante estratégia educativa para se

consolidar os objetivos do Programa Segundo Tempo, porque é nas situacfes de

conflito cognitivo, e ndo de repeticdo de movimentos, que os alunos aprendem. O
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professor deve estar atento, ainda, aos niveis de aprendizagem dos alunos para nao

correr o risco de precipitar ou estancar etapas da aprendizagem.
A situacdo que promover o conflito cognitivo perturbara
cognitivamente o aluno, possibilitando-lhe desestruturacdes e
reestruturaces cognitivas sucessivas. Ao possibilitar ao aluno buscar
a resolucédo da situacdo perturbadora, deve-se sempre procurar fazer
com que ele elabore hipoteses de solucdo e verifique se elas sdo
verdadeiras. Ao procurar agir na busca de verificacdo de suas
hipoteses, o aluno estard fazendo uma operagdo, situagdo que favorece

a utilizag8o de estruturas cognitivas para aplicar, ordenar, comparar e
antecipar esquemas (PALMA; OLIVEIRA; PALMA, 2011, p. 191).

Nesse caso seria ideal a elaboracdo de atividades distintas para esses grupos,
porque apresentavam condigdes, niveis e necessidades distintas de aprendizagem. Desde
0 inicio, o professor adotou uma estratégia diretiva na conducéo das atividades quando
para os alunos iniciantes era preciso assumir uma estratégia mais aberta com atividades
que possibilitassem experiéncias por exploracdo, e ndo a repeticdo de movimentos,
como identificamos. Ao final da aula, o professor nos explicou que alguns alunos nunca
haviam praticado o vélei e que aquela era a primeira vez, por isso tanta dificuldade
apresentada por alguns alunos. A orientacdo, nesse caso, foi refletir com o professor
sobre a fase de desenvolvimento das criancas e sobre as necessidades motoras
fundamentais necessarias para a aprendizagem da habilidade motora especializada —

saque — e nao fazer o caminho inverso.

Ainda, identificamos o emprego de estratégias metodoldgicas frageis, como o
caso do Ndcleo 3, em que os professores nao fizeram qualquer intervencdo pedagdgica
durante ou depois das atividades desenvolvidas, deixando as atividades acontecerem

livremente, sem definicdo de objetivos, contetdos, nem inicio, meio e fim da aula.

Sobre esses relatos, podemos inferir que o método utilizado no primeiro caso
estava equivocado, e 0 segundo caso estava destituido de um método, necessitando para

ambos a revisdo de seus métodos.
De acordo com Libaneo (1994, p. 149),

Os métodos sdo determinados pela relacdo objetivo-contetdo, e
refere-se aos meios para alcancar objetivos gerais e especificos do
ensino, ou seja, ao “como” do processo de ensino, englobando as
acOes a serem realizadas pelo professor e pelos alunos para atingir os
objetivos e contelidos. Temos, assim, as caracteristicas dos métodos
de ensino: estdo orientados para objetivos; implicam uma sucessdo
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planejada e sistematizada de ac@es, tanto do professor quanto dos
alunos; requerem a utilizacdo de meios.

Assim, 0s objetivos de ensino estdo postos para serem atingidos, sendo o
conteido o objeto do ensino, e 0 método o caminho pelo qual o professor deve trilhar
para se alcancar os objetivos educacionais. No entanto, se 0 método for falho, os
conteudos correm o risco de ndo serem acessados pelos alunos, consequentemente ndo

atingindo os objetivos educacionais.

Desse modo, nesse seminario, abordamos o tema das Habilidades Motoras por
meio de um semindrio de formagdo dividido em dois momentos, sendo um expositivo e
outro vivencial. Analisando o relatério geral do segundo ciclo de observacGes,
constatamos a continuidade dos bons exemplos encontrados no seminario anterior, mas

destacamos em alguns nucleos melhorias na articulacdo das dimensdes dos contetdos.

Ja nesse ciclo de observacdes, notamos mudangas na compreensdo dos recursos
humanos em reconhecer as distintas habilidades motoras particulares aos esportes, mas
identificamos ainda problemas quando da articulacdo dessas habilidades com os niveis
de aprendizagem dos alunos. Esse e mais outro problema de ordem metodoldgica
constatado em outro nucleo no qual o professor praticamente deixou a “bola rolar” na

aula foram prontamente atingidos a partir do dialogo.

3.3.3. Terceiro Seminario e Ciclo de Observacdes

Nesse terceiro seminario, realizado no dia 11 de marco de 2013, decidimos
investir na realizacdo de um seminario que abordasse o tema da avaliacao,
contemplando a Ultima das trés situagcdes-problemas levantadas na parte diagndstica dos

seminarios.

Como ja comentamos anteriormente, optamos por atender primariamente as
outras duas situacdes-problemas identificadas, porque acreditdvamos ser mais urgente
para o bom funcionamento das atividades nos nucleos do PST em Riacho da Cruz, além
de tornar os recursos humanos do convénio mais preparados para a execucdo do

trabalho avaliativo que requer, sobretudo, perspicécia.

Para reforcar nossas pretensdes de se abordar o tema da Avaliagdo nesse terceiro

seminario, nos apropriamos do parecer final do segundo Relatério Consolidado da EC-3
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apos nova visita in loco da EC-3 ao convénio de Riacho da Cruz, realizada no intervalo
de tempo entre 0 segundo e o terceiro seminarios, em que pudemos constatar a
continuidade do problema relativo a questdo da auséncia de sistematica e de
instrumentos de avaliacdo no convénio. Segundo relato do avaliador da EC-3 designado
a essa tarefa, “o desempenho do convénio € excelente, atendendo a todos os itens
avaliados com tranquilidade (infraestrutura, planejamento e desenvolvimento das
atividades, etc.). Contudo, € necessario fazer uso de instrumentos de avaliacdo do
conteddo trabalhado nos nucleos, bem como do impacto do programa no municipio.
Também se faz necessario realizar atividades que possibilitem atingir a meta de

beneficiados que, segundo a visita em tela, esta bem abaixo do pactuado”.

Mais uma vez, a problematica da avaliacdo foi evidenciada ap6s visita in loco da
EC-3, 0 que s6 reforga nossos argumentos para intervengdo urgentemente sobre essa
questdo neste seminario. Mas um fato novo foi evidenciado no parecer final do relatério
consolidado, qual seja, o baixo quantitativo de alunos frequentando os nucleos do

programa.

O exercicio de acompanhamento sistematico mais assiduo realizado desde o
inicio dessa pesquisa nos possibilitou compreender alguns dos motivos que levam ao
baixo quantitativo de alunos nos nicleos do programa. Talvez a explicacdo mais
convincente se deva a dois motivos: 1) disputa de alunos entre 0s varios programas
sociais existentes no municipio: Programa Segundo Tempo, Programa Erradicacdo do
Trabalho Infantil, ProJovem e Programa Jovem Atleta; e 2) o municipio ndo suportar o
quantitativo de alunos (n600), sendo 100 por cada nucleo exigido pelo convénio.

Assim, abordamos nesse terceiro seminario, num primeiro momento, um quadro
tedrico sobre as concepcdes de avaliacdo reconhecidas no ambito educacional em geral
e no ambito da Educacdo Fisica que podem nortear o trabalho avaliativo de professores
e técnicos esportivos, bem como a proposta de Avaliacdo indicada pelo PST. E, num
segundo momento do seminério, foi realizado um exercicio de reflexdo com os
professores, para que juntos pudéssemos construir um plano avaliativo do convénio com
base nos conhecimentos apresentados no seminario e nas proprias experiéncias dos

professores.

Na intencdo de ampliar as possibilidades de refletir sobre a avaliagdo no PST em

nosso terceiro semindrio, decidimos dialogar com outros referenciais além dos
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referenciais do proprio PST. Buscamos, portanto, nas obras de Chueiri (2008) e Dantas,

(2011) fontes para contribuir com as nossas pretensdes nesse seminario.

Esses autores defendem que a avaliagdo ndo acontece em momentos isolados do
processo ensino aprendizagem, mas que inicia, permeia todo o processo e o conclui,
sempre num sentido de inacabamento (CHUEIRI, 2008; DANTAS, 2011). No entanto

para isso o professor precisa estar preparado e atento ao que deve ser avaliado.

De acordo com Chueiri (2008), “a avaliagdo ndo existe e ndao opera por si
mesma; esta sempre a servico de um projeto ou de um conceito teodrico, ou seja, é

determinada pelas concepgdes que fundamentam a proposta de ensino”.

Para o exercicio dessa reflexdo, Chueiri (2008) analisa a relacdo entre
concepgdes pedagdgicas e os significados da avaliagdo em Educacdo Fisica a partir de
quatro categorias: 1) Examinar para avaliar (concepcéo classica) — verifica-se que essa €
a mais antiga entre as concepc¢des de avaliacdo, mas ainda bastante utilizada pelo
sistema educacional. Esta caracterizada pela aplicacdo de exames e provas; 2) Medir
para avaliar (concepc¢éo tecnicista) — essa concepcdo de avaliacdo teve sua origem no
inicio do século XX, nos Estados Unidos, com os estudos de Thorndike acerca dos
testes educacionais. Tais estudos prosperaram muito e resultaram no desenvolvimento
de testes padronizados para medir habilidades e aptiddes dos alunos. A Pedagogia
Tecnicista busca sua concepgdo de aprendizagem na psicologia comportamental. Seu
principal foco de preocupacdo sdo as mudancas comportamentais que possam Sser
cientificamente observadas, portanto, quantificadas; 3) Avaliar para classificar ou para
regular (concepcdo tradicionalista) — uma das concepc¢des mais tradicionais sobre a
avaliacdo na escola refere-se a possibilidade de classificar o desempenho do aluno por
meio da avaliacdo. Esta € tradicionalmente associada, na escola, a criacdo de hierarquias
de exceléncia. Os alunos sdo comparados e depois classificados em virtude de uma
norma de exceléncia, definida em absoluto ou encarnada pelo professor e pelos
melhores alunos; 4) Avaliar para qualificar (concep¢do humanista) — a avaliacdo
qualitativa pretende ultrapassar a avaliagdo quantitativa, sem dispensar esta. Entende
que no espaco educativo 0s processos sdo mais relevantes que os produtos, ndo fazendo
jus a realidade se reduzida apenas as manifestacfes quantificaveis. O conceito de avaliar
para qualificar exige que a questdo metodoldgica da avaliagdo seja tratada com
pluralidade e maior flexibilidade, a fim de contemplar as diferencas.
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Com base nesses referenciais, apresentamos e discutimos o tema da avaliacdo e
orientamos a realizacdo de um exercicio ao final do seminario para construcdo coletiva

de um Plano Avaliativo para o convénio do PST de Riacho da Cruz.

O exercicio consistiu de quatro questdes balizadoras fundamentais para orientar
0 planejamento avaliativo: O que avaliar? Por que avaliar? Quando avaliar? Como
avaliar? No exercicio, os representantes de cada nucleo individual do convénio de
Riacho da Cruz (total de seis nucleos) deveriam responder as questdes de acordo com a
sua compreensdo. O nosso papel nesse exercicio foi reunir as contribui¢cbes de cada
nucleo e, a partir do dialogo com a literatura, construir um plano avaliativo a ser
socializado no quarto seminario. Este deveria ser passivel de aplicacdo pelo convénio
em seus nucleos segundo as particularidades locais, materiais, de publico, de contetdo,
etc.

Ainda, como parte integrante desse seminario, partimos para o terceiro ciclo de
observacdes que se realizou entre os dias 11 e 13 de margo de 2013. Como produto

desse ciclo de observacdes elaborou-se o seguinte quadro de limites e possibilidades.

Dificuldades na articulacdo das dimensdes ..
> Empenho do grupo-sujeito
dos conteudos

N&o segregacao entre meninos e meninas

Auséncia de instrumentos avaliativos
nas aulas

Aulas abertas ao dialogo

Né&o confuséo entre os tipos de habilidades
especificas a cada modalidade
Organizacdo das aulas em “roda inicial de
conversa, atividade e roda final de
conversa”

Estratégias de aulas abertas e
contextualizadas partindo do jogo como
estratégia

Nesse terceiro ciclo de observacOes, identificamos novamente a continuidade
dos bons exemplos de préaticas pedagogicas ja destacados desde o primeiro seminario, o
que nos indica a consolidacdo dessa pratica pedagogica no trabalho dos professores em

questao.
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Imagem 10 — Roda inicial no Nucleo 5

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Identificamos também que apenas os Nucleos 3 e 4 dos seis nucleos
apresentaram dificuldades para articular as trés dimensdes dos contetdos. Esses
resultados nos demonstram a evolucdo dos avancos sobre essa questdo, levando-se em

consideracdo o acompanhamento realizado desde o primeiro seminério.

Em termos metodoldgicos, percebemos que 0s recursos humanos de todos 0s
nucleos tém inserido mais o didlogo com os alunos nas aulas, passando de estratégias
por comando para estratégias mais abertas, inclusive inserindo os contetdos das aulas
em contextos de jogos como sugerido pelo PST, diminuindo assim as atividades que
requerem repeticdes de movimentos. Porém observamos o caso de uma aula no Ndcleo
4, em que o coordenador de nucleo, esquivando-se de sua condigdo, deixou os alunos

livres para praticar o esporte que quisessem.

Nesse caso, o coordenador de nucleo perdeu completamente aquele rigor
metddico de que fala Freire (2011, p. 28) ao “negar-se 0 dever de, na sua pratica

docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissao”.

Préaticas assim esvaziam 0s reais interesses do PST e podem levar a confusao de

que esse € um programa social apenas para ocupagdo do tempo ocioso de criangas,
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adolescentes e jovens. A presenca do professor, nesse caso, € de um mero observador

alheio ao processo de ensino aprendizagem desejado pelo PST.

Os recursos humanos do PST devem ter em mente que também é funcdo do PST,
se ndo a de maior evidéncia, a formacéo esportiva dos seus alunos. Para tanto, exige-se
um posicionamento critico sobre a realidade para que as praticas ndo se reduzam a livre

ocupacdo do tempo ocioso das criancas, adolescentes e jovens.

A respeito da questdo da avaliacdo abordada nesse terceiro seminario, ja
pudemos constatar mudancas na pratica pedagdgica dos recursos humanos no que diz
respeito a aplicacdo de instrumentos avaliativos elaborados segundo as orientacdes do
seminario realizado. Pudemos constatar isso quando da surpresa positiva que tivemos ao
chegar ao Nucleo 2 para dar inicio ao ciclo de observacBes ap6s a realizacdo do
seminario sobre avaliacdo, onde recebemos do monitor de atividades esportivas um
questionario para avaliacdo diagnostica dos alunos sobre o conteudo vélei que seria
iniciado naquele dia. Esse fato nos pareceu muito satisfatorio, uma vez que demonstrou
a preocupacao do grupo sujeito em tentar resolver essa situacdo-problema, confirmando

mais uma vez o empenho e aceitacdo do grupo ao nosso trabalho.

Depois das intervengdes e do acompanhamento que vimos realizando, era de se
esperar algum tipo de mudanca na realidade encontrada desde o inicio do trabalho. Com
efeito, de acordo com nossas constatacdes, temos observado e registrado mudancas na
pratica pedagogica dos monitores e coordenadores de nucleo desde o inicio de nossas

intervencdes até esse terceiro ciclo de observacgoes.

Ainda, com a realizacdo dos ultimos seminarios, conseguimos ajustar os planos
de ensino e de aula dos nucleos do convénio, no sentido de melhor qualificar as acdes
do programa e adequéa-lo as diretrizes do PST. Dessa forma, a recomendacao foi de que
as aulas deveriam seguir uma estrutura didatica com roda inicial, desenvolvimento de
atividades e contetdos, e roda final, obedecendo a um plano quinzenal de ensino

sistematizado dos esportes, obedecendo as orientagdes tedricas e metodoldgicas do PST.

E nesse sentido que acreditamos podermos, sim, promover mudancas nessa
realidade, desenvolvendo um trabalho que permeie a aprendizagem “do exercicio
individual e coletivo, da pesquisa, da reflexdo critica sobre suas a¢fes docentes e seus

problemas reais e o contexto nos quais estdo inseridos” (PALMA, 2001, p. 89).
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A acdo de refletir sobre a sua propria pratica pedagadgica é crucial para instalagdo
de processos de ressignificacdo e mudangas. Os docentes devem estar constantemente
buscando aprimorar suas qualidades de professores, e € no campo empirico, ou seja, na
sala de aula, nos laboratdrios ou ateliers que encontramos uma importante oportunidade
de o professor ressignificar seus conceitos e praticas. Nosso trabalho, portanto, é
aprimorar essa postura, mediando o processo de reflexdo critica sobre a pratica
pedagogica dos professores do PST no convénio de Riacho da Cruz.

3.3.4. Quarto Seminario e Ciclo de Observacoes

A cada seminario, procuramos atingir as trés situacdes-problemas, optando
primeiro por aquelas de maior urgéncia segundo nossos interesses na pesquisa. Entre as
trés apresentadas, procuramos primeiramente atingir aquelas que fundamentassem o

trabalho dos professores nos nucleos, para depois poder abordar a questdo da avaliacao.

Tendo em vista que os recursos humanos do convénio de Riacho da Cruz nédo
possuem formacdo na area de Educacgdo Fisica, acreditamos que seria mais prudente
para nossos interesses na pesquisa revisar primeiro alguns conceitos trabalhados na
capacitacdo realizada segundo o modelo do PST, bem como atingir as situacdes-
problemas que se remetessem ao ensino, antes de abordarmos a questdo da avaliacéo,
porque acreditamos que para avaliar bem é necessario dominar e conhecer bem 0s
contetidos do ensino e 0s caminhos para torna-lo viavel, “é necessario que os objetivos e
conteudos que serao abordados estejam claros para o professor” (PALMA; OLIVEIRA;
PALMA, 2010, p. 206).

Apesar das lacunas que possamos ter deixado durante o processo, conseguimos e
esperamos (que, com sucesso, atinjamos as situacOes-problemas levantadas no
diagnostico dessa pesquisa. No entanto, estamos conscientes de que mudangas na

pratica pedagogica de professores necessitam de tempo para serem consolidadas.

Nesse Quarto Seminario, apresentamos e discutimos junto com o grupo sujeito
os resultados encontrados no terceiro ciclo de observacOes de aulas realizado no
seminario anterior, bem como o Plano Avaliativo Quinzenal, fruto das reflexdes,

observacdes e registros também realizados no seminéario anterior.
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Assim, diante das dificuldades pedagdgicas no tocante a questdo da avaliacéo
enfrentada pelos monitores e coordenadores de nlcleo do PST na Prefeitura Municipal
de Riacho da Cruz, destacadas desde o primeiro relatorio, bem como pelo constatado
nos Relatérios Consolidados de visita in loco da Equipe Colaboradora 3, que também
pontuaram a fragilidade desse convénio no tocante a questdo da avaliacdo, decidimos
construir coletivamente um sistema de avaliacdo que pudesse ser incluido nos planos
quinzenais de aulas organizados pelo convénio para as atividades do PST em Riacho da

Cruz.

Nossa intencao ndo foi criar um modelo de sistema avaliativo rigido e inflexivel,
muito menos negligenciar as orientacdes teodricas e metodoldgicas do PST para essa
questdo, mas sim estruturar um sistema avaliativo aberto, construido coletivamente
junto aos professores do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, a fim de
que a proposta atinja tanto os interesses do PST como as limitacGes e condi¢Ges dos
professores do convénio, que, alias, ndo possuem formacdo especifica na area de

Educacdo Fisica.

Para a construcdo desse sistema avaliativo, utilizamos uma estratégia subsidiada
pela orientacdo do método de pesquisa-acdo empregado nesta pesquisa, qual seja, o
seminario coletivo. Os resultados, produto de um exercicio realizado no Terceiro
Seminario, no dia 11 de marco de 2013, foram reunidos, analisados e confrontados com
as orientagbes do proprio PST, para serem devolvidos em forma de documento ao

convénio nesse Quarto Seminario.

Nesse sentido, esse Quarto Seminario, realizado no dia 06 de maio de 2013,
objetivou apresentar e discutir com os professores do convénio da Prefeitura Municipal
de Riacho da Cruz a aplicacdo desse plano avaliativo para ser sistematizado nos nucleos
do programa, visando atingir os objetivos de melhor qualificar a dimensdo pedagdgica

da avaliagéo.

Cada processo avaliativo em Educacdo Fisica esta balizado em uma concepgao
de ensino norteadora e que lhe confere propriedades especificas. Por exemplo, nas
abordagens mais tradicionais, a avaliacdo se da pela relacéo estimulo resposta inerente a
pratica educativa do professor, ou seja, avalia-se 0 que 0s alunos conseguiram
reproduzir numa prova geralmente escrita ou, pela realizacdo de testes fisicos e técnicos,

aquele conhecimento depositado pelo professor durante as aulas.
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Nas abordagens mais criticas e humanistas da avaliacdo, sdo assumidos outros
meios para se avaliar, como a observagdo processual de aulas, registros em diarios,
portfolios, atividades desencadeadoras, bem como aqueles métodos mais tradicionais,

como provas e trabalhos escritos individualmente ou em grupo.

Para o PST, Oliveira e seus colaboradores (2009, p. 262) definem avaliacao
como “um processo complexo e continuo; tem o objetivo de subsidiar e diagnosticar,
permanentemente, as decisdes necessarias para se proceder as mudancas efetivas em

nossas intervengoes ¢ agdes pedagdgicas”.

A nosso ver, 0 caminho para se avaliar o processo ensino-aprendizagem néo
deve ser rigido, mas deve atingir os objetivos de ensino e considerar todas as dimensdes

formativas dos alunos: conceitual, procedimental e atitudinal.

No ambito do PST, o objetivo da avaliacdo estd centrado nessas trés dimensdes
formativas dos contetdos, portanto os monitores e coordenadores de nlcleo devem estar
atentos as possibilidades avaliativas presentes nas aulas do PST, seja no tocante a
dimensdo procedimental, quando um aluno consegue realizar satisfatoriamente algumas
habilidades, atitudinal, quando o aluno desenvolve atitudes e valores de respeito aos
colegas e as normas, ou conceitualmente, quando desenvolve habilidades cognitivas
para compreensdo da tatica do jogo, da histdria ou das caracteristicas de um esporte.
Tarefa nada simples!

Dessa forma, o Plano Avaliativo Quinzenal baseou-se em quatro questfes
norteadoras: O que avaliar? Por que avaliar? Quando avaliar? Como avaliar? E sera
descrito e discutido em seguida, mediante as colocacdes dos recursos humanos

agrupados em nucleos.

1. O que avaliar?

De acordo com os recursos humanos do convénio da Prefeitura Municipal de

Riacho da Cruz, as respostas a pergunta “O que avaliar?” foram:
Niucleo 1: “aprendizagem dos alunos ao término das aulas ministradas”.

Nucleo 2: “avaliar conteudos e conceitos trabalhados nas modalidades”.
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Nucleo 3: “avaliar as habilidades motoras (procedimental), valores e respeito

(atitudinal) e raciocinio e compreensdo (conceitual)”.

Nucleo 4: “o histéorico de cada modalidade; fundamentos basicos de cada
modalidade”.

Nucleo 5: “avaliar se as trés dimensoes dos conteudos estdo sendo desenvolvidas
durante a aula, ou seja, verificar se os alunos estdo aprendendo os contedos

ministrados”.

Nucleo 6: “avaliamos sobretudo 0s conteudos procedimentais, atitudinais e

conceituais”.

Pelo discurso dos recursos humanos acima, percebemos a diversidade de
maneiras de repostas a pergunta geradora desse tdépico. Apenas um dos nucleos
respondeu que o que se deve avaliar € a aprendizagem. Obviamente, mas é de nosso
interesse saber que aspecto da aprendizagem deve ser avaliado. Assim, a resposta mais
indicada é o conteddo dessa aprendizagem, ou seja, aquilo que € aprendido, que, alis,

resume-se as trés dimensdes do conteido expressas nos outros discursos encontrados.

A pergunta o que avaliar, em se tratando de processo de ensino-aprendizagem,
sugere uma resposta relativa ao contetdo desse processo, ou seja, aquilo que deve ser
ensinado pelo professor e que, por sua vez, pode ou nédo ser aprendido pelo aluno.

Dessa forma, no centro da relacdo ensino-aprendizagem, estd o objeto do
conhecimento a ser ensinado e aprendido, ou seja, o contetdo. Os conteldos do ensino
sdo entdo precedidos pelos objetivos, porque partem desses 0s interesses da sociedade
em formar os sujeitos que nela véo atuar. Depois de definido qual cidaddo se pretende
formar, sdo acessados aqueles saberes imediatos necessarios a sua formacdo, os
conteddos. No entanto, Zabala (1998) sublinha que, na escola, esses contetidos estdo
normalmente associados aos conhecimentos das matérias ou disciplinas classicas,
reforcando a Idgica bancaria de conceber o ensino em que o aluno é apenas um receptor

passivo a transmisséo do professor.

O autor ainda critica essa forma de ensino, ao entender a educagdo como

formacéo integral, reconhecendo que contetdo é
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tudo guanto se tem que aprender para alcancar determinados objetivos
gue ndo apenas abrangem as capacidades cognitivas, como também
incluem as demais capacidades. Deste modo, os contetdos de
aprendizagem ndo se reduzem unicamente as contribuicbes das
disciplinas ou matérias tradicionais. Portanto, também serdo
contetldos de aprendizagem todos aqueles que possibilitem o
desenvolvimento das capacidades motoras, afetivas, de relacdo
interpessoal e de insercéo social (ZABALA, 1998, p. 30)

No ambito do PST, o contetdo central do processo ensino-aprendizagem nos
nacleos do programa é notadamente o esporte, o qual foi formalmente instituido desde a

sua fundacdo, atendendo aos objetivos maiores do Ministério do Esporte.

Com a responsabilidade assumida pelo Ministério do Esporte de democratizar o
esporte sob a perspectiva educacional, surgiu a necessidade de se delinear orientacdes

gerais sobre esse conteudo.

Dessa maneira, Oliveira (2011) indica que o contetdo esporte no Programa
Segundo Tempo é concebido como elemento cultural, estimulado e desenvolvido como
forma de apropriagéo pelas criancas, adolescentes e jovens, sendo que

“essa apropriagdo se dara a partir da participacdo de irrestrita e
emancipada de todos que ele dele queiram participar. Assim o seu
desenvolvimento ocorre de forma a possibilitar que os participantes
tenham consciéncia e dominio, o0 mais ampliado possivel sobre as

acOes, e que consigam, sobre elas, se posicionar em relacdo as suas
exigéncias fisicas, motoras e cognitivas” (Idem, p. 13).

Portanto o conteido do PST a ser ensinado nos nucleos de esporte educacional ja
esta fixado: esporte. A recomendacdo é que em cada nucleo sejam ofertadas pelo menos
trés modalidades esportivas; com isso o programa procura estimular que os beneficiados
“tenham chances de vivéncias motoras, afetivas e cognitivas diferentes, pois os diversos
esportes trabalham essas dimensfes em diferentes estagios e graus de complexidade, o
que pode contribuir na constituicdo de uma base sélida para os beneficiados em todos o0s
sentidos” (OLIVEIRA, 2011, p. 13).

2. Por que avaliar?
Nucleo 1: “para diagnosticar o processo de desenvolvimento”.

Nucleo 2: “para se criar um feedback entre professores e alunos para posteriores

tomadas de decisoes”.
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Nucleo 3: “para saber se o aluno conseguiu alcangar o objetivo aplicado durante a

atividade”.

Nucleo 4: “para diagnosticar se os conteudos ministrados nas aulas estdo sendo

absolvidos pelos alunos”.

Nucleo 5: “para saber se os alunos aprenderam os conteudos ministrados durante a
aula. E a partir da avaliacdo que podemos colher resultados para entéo verificar se os

objetivos foram alcan¢ados”.

Nucleo 6: “porque assim conseguimos obter resultados positivos ou negativos no

’

decorrer do plano”.

Assim, reunimos no discurso dos recursos humanos expressos por nucleo as
impressdes sobre a questdo do por que avaliar. Percebemos nesses discursos a relacao
direta entre objetivos e avaliacdo ao inferirem que os objetivos servem de parametros
para os professores acompanharem se 0s alunos estao, de fato, aprendendo os conteldos

ministrados e que somente por meio da avaliacdo se pode chegar a tal concluséo.

Dessa maneira, fica evidente que € através dos objetivos que a intencionalidade
do ensino se explicita, constituindo-se, pois, “uma exigéncia indispensavel para o
trabalho docente, requerendo um posicionamento ativo do professor em sua

explicitacdo, seja no planejamento escolar, seja no desenvolvimento das aulas”

(LIBANEO, 1994, p. 121).

Os objetivos norteiam a pratica educativa e constituem-se os balizadores do
processo ensino-aprendizagem ao conceder ao professor e aos alunos os indicadores de
alcance da proposta formadora. Os objetivos sdo o ponto de partida do processo-ensino
aprendizagem e sem eles ndo é possivel conhecer o sentido da pratica educativa,

tampouco o que esta acontecendo na sala de aula (ZABALA, 1998).

De acordo com Libaneo (1994, p. 120), os objetivos educacionais devem
expressar “propositos definidos explicitos quanto ao desenvolvimento das qualidades
humanas que todos os individuos precisam adquirir para se capacitarem para as lutas

sociais de transformacao da sociedade”.
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Dessa maneira, sobre a questdo do por que avaliar no PST, Oliveira e seus
colaboradores (2009, p. 262) sublinham que avaliacdo deve ser um processo complexo e
continuo que “tem 0 objetivo de subsidiar e diagnosticar, permanentemente, as decisoes
necessarias para se proceder as mudancas efetivas em nossas intervencdes e acbes

pedagdgicas”.

O objetivo central do PST perpassa pelo interesse de formar uma sociedade mais
igualitaria quanto ao acesso aos esportes, considerando-os importante meio de formacao
integral de criancas, adolescentes e jovens. Portanto, neste topico, tratamos a questdo do
por que avaliar, atribuindo aos objetivos do ensino relacdo direta ao sucesso da
avaliacdo. Assim, consideramos que 0s objetivos sdo o0 norte do processo ensino-
aprendizagem. Eles balizam desde cada atividade desenvolvida durante a aula até a
avaliacdo realizada no inicio da aula, processualmente, ou ao final da aula. A intencdo é

atingir os objetivos até o final do plano estipulado.

3. Quando avaliar?
Nucleo 1: “no cotidiano do processo de desenvolvimento do plano de aula’.
Nucleo 2: “durante todo o processo de desenvolvimento das atividades”.

Nucleo 3: “sempre em todas as aulas, mais precisamente nas que ndo conseguiram

realizar as atividades com exatiddo”.

Nucleo 4: “no decorrer da aula (no inicio, durante e depois) por meio de rodas de

conversa’.

Niicleo 5: “no decorrer da aula desde o inicio, meio e fim. Tanto os aspectos positivos

como os negativos. Avaliag¢do processual”.

Nucleo 6: “sempre em todas as aulas, porque avaliar ndo é um procedimento a parte, e

sim o que podemos observar a cada momento”.

Como podemos perceber, nos relatos dos recursos humanos acima, todos fazem
inferéncias sobre a condigdo processual da avaliagéo, indo de acordo com as orientages
do PST (OLIVERIA; PERIM, 2009).
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A questdo do quando avaliar diz respeito a0 momento da avaliagdo. Em que
instante do processo ensino-aprendizagem deve-se proceder a avaliacdo. Essa questdo
sugere varias possibilidades de resposta, deflagrando também a necessidade de se
refletir sobre as concepcdes tedricas que defendem o melhor momento para se proceder

a avaliacéo.

Para os objetivos deste texto, apresentamos dois polos paradigmaticos que
orientam para o quando avaliar. O primeiro é o paradigma tradicional de avaliagéo.
Neste polo, valoriza-se a relacdo estimulo-resposta no processo ensino-aprendizagem,
no qual o professor ocupa o centro do processo e somente ele pode fornecer os
estimulos necessarios a aprendizagem dos alunos. Os beneficiados, por sua vez, sdo
considerados passivos, devendo adaptar-se aos estimulos do professor e se enquadrar
em um modelo, medida, técnica, gesto, comportamento, etc., previamente estabelecidos
pelo professor. A avaliacdo é tida como 0 momento de retorno para o professor de que
aquele produto final foi ou ndo o resultado do acimulo dos contetdos depositados nos
alunos (DANTAS, 2011).

O segundo € o paradigma sociocritico. De acordo com esse paradigma, existe
uma variedade de eventos avaliativos formais e informais, conferindo-lhe um caréater
humanista, que também considera a dimensdo subjetiva da avaliacdo. Nesse sentido, a
avaliacdo ndo pode ser considerada como a classificacdo, quantificacdo ou produto do
acumulo de contedos depositados, mas a soma do processo de ensino-aprendizagem
que reuniu a variedade de eventos avaliativos registrados. Nessa perspectiva, 0
professor ndo é mais o centro do processo de ensino-aprendizagem, mas o mediador, o
condutor do processo que leva o aluno, sujeito ativo de sua aprendizagem, ao objetivo
educacional almejado (DANTAS, 2011).

No entanto, 0 que temos observado no convénio da Prefeitura Municipal de
Riacho da Cruz, ao consultar os relatdrios de visita in loco da Equipe Colaboradora 3,
bem como a partir das observacGes de acompanhamento previstas nesta pesquisa, é a
auséncia de instrumentos e registros que comprovem a realizacdo de avaliagdo nos
nacleos do programa. Dai a necessidade de elaboragdo de um sistema avaliativo que
abarque tanto as orientacbes do PST como os interesses e limitagdes dos préprios

recursos humanos.
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4. Como avaliar?

Nucleo 1: “de forma emancipatoria e democridtica, de forma sucinta para 0S alunos,

usando como critério o registro”.

Nucleo 2: “através de conversas informais, registros dando énfase as trés dimensdes

dos conteudos; como também o uso de questionarios”.

Niucleo 3: “por meio de perguntas e respostas sobre a aula que foi aplicada, como: 0
que foi mais facil? O que foi mais dificil? Quais as dificuldades que vocés tiveram

durante a atividade? .

Nucleo 4: “através de conversas informais com os alunos no inicio das aulas;
questionar os alunos durante as atividades desenvolvidas; registro escrito de cada

aula’”.

Niucleo 5: “em forma de didlogo numa roda de conversa, ou mesmo durante a aula,

como também de registros apos cada aula”.

Nucleo 6: “de forma sucinta, com 0 intuito de descobrir quais foram as habilidades e
dificuldades e assim definir se as estratégias que foram usados estdo de acordo com a

aprendizagem”.

A questdo do como avaliar € notadamente um aspecto operacional da avaliacao.
Muitas vezes o professor domina as concepg¢des teodricas e/ou as orientacGes sobre a
questdo da avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, mas poucos dominam ou

conhecem 0s instrumentos e técnicas para proceder a avaliagdo.

Por exemplo, retomando para a discussdo os dois paradigmas apresentados no
topico anterior, eles divergem muito quanto aos instrumentos e técnicas empregados no
processo avaliativo. Enquanto o paradigma tradicional de avaliagdo emprega
instrumentos fechados, objetivos e basicamente quantitativos para proceder a avaliacéo,
0 paradigma sociocritico emprega técnicas mais abertas, subjetivas e basicamente
qualitativas, porém sem excluir as possibilidades objetivas, fechadas e quantitativas do

paradigma tradicionalista.

Alguns dos instrumentos e técnicas de avaliagdo mais conhecidos sdo 0s

relatérios do professor sobre o desempenho do grupo de alunos, fichas de
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acompanhamento pessoal, relatorio de uma atividade em grupo, relatorio de apreciagédo
de um evento, dinamicas de criacdo de jogos, fichas de autoavaliacédo, provas, testes,
pesquisas e apresentacGes de trabalho. E os tipos de avaliagdo mais comuns sdo a

diagnostica, a somativa e a formativa.

De acordo com os relatos dos recursos humanos em resposta a questdo do como
avaliar, podemos observar indicacbes de instrumentos e tecnicas basicamente
qualitativos, como registros, questionarios, entrevistas e rodas de conversa, bem como o
reconhecimento da necessidade de ressignificar no imaginario dos alunos a impressao

de que a avaliacdo € um momento punitivo, classificatorio e excludente.

Entretanto a concepcédo de avaliacdo no PST é mais ampla do que o indicado nos
discursos acima. Oliveira e seus colaboradores (2009) sublinham que a avaliacdo no
PST deve considerar, além dos aspectos qualitativos, os instrumentos quantitativos que

permitam mensurar e quantificar o processo de ensino-aprendizagem.

Os mesmos autores sugerem para 0 PST 0s seguintes instrumentos avaliativos:
1) Ficha de acompanhamento individual; 2) Ficha de acompanhamento de turmas; 3)
Entrevistas com os alunos; 4) Questiondrios com os alunos; 5) Questionario ou
entrevista com pais e/ou responsaveis; 6) Questionario ou entrevista com membros da
comunidade; 7) Questionario ou entrevista com diretores e professores de escola; 8)
Portfélios, anotacbes de observacdo, relatérios mensais; 9) Fichas de observacdo com
escalas de observacdes; 10) Fichas de pré-teste e pos-teste; 11) Fichas para verificacdo
de aprendizagem tatica; 12) Fichas para verificacdo de aprendizagem motora; 13)
Fichas de autoavaliacdo e fichas de comportamentos e atitudes; 14) Relatério de
avaliacdo de grupo (OLIVEIRA et al., 2009, p. 264).

Até 0 momento, discutimos as impressdes sobre avaliacdo emergidas de relatos
dos coordenadores de nucleo. Mas essa ndo foi nossa intencdo primaria com a
realizacdo desse seminario. Nosso objetivo foi construir um Plano Avaliativo
Quinzenal® para o convénio da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz com base nos
referenciais do PST, nos temas abordados no seminério e nas proprias experiéncias dos

professores, registradas, apresentadas e discutidas.

2> Apéndice 4 — Plano Avaliativo Quinzenal.
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Mas o que seria esse Plano Avaliativo Quinzenal? Com base em nossos
registros, resolvemos construir coletivamente um plano sistematizado com sugestdes de
instrumentos e técnicas avaliativas flexiveis que pudesse ser anexado ao plano
quinzenal (seis aulas) do convénio, ja que constatamos que é justamente sobre a questdo
do como avaliar que prevalecem as maiores dificuldades dos professores desse

conveénio.

Enfim, esperamos que o Plano Avaliativo Quinzenal possa realmente contribuir
para a qualificagdo do trabalho pedagdgico nos ndcleos do PST de Riacho da Cruz,
atingindo, assim, nossos objetivos, configurando-se como mais uma alternativa para 0s

professores do PST em Riacho da Cruz.

Seguindo o cronograma do nosso plano de intervencdo, encerramos esse quarto
seminadrio com a realizacdo de mais um ciclo de observacdo. Na oportunidade,
realizamos, do dia 6 ao dia 8 de maio, o quarto ciclo de observacdes, que resultou na
elaboracdo do seguinte quadro de limites e possibilidades dos nucleos do convénio.

Dificuldades na artlculagao das dimensodes Empenho do grupo-sujeito
dos contetidos

N&o segregacao entre meninos e meninas
nas aulas

Aulas abertas ao dialogo

Né&o confuséo entre os tipos de habilidades
especificas a cada modalidade
Organizagdo das aulas em “roda inicial de
conversa, atividade e roda final de
conversa”

Estratégias de aulas abertas e
contextualizadas partindo do jogo como
estratégia

Presenca de instrumentos avaliativos

Nesse quarto ciclo de observagdes, identificamos mais uma vez a continuidade
de boas praticas pedagogicas, inclusive com inovacdo em algumas estratégias nos
nucleos. Por exemplo, se no inicio do acompanhamento verifichvamos apenas dois
nacleos em que os professores efetivamente desenvolviam atividades inseridas no

contexto de jogos e, ap0s essas atividades, conduziam momentos de reflexdo sobre a
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pratica, dialogando com os alunos, neste ciclo de observacdes registramos que todos 0s

seis nlcleos j& empregavam essa mesma estratégia.

Imagem 11 — Inicio de aula no Nucleo 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

Esse fato nos sugere reais avangos na pratica pedagdgica dos professores e
consequente ampliacdo das possibilidades de alcance dos objetivos do PST, uma vez
gue o programa advoga pelo ensino de um esporte que ultrapasse a légica tecnicista,
apontando para as reais possibilidades educativas inerentes a sua pratica (OLIVEIRA;
PERIM, 2009).

Ainda, entre todas as aulas observadas, destacamos o0 exemplo de uma aula para

ilustrar parte dos avancos nas estratégias metodologicas empregadas pelos professores.

No Nucleo 2, ap6s a realizacdo da roda inicial da aula, os professores
conduziram uma atividade inovadora no convénio, para contextualizar o objetivo da
aula, que era desenvolver conhecimentos relativos a tatica de jogo no futsal. Na
oportunidade, os professores se apropriaram de um video explicativo sobre nomes,
conceitos e ideias relativos a essa tatica. Em seguida, desenvolveram atividades
inseridas no contexto de minijogos de futsal 2x2 e 2x3 que explorassem
procedimentalmente os conhecimentos aprendidos no video aula. Ao final, encerraram

com um jogo tradicional de futsal.
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Imagem 12 — Video aula sobre téatica do futsal no Nucleo 2

Fonte: Elaborador pelo autor (2013)

Destarte, as outras aulas observadas ndo apresentaram grandes problemas de
ordem metodoldgica nem pedagdgica que merecessem destaque, sugerindo-nos sucesso

da proposta de acompanhamento realizada até o momento.

3.3.5. Quinto Seminario e Ciclo de Observagdes

Nesse seminario ndo abordamos conceitos, ideias nem teorias sobre alguma
questdo, como em seminarios anteriores, mas o seu carater formativo estava presente
quando devolvemos, nos dias 3 a 5 de junho de 2013, aos monitores e coordenadores de

nucleo, os resultados do quarto ciclo de observacdes realizado no seminario anterior.

A devolugdo das consideragdes relativas as observagBes constituiu-se num
importante momento de formacdo para os monitores e coordenadores de nucleo, na
medida em que retornamos a avaliacdo de suas aulas pelo olhar de um especialista,
possibilitando o conflito cognitivo.
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Nesse seminario também realizamos uma entrevista coletiva orientada por um

26
|

Roteiro para Avaliacdo Final®® que procurou avaliar segundo o ponto de vista do grupo

sujeito a nossa proposta de intervencdo e acompanhamento pedagogico.

A entrevista coletiva foi realizada junto ao grupo sujeito, de acordo com a
estratégia que adotamos no Seminario Diagnostico e de Contratualizacdo, a qual
consiste na consideragdo dos sujeitos individuais, monitores e coordenadores de nucleo,
agrupados segundo os ndcleos que representam, sendo um total de dois monitores e um
coordenador de ndcleo por nucleo, que representam, assim, o nucleo sob sua

responsabilidade.

O Roteiro para Avaliacdo Final consistiu de cinco questdes que versaram sobre
as consideracdes dos monitores e coordenadores de nucleo agrupados pelos seus
respectivos nucleos, relativas ao acompanhamento pedagdgico realizado nesta pesquisa.

Abaixo seguem descritas as questdes e as respectivas considera¢des de cada nucleo.

Questdo 1: O acompanhamento pedagdgico realizado nesta pesquisa Ihes
proporcionou conhecimentos e vivéncias suficientes para o bom desenvolvimento das

atividades do convénio?

Nucleo 1: “Concordo totalmente. Tendo em vista, a partir das oficinas pedagdgicas, que
podemos desenvolver um trabalho com mais qualidade bem préximo da perspectiva do
PST”.

Nucleo 2: “Concordo totalmente, pois, como ndo tinhamos um conhecimento mais a
fundo da educacéo fisica, por ndo sermos formados na area, o suporte pedagogico foi de
fundamental importancia para a aquisi¢do de alguns conhecimentos para uma préatica de

mais qualidade, a fim de atingir os objetivos do programa”.

Nucleo 3: “Concordo totalmente. Foi uma importante ferramenta de
acompanhamento e troca de conhecimentos, que nos possibilitou trabalhar com
mais seguranca, fazendo com que os educandos acreditassem cada vez mais em

nosso trabalho”.

Nucleo 4: “Concordo totalmente. Ajudou-nos muito a desenvolver as aulas, com

novos conhecimentos, pois ndo somos formados na area”.

2 Apéndice 5 - Roteiro para Avaliacdo Final.
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Nucleo 5: “Concordo totalmente. Praticamente o sucesso pedagogico do trabalhado nos

Nucleos do PST ocorreu através desse acompanhamento pedagdgico”.

Nucleo 6: “Concordo totalmente. Em todas as teméticas abordadas, foi enfatizada novas
propostas educacionais e também novas préaticas cotidianas de grande relevancia para o

desenvolvimento das atividades™.

Podemos depreender, dos relatos acima, a satisfacdo dos recursos humanos com
o trabalho de acompanhamento pedagdgico realizado, afirmando que esse
acompanhamento Ihes proporcionou conhecimentos e vivéncias suficientes para o bom
desenvolvimento das atividades do convénio, inclusive atribuindo a causa do sucesso do
convénio ao acompanhamento pedagdgico realizado. Ainda identificamos, nos
discursos dos recursos humanos, o reconhecimento de suas limitagdes para o trabalho
no PST, por ndo possuirem formacdo na area de Educacdo Fisica, e que, a partir do
acompanhamento realizado, conseguiram ampliar seus conhecimentos na area e

consequentemente qualificar sua pratica pedagdgica nos ndcleos.

Questao 2: Os DVDs e livros de referéncia do PST lhes auxiliaram na execucao

das atividades no nucleo durante o acompanhamento pedagdgico?

Nucleo 1: “Sim. Fonte de pesquisa direta para planos de aulas, haja vista o contetdo

super atualizado e diversificado, que foi de suma importancia junto a outras fontes”.

Nucleo 2: “Sim. Pois nos livros e DVDs continham aulas praticas que serviam de
ilustracdo para posteriores aulas, como também relatos e planos de aulas que nos ajudou
bastante. Como também matérias que poderiam ser adquiridas no dia a dia e poderiam

fazer parte da aula em si”.

Nucleo 3: “Sim. Sem duavida, pois qualquer material didatico é de suma
importancia no ato de ensinar, ainda mais reconhecendo que n&o somos formados
na 4area, 0 que também ndo nos impediu de realizar um belissimo trabalho,

contando com o0 apoio de pessoas capacitadas, ¢ claro”.

Nucleo 4: “Sim. Com atividades mais elaboradas e contetidos novos”.
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Nucleo 5: “Sim. Uma das maiores dificuldades era a de conciliar as trés dimensdes dos
contetdos durante as aulas e perante 0 acompanhamento, quando havia intervengdes
sobre essa concepcdo, buscaria o livro que deixa bem claro essa questdo. Dentre outros

fatores”.

Nucleo 6: “Sim. No aprofundamento de alguns temas que foram essenciais no

desenvolvimento das agdes pedagogicas”.

Os livros e os DVDs de orientacdo teodrica e metodologica para o trabalho
desenvolvido nos nucleos do PST sdo produto dos esforcos das préprias Equipes
Colaboradoras e do Ministério do Esporte, para melhor qualificar as agdes dos recursos

humanos nos nuicleos.

Esse material também atende as estratégias de acompanhamento pedagdgico a
distancia e de capacitacdo continuada das Equipes Colaboradoras aos varios convénios
do PST, na medida em que possibilita aos recursos humanos do programa apoio

pedagogico durante o exercicio de suas fungdes nos nucleos de esporte educacional.

Durante o acompanhamento realizado nesta pesquisa, tratamos sempre de
destacar a importancia dos materiais de orientagdo pedagdgica do PST e que estes
deveriam ser importantes aliados dos recursos humanos no cotidiano das atividades de

planejamento e execucdo das aulas nos nucleos.

Desse modo, pudemos constatar, nos relatos dos recursos humanos expressos
acima, que os livros e os DVDs de orientacdo tedrica e metodolégica do PST
constituiram-se importantes ferramentas de apoio as atividades desenvolvidas no

ndcleo, o que confirma nossas expectativas.

Questdo 3: Para a execucdo das atividades pedagogicas realizadas no seu
nucleo, como pode ser considerado o formato de acompanhamento pedagdgico

realizado no seu convénio?

Nucleo 1: “Totalmente eficaz. Partindo do pressuposto que nos favoreceu muito na
execucao das atividades desenvolvidas no nucleo, bem como a forma que ocorreu um
processo continuo paralelo a execucdo do Programa Segundo Tempo (PST), por este e

outros motivos o considero totalmente eficaz”.
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Nucleo 2: “Totalmente eficaz. Pois com o acompanhamento pedagdgico podiamos
depois sentar ou até mesmo durante a aula rever 0s acertos e 0s erros, pois quem esta
observando detecta com mais facilidade os pontos que é necessario aprimorar ou até
mesmo aprofundar mais um pouco durante a execucdo do plano de aula. E foi durante
esse acompanhamento que criamos o instrumento de avaliacdo para os alunos onde até o

momento ndo tinhamos ¢ o mesmo foi fundamental para avaliar os alunos”.
Nucleo 3: “Parcialmente eficaz. Acredito que deveria ser acompanhado mais de perto”.

Nucleo 4: “Parcialmente eficaz. Pois poderia ser mais acompanhado e deveria existir

mais sugestdes de atividades”.

Nucleo 5: “Parcialmente eficaz. Foi bastante interessante a maneira como o pesquisador
desenvolveu suas atividades, observava, intervinha, e logo ap6s fazia suas colocacdes
(pros e contras) por meio de relatérios. Porém, em minha concepcdo, gostaria que em
algumas dessas observacfes 0 mesmo colocasse em pratica uma aula que mostrasse

possiveis corre¢des para 0 nosso insucesso/sucesso”.

Nucleo 6: “Totalmente eficaz. As contribuicdes foram positivas para a execu¢do das
atividades pedagdgicas, onde foi possivel adquirir novas metodologias para o

desenvolvimento educacional dos alunos”.

As impressdes dos recursos humanos relatadas acima sobre o formato de
acompanhamento pedagdgico realizado nesta pesquisa dividem-se entre “totalmente

eficaz” e “parcialmente eficaz”.

De acordo com as colocacBes dos recursos humanos, o formato de
acompanhamento pedagdgico realizado foi importante, porque possibilitava momentos
de reflexdo sobre a préatica pedagdgica dos recursos humanos nos nucleos a partir do
olhar de um “pesquisador” externo que ndo somente observava as aulas passivamente,
mas intervinha comentando o0s casos exitosos e as fragilidades do trabalho

desenvolvido.

Outro ponto positivo pertinente ao formato do acompanhamento pedagdgico
realizado nesta pesquisa, segundo relatos dos recursos humanos, diz respeito a
possibilidade de desenvolvimento de novas estratégias pedagdgicas para a qualificacao

do trabalho desenvolvido nos ndcleos, com destaque para a criacdo do Plano de
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Avaliacdo Quinzenal, anexada ao formato de planejamento quinzenal realizado e

aplicado no convénio.

Entretanto, enquanto alguns nucleos indicavam que o sucesso do formato de
acompanhamento pedagogico realizado deu-se pela sua caracteristica continua, outros
reclamaram um acompanhamento ainda mais de perto. Desse modo, gostariamos de
esclarecer que a nossa proposta de acompanhamento, desde o inicio, previa uma
sistematica de visitas com intervalos mais curtos que o acompanhamento das Equipes
Colaboradoras, mas ndo garantia um acompanhamento presencial das atividades do

convénio.

Questdo 4: A experiéncia de ensino do esporte no PST esta sendo importante

para a ampliacdo do seu saber docente?

Nucleo 1: “Concordo totalmente. Considerando que veio agregar na pratica novos
saberes, ampliou a dindmica na execucdo das atividades esportivas e culturais, assim
transformando por completo o modo de ver o esporte, além do ganho tedrico no tocante

a base curricular individual de cada um”.

Nucleo 2: “Concordo totalmente. Com certeza, visto que ndo sou formada nesta area,
mas minha formacdo em pedagogia me deu suporte para atingir os objetivos do
programa, e saio do mesmo com uma bagagem muito grande de experiéncia, e tenho
certeza que saio diferente do que entrei. E hoje tenho uma visao totalmente diferente do
que é o Programa Segundo Tempo e 0 mesmo me ajudou bastante em aprimorar meus

planos de aulas”.

Nucleo 3: “Concordo totalmente. Sim, tratando-se de um especialista em educacdo
infantil como eu, cada experiéncia de ensino com criancas e jovens é de essencial
importancia para nosso curriculo, mesmo sendo na area de esportes. Valeu a pena.

Sentimento de dever cumprido”.

Nucleo 4: “Concordo totalmente. Porque foi possivel a interagdo entre ambas as

partes, professor e aluno, tornando assim uma experiéncia agradabilissima”.

Nucleo 5: “Concordo totalmente. Ao inicio do PST, ndo tinha sequer nenhuma

experiéncia com atividades esportivas ou coisa parecida, mesmo com a capacitacdo do
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PST e com alguns materiais pedagdgicos ndo deu para absorver bem a proposta do
programa. No entanto, no decorrer do programa e com a vinda do professor Judson,

mudou totalmente. Hoje me sinto realizado”.

Nucleo 6: “Concordo totalmente. Proporcionou contribui¢cdes na qualificacdo
profissional e na formacdo socioeducativa de criancas e adolescentes atendidos pelo

programa em nossa cidade”.

Conforme Tardif (2010, p. 18), o saber dos professores € um saber plural
“composito, heterogéneo, porque envolve, no proprio exercicio do trabalho,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos, provenientes de fontes variadas e,

provavelmente, de natureza diferente”.

Entretanto o mesmo Tardif (2010, 17) alerta que, “embora os professores
utilizem diferentes saberes, essa utilizacdo se da em funcdo do seu trabalho e das

situacdes, condicionamentos e recursos ligados a esse trabalho”.

E nesse sentido que também confiamos na experiéncia como uma faculdade dos
saberes docentes dos professores, porque, ainda de acordo com Tardif (2010, p. 39),

0s proprios professores, no exercicio de suas funcfes e na préatica de

sua profissdo, desenvolvem saberes especificos, baseados em seu

trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio. Esses saberes

brotam da experiéncia e s@o por ela validados. Eles incorporam-se a

experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de
habilidades, de saber-fazer e de saber-ser.

Assim, de acordo com os relatos apresentados acima, 0s recursos humanos
demonstraram  bastante satisfagdo com as experiéncias provenientes do
acompanhamento pedagdgico realizado, uma vez que afirmaram, em linhas gerais, que
essas experiéncias contribuiram para a aquisi¢cdo de novos conhecimentos, inclusive
ressignificando a antiga compreensdo de esporte, 0 que, segundo 0s préprios relatos,
também contribuiu para a mudanca no trato com o esporte nas atividades desenvolvidas

nos nucleos.

Acreditamos que as experiéncias vivenciadas no decorrer desta pesquisa
ampliaram certamente os saberes docentes de todos os envolvidos, tanto do pesquisador,
como dos recursos humanos, porque concebemos a experiéncia como uma faculdade de

formagéo e ressignificacdo dos saberes do professor (TARDIF, 2010).
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Questdo 5: Apresente suas sugestdes para a melhoria do formato de

acompanhamento pedagdgico realizado nessa pesquisa.

Nucleo 1: As capacitacdes sempre in loco; mais tempos de formacdo preliminares;
desenvolvimento de a¢des préaticas no periodo de formacao antes de implementacdo das

atividades esportivas”.

Nucleo 2: “Néo tenho nada a acrescentar, para mim o acompanhamento pedagogico foi
muito eficaz no meu nucleo, pois foi trabalhado por parte do observador clareza e
transparéncia nos seus objetivos. Mas gostaria de dar uma pequena sugestdo, que o
acompanhamento fosse mais prolongado, com mais vezes. Quando se tem um suporte

para Ihe indicar a dire¢éo a ser seguida, o trabalho se torna mais eficiente e eficaz”.

Nucleo 3: “Visitas mais frequentes; mais material didatico e mais acessivel; mais

troca de informacdo entre a EC e equipe de Recursos Humanos”.

Nucleo 4: “Mais disponibilidade de materiais didaticos; visitas mais frequentes da
EC”.

Nucleo 5: “O pesquisador, em determinadas situacdes, deve intervir e colocar em
pratica, para assim termos uma visdo ampla do que é realmente para fazer; engquanto

ISS0, todas as etapas do acompanhamento foram excelentes”.

Nucleo 6: “Obtivemos resultados positivos em relagdo ao acompanhamento pedagdgico
realizado, onde foi possivel adotar novas estratégias gracas ao mesmo, sendo que foi
possivel diagnosticar que os métodos aplicados foram essenciais para a pratica

educativa”.

Analisando os discursos expressos na quinta questdo retratada acima, pudemos
identificar mais sugestdes dos recursos humanos sobre a capacitacdo e o
acompanhamento realizado pela Equipe Colaboradora, do que sobre o proprio
acompanhamento pedagdgico realizado nesta pesquisa.

Em meio a essa confuséo, as sugestdes dos recursos humanos que consideramos

diretas a revisdo do formato de capacitagdo e de acompanhamento realizado pela Equipe
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Colaboradora foram mais capacitac@es in loco, mais exemplos de experiéncias praticas

com o ensino do esporte nos ndcleos e acompanhamentos mais frequentes.

Sobre as sugestdes relativas a nossa proposta de acompanhamento, identificamos
apenas a recomendagdo dos recursos humanos, que compdem o Nucleo 2, de
realizarmos aulas nos nucleos, que pudessem ser observadas pelos préprios recursos

humanos, como uma forma de modelo de aula a ser seguido.

Essa parece ser uma boa sugestdo para repensar nossa proposta, uma vez que
apresenta possibilidades de aplicacéo pratica das orientacdes do PST. Devemos, a partir
dessa reformulacgéo, instigar os recursos humanos a compararem, avaliarem, refletirem e
ressignificarem suas préprias praticas com a pratica observada, para ndo cometermos o

erro de estabelecer um modelo rigido de aula, um manual, uma cartilha.

Além da sugestdo discutida acima, os resultados da quinta questdo contida no
Roteiro para Avaliacdo Final desta pesquisa ndo nos ajudaram muito a repensar o
préprio formato de acompanhamento, o0 que nos sugere satisfacdo do grupo sujeito e
consequente sucesso do trabalho desenvolvido. Necessita, porém, como recentemente
indicado pelos recursos humanos, de algumas reformas, abrindo perspectivas para

estudos futuros.

Dando continuidade ao seminério, ainda realizamos o dltimo ciclo de
observacOes, a fim de continuar acompanhando os resultados do acompanhamento
realizado até o momento. Foi durante o periodo de 3 a 5 de junho de 2013 que voltamos

a visitar as aulas dos ndcleos do convénio. Abaixo segue o quadro de limites e

possibilidades do ultimo ciclo de observacdes.

Dificuldades na articulacdo das dimensdes

dos contetidos Empenho do grupo-sujeito

N&o segregacao entre meninos e meninas
nas aulas

Aulas abertas ao dialogo

N&o confusdo entre os tipos de habilidades
especificas a cada modalidade
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Organizacdo das aulas em “roda inicial de
conversa, atividade e roda final de
conversa”

Estratégias de aulas abertas e
contextualizadas, partindo do jogo como
estratégia

Presenca de instrumentos avaliativos

Desde o inicio de nossas intervencOes, acreditamos que poderiamos, sim,
promover mudancas na pratica pedagdgica dos monitores e coordenadores de nucleo do
PST de Riacho da Cruz, mas conscientes de que essa ndo seria uma tarefa facil, porque

demandaria tempo e empenho de ambas as partes.

Nesse trajeto, surgiram novas problematicas emergidas do campo empirico que
ndo estavam previstas em nosso plano de intervencdo, mas que alimentaram a nossa
proposta de sistematizacdo de intervencdo e acompanhamento pedagdgico do convénio

do PST na Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz.

Analisando os registros desse quinto ciclo de observacdes, destacamos que
houve, sim, avancos na pratica pedagogica dos monitores e coordenadores de nucleo, o0s
quais serdo discutidos em seguida, e foram atingidos, sobretudo pela realizacdo dos
seminarios de formacdo em que identificavamos problemas praticos nas observacdes

realizadas e procuravamos atingi-los com os seminarios.

Nesse ciclo de observagdes, registramos a continuidade dos aspectos positivos
destacados nos relatérios anteriores: 1) menos confusdes quanto a classificacdo das
habilidades motoras; 2) mais articulacdo das dimensdes dos conteudos; 3) melhor
organizacao das aulas em inicio, meio e fim; 4) implantacéo das técnicas e sugestfes do
plano avaliativo produzido; 5) adocdo de estratégias metodoldgicas que se apropriam
mais do dialogo e menos do comando; 6) maior recurso a estratégias de jogos para
contextualizar as atividades desenvolvidas; e 7) menos recorréncia de estratégias por

repeticdo de movimentos.

Desde o inicio de nosso acompanhamento, constatamos em alguns nucleos
exemplos de estratégias metodologicas que estdo de acordo com as orientacfes do PST,
como os exemplos abordados no decorrer deste capitulo, por exemplo, sobre maior

emprego de estratégias abertas ao didlogo e menos recorréncia a atividades que
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requerem repeticdo de movimentos. Mas o importante disso tudo € que registramos a
continuidade dessas estratégias metodoldgicas e sua ampliacdo, chegando a atingir
todos os nacleos do convénio, quando no inicio esses nimeros ndo se aplicavam a todos

os nucleos.

Identificamos, também, que a questdo da avaliacdo orientada pelo plano
avaliativo produto de reflexdes coletivas e apresentado no quarto seminario aos
monitores e coordenadores de nucleo tem sido colocada em prética por todos 0s
nacleos. Entretanto, nas observacOes realizadas nesse quinto ciclo de observagdes,
identificamos, ainda, desarticulacdo entre as dimensdes dos contetdos, havendo infima
investidura sobre a dimensao atitudinal dos contetdos ministrados. Em quase todos 0s
nacleos, tivemos dificuldades para identificar momentos das aulas que pudessem ser
caracterizados como intervencdes sobre a dimensao atitudinal do conteddo. Nao que
concebamos essa dimensdo alheia a outras dimensfes ou que ela deva ser trabalhada
isoladamente, mas acreditamos ser importante haver, durante as aulas, momentos em
que essa questdo seja explicitamente atingida, seja inerente as proprias atividades
coletivas desenvolvidas que sugerem momentos de socializacéo e respeito aos limites de
cada um, seja a partir de didlogos entre professores e alunos. O que ndo pode existir, a

nosso Ver, € a extingdo da dimensao atitudinal na aula.

Por fim, encerramos nossa proposta de intervengdo e acompanhamento neste
quinto ciclo de observacdes, ja que ndo identificamos grandes problemas de ordem
pedagogica que necessitassem da intervencdo de mais um seminario de formacdo. Com
isso ndo queremos dizer que a préatica pedagodgica dos professores esta perfeita, mas
simplesmente ndo emergiram novos objetivos de acdo do campo empirico sobre 0s

quais ja ndo tenhamos intervindo antes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Além do cumprimento as exigéncias de um processo de conclusdao de um curso
de po6s-graduacdo em nivel de mestrado, este trabalho de dissertacdo atendeu aos nossos
interesses pessoais de aprofundar conhecimentos acerca de um assunto ainda pouco
explorado em ambito académico, qual seja, o trabalho pedagdgico em projetos sociais,
tomando como objeto de estudo a préatica pedagogica de monitores e coordenadores de
ndcleo do convénio do PST firmado com a Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz.

Ao longo da pesquisa, defendemos que projetos sociais como o Programa
Segundo Tempo podem ampliar seus objetivos e ac¢des interventivas para além da
inclusdo social de pessoas excluidas socialmente do acesso a direitos sociais,
considerando esses espacos também como promotores de possibilidades educativas.
Para tanto, dialogamos com diversos autores da area da educacao e das ciéncias sociais,

para fortalecer nossos argumentos.

Nossa proposta de pesquisa orientou-se pelo método de pesquisa-acdo e pelas
estratégias e técnicas de pesquisa que o apoiam, desenvolvendo uma proposta de
intervencdo e acompanhamento sistematico caracterizado basicamente pela realizacéo
de seminarios e ciclos de observacdo da pratica pedagdgica dos monitores e
coordenadores de ndcleo do PST na Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz, a fim de
contribuir para processos de tomada de consciéncia e mudancas na pratica pedagogica

que se apresentassem indesejaveis as orientacdes teodricas e metodologicas do PST.

Para tanto, partimos de uma questdo de estudo que ndo se encerrou em Si
mesma, mas que foi constantemente alimentada por novas problematicas e objetivos,
emergidos do campo empirico durante a pesquisa: quais sdo os limites e possibilidades
encontrados pelos monitores e coordenadores de nucleo do PST para aplicar as

orientacOes tedricas e metodologicas nos nacleos do programa?

A respeito dos limites enfrentados pelos recursos humanos do PST no convénio
da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz para aplicar as orientacbes teoricas e
metodologicas, encontramos: ndo formacgédo especifica na area de Educacdo Fisica ou
Esporte; inexisténcia ou insuficiéncia de experiéncias de trabalho com o ensino do

esporte anteriores ao trabalho no PST; organizacdo tradicionalista das aulas em
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“aquecimento, atividade e volta a calma”; confusdo entre os tipos de habilidades
especificas a cada modalidade; dificuldades na articulagdo das dimensbes dos
contetidos; auséncia de instrumentos avaliativos; estratégias de aulas por comando e

estimulo a repeticdo de movimentos.

Sobre as possibilidades para superacdo desse quadro, encontramos avangos da
prépria pratica pedagogica dos recursos humanos como resultado da proposta de

acompanhamento pedagdgico por seminarios e ciclos de observagdes.

O quadro de limitagdes apresentadas no inicio da pesquisa foi sistematicamente
atingido com vistas a sua qualificacdo segundo os objetivos dessa pesquisa, porém o
Unico aspecto que ndo conseguimos atingir satisfatoriamente foi a questdo da
dificuldade para articulacdo das dimensdes dos contetdos. Esse quadro contribuiu a sua
maneira para a instalacdo das situacfes-problemas que deram partida a esta pesquisa,
quais sejam: problemas para elaboracdo e sistematizacdo de instrumentos avaliativos;
dificuldades para planejamento; e necessidade de mais exemplos de experiéncias

praticas de ensino do esporte.

A proposta de intervencdo e acompanhamento por seminarios e ciclos de
observacdo realizada nessa pesquisa, embora delimitada somente a aspectos
pedagogicos, procurou desenvolver uma sistematica de acompanhamento similar ao
acompanhamento realizado por uma Equipe Colaboradora do PST, porém com menos
intervalo de tempo entre as visitas, realizacdo de seminarios para capacitacao
continuada, realizacdo de ciclos peridédicos de observacBes e registros, retorno
presencial e aberto a reflexdes dos registros para os recursos humanos dos nucleos
particulares, bem como participacdo efetiva nas decisdes sobre mudangas na proposta

pedagdgica do convénio, tais como sistematica dos planejamentos e das avaliages.

Julgamos que o acompanhamento realizado foi bem aceito pelos monitores e
coordenadores de nicleo, geral e pedagdgico do convénio, como demonstrado nos
resultados dessa pesquisa. Percebemos isso no empenho e dedicacdo dos professores
nas aulas observadas e nos seminarios realizados, sempre ampliando seus
conhecimentos e ressignificando a sua préatica pedagogica, talvez buscando compensar
suas limitagdes para o cumprimento do trabalho exigido pelo PST, por ndo possuirem

formacéo na area de Educacdo Fisica.
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O fato de os recursos humanos do convénio da Prefeitura Municipal de Riacho
da Cruz ndo possuirem formacéo na area de Educacdo Fisica constituiu-se para n6s um
desafio além do esperado, mas ndo determinou o insucesso desta pesquisa. As
limitacGes impostas por essa condi¢cdo dos recursos humanos, acompanhadas do sucesso
da proposta desenvolvida, levaram-nos a concluir que o sucesso do PST ndo reside
somente na cobranca da especificidade da &rea ou grau de formacdo dos monitores e
coordenadores de nucleo que lidam com o trabalho pedagdgico nos nicleos dos
convénios, mas na realizacdo de um acompanhamento mais assiduo das Equipes
Colaboradoras aos nucleos que possibilite maiores momentos de troca de experiéncias
entre as Equipes Colaboradoras do PST e os recursos humanos dos convénios, inclusive
considerando as variantes de contexto, estreitando assim a relagdo teoria e prética no
PST.

Assim, acreditamos haver respondido a questdo de estudo geradora dessa
pesquisa, identificando, por meio dos ciclos de observages, os limites e possibilidades
encontrados pelos recursos humanos nos nicleos para aplicar as orientacdes tedricas e
metodoldgicas do PST e, através dos seminarios, atingir essas questdes e contribuir para

0 aprimoramento do trabalho desses professores.

Desde ja& anunciamos que o exercicio da pesquisa nos oportunizou
enriquecedoras experiéncias, tanto no que diz respeito académico, como no pessoal e

profissional.

Se almejavamos contribuir para processos de tomada de consciéncia e mudancas
na pratica pedagdgica do grupo sujeito em questdo, podemos inferir, sem sombra de
duvidas, que esta experiéncia também nos tocou e nos fez revisar alguns conceitos e
praticas. Os indicadores de que conseguimos, de fato, promover processos de tomada de
consciéncia e mudancas na pratica pedagogica de monitores e coordenadores de ndcleo
do convénio de Riacho da Cruz do PST podem ser constatados no ultimo capitulo desta

dissertacéo.

Desse modo, ressaltamos que as experiéncias e consideracdes tecidas nesta
dissertacdo sdo particulares ao convénio de Riacho da Cruz, ndo devendo ser
generalizadas para outros contextos, mas apontando outras formas de se pensar o

acompanhamento pedagdgico realizado pelo PST.
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Por fim, reconhecemos as limitacbes do nosso estudo, o que abre perspectivas
para futuras reformulagdes, mas esperamos contribuir para a interface estabelecida entre
as areas de Educacdo Fisica e Ciéncias Sociais, ampliando os conhecimentos relativos a

pratica pedagogica em projetos sociais.
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ROTEIRO PARA AVALIACAO DE AULAS

NUCLEO: DATA: [ [
COORDENADOR:
CONTEUDO:

Atribuir valor em uma escala de 1 a 5, sendo: 1=péssimo/inexistente, 2=Ruim, 3=Regular, 4=Bom;
5=0timo

1. Objetivos
1.1. Objetivo geral

01020304()5

Comentarios:

1.2. Objetivos especificos

01020304()5

Comentarios:

2. Conteudo

2.1. Compatibilidade do conteddo com a idade dos beneficiados que participam da
atividade:

0102(0)30)4()5

Comentarios:

3. Dimensdes dos contetidos
3.1. Trabalho com a dimensao conceitual

01020304()5

Comentarios:

3.2. Trabalho com a dimensao procedimental

01020304()5

Comentarios:

3.3. Trabalho com a dimensao atitudinal

01020304()5

Comentérios:




4. Préaticas, metodologias e procedimentos

4.1. 12 parte — Exposicéo verbal — roda inicial

01020304()5

Comentarios:
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4.2. 28 parte — Trabalho Individual e/ou coletivo

01020304()5

Comentarios:

4.3. 32 parte — Exposicéo verbal — roda final

01020304()5

Comentarios:

6. Avaliacéo
6.1. Avaliacdo utilizada para a atividade:
(0102030)4()5

Comentarios:

7. Coeréncia teoria pratica
7.1. Coeréncia da aula com as dimensdes dos contelidos
(0102030)4()5

Comentarios:

7.2. Coeréncia entre a aula e seus objetivos

01020304()5

Comentarios:

7.3. Coeréncia entre as estratégias utilizadas na aula e as orientagdes metodoldgicas do

PST
01020)3()4()5

Comentarios:
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APENDICE PERFIL - CAPACITACAO DO PROGRAMA SEGUNDO TEMPO

(ADAPTADO)
Convénio:
Data: / /2012
Nome:
Data nascimento: / /19

Assinale com um X as respostas abaixo
Sexo: (1) Feminino ( 2 ) Masculino
1. Mora na comunidade onde (vai) atua(r)? (1) Sim (2) Néo

2. Formacao:

3. Participou na elaboracéo do projeto pedagdgico de nucleo enviado ao Ministério do
Esporte? (1) Sim (2) Néo

4. Ja participou de alguma capacitagdo do Ministério do Esporte? (1) Sim (2) Néo
6. Qual o principal motivo que o levou a se tornar um professor do Programa Segundo

Tempo?
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PLANO DE INTERVENCAO

Este Plano de Intervencdo constitui a materializacdo das orientacbes para o
trabalho de campo do projeto de pesquisa de Mestrado intitulado provisoriamente:
Limites e possibilidades na transi¢cdo das orientacdes metodologicas do Programa
Segundo Tempo para as intervengdes pedagdgicas de monitores e coordenadores
de nadcleos.

Nosso projeto de pesquisa parte de uma problematica que nos inquieta ja ha
algum tempo: a transicdo das orientacOes tedricas e metodoldgicas do PST para as
intervencdes pedagogicas dos recursos humanos do programa. Foi a partir da nossa
insercdo num projeto de iniciacdo cientifica dedicado a estudar a relacdo dos projetos
sociais com a Educacdo Fisica escolar em meados de 2010 gue comecamos a nos
questionar a respeito dessa transicao.

Essa inquietacdo foi o motivo problematizador de dois trabalhos produzidos e
publicados ainda durante a fase de iniciacdo cientifica, sendo um deles publicado e
apresentado no V Congresso Nacional de Educacdo Fisica, Saude e Cultura Corporal,
em 2011, em Recife; o outro foi produto do trabalho de conclusdo de curso em
Licenciatura em Educacdo Fisica também no ano de 2011.

Ambos os trabalhos foram estudos exploratorios sobre a realidade dos ndcleos
do convénio?” 430/2007 do PST em Natal. No primeiro (BEZERRA; MELO;
MENDES, 2011), foram realizadas observacdes assistematicas de aulas para identificar
os conteldos e a metodologia adotada pelos monitores de nucleo do programa. Os
resultados dessa pesquisa apontaram fragilidades metodoldgicas na forma como o0s
contetdos, sobretudo o esporte, eram acessados aos alunos em alguns nucleos,
desvirtuando muitas vezes do pretendido pelos manuais de orientacdo metodoldgica do
PST. No segundo (BEZERRA, 2011), discutimos os limites e possibilidades pontuados
pelos monitores de ndcleo do PST para operacionalizar os conhecimentos advindos das
capacitacbes do Ministério do Esporte. Nesse trabalho, os resultados desvelaram
fragilidades do processo de capacitacdo do Ministério do Esporte segundo as
observacgdes das aulas dos monitores, bem como lacunas conceituais, pedagdgicas e
metodoldgicas identificadas a partir do discurso dos monitores entrevistados.

Embora nossos estudos exploratérios tenham identificado problemas dessa
ordem apenas no convénio n° 430/2007 da Prefeitura Municipal de Natal/RN, encerrado
no ano de 2011, ainda temos constatado, nos relatorios de visita in loco aos convénios
da Equipe Colaboradora 3?® (EC-3) do Ministério do Esporte, socializados para todos 0s

27 Convénio, no ambito do PST, sdo acordos ou ajustes que disciplinam as transferéncias de recursos
financeiros de dotacGes consignadas no or¢camentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido e que tenha
como participe, de um lado, 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal, direta ou indireta, e, de
outro lado, 6rgdo ou entidade da administracdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta,
ou, ainda, entidades privadas sem fins lucrativos, visando & execucdo de programa de governo,
envolvendo a realizacdo de projeto, atividade, servigo, aquisicdo de bens ou realizacdo de evento de
interesse reciproco, em regime de mutua cooperagdo (art. 1°, 8§1° VI, da Portaria Interministerial n°
127/2008).

%8 As Equipes Colaboradoras do Ministério do Esporte revelam a légica de gestdo descentralizada do PST
por intermédio da parceria estabelecida entre o Ministério do Esporte e Instituicdes de Ensino Superior do
Brasil. Sua fungdo é de acompanhamento pedagdgico e administrativo dos convénios do PST, levando
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membros da equipe durante as reunides da mesma, fragilidades no tocante a questdo das
intervencdes pedagdgicas e metodoldgicas nos ndcleos e, por conseguinte, a pouca
migracdo das orientacdes tedricas e metodoldgicas para a pratica pedagdgica dos
monitores e coordenadores de nucleo.

Ao destacarmos a conjuntura problemaética observada pela EC-3, ndo devemos,
entretanto, refutar os casos exitosos de experiéncias com a sistematizacdo do esporte
educacional sob as orientagGes tedricas e metodologicas do programa em convénios
supervisionados pela equipe, superestimando os problemas.

Diante disso, procuramos com esta pesquisa tomar como referéncias as
constatacBes e estudos exploratérios anteriores sobre a conjuntura problemaética
enfrentada pela EC-3 para intervir socialmente sobre essa realidade. Para tanto,
decidimos nos antecipar a essa conjuntura problematica em um dos convénios
supervisionados pela EC-3, escolhendo como campo empirico para nossa pesquisa 0
convénio n° 740366/2010 da Prefeitura Municipal de Riacho da Cruz/RN antes mesmo
de qualquer diagndstico sobre alguma situagdo-problema.

Assim, propomos uma metodologia de intervencdo social fundamentada no
método de pesquisa-acdo, porque 0 objetivo desse método, assim como 0 nosso, €
promover mudancgas numa realidade social a partir da conducdo de processos de tomada
de consciéncia, culminando na producao de conhecimentos a esse respeito.

Mas, entdo, o que determinou a escolha pelo convénio de Riacho da Cruz como
campo empirico nesta pesquisa dentre varios outros convénios supervisionados pela
EC-3? Quando nos propomos a essa investigacdo, idealizamos uma pesquisa de
intervencdo em algum convénio do PST que nos recebesse por no minimo meio ciclo
pedagdgico de funcionamento (seis meses), porque procuramos incitar mudancas na
realidade investigada por meio do método de pesquisa-acdo, conscientes de que
demandariamos tempo para promover tais mudancas. Dentre as opcBes de convénios
que tinhamos, todos ja haviam iniciado suas atividades ou ja estavam proximos de
encerrar sua vigéncia de um ciclo pedagdgico equivalente a um ano de duracao.
Portanto decidimos escolher o convénio de Riacho da Cruz porque observamos, quando
por deliberacdo da propria EC-3 ficamos encarregados de capacitar seus monitores e
coordenadores de nucleo, que nenhum daqueles monitores e coordenadores possuia
formacdo ou era estudante de nivel superior em Educacdo Fisica ou Esporte, como
preconizam as diretrizes do PST (MINISTERIO DO ESPORTE, 2011). Assim, a
reboque da opcdo pelo convénio de Riacho da Cruz, tivemos a oportunidade de
capacitar os recursos humanos do convénio, participando diretamente da formacéo
desses profissionais para o trabalho no programa, e de constatar uma situacao-problema
antes mesmo de qualquer avaliacdo in loco da EC-3, que foi o quadro de nao formacéo
especifica em Educacao Fisica dos monitores e coordenadores de nucleo do convénio.

Esse quadro € preocupante, porque pode configurar-se um importante indicador
para o possivel desequilibrio na transicdo dos referenciais tedricos e metodologicos do
PST disseminados na capacitagdo para a pratica pedagdgica de monitores e

para estes as diretrizes e 0s pressupostos tedricos e metodolégicos para o bom funcionamento do
programa. Nesse sentido, a Equipe Colaboradora 3, da qual eu faco parte, estabeleceu-se a partir da
parceria entre a UFRN e o Ministério do Esporte para acompanhamento administrativo e pedagodgico de
convénios do PST situados na regido Nordeste do Brasil. Atualmente, a equipe desenvolve trabalhos de
acompanhamento nos estados do Rio Grande do Norte e da Paraiba.
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coordenadores de nucleo, ja que estes podem ndo dominar conhecimentos proprios a
formacdo especifica em Educacdo Fisica. Mesmo para estudantes e professores de
Educacdo Fisica a transicdo teoria pratica no PST tem se apresentado problematica
(BEZERRA; MELO; MENDES, 2011; BEZERRA, 2011). Isso poderia reforcar a
conjuntura problematica enfrentada pela EC-3 com outros convénios, como evidenciado
anteriormente.

No entanto s6 a auséncia de monitores e coordenadores ndo formados ou
estudantes em Educacéo Fisica nesse convénio ndo determina problemas de fragilidades
na transicdo das orientagdes do PST. Essa constatacdo ndo é suficiente para caracterizar
a situacdo do convénio de Riacho da Cruz como problematica. Desse modo, precisamos
de subsidios complementares que podem surgir a partir de observagdes, entrevistas,
reunides e avaliagdo do Relatério Consolidado® de visitas da EC-3 ao convénio, para
possivelmente identificarmos outros indicadores problematicos de ordem pedagodgica no
convénio de Riacho da Cruz.

Nesse sentido, elaboramos as seguintes questfes a investigar: quais sdo as
dificuldades encontradas pelos monitores e coordenadores de nucleo do convénio de
Riacho da Cruz para aplicar as orientacdes tedricas e metodoldgicas do PST? Como
podemos colaborar para a transi¢do dessas orientacdes para a pratica pedagégica de
monitores e coordenadores de ndcleo do programa?

Com o intento de responder essas questdes, estabelecemos os seguintes objetivos
de acdo e de conhecimento (THIOLLENT, 2011):

a) Conduzir processos coletivos de tomada de consciéncia sobre a situacédo-
problema identificada por parte dos monitores e coordenadores de nucleo;

b) Avaliar o processo de superacao da situacdo-problema investigada;

c) Refletir sobre as contribuicdes desse plano de intervencdo para a pratica
pedagogica nos nucleos.

Assim, acreditamos que, juntos, coordenador da pesquisa, monitores e
coordenadores de nuacleo implicados na situacdo, poderemos realmente conduzir
processos de tomada de consciéncia sobre a situacdo-problema de transicdo teoria
pratica no PST. Portanto devemos reconhecer, nessa pesquisa, a importancia da
participacdo de todos os monitores e coordenadores de nicleo do convénio de Riacho da
Cruz ndo como meros informantes da situacdo investigada como assim sdo geralmente
concebidas as populacbes estudadas pelas pesquisas mais tradicionais em Ciéncias
Sociais e Humanas (BARBIER, 2007; BRACHT, 2002; THIOLLENT, 2011), mas
como pesquisadores parceiros implicados na situacdo investigada como colaboradores
da pesquisa coordenada por um “pesquisador profissional”, constituindo assim um
grupo-sujeito de pesquisa denominado por Barbier (2007) de pesquisador coletivo.

5. Diagnosticando a situacéo-problema

% Relatério Consolidado é produto de uma visita in loco de uma Equipe Colaborado do Ministério do
Esporte ao Programa Segundo Tempo para acompanhamento administrativo e pedagdgico.
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Como evidenciado acima, nossa intencdo de pesquisa procura antecipar uma
conjuntura problema prevista a partir de dados extraidos da literatura e de relatorios de
supervisdo da EC-3, intervindo sobre a realidade de um convénio do PST antes mesmo
de diagnosticados grandes problemas no campo empirico investigado, propondo-se a
acompanhar sistematicamente esse convénio para conduzir processos coletivos de
tomada de consciéncia.

Nesse sentido, essa pesquisa teve inicio no dia 31 de agosto, quando tivemos a
oportunidade de capacitar os monitores e coordenadores de nucleo do convénio de
Riacho da Cruz. Na oportunidade, estabelecemos o primeiro contato contratualizando
verbalmente a intencdo de pesquisa, assegurando o retorno aquele convénio meses
depois para acompanhamento mais sistematico.

Da realizacdo da capacitacdo resultou um relatério no qual verificamos, por
meio da aplicacdo de um questionario padrdo do Ministério do Esporte durante a
capacitacdo elaborado para identificar o perfil profissional dos recursos humanos
envolvidos com o trabalho pedagogico nos convénios do PST, que nenhum daqueles
monitores e coordenadores de nucleo capacitados possuia formacdo ou sequer era
estudante de curso superior em Educacdo Fisica ou Esporte, como preconizam as
diretrizes do programa (MINISTERIO DO ESPORTE, 2011). Esse fato nos pareceu
problematico, instigando-nos a acompanhar mais sistematicamente o impacto daquela
capacitacdo sobre o trabalho pedag6gico com o esporte educacional nos nucleos do
convénio, desconfiando que o grau de complexidade requerido por essa tarefa pudesse
comprometer seu sucesso, revelando as limitages daqueles que as submetem. Nesse
caso, monitores e coordenadores de nucleo sem formacdo especifica em Educacgdo
Fisica ou Esporte.

Nomeamos esse fato como problemético, porque pode configurar-se como
reforcador do quadro de fragilidade das a¢6es desenvolvidas nos ndcleos se destacarmos
a complexidade que €, até para estudantes e graduados em Educacdo Fisica, sistematizar
intervencdes pedagodgicas com o0s conhecimentos da area, inclusive o esporte, em
escolas, clubes, pracas de lazer, academias de musculagédo, escolinhas, projetos sociais
etc. Porem ndo devemos determinar o fracasso ou sucesso de um convénio do PST
somente pelo grau ou area de formacdo de seus monitores e coordenadores. O sucesso
dos objetivos do PST independe somente disso, mas antes do sucesso da capacitacdo em
conscientizar o publico-alvo do seu papel no programa e do empenho dos recursos
humanos envolvidos diretamente com o trabalho no PST. Por isso precisamos de um
diagndstico mais substancial da realidade desse convénio agora, trés meses apos a
realizacdo daquela capacitacao.

Acreditamos que instrumentos como observacdo participante das aulas
ministradas pelos monitores e coordenadores nos nucleos, realizagdo de reunides
coletivas e individuais, aplicacdo de questionarios e anélise do Relatorio Consolidado
da avaliacéo in loco realizada pela EC-3 ao convénio poderdo nos fornecer subsidios
mais precisos sobre a atual situacdo do convénio de Riacho da Cruz.

6. Contratualizacéo

Se identificada a situacdo-problema de fragilidade na transicdo das orientagdes
tedricas e metodoldgicas para a pratica pedagdgica de monitores e coordenadores de
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nacleo do PST no convénio de Riacho da Cruz ap6s o diagnostico mais preciso
expresso acima, formalizaremos, de fato, o contrato de pesquisa com 0s outros
pesquisadores colaboradores da situacao investigada.

Numa pesquisa-acdo, segundo Barbier (2007, p. 120), “o contrato precisa as
funcOes de cada um, o sistema de reciprocidades, as finalidades da acdo, os encargos
financeiros, a temporalidade, as fronteiras fisicas e simbolicas, as zonas de transgressao
e o codigo ético da pesquisa”. A partir desse contrato, sera formalizada a participacio
ativa dos monitores e coordenadores de nucleo nessa pesquisa na funcdo de
pesquisadores implicados na situacdo investigada como colaboradores da pesquisa
coordenada por um pesquisador profissional®®, constituindo assim um grupo-sujeito de
pesquisa denominado por Barbier (2007) de pesquisador-coletivo.

De acordo com Barbier (2007, p. 103), “o pesquisador-coletivo € um grupo-
sujeito de pesquisa constituido por pesquisadores profissionais (provenientes de
organismos de pesquisa ou de universidades) e por membros, que gozam de todos 0s
privilégios (mas particularmente implicados), da producdo vinculada a investigacao
participativa”.

Para constituir esse pesquisador-coletivo, convidaremos todos os monitores
(doze), todos os coordenadores de ndcleo (seis), o coordenador pedagogico e 0
coordenador geral do convénio de Riacho da Cruz para compor nossa amostra
intencional de pesquisa, porque acreditamos na possibilidade de trabalharmos
coletivamente sobre a situacdo-problema com esse quantitativo de colaboradores sem,
contudo, inviabilizar a proposta de pesquisa (GIL, 2010). Sem distin¢do, todo e
qualquer colaborador podera se afastar dessa pesquisa, a qualquer momento, sem
nenhuma punicéo.

7. Planejamento e realizacdo em espiral

Toda investigacdo que se pretende pesquisa-agdo requer do pesquisador “um
papel ativo no equacionamento dos problemas encontrados, no acompanhamento e na
avaliacdo das agdes desencadeadas em funcdo dos problemas” (THIOLLENT, 2011, p.
21). De acordo com Barbier (2007, p. 117) “o espirito mesmo da pesquisa-agdo consiste
em uma abordagem em espiral que a todos utiliza. [...] todo avan¢o em pesquisa-agéo
implica o efeito recursivo em funcdo de uma reflexao permanente sobre a a¢ao”.

Assim, o pesquisador vai e volta, passa e repassa sobre a situacdo pesquisada,
recorrendo permanentemente a teorizacao da préatica e a pratica da teorizagcdo. Em outras
palavras, a pesquisa-acdo € a ciéncia da praxis. Essa técnica de pesquisa extrapola o
positivismo cientifico em que se é necessario conhecer para depois agir. Na pesquisa-
acdo, a propria agdo torna-se objeto de investigacdo numa logica recursiva de reflex&o
sobre a acéo.

No caso particular desta pesquisa, delineamos cinco ciclos recursivos de
reflexdo-acdo para serem desenvolvidos ao longo de dois tergos de um ciclo pedagdgico
de atividades de um convénio padrdo do PST que equivale a doze meses, a contar do dia

%0 pesquisador profissional é o especialista proveniente de organismos de pesquisa ou de universidades
(BARBIER, 2007).
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31 de agosto de 2012, quando se iniciou o primeiro dos dois dias de capacitagdo dos
recursos humanos desse convénio.

Cada ciclo de atividades compreende uma fase do plano de intervencdo,
intitulado segundo a generalizacdo das metas previstas para cada ciclo: Primeiro ciclo —
diagnosticando a situacdo-problema; Segundo ciclo: formacao, definicéo teorica e fase
de desequilibracdo pedagogica; Terceiro ciclo: formacdo e fase de assimilacéo
pedagdgica; Quarto ciclo: formacdo e equilibragdo pedagogica; Quinto ciclo:

formagao e teorizacdo coletiva.

PLANO DE METAS

¢ Realizacdo da capacitacao;
setembro | e Contratualizacdo verbal,
e Revisdo de literatura;
outubro e Revisdo de literatura; Primeiro ciclo:
e Redacdo do plano de trabalho; diagnosticando a situacao-
e Diagnostico da situacéo problema; problema
e Contratualizagdo formal;
novembro - .
¢ Revisdo de literatura;
e Redacdo do plano de trabalho;
e Planejamento e acdo n° 1 sobre a situacdo-
dezembro problema;
e Estudo sobre os fundamentos tedricos e | Segundo ciclo: formagao,
metodoldgicos do PST; definicdo tedrica e fase de
e Discussdo sobre os fundamentos tedricos e desequilibragéo
L metodolégicos do PST; pedagdgica
janeiro - - . o
e Avaliacdo das condigbes atuais da situagao-
problema;
o P:ggfé?nn;ﬁanto e acdo n°2 sobre a situagao- Terceiro ciclo: formagio e
fevereiro prob® . - . . fase de assimilacao
e Avaliacdo das condigbes atuais da situacao- -
i pedagogica
problema;
e Planejamento e acdo n°3 sobre a situacdo-
problema; Quarto ciclo: formacéo e
marco N - . o - x .
e Avaliacdo das condicBes terminais da situacdo- | equilibracéo pedagogica
problema;
abril e Teorizacdo coletiva. Quinto ciclo: formagéo e
teorizacao coletiva

8. Técnicas para coleta de dados

Cada técnica de coleta de dados é mais ou menos indicada para determinada
intencionalidade do pesquisador, ou seja, para cada objeto ou fendmeno sugere-se um
instrumento de coleta de dados apropriado. Por exemplo, se queremos compreender o
fendmeno em sua totalidade, respeitando todas as suas dimensoes, interfaces e contexto,
devemos nos sustentar em técnicas multirreferenciais, abertas, flexiveis e sensiveis ao
fendmeno observavel. Entretanto, se desejamos apenas controlar, regular, mensurar e
instrumentalizar o objeto investigado, devemos nos apoiar em protocolos fechados,
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lineares, inflexiveis e manipulativos daquele objeto estudado, isolando as variaveis de
contexto.

Na pesquisa-acédo, procura-se compreender os fendbmenos em sua totalidade. Ela
¢ notadamente um método qualitativo de pesquisa muito difundido nas areas de
Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Psicologia e Educacédo, preocupada em promover
mudancas nas situacdes sociais problematicas a partir da mobilizacéo ativa dos proprios
sujeitos implicados, lancando m&o de técnicas de intervencdo e de coleta de dados
diversas sobre a realidade, valorando, sobretudo, os discursos, as imagens, 0S
documentos, as trocas simbolicas e o contexto social e histérico como importantes
evidéncias particulares sobre a situagdo investigada.

De acordo com Gil (2010) existem diversas técnicas que podem ser utilizadas
em pesquisa-acdo, quais sejam: entrevista coletiva ou individual, questionarios,
observacao participante, diario de campo e historia de vida. Thiollent (2011) aponta
para 0 seminario como sendo também uma técnica para coleta de dados importante em
pesquisa-acdo. Nesse sentido, estamos cientes da importancia de utilizacdo de cada uma
dessas técnicas, porque na pesquisa-acdo a compreensdo na integra da situacdo
investigada constitui-se a maior ferramenta para o seu entendimento e posteriori
intervencdo. No entanto, prevemos utilizar fundamentalmente as técnicas de seminarios
coletivos, de entrevista, observacdo participante e registros em diario, porque essas
técnicas parecem mais especificas a nossa intencdo de pesquisa-acdo. Todavia, ao
reconhecermos as caracteristicas abertas, flexiveis e imprevisiveis do nosso método,
também reconhecemos a possibilidade de utilizacdo de outras técnicas durante o
processo de pesquisa.

Para a aplicacdo desses instrumentos, contaremos com a colaboracédo de todos os
membros do pesquisador coletivo, que sera composto pelas figuras dos monitores,
coordenadores de nucleo, coordenador pedagogico, coordenador geral e pesquisador
profissional. Cada um desses com as suas atribuicdes especificas, mas ndo percebidos
separadamente no ambito da pesquisa.

Entre monitores e coordenadores de nucleo ndo havera diferenciagdo quanto as
suas contribui¢Bes na pesquisa, porque estes estdo diretamente implicados na proposta
de democratizacdo sistematica do esporte educacional para os beneficiados nos nucleos,
tornando-se atores importantes no processo de intervencao pratica na pesquisa. Todas as
deliberacdes e encaminhamentos oriundos dos seminarios coletivos e das reunides
individuais serdo primariamente aplicados por eles nos nucleos. Ou seja, todo ciclo
recursivo de reflexdo sobre a acdo e acdo sobre a reflexdo passard pelo crivo do
pesquisador coletivo e chegara a ponta por meio dos monitores e coordenadores de
nucleo, que terdo suas acdes observadas, relatadas em didrio de campo e avaliadas como
via de retorno para o proximo ciclo daquilo que foi discutido e planejado nos seminarios
e reunides anteriores.

Os coordenadores pedagogico e geral serdo os colaboradores mais intimos do
pesquisador profissional, encarregados de substitui-lo na sua auséncia. Suas atribui¢es
serdo coordenadas a distancia pelo pesquisador profissional quando da sua auséncia.

PLANO PARA COLETA DE DADOS

Més Técnicas para coleta Colaborador (es) Ciclo
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setembro eCapacitacdo  dos  recursos o Coordenagjor da _ Prim_eiro:
humanos; Pesquisa diagnosticando a
eRelatério  Consolidado  da situagéo-problema
outubro visita in loco da EC-3 ao
conveénio;
e Estudo da realidade;
eObservagdo participante das
novembro | aulas nos ndcleos;
e Registro em diério de campo;
e Seminério diagnostico;
eSeminario - Pard g pesquisador coletivo | Segundo: formagéo,
contrat,ugllza(;ao formal; . definicéo teorica e fase
dezembro oS_emlna~rlos de ) leitura, de desequilibracdo
dlsgu_ss~ao, formacéo e pedagdgica
definicdo  do  referencial
tedrico;
e Seminarios de leitura, | e Pesquisador coletivo
discussao, formacéo e
definicdo  do  referencial
tedrico;
N eSeminario de planejamento
janeiro nel:
e Observacdo participante das
aulas nos nucleos;
e Registro em diério de campo;
e Seminario de avaliacdo n°1;
eSemindrio de planejamento | ePesquisador coletivo | Terceiro: formacdo e
n°2; fase de assimilacéo
fovereiro | *ODServacio part.icipante das pedagogica
aulas nos nucleos;
e Registro em diario de campo;
e Seminario de avalia¢do n°2;
eSeminario de planejamento | ePesquisador coletivo Quarto: formacéo e
n°3; equilibracéo
eObservacdo participante das pedagogica
margo aulas nos nucleos;
e Registro em diario de campo;
eSeminario  de  avaliacdo
terminal;
eSeminario  de  teorizagdo | ePesquisador coletivo Quinto: formagéo e
abril coletiva. e Coordenador da teorizacao coletiva

e Teorizacdo final

Pesquisa

9. Avaliacao e teorizagao

Talvez a maior critica a0 método de pesquisa-acdo consista na ideia de que este
¢ um método pobre para produzir conhecimentos ao paradigma tradicional de
cientificidade sob a suspeita de que, na pesquisa-acdo, “as vezes chega-Se a muita
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participagdo e a pouco conhecimento” (THIOLLENT, 2011, p. 26). No entanto
devemos esclarecer que a pesquisa-acdo objetiva, sim, “produzir conhecimentos,
adquirir experiéncias, contribuir para a discussao ou fazer avangar o debate acerca das
questdes abordadas” (IDEM, p. 28) tanto por meio da institui¢do de objetivos de acao, o
que Ihe confere esse carater participativo, como por meio de objetivos de conhecimento.

Os objetivos de acdo incidem sobre a situacdo-problema e sdo atingidos
coletivamente pelo corpo de pesquisadores envolvidos, aqui definidos como
pesquisador coletivo. Alguns desses objetivos sdo previamente visualizados pelo
pesquisador profissional antes mesmo de sua inser¢do no campo, podendo ou ndo serem
refutados ou deliberados novos objetivos, considerando a caracteristica aberta e
dindmica do método de pesquisa-acao.

Os objetivos de conhecimento emergem da situagdo pesquisada ao serem
confrontados os objetivos de acdo para obtengdo de “informagdes que seriam de dificil
acesso por meio de outros procedimentos” (THIOLLENT, 2011, p. 24).

Nesse sentido, uma condicdo a pesquisa-acao consiste no exercicio de prova por
meio da avaliacdo do alcance dos seus objetivos perseguidos, 0 que requer a passagem
pelo crivo critico de todos os envolvidos, pesquisadores implicados e pesquisador
profissional. Ndo se avanca em pesquisa-acdo sem antes haver a avaliacdo e reflexao
das metas e objetivos perseguidos para cada ciclo predefinido. Por sua vez, as metas e
objetivos sdo atingidos por meio da acdo, e a sua avaliacdo sugere uma reflexdo que
pode atender com sucesso ou ndo os objetivos de conhecimento. O conjunto dos ciclos
recursivos de reflexdo antes e depois da acdo caracteriza 0 método de pesquisa-acao.

A teorizacdo em pesquisa-acdo, portanto, decorre da reflexdo sobre a avaliacéo
dos objetivos de acdo e de conhecimento atingidos. No entanto, Barbier (2007, p. 144)
faz um alerta, sublinhando que “essa teorizagdo ¢ sempre local e, portanto, é preciso
precaver-se contra toda tentativa de generalizacdo. Entretanto, é da competéncia dos
pesquisadores profissionais tentarem generalizar as modeliza¢cbes comparando muitas
situagdes de pesquisa entre si”.

Destarte, apresentamos o processo de pesquisa em espiral sugerido por Barbier
(2007, p. 143) para ilustrar nossa intengdo de pesquisa, em que 0 autor estabelece o
percurso de cada ciclo de uma pesquisa-agdo: “situacdo problematica; planejamento e
acao n°l; avaliacdo e teorizacao; retroacdo sobre o problema; planejamento e acdo n°2;
avaliacdo e teorizacdo; retroacdo sobre o problema; planejamento e acdo n°3; avaliacdo
e teorizagdo [...]” e assim sucessivamente, até que o problema inicial possa ser
resolvido, se é que pode sé-lo.

10. Materiais
PLANO DE MATERIAIS UTILIZADOS
Material Quant. Responsavel Funcéo
Céamera fotogréfica 2 Coordenador da Pesquisa; Registrar aulas, reunides e
Coordenador Pedag6gico; Seminarios;
Gravador de audio 1 Coordenador da Pesquisa; Gravar 4udio de entrevistas,
reunifes e seminarios;
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Diério de campo 1 Coordenador da Pesquisa; Registrar cotidianamente todas
grande as atividades relacionadas a
pesquisa, como nos estudos
etnogréficos
Diérios de campo 20 Monitores; Registrar cotidianamente todas
pequenos Coordenadores de Nucleo; as atividades relacionadas a
Coordenador Pedagogico; pesquisa
Coordenador Geral,
Resma de folhas 2 Coordenador Geral, Impresséo e copias de
Coordenador da Pesquisa; documentos relativos a pesquisa
Criagdo de rede 1 Pesquisador Coletivo Facilitar a comunicacao entre 0s
social membros do Pesquisador
coletivo;
Postagem de registros, imagens,
eventos e outros;
Criagdo de e-mail 1 Pesquisador Coletivo Intercdmbio de tarefas;
para o Pesquisador Facilitar a comunicacéo entre 0s
Coletivo membros do Pesquisador
coletivo;

11. Cronograma

CRONOGRAMA DE EXECUCAO 1° E 2° CICLOS - DEZ. A JAN.

Data

Atividades Previstas

Responséaveis

10a 12 de
dezembro de
2012

e Estudo da realidade;

e Observacdo participante das aulas nos nucleos;

e Registro em diario de campo;
e Seminario diagndstico;
e Seminario para contratualizacdo formal;

e Encaminhamento da 1° tarefa (a decidir em
seminario);

Coordenador da Pesquisa;
Pesquisador Coletivo;

23 de
dezembro de
2012

e Entrega da 1° tarefa;

Monitores;
Coordenadores de Nucleo;
Coordenador Pedagogico;
Coordenador Geral,

26 de
dezembro de
2012

e Encaminhamento da 2° tarefa (a decidir em
seminario);

Coordenador da Pesquisa;

06 de janeiro

e Entrega da 2° tarefa;

Monitores;

de 2013 Coordenadores de Nucleo;
Coordenador Pedag0gico;
Coordenador Geral,
11a15de e Seminario de planejamento n°1; Coordenador da Pesquisa;
J'Zaone?i)ro de « Observacao participante das aulas nos ntcleos; Pesquisador Coletivo;
1

e Registro em diario de campo;

31 de janeiro a

e Observacdo participante das aulas nos ndcleos;

Coordenador da Pesquisa;
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02 de fevereiro | eRegistro em diario de campo; Pesquisador Coletivo;
de 2013 e Seminario de avaliacdo n°1;
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PLANO AVALIATIVO QUINZENAL
Orientacdes

Sao recomendadas avaliacdes de tipo diagndstico com os alunos, para
que o conteldo a ser ministrado possa se aproximar ao maximo do
contexto local e dos interesses dos alunos. Para tanto sdo recomendadas
entrevistas coletivas e individuais, aplicacdo de questionarios e registros
em diério ou roteiro. Alguns momentos da aula sdo mais indicados para a
realizacéo dessa avaliacdo. Pode ser tanto na roda inicial de conversa,
quando sera apresentado o contedo a ser ensinado, ou na roda final de
conversa.

Os momentos de roda de conversa sd@o 0s mais oportunos para se proceder a
uma avaliacdo mais detalhada do processo ensino-aprendizagem, seja ela no
inicio da aula, ap6s uma atividade, seja ao final da aula, porém esse ndo deve
ser o unico momento de avaliacdo. Durante as atividades, o professor também
deve estar atento as modalidades de aprendizagem conceitual, atitudinal ou
procedimental dos alunos quando, por exemplo, estes expressarem uma atitude
de respeito ao colega, comentarem nomes e fatos relativos ao conteido com os
colegas ou professor, ou desenvolverem habilidades para resolugdo de
problemas procedimentais nas atividades. Sugerimos a utilizagdo de
instrumentos como registros em diario tanto para os professores como para 0s
alunos, observagdo e registro por parte de algum dos outros professores
enguanto o professor conduz a aula, atividades em grupo, atividades de pesquisa
para casa.

Como almejamos construir um sistema avaliativo flexivel e aplicavel, ndo
podemos fixar orientacOes rigidas para cada aula do plano quinzenal, portanto
as sugestbes expressas na aula anterior certamente ndo foram esgotadas
naquela aula e podem ser aplicadas nessa terceira aula ou em outras quantas
forem necessarias, porém sempre atentos a questdo do registro dessas
avaliagdes e do aspecto processual da avaliagéo.

Assim como os colaboradores dessa pesquisa, defendemos que a avaliagdo deve
ser processual, e ndo um momento isolado do processo ensino-aprendizagem,
geralmente associado ao final. Por sua vez, a avalia¢do ao final de um plano de
ensino ndo deve ser tomada como o fim, mas como uma etapa do processo que
servird de retorno tanto para os alunos como para o professor, na tentativa de
destacar 0s pontos positivos e negativos do processo e 0 que precisa ser
ressignificado para melhor atingir o0s objetivos educacionais futuros.
Tradicionalmente, as provas sdo os instrumentos avaliativos educacionais mais
utilizados no processo ensino-aprendizagem, porém destacamos a existéncia de
outras técnicas avaliativas menos punitivas e classificatérias, como o portfélio,
0s registros de aulas e a autoavaliacdo do aluno associada aos registros
avaliativos do professor, que podem configurar como outras possibilidades
também avaliativas do processo ensino-aprendizagem.
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ROTEIRO PARA AVALIACAO FINAL

Prezado Coordenador,

Este roteiro tem a finalidade de avaliar o acompanhamento pedagdgico desenvolvido pela
presente pesquisa, intitulada: OrientacOes tedricas e metodoldgicas do Programa Segundo
Tempo: reflexdes sobre o dito e o feito nas intervencdes pedagdgicas, junto ao nucleo que se
encontra sob sua responsabilidade.

Pedimos que fornecam as informacgdes com clareza e sinceridade, pois o intuito dessa agéo é
contemplar os resultados finais do nosso processo de acompanhamento pedagdgico para
conclusdo desta pesquisa de mestrado.

As questdes sdo objetivas em sua parte inicial. Porém a possibilidade de justificativas e
complementos lhe dara a oportunidade de se manifestar, criticando, elogiando e apresentando
sugestdes a partir de seus posicionamentos.

Desde ja, muito obrigado pela valiosa contribuicao.

Judson Cavalcante Bezerra — Mestrando em Educacéo Fisica/lUFRN

José Pereira de Melo — Orientador

1. O Acompanhamento Pedagdgico realizado nesta pesquisa lhe proporcionou
conhecimentos e vivéncias suficientes para o0 bom desenvolvimento das atividades do
convénio?

( ) Discordo

( ) Discordo parcialmente
() Nao sei

() Concordo parcialmente
() Concordo totalmente

Justificativa:

2. Os DVDs e livros de referéncia do PST Ihe auxiliaram na execucgédo das atividades
no nucleo durante o acompanhamento pedagdgico?

( )Sim ( ) Néo

Se sim, comente como:
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3. Para a execucdo das atividades pedagdgicas realizadas no seu nucleo, o formato de
acompanhamento pedagdgico realizado pode ser considerado:

() Ineficaz

() Parcialmente ineficaz
() Nao sei

() Parcialmente eficaz
( ) Totalmente eficaz

Comente:

4. A experiéncia de ensino do esporte no PST esta sendo importante para a ampliacdo
do seu saber docente?

( ) Discordo

( ) Discordo parcialmente
() Nao sei

() Concordo parcialmente
() Concordo totalmente

Justificativa:

5. Apresente suas sugestbes para a melhoria do formato de acompanhamento
pedagogico realizado nesta pesquisa.
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