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Capitulo 1

Introducao

Esse capitulo apresenta o trabalho de pesquisabdivilise em: Historico e
contextualizacdo, relevancia e objetivos. O obgetdo capitulo € apresentar um breve
historico e a importancia da cultura da Cana-deacao Brasil e, principalmente, no Rio
Grande do Norte (RN).

1. Historico e Contextualizacéo

Em meados do século XVI, com o fim das Capitabieseditarias, o cultivo da Cana-
de-agucar (Saccharum officinarum) no Brasil redlzgelos portugueses no Nordeste
brasileiro, especialmente nos Estados de Pernam{REp Bahia (BA), Alagoas (AL) e
Paraiba (PB), passou por um processo de expangd® despertou, rapidamente, o interesse
dos holandeses pelo pais. Tal interesse contrfiaraia primeira crise econémica da industria
da Cana-de-acUcar no Brasil que aconteceu no seddlbapds constantes ataques dos
holandeses e a descoberta das minas de ouro ers @arais.

A segunda crise da atividade ocorreu na metadeéddas XIX devido & expansao do
cultivo da Beterraba para producao do acucar nadaue nos Estados Unidos. Para superar a
crise a estratégia utilizada, pelos produtoresati@,cfoi comercializar a producdo no mercado
interno, em particular para a regido Centro-SuPdé&s. De acordo com Veras e Sena (1998
apud SOARES, 2003)



“com a perda do mercado internacional os produtodesacucar colocam
os excedentes do produto no mercado do Centrge8ntipalmente depois

da ascensao da cultura do café”.

A partir do século XIX, a industria agucareira iaitm processo de modernizacao
do setor e, por volta de 1870, surgem as primemgzesas que atuavam desde a producéo da
matéria-prima até a comercializacdo do acucarnésisa fase que surgiram os chamados
“Engenhos Centrais”. A modernizacdo dos Engenhadréls, o processo de monopolizagéo
da Cadeia Produtiva da cana e, principalmentdsa orundial de 1929 criaram a necessidade
da protecéo e intervencéo do Estado no setor.edviecao inicia-se em 01 de junho de 1933
quando Getdlio Vargas criou o Instituto do AcucatoeAlcool (IAA), decreto lei federal n.°
22.789/33(ver anexo A)

O IAA, autarquia federal, criada para regulameataroteger a Cadeia Produtiva da
Cana-de-acucar brasileira objetivava basicamengirdpromover e controlar a producao do

Alcool e do Aglcar no pais.

“A intervencdo se fez presente desde a producdonddéria-prima
(regulando o corte, transporte, pesagem, e berfiento) até a fabricacao,
distribuicdo, consumo e exportacdo do produto adabaanto no mercado
nacional quanto internacional'(SOARES, 2003, p. 34 apud IAMAMOTO,
2001).

Para atingir seus objetivos o instituto determinavguantidade de acucar e alcool
que deveria ser produzida, a quantidade de matére utilizada na fabricagdo do &lcool,
realizava estudos estatisticos e comerciais solaeloar e o alcool, fixava os pregos do
alcool destinados as misturas carburantes, assito oqreco destas aos consumidores finais,

incentivava a construcao e ampliacédo de destilarrafocais estratégicos, entre outros.

Na década de 1940 a agroindustria canavieira inigio processo de migracdo da
regido Nordeste para a regido Centro-Sul, espeembrpara o Estado de Sdo Paulo (SP), que
possuia algumas vantagens competitivas como: graidme de capital para investimentos,
melhores condi¢cdes edafoclimaticas e proximidadengocado consumidor. Durante esse
processo de mudanca o IAA passou a desenvolver pwoliica de protecionismo a
agroindustria canavieira nordestina, mas tais ipafif na verdade, promoveram o
desenvolvimento da agroinddstria da regido Centitof&zendo com que a regido torna-se

desde entdo a principal produtora de Cana-de-adagaais.



“... 0s mecanismos usados pelo IAA, tais como didssiperdao de dividas,
precos minimos, etc., para proteger os produtores Mordeste,

paradoxalmente viabilizaram a transferéncia da megeia industrial

acucareira para o Centro-Sul, resultando na repro@in modernizada do
capital agucareiro de Sao Paulo{SOARES, 2003)

Em 14 de novembro de 1975, através do decretoetirél n.° 76.593, Ernesto
Geisel, objetivando diminuir a dependéncia que is paha dos combustiveis derivados do
Petroleo e motivado pela crise® Petréleo de 1973, cria 0 Programa Nacional dmdil—
Proalcool O programa pode ser dividido em 04 fases: a pranemracteriza-se pela
implantacdo de diversas destilarias em usinas ua j@aexistentes. A segunda inicia-se em
1979 e caracterizou-se pela implantacdo de deasilandependentes e pela falta de alcool
combustivel nas bombas dos postos de gasolinacndeah989. Na terceira fase do programa
devido a extingdo do IAA, Decreto lei federal n.929/1990(ver anexo B),0 setor que até
entdo era firmemente regulamentado pelo Estado opagsor um processo de
desregulamentacdo muito forte 0 que gerou uma pguiicdo de etanol e conseqiente baixa
nos precos. A quarta fase do programa teve inigio2600 e desde entdo o setor vem
passando por um processo de modernizacdo e angpilrgntivado pela producao de carros
flex fuel, pelo aumento da participacdo no meroaxterno do agucar e, principalmente, pelo
crescente interesse de paises do exterior (EUAoJamtre outros) em adquirir o alcool

combustivel.

No Rio Grande do Norte (RN) a atividade da Canaglesar teve inicio no fim do
século XVI através da instalacdo do engenho de &umio baixo curso do rio Curimatad.
Devido os baixos indices pluviométricos, baixo hteenoldgico e solo arenoso a atividade
desenvolveu-se muito timidamente nas varzeas dmss Jacu, Trairi e Ceara-Mirim até
meados do século XIX quando surgem, nas varzeasridesTrairi e Ceara-Mirim, as

primeiras sociedades agucareiras com engenhos fmeitzados.

“No século XIX, com 0 adensamento da populacaaredgyales, como o do
Ceara — Mirim e o do Trairi, tiveram um maior creésento da producéao,
permitindo que se desenvolvesse uma sociedaderagacaom engenhos
bem aparelhados, capelas e casas grandes bemadatal (ANDRADE,
1998)

No século XX é implantada, no vale do Ceara-Midnprimeira usina, a Guanabara,

(denominada de meio-aparelho ou bangié com turbipadra fabricacdo de acucar branco.
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No ano de 1937 o grupo gestor da usina associaes&r@s grupos e cria a usina llha Bela.
Paralelamente a esse processo de associac¢ao, iostalacéo de um turbinador no engenho

Séo Francisco, acontece a criacdo de uma outra ngiregiao.

No ano de 1949, o grupo paraibano Ribeiro Coutiphmprietario de usinas na
Paraiba e da usina Estivas (localizada na regidiesteydo Estado) compra a usina llha Bela e
passa a ser 0 grande concorrente da Sao Frantése@ao de 1973 quando acontece a fusao,
apoiada pelo Grupo Especial para a Racionalizagddgdoindustria Canavieira do Nordeste
(GERAN), das empresas devido a baixa producao equsda por ambas. Nesse mesmo ano,
segundo Andrade (1988), o grupo pernambucano TaweVielo compra a Usina Estivas

situada na regido Agreste do Estado.

A partir da década de 1970 a atividade da Canaxdeaa potiguar comeca a
desenvolvesse de forma mais intensa em virtudgadldiscas implantadas pelo I1AA e pela
criagdo do Prodlcool. Dados das tabelas 01 e O& solproducdo de acucar e alcool no

Estado mostram tal crescimento até meados da ddeabi280.

Tabela 01 — Producéo de acucar no RN (safras 1969/dté 1981/1982)

Safras Producdo em sacos de 60 Kg
1969/70 468.130

1972/73 521.285

1975/76 597.701

1978/79 1.512.666

1981/83 1.328.180

Fonte: IAA, adaptada de Andrade (1998)

Tabela 02 — Producéo de alcool no RN (safras 1969/Aaté 1984/1985)

Safras Producdo em litros
1969/70 735.230

1978/79 24.709.200
1981/82 40.295.210
1982/83 67.814.51

1984/85 98.160.000

Fonte: IAA, adaptada de Andrade (1998)

Observa-se conforme as tabelas 01 e 02 que o roesw iniciado em 1970

incrementou, significativamente, a producdo de acécalcool a partir da década de 1980,



sendo a destilaria de Baia Formosa e a Usina Bstivealizadas no Agreste potiguar, as
maiores produtoras de &lcool e de aclUcar respattivie.

A partir de 1990, com a extincdo do IAA, com avamgonologico do setor (ndo
acompanhado por grande parte dos produtores rwgat®nsequente aumento do grau de
competitividade, a atividade canavieira no Agresgotiguar passou a ser
dominada/monopolizada pelas industrias de bensafmido e os produtores rurais
tradicionais, gradativamente comecam a migrar pateas atividades ou até abandonar a
regido. Atualmente a regido Agreste do RN é a niotutora de Cana-de-acucar do Estado

e possui a maior area plantada e as duas maiones uke beneficiamento do Estado.

Diante do cenario apresentado, o objetivo do thabal contribuir com subsidios/
informacdes para que instituices publicas e/ovadas promovam acdes com o objetivo de
aumentar a competitividade do produtor rural deaG#aracucar da regidao Agreste do RN e

consequentemente de toda a cadeia.

2. Relevancia

De acordo com o Balanco Nacional da Cana-de-ag@idagroenergia — 2007 e a
Série Agronegécios: Cadeia Produtiva da Agroengmgiitada pela Secretaria de Politica
Agricola (SPA) do Ministério da Agricultura, Peciage Abastecimento (MAPA), existe uma
demanda mundial de desenvolvimento de energiavdeais em virtude, principalmente: da
escassez das reservas de Petréleo, da necessidadlutdo dos impactos ambientais
existentes, do Protocolo de Kyoto (1997) e da bikdade dos paises do Oriente Médio.
Diante dessa necessidade a agroenergia apresetasselima alternativa econémica, social

e ambientalmente viavel.

Segundo dados do Plano Nacional de Agroenergia6(202011), elaborado pelo
MAPA, o Brasil possui uma série de vantagens coiiyat que o credenciam a liderar
mundialmente o mercado da agroenergia, sdo eleg kExtensdo geografica (permite o
desenvolvimento da atividade sem afetar a agri@ultde alimentos), alto indice de radiacdo
solar durante grande parte do ano (estimula adoitese durante todo o desenvolvimento
vegetativo da planta), grandes reservas hidricasn{fe utilizacdo da irrigacdo), mercado

consumidor em forte expansao, desde marco de 2a08irtude da producédo em larga escala



dos carros flex fuel, (garante a compra de um dodybos finais da cadeia), capacidade
técnica e empresarial (permite alto indice de cditngdade do setor).

Dados obtidos no terceiro levantamento da safrsilbra (2008/2009), realizado em
Dezembro de 2008, pela Companhia Nacional de Atiast@to (CONAB) demonstram o
potencial agroenergético do Brasil, com destaqua pa regides Sudeste e Nordeste onde
estdo as maiores areas plantadas e producédo ded€agdcar do pais. A area plantada de
Cana-de-acucar no Brasil, Sudeste, Nordeste, ma 28808/2009, (em mil Hectares) foram
respectivamente 7.010,21; 4.545,1 e 1.037,3 e aupém (em mil toneladas) foi
respectivamente de: 571.370,65; 392.605,7 e 610868,

Tabela 03 — Area plantada e producdo de Cana-dexagd Brasil nas safras 2008/2009

_ Area plantada Producao
Regido/ UF . .
(em mil hectares na safra 2008/09) (em mil toneladas na safra 2008/09)
Brasil 7.010,21 571.370,65
Sudeste 4.545,1 392.605,7
Nordeste 1.037,3 67.868,0

Fonte: BRASIL adaptada decompanhamento da Safra Brasileira Cana-de-agUcardéra

2008/2009, terceiro levantamento, dezembro/08ver anexo C)

No tocante as exportacdes de etanol, de acordodenims da Série Agronegdécios:
Cadeia Produtiva da Agroenergia (SPA/ MAPA) dedti#d2 Brasil lidera o ranking mundial
e no ano de 2005 o pais exportou 2,6 bilhdes s lte alcool, gerando aproximadamente
765 milhdes de délares. Os principais destinos tdaog brasileiro em 2005 foram india,
Japdo, Holanda, EUA e Suécia. As exportacdes dopama seus principais destinos foram,
aproximadamente e respectivamente, em dolares3enilides, 93 milhdes, 79 milhdes, 77
milhdes e 70 milhdes totalizando 434 milhdes, celeeb5% das exportacbes de etanol do
Brasil (ver tabela 04). No ano de 2007, segundmsiath Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC) o pais export®5 bilhdes de litros de alcool o que
gerou 1,47 bilhdes de dodlares, sendo os princgessnos das exportacdes brasileiras a Unido
Européia e os EUA que importaram, respectivamdditebilndo e 859 milhdes de litros.
(BRASIL, 2007)



Tabela 04 — Exportacdes de etanol do Brasil, emreg] de 2003 a 2005

Pais 2003 2004 2005
india 3.909.000 92.964.000 115.174.000
Japéo 18.980.000 44.354.000 93.053.000
Holanda 18.417.000 36.394.000 79.576.000
EUA 9.690.000 80.438.000 77.462.000
Suécia 21.427.000 46.215.000 70.120.000
TOTAL 72.423.000 300.365.000 435.385.000

Fonte: BRASIL (2007 a) adaptada@adeia Produtiva da Agroenergia(ver anexo D)

No RN as exportacfes de alcool e acucar nos an280fe 2006 e 2007 totalizaram,
respectivamente, segundo dados da Secretaria ddoEdgd Desenvolvimento Econémico —
SEDEC, em délares, 23.651.879, 48.610.654 e 2®383ver tabela 05). Observa-se que no
ano de 2006 houve um aumento das exportacOes amdevio crescimento das exportacdes
de alcool que teve um incremento de aproximadanh@)0.000 de dolares em relacédo ao

ano anterior em virtude da alta de preco.

Tabela 05 — Exportacdes de acucar e alcool do RA@® a 2007

Produto / Ano 2005 2006 2007
Aclcar 19.598.035 24.603.582 19.717.596
Alcool 4.053.844 24.007.072 9.665.456

TOTAL 23.651.879 48.610.654 29.383.052

Fonte: RN (2008) adaptada de [Tabela dBshcipais produtos exportados pelo Rio
Grande do Norte — 2007 (US FOB)L f. (ver anexo E)

Do ponto de vista social a cadeia produtiva da @®Racucar gera,
aproximadamente, no RN, segundo dados da ASPLAN)A® (dez mil) empregos diretos e
segundo a Relacdo Anual de Informacdes Socias (RAG®) o setor produtivo da cadeia
produtiva, no ano de 2006, possuia 31 (trinta e estgbelecimentos formais que geraram
cerca de 3.530 (trés mil quinhentos e trinta) eggseformais, dos quais 71% dos
empregados possuiam remuneracdo entre 01 (um)(do¥) salarios minimos. Quanto a
faixa etaria dos trabalhadores a RAIS constatou 4jt# dos trabalhadores possuiam menos
de 29 anos e 93% possuiam entre 18 e 49 anosidé d#istacar que devido a sazonalidade
da atividade a permanéncia do empregado na emgresaa. Segundo a RAIS 44% dos
empregados permanecem menos de 06 meses no estabete. As condicdes de trabalho
oferecidas aos trabalhadores estdo em conformidade o estabelecido na lei federal

5.889/73(ver anexo F)com as normas regulamentadoras de seguranca e sauddabalho e
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com a convencgdes coletivas anuais, estando em aigonvencao coletiva RN000124/2008,
registrada em 19 de marco de 2Q@8 anexo G).

Do ponto de vista ambiental a atividade produz grdpria energia (atraves da
gueima do bagaco, a co-geracao) e € importantequribuir para reducdo dos gases que
contribuem para formacao do Efeito Estufa. Os &s)tprincipais impactos ambientais que
podem ser ocasionados pela atividade s&o: desmatanpoluicdo das reservas hidricas
(vinhaca e herbicidas) e degradacdo do solo (mdtwoau Nas ultimas trés décadas, em
virtude de leis, exigéncias da sociedade e do merd¢euve um avanco significativo do setor
para reducao desses impactos. As principais a@aizadas pelo setor para reducdo dos
impactos ambientais sdo: respeitar a reserva miden20% de mata atlantica, utilizar a

vinhaca para adubacéo e defensivos agricolas nagmessivos.

Segundo a CONAB, o RN é o quarto maior produtoCdea-de-acucar do Nordeste,
ficando atrds de Alagoas - AL, Pernambuco - PEraiPa - PB. Na safra 2006/07. A area de
Cana-de-acucar cultivada no RN foi de 55,5 (cintpiencinco mil e quinhentos) hectares
com uma produtividade média de 52.406 (cinquientaineo mil quatrocentos e seis)
kilogramas por Hectare. A producdo gerou de 3.@KM(trés milhdes e setenta e cinco mil)
toneladas de cana com o objetivo de produzir e moatizar actcar e alcool no mercado

interno e externo.

Nas ultimas décadas o setor sucroalcooleiro veroerdrando-se em um dos elos da
cadeia, para mensurar 0 processo de concentragfor&ino esclarecer que em meados de
1985 existiam aproximadamente 800 produtores ndaeg atualmente, segundo dados das
préprias usinas de beneficiamento existem apenagqcEdto e trinta e sete), sendo 120 da

usina Estivas e 17 da Vale Verde.

“A cana produzida pelas proprias usinas ja représemais de 70% da
matéria prima utilizada pelas unidades industriaexcluindo assim os
pequenos e médios fornecedores. Esse processseepeconcentracdo de
renda e de terras”(VIDAL, 2006)

Considera-se, portanto, que esse estudo possartémpias académicas e praticas.
No que diz respeito a academia tal estudo contjifama o aumento e disseminacdo do
conhecimento na area de Engenharia de Produca&escaotando e abordando questdes
relacionadas a competitividade, gestao agroindlistadeias produtivas agroindustriais e em

particular a cadeia produtiva da Cana-de-acuc#&tNdlo



Do ponto de vista pratico o estudo contribui, asawle suas discussbes e
recomendagfes, com subsidios para planejamentpleniantacdo de politicas, programas e
projetos, publicos e privados para o aumento dapettividade dos produtores rurais de
Cana-de-acucar e consequente desenvolvimentolefonento e sustentabilidade da cadeia

produtiva da Cana-de-agucar da regido Agreste do RN

3. Objetivos

3.1. Objetivo geral

Estudar a Cadeia Produtiva da Cana-de-acucargigoragreste do Rio Grande do
Norte, visando contribuir com estudos para a commngdade dos produtores rurais
apresentando subsidios/ informacfes para planejamenimplementacdo de politicas,

programas e projetos, publicos e/ou privados.

3.2.Objetivos Especificos

» ldentificar a natureza dos produtores rurais da&ieadrodutiva da Cana-de-acucar na
regido Agreste do Rio Grande do Norte.

» Propor estratégias eficazes para o aumento da titiigade dos produtores rurais
da cadeia produtiva da Cana-de-acucar na regidesfeggdo Rio Grande do Norte.

» Fornecer informacdes sobre os produtores ruraisadieia produtiva da Cana-de-
acucar da regido Agreste do Rio Grande do Norteina de subsidiar o
desenvolvimento de politicas publicas e privadatodalecimento e sustentabilidade

dos produtores rurais da cadeia.



Capitulo 2

Revisao de literatura

Este capitulo apresenta a revisdo de literaturasté subdividido em Gestédo
agroindustrial e suas especificidades, Competdtléde as caracteristicas e competitividade

do setor sucroalcooleiro.

1. Gestéo agroindustrial

Para Batalha (2007) os estudos inerentes aos prabldo sistema agroindustrial, no
cenario internacional, apontam para duas metodmdode analise diferentes: a nocédo de

commodity system approach e a analise de filiere.

“Esses dois conjuntos de idéias amplamente disositida literatura
nacional e estrangeira, permitem fundamentar dis6éas sobre a utilizacéo
de ferramentas gerenciais e conceituais aplicadaseatendimento da
dindmica de funcionamento e a busca da eficién@asas cadeias.”
(BATALHA, 2007)

A primeira metodologia surgiu na década de 1958vét do estudo desenvolvido

por John Davis e Ray Goldberg, resultando deleyoiste conceito de agribussines:

“... a soma das operacdes de producdo e distribmic suprimentos
agricolas, das operacdes de produgdo nas unidadgdcdas, do
armazenamento, do processamento e distribuicAquomtutos agricolas e
itens produzidos a partir deles(BATALHA, 2007)
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Segundo os autores a atividade agricola é apena®si®los de uma extensa cadeia
(rede) que produz, transforma e distribui alimergqsor isso deve sempre ser analisada de

forma integrada com os demais elos da rede.

“... a agricultura ja ndo poderia ser abordada deaneira indissociada dos
outros agentes responsaveis por todas as atividapes garantiriam a
producdo, transformacdo, distribuicio e consumo démentos.”
(BATALHA, 2007)

Para Zylbersztajn (2005) o conceito de agribussishesenvolvido por Davis e
Goldberg é utilizado hoje em dia de forma ampla passuir duas caracteristicas béasicas:
aplicacdo imediata para formulacdo de estratégigsorativas e a precisdo de antecipar as

tendéncias do agribussines moderno.

Posteriormente, em 1968, Goldber utilizou a idé@acammodity system approach
(CSA) para estudar alguns sistemas de producadEsiasios Unidos da América - EUA.
Durante a realizacdo do estudo Goldberg utilizoma@oreferencial os paradigmas da
economia industrial estrutura, conduta e desempéithaparato conceitual utilizado nao
mais é o baseado na matriz de insumo-produto, imas paradigma de estrutura-conduta-
desempenho”. (ZYLBERSZTAJN, 2005). Durante a aghoa da nocdo de commodity
system approach os principais elementos abordasiosaela sistema de producdo foram
lucratividade, estabilidade de precos, estratédé#ss corporacdes e adaptabilidade, para tal
estudo, aspectos dinamicos, como tecnologia, eeanpre utilizados por Goldberg a fim de

verificar as mudancas que afetavam os sistemas.

A segunda metodologia desenvolvida durante a dédad@0 na escola industrial
francesa, sem o propdsito de estudar os problemeasntes ao setor agroindustrial, resultou
na nocao de analise de filiere (cadeia), mas degidmde utilizacdo por economistas
agricolas e pesquisadores rurais é bastante ddlizamo forma de entender e enfrentar os

problemas inerentes as cadeias de producéo agstiiaki
Morvan (1985 apud ZYLBERSZTAJN, 2005) define as§lmare (cadeia):

“Cadeia (filiere) € uma sequiéncia de operacdes cpreduzem a producao
de bens. Sua articulacdo é amplamente influencipdia fronteira de
possibilidades ditadas pela tecnologia e é definmdas estratégias dos

agentes que buscam a maximizagcédo dos seus lucsolagdes entre os
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agentes sao de interdependéncia ou complementaeeda sao

determinadas por forcas hierarquicas”

As duas metodologias apresentam pontos de parpdes andlises e enfoques
principais diferentes. A primeira parte de deteadm matéria-prima (commodity) até o
produto final e a segunda parte de um ou mais podihal até a matéria-prima. Quanto ao
enfoque principal a primeira é mais voltada parplamtacdo de estratégias inerentes as
firmas (empresas) e a segunda mais voltada parantapdes de acdes governamentais de
desenvolvimento de todo o sistema. Embora difeseqi@nto ao ponto inicial e enfoque as
duas metodologias possuem diversos pontos em comsénseles: a tecnologia é fator
primordial de analise, o bom desempenho de umnsistegroindustrial depende do bom
funcionamento de todo o sistema e ndo apenas teedme, utilizacdo da nocéo de sucesséo

de etapas produtivas, entre outros.

Para Batalha (2007) uma cadeia de producdo podé&aggnentada de jusante a
montante em trés macrossegmentos, sdo eles: cafiracio, industrializacéo e producéo de
matérias-primas (agricultura, pesca, pecuaria,eeourtros). O autor esclarece que o0s
macrossegmentos podem sofrer variacdes de acondm abjetivo pretendido no estudo ou

produto analisado.

No fim de década de 80, devido uma série de fattwasdem econdmica, politica e
comercial o agronegocio brasileiro foi “forcado”aamentar sua competitividade a fim de
garantir seu desenvolvimento e sustentabilidadessé&esentido, desde entdo, inUmeras
pesquisas, financiadas principalmente pelo setbliqmj vém sendo realizadas no pais a fim
de entender os problemas enfrentados pelo setemtgddimento dessa problematica subsidia
a proposicao de politicas publicas e a criacdostiatégias eficazes de gestdo das firmas,
sendo essa segunda faceta menos explorada pordemtels pesquisadores que a

competitividade de cada elo da cadeia dependerdpetdividade do sistema como um todo.

Sendo assim conclui-se que as duas metodologiasmp@ntantes para a formacao e
enriquecimento do arcabouco tedrico dos problemasentes ao agronegocio mundial e
brasileiro e dessa forma contribuem para o enfreméondesses, visto que, subsidiam a
criacdo de estratégias de aumento da competit@idadconsequente desenvolvimento

sustentavel.
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1.1.Especificidades da gestao agroindustrial

A gestdo agroindustrial possui algumas especifilgdajue limitam seus estudos no
que diz respeito a generalizacdo dos resultadadosbtas metodologias aplicadas, entre
outros. Tais especificidades sao barreiras ao des@mento econdémico e cientifico do setor
e dificulta a utilizacao de ferramentas modernaged#do (SCM ou ECR, por exemplo), visto
que um estudo realizado nos EUA pode ser ou nddovéhplicavel) no Brasil de forma
eficiente. As especificidades sao varias, dentreqaais 05 (cinco) sdo as principais:
sazonalidade, variagcdes da qualidade da maténaprperecibilidade da matéria-prima,

sazonalidade de consumo e perecibilidade do prdohaio

“A inadequacdo de grande parte das ferramentas mue de gestéo,
desenvolvidas para setores outros que o agroin@dlistem como origem
as especificidades que particularizam os sistemgsoiadustriais de
producédo.” (BATALHA, 2007)

A sazonalidade dos produtage primeira transformacdo, por exemplo, Cana-de-
acucar, esta intrinsecamente ligada aos indicesiophétricos de cada regido, fator
determinante para definir os periodos de safrateessafra. Tal especificidade limita o
planejamento e controle da gestdo agroindustrialrentabilidade do capital investido. O
planejamento e controle da gestao sdo afetadosigargariavel que determina o periodo de
safra € nao controlavel pela firma e a rentabikd@dfetada porque € justamente nos periodos

de safra, onde observa-se um maior volume de ofgreaos precos tendem a baixar.

A variacdo da qualidade da matéria-primé determinada, principalmente, pelo
poder de investimento em tecnologia e pela utifivage formas adequadas de manejo da
producdo. Porém tais requisitos ndo sdo os Unieterrdinantes da qualidade da matéria,
visto que, fatores externos como, por exemplo, amlicbes climaticas, afetam de forma
significativa o desenvolvimento da cultura. “A gdate da matéria-prima e do produto final
agropecudrio esta sujeita as variacdes climéticaas etécnicas de cultivo e manejo
empregadas”. (BATALHA, 2005, p. 19No que diz respeito ao desenvolvimento da Cana-
de-acucar no Brasil observa-se que tal especitieidai um dos fatores responsaveis pelo
desenvolvimento de forma mais efetiva da cana g@ageSul do pais por essa possuir, de

modo geral, melhores condi¢fes climéticas do gNerdeste brasileiro.
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A perecibilidade da matéria-prima, do produto finabesazonalidade do consumo
sao especificidades da gestdo agroindustrial gbeigam” as firmas que compdem uma
cadeia de producdo agroindustrial a planejarenpodea conjunta ou sistémica a producao.
Tal planejamento objetiva minimizar alguns problemiais como: perda da qualidade da
matéria prima e consequente diminuicdo da qualidadeproduto final, custos com
estocagem, excesso de oferta do produto e congedrsgra no prego, entre outros.

A sazonalidade dos produtos de primeira transfofim&ca variacdo da qualidade da
matéria prima sao especificidades que mais afempradutores, devido aos baixos indices

pluviométricos e o baixo nivel tecnoldgico utilipgglor eles.

2. Competitividade

Conforme Ferraz e Coutinho (1995) a definicAo denpmtitividade pode ser
entendida sob duas oticas distintas: desempenhdetdminado produto ou empresa ou

eficiéncia de uma empresa ou setor.

Na primeira Otica a competitividade é medida asada participacdo de mercado
(market share) do produto ou empresa e na seguralgs da eficiéncia de determinada
empresa ou setor. A primeira 6tica parte do presgomue se um produto ou empresa detém
boa parte do mercado é porque as suas estratégfs s=ndo bem aceita por ele e assim
sendo estdo sendo feitas de forma acertada. A dagadtica busca identificar a
competitividade através da capacidade de reag@véatde estratégias) que a empresa possui
frente as adversidades enfrentadas no mercadoudssdticas, segundo os autores, possuem
restrices, visto que, avaliam a competitividade eémpresas/ setor de forma estética.
Portanto, deve-se medir a competitividade da emprestor de forma dinamica, visando

identificar as estratégias adotadas por ela, @émanter-se competitiva ao longo do tempo.

“Nessa visdo sistémica, a competitividade deve esgtiendida como a
capacidade da empresa de formular e implementarratégfias
concorrenciais, que |Ihe permitam conservar, de #orduradoura, uma
posicdo sustentavel no mercado.” (COUTINHO; FERRAH5)

Sendo assim para se manter competitiva cada emgeggsaconstantemente criar e

renovar suas vantagens competitivas para possudifarenciais frente as demais. Tais
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vantagens podem ser alcancadas através de pregesbaigos, qualidade do produto,
prestacdo de servigos diferenciados, avancgos teginok, capacitacdo dos recursos humanos,

entre outros.

A competitividade de um setor ou de um pais, dendorgenérica, pode ser
mensurada através do somatério das competitividdaesirmas que os compdem. Porém no
agronegocio devido a algumas peculiaridades exestepode-se afirmar que dentro de uma
cadeia de producao, existem ganhos de coordenagépisso a competitividade da cadeia
pode ser maior do que a simples soma da compeétiei das firmas que a compde. Sendo

assim, ao analisar a competitividade no agronegimie-se considerar tais ganhos.

“..., qualquer modelo metodoldgico e conceituat e pretenda adequado
para a analise de competitividade em agronegociedeecessariamente,
levar em consideracdo o0s ganhos potenciais de umardenacao
eficiente.” (BATALHA, 2007)

Farina (1999) estabelece que para analisar a ciividede dos sistemas
agroindustriais € necessario mensurar quatro aspdisicos, sdo eles: crescimento no
mercado, capacidade de agregar novos mercadossitame de alteracdo na sua composicao

e 0 que devera ser feito para tal alteracao.

Um dos modelos mais conhecidos e aceitos na li@apara mensurar a
competitividade no agronegoécio € o desenvolvido\tem Duren et al. (1991), segundo os
autores a resultante de uma série de fatores i(@i@ores) mensura a competitividade dado

certo ambiente de andlise.

“A conjuncdo do impacto de uma série de fatoreia teBwmo resultado uma certa
condicéo de competitividade pra dado espaco desaidBATALHA, 2007)

Conforme Batalha esses fatores estdo distribuicosqeatro grandes grupos:
controlaveis pela firma, pelo governo, quase ctées e ndo controlaveis; organizados na
tabela 06.
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Tabela 06 — Distribuicéo dos principais fatorezdpetitividade

Grupo Principais fatores
Controlaveis pela firma Estratégia, produto, teag, politica de
RH e P&D.
Controlaveis pelo Governo Politica fiscal e moriatdolitica
educacional e leis de regulacdo do mercado.
Quase controlaveis Precgos de insumos e condi¢tésndanda.
N&o controlaveis Fatores naturais e climaticos.

Tal modelo, alterado por Silva e Batalha em 208t3lkelece que o market share e a

lucratividade s&o os indicadores essenciais derjeseo.

“A analise de competitividade proposta por Van Duret al. (1991),
posteriormente modificado por Silva e Batalha (200&stabelece como
indicadores fundamentais de desempenho as variagdscela de

mercado” e “lucratividade”.(BATALHA, 2007)

Para Porter a competitividade de qualquer empédigada a cinco forcas: entrada
de novos concorrentes, ameaca de substitutos, pedeegociacdo dos compradores, poder
de negociagao dos fornecedores e rivalidade eato®rcorrentes existentes; e conforme seja

o desempenho da empresa frente a essas forcasnelesé mais ou menos competitiva.

“As cinco forcas determinam a rentabilidade da isttia porque
influenciam os precos, 0s custos e o0 investimeatessario das empresas
em uma industria — os elementos do retorno solire’@stimento. O poder
do comprador influencia os precos que as empresagmp comprar, por

exemplo, da mesma forma que a ameaca de subsbfUiPORTER, 1989)

Ainda conforme Porter é fundamental para toda dqgea indlstria conhecer quais

forcas afetam a concorréncia, pois € ap0s ter esshecimento que a industria pode

estabelecer seus pontos fortes e fracos.

“Uma vez diagnosticadas as forcas que afetam a @wéncia em uma
industria e suas causas béasicas, a empresa estdosigdo pra identificar
seus pontos fracos e fortes em relagdo a induS{iRORTER, 2004)

Para Porter uma vez identificado os pontos fradostes a empresa esta apta a tracar

estratégias de ataque ou de defesa para criargemstacompetitivas e consequentemente
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obter maiores lucros sobre o capital investid, ¢ésitratégias sdo definidas pelo autor como:
Estratégias competitivas.

“... descreveu a estratégia competitiva como agifessivas ou defensivas
pra criar uma posicdo defensavel em uma induspara enfrentar com
sucesso as cinco forcas competitivas e, assimy eloteretorno sobre o
investimento maior para a empresg@ORTER, 2004)

E oportuno esclarecer que cada empresa esta msendim setor, em uma localidade,
em uma economia, entre outros e por isso cada wewe ddotar, de acordo com suas
particularidades, sua estratégia a fim de obtemekores resultados possiveis. De forma
genérica e ampla Porter estabeleceu trés estraségamnéricas que podem ser adotadas pelas
empresas, de forma isolada ou conjunta para abtengo prazo, vantagens competitivas, sao

elas: Estratégia genérica de lideranca no cusit tt# diferenciacdo e de enfoque.

“As empresas descobriram diversas maneiras de @tegse objetivo, e a
melhor estratégia para uma dada empresa €, em alltamalise, uma
solucéo unica que reflete suas circunstancias paldres. Entretanto, em
sentido mais amplo podemos encontrar trés estraséggenéricas
internamente consistentes (que podem ser usadasl@asnente ou de forma
combinada) para criar essa posi¢do defensavel gdoorazo e superar 0os
concorrentes em uma industrigdPORTER, 2004)

A estratégia genérica de lideranca no custo to&stante utilizada nos anos 70, requer
da empresa uma série de medidas para tornar setss au menor possivel, para isso €
necessario um controle eficaz dos custos e despesasdiminuicdo de despesas com

publicidade e propaganda, pesquisas, entre oatmayrme afirma Porter:

“A primeira estratégia, que se tornou bastante canmos anos 70 devido a
polarizacdo do conceito de curva de experiénciajsigie em atingir a

lideranca no custo total em uma industria por md® um conjunto de
politicas funcionais orientadas para esse objetdasico. A lideranca no

custo exige a construcdo agressiva de instalactregscala eficiente, uma
perseguicao vigorosa de reducdo de custos pelariéxméa, um controle

rigido do custo e das despesas gerais, a ndo psfimise formacdo de
contas marginais dos clientes, e a minimizacdo ukiccem areas como P
& D, assisténcia, forca de vendas, publicidade,”efORTER, 2004)
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Reduzir custos torna-se objetivo principal da esgre uma vez alcancados oS
objetivos planejados tal estratégia proporcionasief a empresas com relagdo as cinco forcas
competitivas: entrada de novos concorrentes, ansEaegabstitutos, poder de negociacao dos
compradores, poder de negociacdo dos fornecedoneglelade entre os concorrentes

existentes .

“A posicdo de custos da 4 a empresa uma defesaecantivalidade dos

concorrentes, porque seus custos mais baixos sigmfque ela ainda pode
obter retornos depois que seus concorrentes terdmrsumido seus lucros
na competicdo. Uma posicdo de baixo custo defen@enpresa contra
compradores poderosos porque estes s6 podem exsecepoder para
baixar os precos ao nivel do concorrente mais efite. Baixo custo
proporciona uma defesa contra fornecedores poderdsazendo maior

flexibilidade para enfrentar os aumentos de custesnsumos. Os fatores
que levam a uma posicdo de baixo custo em geradbéamproporciona

barreiras de entrada substanciais em termos de @oom de escala e
vantagens de custos. Finalmente, uma posicdo de baisto, em geral,
coloca a empresa em uma posicdo favoravel em relagis produtos

substitutos de seus concorrentes na industria.m\ssima posi¢édo de baixo
custo protege a empresa contra as cinco forcas etitiyas porque a

negociacdo sO pode continuar a erodir os lucros @tponto em que 0s
lucros do proximo concorrente mais eficiente tenrgido eliminados, e
porque 0s concorrentes menos eficientes sofreratesams pressoes
competitivas.(PORTER, 2004)

Uma outra forma de alcancar altos indices de catiyigdde € a diferenciacdo de
produtos e/ou servicos diferenciados dos da co@éicola, sendo oportuno esclarecer que
quanto mais dificil for copiar o “fator” de difereiacdo maior serd a vantagem competitiva da
empresa. Assim como a diferenciacdo pela lideraecausto a estratégia de diferenciacéo

defende as empresa, embora de forma diferentejmtasforcas competitivas.

“A diferenciacao, se alcancada, é uma estratégével para obter retornos
acima da média em uma industria porque ela cria yosicdo defensével
pra enfrentar as cinco forcas competitivas, embdeaum ponto diferente
do que na lideranca de custPORTER, 2004)
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A terceira e Ultima estratégia genérica € o enfoBaea tal a empresa deve estabelecer
como objetivo produzir para um publico alvo, pamauarea geografica ou um determinado
produto ou servi¢co. O objetivo central dessa exjraté atender de forma mais eficiente que

seus concorrentes o seu alvo por eles estarem tioogpde forma mais abrangente.

“A Ultima estratégia genérica é enfocar um deteraxdia grupo comprador,

um segmento de linha de produtos, ou um mercadgrgiemm; como com a
diferenciacdo, o enfoque pode assumir diversas dermEmbora as

estratégias de baixo custo e de diferenciacdo tenbaintuito de atingir

seus objetivos no ambito de toda a industria, tadsstratégia de enfoque
visa atender muito bem ao alvo determinado, e gaml&ica funcional é

desenvolvida levando isso em conta. A estratégiauga na premissa de
gue a empresa € capaz de atender seu alvo estratégireito mais efetiva
ou eficientemente do que os concorrentes que est@petindo de forma
mais ampla.”(PORTER, 2004)

Ao adotar uma das trés estratégias toda e qualgh@stria sofre dois riscos capitais,
sao eles: ndo atingir os objetivos planejados esgakte ao logo do tempo da vantagem

conquistada.

“Fundamentalmente, os riscos de seguir as estratgenéricas sdo dois:
primeiro, falhar em alcancar ou sustentar a estgi¢ segundo, que o
valor da vantagem estratégica proporcionada pelaragdgia seja

desgastado com a evolugéo da indastria.” (PORTHRA2

2.1.Caracteristicas e competitividade do setor sucroaboleiro brasileiro

O setor sucroalcooleiro brasileiro, conforme infag®es do MAPA e da CONAB,
esta dividido em duas regides: a Centro-Sul e alésbe, sendo a primeira mais competitiva
do que a segunda. As vantagens competitivas deeipainsdo: condicbes edafocliméticas
bastante favoraveis, grande volume de recursosdaii@s para investimentos e boa base para
pesquisa. Ja a segunda regido possui como aspechpetitivos: proximidade dos centros
consumidores e dos terminais maritimos e altosésdile radiacédo solar durante grande parte

do ano. Na regidao Centro-Sul o Estado que possigirraeea plantada e maior produtividade
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€ SP e na Nordeste o principal Estado € AL. O RN quarto maior produtor da regiao

Nordeste e o décimo quarto do Pais.

Atualmente, o setor sucroalcooleiro do Brasil, derdo com Vidal, Santos e Santos
(2006), é o mais competitivo do mundo por apresengaores indices de produtividades e de

rendimento industrial.

“... 0 setor sucroalcooleiro do Brasil tornou-se rmais competitivo do
mundo, pois apresenta maiores niveis de produtidda de rendimento
industrial, comparativamente aos seus principaiacaorentes.” (VIDAL;
SANTOS; SANTOS, 2006)

Para os autores a adocdo de tecnologias moderrgenignamente brasileiras

permitem ao setor menores custos de producéo.

“Além disso, possui menores custos de producdopquoionado pela
adocao de tecnologias modernas genuinamente birasilea producgéo
agricola, processamento e gestaf(V/IDAL; SANTOS; SANTOS, 2006)

Ainda segundo os autores o0s principais problemaerdados pelo setor
sucroalcooleiro nordestino, acarretando um mai@tocule producdo se comparado com
regido Centro-Sul, sdo a baixa fertilidade do sbkixo e irregular volume de chuvas e

topografia que dificulta a mecanizacéo.

“A baixa fertilidade dos solos, o menor volume den@s associado as
irregularidades das precipitacbes e a topografiaadequada para
mecanizagcdo em muitas regides, acarretam custogprdducdo mais
elevados na atividade canavieira nordestina, cormpaamente com os da
regido Centro-Sul.(VIDAL; SANTOS; SANTOS, 2006)

A extincdo do IAA e a abertura comercial brasilemaorridos na década de 90
foram fatores primordiais para o0 aumento da cortigieiade da cadeia produtiva da Cana-de-
acucar do Brasil. Com o fim da protecdo do Estadoligre comércio as firmas da cadeia
produtiva tiveram que desenvolver vantagens commngetj conforme afirma o documento

“Cadeia Produtiva da Agroenergia” do MAPA.

“A desregulamentacéo do setor sucroalcooleiro cimtiu para ampliar a
eficiéncia e a competitividade do etanol brasileilsso porque, com o fim
do controle estatal, os produtores de etanol tiverde se adaptar ao livre
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mercado e caminhar sem 0s incentivos, os subséli@soordenacdo do
Estado. Nesse contexto, esses atores desenvolvenanctonjunto de
competéncias visando vantagens competitivas, desiaese as iniciativas
no sentido de aumentar a eficiéncia técnica da pgad, de reformular as
estruturas organizacionais das firmas, de aperfeice até mudar os
padrbes tecnologico e gerencial vigente e de buseaior coordenacao
setorial.” (BRASIL, 2007 a)

Em concordancia, Vidal, Santos e Santos (200@nafim:

“A saida do Governo Brasileiro como agente reguladdo setor

sucroalcooleiro nacional, implicou um profundo pesso de reestruturagao
na gestdo de producdo, nas relacbes de trabalhaareepias, além de
inovacdes tecnoldgicas nas atividades agricola @ustrial, condicdes

basicas na busca da competitividade no mercadoadjizdrio.

Por for¢ca dessas mudancgas, o setor sucroalcoolérdrasil tornou-se o
mais competitivo do mundo, pois apresenta maiordseis1 de
produtividades e de rendimento industrial, compaehente aos seus
principais concorrentes. Além disso, possui menaoregos de producao,
proporcionado pela adocdo de tecnologias modernaumamente
brasileiras na producdo agricola, processamento est@o.” (VIDAL,
SANTOS; SANTOS, 2006)

O desenvolvimento de vantagens competitivas ocotrasicamente, nas areas de
tecnologia e gestdo organizacional e proporcion@lhones indices de produtividade e

reducao dos custos da cadeia produtiva.

Em concordancia com Vidal, Santos e Santos (20@@camento “Cadeia Produtiva
da Agroenergia” afirma que as principais acOesizadhs para melhoria dos indices de
produtividade foram: Implantacdo da automacéo reletddnica, mecanizacao das atividades
agricolas; estreitamento do relacionamento conefmtores especializados; pesquisas sobre
variedades de Cana-de-acucar mais produtivas, édiande grupos de comercializacdo de
alcool no mercado interno e externo, profissiorsaliio da gestdo das usinas e destilarias,
adocdo de ferramentas modernas de gestdo, criagamedanismo de governanca do
Conselho dos Produtores de Cana-de-aclicar, AcucAtc@l (Consecana), conforme

assegura o documento Cadeia Produtiva da Agroenergi
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“Além do ambiente institucional favoravel, as ing@ias tecnoldgicas e
organizacionais adotadas pelas usinas e destilartassileiras pos-
desregulamentacdo estatal, tém garantido a conyidade interna do
etanol em relacdo a gasolina e, ao mesmo temp@gassdo ao pais a
lideranca em custos no mercado mundial do prodDentre as iniciativas

nos campos tecnolégico e organizacional faz-sesséc® destacar:

a) a implantacdo da automacdo microeletrbnica noogessamento

industrial, buscando maior produtividade da capacid instalada;

b) a mecanizacdo da atividade agricola e das adides de integracao

campo-industria;

c) o estabelecimento de vinculos com fornecedospecalizados de

equipamentos e de servicos, permitindo melhoraartepde processo;
d) as pesquisas para desenvolver variedades de moamaprodutivas;

e) a terceirizacao de tarefas capital-intensivasamdo racionalizar custos

operacionais;

f) a estratégia de fusdo ou aquisicdo de outrasresgs para alcancar
economias de escala e racionalizar os custos adimativos e os ligados a
producédo agricola e industrial;

g) a formacdo de grupos de comercializacdo de dlcom mercado

domeéstico e externo;
h) a profissionalizacdo administrativa das usinatestilarias;
i) a adogao de ferramentas gerenciais modernas e,

J) a criagdo do mecanismo de governanca do ConseétsProdutores de
Cana de Acucar,Aclicar e Alcool (Consecana), regatgando as
operacbes de compra e venda de Cana-de-acUcar.ntémte, a maior
rigueza em sacarose na cana e a possibilidade devepar seu bagaco e
sua palha para co-gerar a energia que sera consantgd processo
produtivo do alcool torna essa matéria-prima prefecial em termos
produtivos (produtividade e custos) quando comparacbm outras
matérias-prima.”.(BRASIL, 2007 a)
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No que diz respeito a reducdo dos custos o doconedirtna que 0s principais
fatores para o etanol brasileiro possuir o mensetocde producéo séo: baixos precos de terra
e mao-de-obra, alto padréo tecnologico e de gegtidfinacdo de energia propria (co-geracéao)
e grande teor de sacarose extraido da Cana-deracgulca

“O etanol brasileiro apresenta o0 menor custo dedugdo do mundo e esse
bom desempenho é explicado pelos seguintes fatoessor preco da terra
e da mao-de-obra agricola e industrial; evolucdontdgica e gerencial
das empresas brasileiras, sobretudo a partir daeggamentacédo do setor
nos anos 1990; e o fato da Cana-de-agucar ser @fi@aprima com maior
rigueza em sacarose, 0 que garante maior prodwtoed Por fim, a
economia com os gastos da energia utilizada nogsse de fabricacdo do
acucar e do alcool, tendo em vista que grande pdaie usinas brasileiras
utiliza energia propria, co-gerada a partir da que do bagaco da cana
em caldeiras.”(BRASIL, 2007 a)

Ainda segundo esse documento existem alguns aspgatosao primordiais para o
bom desenvolvimento do etanol brasileiro no mergatino e externo, séo eles: garantia da
oferta do produto para solidificacdo do mercadeateos bicombustiveis, reducéo de tarifas
de importacao e revisdo de cotas e extra-cotascgutas principalmente nos EUA e na Unido
Européia (UE), relacdo de preco do alcool combektiom seus substitutos, resolucédo de
problemas de infra-estrutura logistica e os subsidoncedidos aos produtores rurais de
outros paises, principalmente nos EUA e UE.

“Do ponto de vista do mercado interno e externoet#nol, o sucesso do

setor depende dos seguintes fatores:

a) da garantia de oferta constante, estavel e dedumlidade, para que os
consumidores de veiculos flexiveis elejam o alafetivamente como
combustivel,

b) da relacdo de precos entre o Alcool e os conftistsubstitutos, como a
gasolina e o Gas natural, e este ultimo pode ctuisse numa grande
ameaca quando os veiculos multicombustiveis foragatos;

c) da resolucdo das questdes relativas a conceftratgrritorial da

producdo e a exclusdo de pequenos e meédios formiesede cana e de
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trabalhadores agricolas, em funcdo da elevada mte@p vertical na
cadeia e da mecanizagéao da colheita de cana;

d) da resolucdo de questbes de infra-estrutura skicd, ligadas a
capacidade de armazenamento nas usinas; recepedoaya, tancagem e
de bombeamento do alcool nos portos, além dos gagalacionados ao
transporte do produto;

e) da reducéo de tarifas de importacdo e revisdocoias e extra-cotas,
praticadas principalmente nos Estados Unidos e n&tJEuropéia;

f) dos subsidios concedidos nesses paises aostpreslipcais e,

g) da velocidade na qual os paises colocardo enigar&s programas de
uso do alcool, ja aprovados, e da capacidade eadig@o desses paises em
produzir o biocombustivel.(BRASIL, 2007 a)
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Capitulo 3

Metodologia

Esse capitulo apresenta a descri¢cdo e justificativanetodologia utilizada para o
desenvolvimento da dissertacdo. No capitulo sdaodablos os seguintes quesitos: o0 método,

classificacédo e as fontes da pesquisa e a cotatssteagem e analise dos dados.

1. Classificacdo e Método de pesquisa

A pesquisa, conforme seu objetivo, classifica-sena@aexploratéria, descritiva e
causal. Para Malhotra (2001) os objetivos da peagekploratoria, descritiva e causal sao
respectivamente: subsidiar a compreensdo do prablamser pesquisado, descrever
caracteristicas ou fun¢des de mercado e obterreiatede relagdes de causa e efeito.

Para Samara e Barros (2002) deve-se utilizar gumss exploratéria quando se tem
pouco conhecimento sobre o tema e a descritivadguarbjetivo for descrever situagdes; na

exploratdria, geralmente, os dados sédo secundénasiescritiva primarios.

Por ultimo McDaniel e Gates (2003) estabelecem ajyesquisa causal analisa a
relacdo entre duas ou mais variaveis e 0s estuehsitivos objetivam responder as seguintes

perguntas: quem? O qué? Quando? Onde? e como?.

No que diz respeito ao método, de pesquisa McDar@ates (2003) classifica-os da
seguinte forma: levantamento (utiliza entrevistawapinteragdo e coleta dos dados),
observacéo (ndo hé interacdo direta e sim um nraniento das acdes ou acontecimentos) e

experimentos (utilizada para medir causalidade)ra PMalhotra (2001) o método
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levantamento pode ser feito de 04 formas: entievistlefonicas, pessoais, pelo correio ou

eletrbnicas.

Diante do apresentado o estuddescritivo causak utiliza o métoddevantamento
com utilizacdo de entrevistas pessoais. Considemestudalescritivo causapor descrever
a situacao dos produtores rurais da regido Agces®N e causal por analisar os motivos que

0s levam a um aumento de competitividade.

2. Fontes de pesquisa

Os dados de uma pesquisa podem ser classificadusmimarias ou secundarias.

“Os dados secundarios incluem informacdes que foraetadas e que
serdo relevantes somente para o problema atuald&os primarios, em
contrapartida sdo dados de levantamento, observagédoexperimento
coletados para resolver um problema em particulab snvestigacao”.
(MCDANIEL; GATES, 2003)

Para Malhotra (2001) os dados primarios sado osdgsraelo pesquisador para
solucionar o seu problema e os secundarios s@amgtados por terceiros e que nao tinham

por objetivo o problema em pauta. Sobre dados pigsé@ secundarios o autor esclarece:

“Em comparacdo com os dados primarios, os secwsdé#o coletados de forma

rapida e facil, a um custo relativamente baixo genco tempo”. (Malhotra, 2001)

Esse estudo utilizou dados primarios e secundd@ssprimarios foram coletados
através da aplicacdo de um questiondrio junto eamtufores rurais. Os secundarios atraves de
pesquisa bibliogréafica e na internet de livroseseslissertacdes, relatérios, artigos cientificos

entre outros.
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3. Coleta de dados

O processo de coleta dos dados primarios do edhiddesenvolvido mediante
realizacdo de entrevista com a aplicacdo de queésitosemi-estruturado composto por 36
questbes fechadas e dividido em quatro itens: egopde tecnologia, gestdo interna do
negocio, relagbes com fornecedores/ compradorestipas e identificacdo do produtor. Para
McDaniel e Gates (2003) a elaboragdo de um bom tignéso deve-se seguir,
respectivamente, 10 (dez) passos basicos: deteq@airtos objetivos da pesquisa, recursos e
restricbes, dos métodos de coletas de dados, dwmtordas perguntas e respostas, do texto
das perguntas, do fluxo e layout; avaliacdo do toqpremio e layout; aprovacdo dos
responsaveis envolvidos; pré-teste e revisdo; mmefa do texto e final e, por ultimo,

implantacéo do questionario.

Malhotra (2001) explica que em pesquisas do lgvantamentaa coleta de dados
baseia-se em interrogatérios ou entrevistas fetdasos participantes de forma verbal, escrita
ou via computador e utiliza-se um questionario farpara estruturar a entrevista. Para o
autor, questionario “é o conjunto formal de pergantujo objetivo é obter informacdes dos
entrevistados”. (MALHOTRA, 2001)

Marconi e Lakatos definem assim entrevista e qomtio:

“A entrevista, que visa obter respostas validasfermacdes pertinentes, é
uma verdadeira arte, que se aprimora com 0O tempmn dreino e
experiéncia. Exige habilidade; ndo é tarefa facihas € basica’.
(MARCONI; LAKATOS, 1996)

“Questionario € um instrumento de coleta de dadms)stituido por uma
série ordenada de perguntas, que devem ser respaEsgor escrito e sem
a presenca do entrevistadofMARCONI; LAKATOS, 1996)

Para bom emprego do questionario em definitivo eeveealizar um pré-teste a fim
de identificar possiveis falhas e obviamente ctag. Para Marconi e Lakatos (1996) o pré-
teste identifica se o questionario possui trés itpgedasicos: Fidedignidade, validade e

operatividade. Malhotra (2001) define assim o peiet

“... teste do questionario em uma pequena amostenttevistados, com objetivo de

identificar e eliminar problemas potenciais”. (MACHRA, 2001)
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4. Amostragem

Para Marconi e Lakatos (1996) o processo de esdelhamaamostradeve ser feito
de tal forma que ela seja a mais representativaiyeEs pois s6 assim é que o pesquisador
podera obter conclusdes acertadas sobre tpd@@aacado Mcdaniel e Gates (2003) definem
que populacéoé o total de pessoas das quais desejamos ohbvemagfoes emostraé um
subconjunto representativo dessa populacgéo.

Para Malhotra (2001) as técnicas amostrais podempiabilisticas ou néo-
probabilisticas. As probabilisticas sdo aquelas ap@nidades amostrais sdo escolhidas ou
selecionadas de forma aleatdria e as nao-prokdatzBsao aquelas que as unidades amostrais
sao escolhidas de forma intencional pelo pesquisado

“Na amostragem probabilistica, as unidades amess@b escolhidas por acaso”.
(MALHOTRA, 2001)

“A amostragem nao probabilistica confia no julgatogmessoal do pesquisador, e
nao na chance de selecionar os elementos amos{MAIHOTRA, 2001)

Quanto a classificacdo de cada técnica o autoraresel que astécnicas

probabilisticassubdividem-se em:

Aleatoria simples (cada unidade amostral da pogolagm uma probabilidade
conhecida e igual de selecéo);

Amostragem sistémica: a amostra € determinadaéstrde um ponto de partida

aleatorio e o intervalo amostral;

Amostragem estratificada: subdivide a populagdo estratos mutuamente
excludentes e coletivamente exaustivos e depoislhes@s unidades amostrais em cada
estrato de forma aleatéria. A escolha das unidaeestrais pode ser feita de forma

proporcionada ou desproporcionada.

“Na amostragem estratificada proporcionada, o tarhanda amostra
extraida de cada estrato € proporcional ao tamardiativo do estrato na
populacdo total’. “Na amostragem estratificada degporcionada, o

tamanho da amostra de cada estrato é proporciopnabaanho relativo do
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estrato e do desvio-padrao da distribuicdo da cégestica de interesse
entre todos os elementos naquele estratdALHOTRA, 2001)

Amostragem por conglomerado: subdivide a populagdo estratos mutuamente
excludentes e coletivamente exaustivos e depofsrdea aleatdria € escolhida uma amostra

de conglomerados.
Ja as técnicasio-probabilisticasubdividem-se em:

Amostragem por conveniéncia: como o proprio nonge”ia amostra é escolhida

conforme a conveniéncia do pesquisador;

Amostragem por julgamento: consiste em um tipordestragem por conveniéncia
na qual o entrevistador seleciona as unidades eaisbm base no seu préprio julgamento

por considera-los os mais representativos da pggolem estudo.

Amostragem por quotas: utiliza a amostragem pgajuento em dois estagios. No
primeiro estagio a amostra é escolhida aleatoritangglo pesquisador e dela é extraida uma

segunda amostra levando em consideragao a propalidade dos elementos da populagéo.

Amostragem tipo Bola-de-neve: nesse tipo de técrasaprimeiras unidades
amostrais sdo escolhidas aleatoriamente, e pasbembe com base nas informacdes dadas

por essas unidades é que as novas unidades amgétraendo selecionadas.

No presente estudo ficou estabelecido que a pdpul@gomposta por 137 (cento e
trinta e sete) produtores rurais de Cana-de-acgoarsao fornecedores das unidades de
beneficiamento Vale Verde e Estivas localizadaseg&io Agreste do RN. Visando dar maior
representatividade a amostra, e minimizar os custodempo de execucao da pesquisa de
campo adotou-se como técnica de pesquisa a Aleadrples. Considerando uma margem
de erro de 05% ao nivel de confianca de 95%, cboeelque a amostra possui 102 elementos.

Para calculo da amostra utiliza-se a seguinte flarmu
n= N/ N.E + 1, onde:
n: Amostra
N: total dos elementos da populag&o

E: erro
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5. Analise dos dados

O processo de analise de dados segundo Mcdaniates 2003) possui 05 (cinco)
procedimentos basicos: Validacdo e editoracdo,ficadéo, entrada de dados, dados de

depuracéo, tabulacéo e analise estatistica.

O processo de validagdo do questiondrio objetivdficaa se todas as entrevistas
foram conduzidas acertadamente, sem fraudes owsfaftas informacbes dadas pelo
entrevistador ao entrevistado. Apos feita a validagos questionarios é preciso fazer uma
checagem de possiveis erros cometidos pelo entidorsou pelo entrevistado, a esse

processo da-se o nome de editoragdo. Mcdanieles G2203) definem assim editoracéo:

“... a editoracdo envolve uma checagem a procurarides, tanto do entrevistador
como do respondente.” (MCDANIEL; GATES, 2003)

O terceiro procedimento a ser realizado no processanalise dos dados é a
codificagcdo, nesse procedimento determinam-se e8dgigra cada possivel resposta de cada
pergunta. Para Malhotra (2001) define assim caifio: “A codificagao significa atribuir um
codigo, em geral um numero, a cada resposta pbsiveada questdo.” (MALHOTRA,
2001)
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Capitulo 4

Resultados da Pesquisa de Campo

Esse capitulo apresenta as informacgdes consofidadin de identificar a natureza
dos produtores, propor estratégias eficazes do romeéa competitividade e fornecer
informacdes sobre os produtores que sirvam dediolsira formulacéo de politicas publicas
e privadas de fortalecimento e sustentabilidade pdodutores rurais de Cana-de-agucar da
regido Agreste do RN.

Inicialmente sdo apresentadas, graficamente, ma#pdes sbécio-econdmicas dos
produtores rurais, identificando assim sua natur@asteriormente diversos figuras sao
analisados para identificar aspectos impactantesomgetitividade dos produtores e propor
estratégias de melhorias. Por ultimo, apresentamfsemacdes relevantes para subsidiar

politicas publicas e privadas de fortalecimentastentabilidade dos produtores rurais.
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1. Informacdes sécio-econdmicas dos produtores rurais

Figura 01: Faixa etaria dos produtores rurais de ca  na-
de-acucar da regiao Agreste do RN

@ Entre 20 e 30

m Entre 30 e 40

O Entre 40 e 50

46% 38% O Mais de 50

Conforme a figura 01 observa-se que 46% dos pooeliturais possuem entre 40 e 50
anos de idade e 38% entre 30 e 40. Sendo assira;sgodfirmar que 84% deles possuem

entre 30 e 50 anos de idade.

Gréfico 02: Sexo dos produtores rurais de cana-de-
acucar da regido Agreste do RN

18%

O Masculino

B Feminino

82%
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Conforme figura 02 pode-se afirmar que mais de 80%produtores rurais de Cana-
de-acgucar da regido Agreste do RN é do sexo masculi

Sendo assim analisando as figuras 01 e 02 podsarque aproximadamente 80%

dos produtores rurais sdo homens que possuem3énér&0 anos.

Gréfico 03: Propriedade da terra dos produtores
rurais de cana-deacucar da regiao Agreste do RN

21%

@ Prépria

5% B Arrendada

0 Do seu
socio/parceiro

74%
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De acordo com a figura 03 pode-se afirmar que 988%gdodutores rurais de Cana-de-
acucar da regido Agreste do RN produzem em tetprigrou do sécio, sendo apenas 5%
aqueles que produzem em terra arrendada.

Gréfico 04: Residéncia dos produtores rurais de
cana-de-acucar da regido Agreste do RN

OSim

| Néo

Observando a figura 04 conclui-se que 77% dos pooek rurais de Cana-de-agucar
residem na propria fazenda.

Gréfico 05: Quantidade de anos que o produtor
desenvolve a atividade

17% 9%

@ Menos de 02
| Entre 02 e 06
0O Entre 06 e 10
36% OEntre 10 e 14
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De acordo com a figura 05 pode-se verificar que 73886 + 36%) dos produtores
trabalham com Cana-de-acucar entre 02 (dois) def) @nos e 55% (38% + 17%) produzem

cana a mais de 06 anos.

Grafico 06: Municipios onde estédo localizadas as
propriedades dos produtores rurais de cana-de-acglca r da
regido Agreste do RN

m Arés/ Goianinhal

O S. J. de Mipibu

0%

22%
O Pedro Velho/
Canguaretama

O Varzea
8%

m Espirito Santo

Apds analises das figuras 01 ao 06 pode-se afigumarcerca de 80% dos produtores
rurais de Cana-de-agUcar da regido Agreste sdo rtipnp@ssuem entre 30 e 50 anos,
desenvolvem a atividade a mais de 02 (dois) e méed® (dez) anos e atualmente produzem
e residem em terra propria que estdo localizadasipalmente nos municipios de Arés/
Goianinha (70%) e Pedro Velho/ Canguaretama (2286)grande concentracdo das
propriedades nos municipios de Ares, Goianinhard?édlho e Canguaretama ocorre porque
as duas maiores usinas de beneficiamento da regfido localizadas em Arés e Baia Formosa
0 que facilita o transporte de insumos e produta®resequentemente diminui 0s custos

logisticos.
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2. Aspectos impactantes na competitividade dos produtes rurais de

Cana-de-acuUcar da regidao Agreste do RN

Nesse item serdo apresentados aspectos impactaatesompetitividade dos
produtores rurais de Cana-de-acucar da regido #gdeskRN a fim de mensurar o quanto eles
sdo competitivos e propor estratégia eficazes dweato dessa competitividade. Inicialmente
serd analisado o emprego de tecnologia, a mecéoizaL a importancia de aspectos
fortemente relacionados com a competitividade. deéguida séo analisadas as relacbes com

fornecedores e compradores e por ultimo, a gestéma do negocio.

O emprego de tecnologia na atividade esta forteeneglicionado com o grau de
mecanizacdo que o produtor emprega na atividadeodeyrDe modo geral, quanto maior for
a mecanizacao maior sera a produtividade do pro@uttenores seréo os custos de producao.
As figuras 07, 08 e 09 apresentam 0s principaissiteelacionados a mecanizacdo da

atividade.

Grafico 07: Mecanizacgdo dos tratos culturais dasla  vouras
dos produtores rurais de cana-de-agucar da regido A  greste
do RN
0% @ Totalmente
mecanizada
m Mais de 50%
0O Menos de 50%
O Totalmente
100% manual
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Grafico 08: Maquinas utilizadas pelos produtores
rurais de cana-de-acucar da regido Agreste do RN

@ Nenhuma
| Trator
0% O Caminhdo

O Carregadeira

B Caminh&o e carregadeira

O Trator e caminhao

100%

| Trator, caminhdo e

carregadeira )
O Trator e carregadeira

De acordo com as figuras 07 e 08, pode-se obsgueans tratos culturais da lavoura
sao feitos de forma totalmente manual e o plantraresporte de forma mecanizada, visto que
0s produtores possuem todas as maquinas paraspdréa (trator, caminhao e carregadeira) e
para o plantio (grade e sulcador). Sendo assimzadcessario, para maximizar a eficiéncia
da atividade e aumentar a competitividade dos pooesi de cana, a mecanizacédo de grande
parte dos tratos culturais para reduzir custosngeatar a produtividade. A figura 09 enfatiza
que a mecanizacao é fator essencial para aumewtingeetitividade, conforme a figura 93%
dos produtores consideram no minimo importante acameacdo para ganho de

competitividade.
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Grafico 09: Importancia da mecanizacéo para o
aumento da competitividade dos produtores rurais
de cana-de-acucar da regido agreste do RN

7% 0% @ Muito
26% importante

m Importante

O Pouco
importante

0O Sem
67% importancia

As figuras 10 e 11 apresentam informacdes sobmmpartancia e utilizacdo da

irrigacédo, fator importante para o aumento da piieidiade e qualidade da Cana-de-acgucar.

Gréfico 10: Importancia da irrigacdo para a
competitividade dos produtores rurais de cana-de-
acucar da regiao agreste do RN

4% 17%

@ Muito importante
@ Importante

O Pouco importante

79%

38



Grafico 11: Tipo de irrigacao utilizada pelos
produtores rurais de cana-de-acucar da regiao
Agreste do RN

0%

@ Néo irrigo
m Asperséo
O Por gravidade

O Carretel

100%

Observa-se conforme as figuras 10 e 11 que 79%pwokitores rurais de Cana-de-
acucar da regido Agreste do RN consideram queigag¢do € muito importante para o
aumento da competitividade e 96% consideram seninomo importante; e que 100% deles
nao utilizam tal recurso. Sendo assim, pode-senafique esse é um impacto negativo para
atividade, e que precisa ser solucionado para aamarprodutividade e qualidade da cana

produzida, aumentando assim a competitividade chmfupores.

Outro aspecto importante apontado por 98% dos proehirurais de Cana-de-agucar
da regido Agreste do RN para aumento de compettiMd € a variedade da Cana-de-acucar a

ser plantada conforme figura 12.
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Grafico 12: Importancia da variedade de cana para a
competitividade dos produtores rurais de cana-de-
acucar da regiao Agreste do RN

2% 19% @ Muito
importante

m Importante

O Pouco
importante

79%

Portanto, investimentos da iniciativa publica e/ptivada devem ser alocados/
destinados em pesquisas cientificas que desenvohaiedades de cana que melhor se
adequem a regidao Agreste do RN, objetivando prahcipnte ganhos de produtividade,
resisténcia as pragas e doencas, altos indicescdeaA Total Recuperavel (ATR) por
tonelada de cana produzida e reducéo de custos.

Ratificando a andlise da figura 12, as figuras 13 atestam que o ATR e resisténcias
as pragas e doencas sao aspectos importantesatizaeda variedade da Cana-acucar a ser

plantada.
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Grafico 13: Importancia do ATR para escolha da
variedade da Cana-de-acucar a ser plantada pelos
produtores rurais de cana-de-acUcar da regido

Agreste do RN

0%

27%

O Muito importante
m Importante
O Pouco importante

O Sem importancia

Grafico 14: Importancia da resisténcia as pragas da
variedade de cana-de-acucar a ser plantada pelos
produtores rurais de cana-de-acUcar da regiao

Agreste do RN

@ Muito importante
0

0% 19%

® Importante

0O Pouco importante

0O Sem importancia

81%

De acordo com as figuras 13 e 14, 73% dos produtooasideram o ATR fator
importante para a competitividade e 81% considegjam a resisténcia as pragas e doencas
também €& importante. Vale ressaltar que 100% dodupsres consideram no minimo

importantes os dois aspectos analisados.

As figuras 15 a 20 servem para analisar as relad@®produtores rurais de Cana-de-
acucar da regido Agreste do RN mantém com seuse€ipas” (fornecedores de insumos e

compradores) e quanto essas relacdes impactanmpettvidade.
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Gréfico 15: Instituicdo que subsidia/ ajua o0s

produtores rurais de Cana-de-agucar da regiao

Agreste do RN

0%

100%

@ N&o recebo

m Usina

0O Gowerno

O Instituicé@o privada
B ASPLAN

Gréfico 16: Instituicbes publicas ou privadas que
prestam assisténcia técnica aos produtores rurais

de cana-de-acucar da regido Agreste do RN

0%

100%

O Nao recebo

B Usina

0O EMATER

O Os fornecedores

de insumos
B ASPLAN
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Gréfico 17: Facilidade que os produtores rurais de
cana-de-acucar da regidao Agreste do RN possuem
de adquirir recursos financeiros a instituicbes
publicas ou privadas

4% 0%

O Instituic&o publica
m Cooperativa

O ASPLAN

96% O Instituig&o privada

m Usina

Em conformidade com as figuras 15 e 16 pode-senadosque 100% dos produtores
recebem subsidios e assisténcia técnica da usibengdéiciamento; e de acordo com a figura
17 observa-se que 96% dos produtores tém facilidadelquirir recursos financeiros junto as
Usinas. Tais facilidades e apoios fazem com queradutores estejam “amarrados” (figura
18) por um contrato de obrigatoriedade de fornestmda cana. Tal obrigatoriedade faz com
que o poder de barganha dos produtores frente @opradores seja bastante reduzido,
impactando negativamente a competitividade dosypooes, visto que, quem dita as regras

das negociacdes, por forca do contrato, € o coraprad

Grafico 18: Obrigatoriedade legal que os produtores
rurais de Cana-de-acgUcar da regido Agreste do RN
possuem para fornecer a producao a um
comprador especifico

0%

@ Sim

m Nao

100%
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A figura 19 confirma as analises feitas nas figurasa 18, pois conforme pode-se
observar 100% dos produtores ndo concordam conhoo pago pela produ¢do, mas mesmo
assim vendem a cana produzida por forca do contafeor serem, de certa forma,

dependentes econdmica e tecnicamente da Usina.

Gréfico 19: Opinido dos produtores rurais de cana-
de-acucar da regido Agreste do RN quanto ao valor
pago pela producao

0%

36%
@ Concordo totalmente

m Concordo

0O Nao interfere

O Nao concordo

m Discordo totalmente

Esses aspectos possuem fortes impactos na conigatie dos produtores, visto que
0S recursos das empresas estdo divididos em tadslag grupos (financeiros, materiais e
humanos) e o recurso financeiro é quem subsidiaut®s dois, pois € a partir dele que
podem ser feitos, por exemplo: investimentos deactgcdo de RH, melhorias na infra-
estrutura, entre outros. Outro fato bastante inapteta ser mencionado é que a facilidade de
recursos financeiros facilita a negociacao comdoedores, aumentando dessa forma o poder
de barganha dos produtores nas negociacfes. Enéibrigatoriedade de fornecimento da
producao, verificada na figura 18, é fator impatgamegativamente na competitividade dos
produtores rurais, haja vista que, diminui consideimente o seu poder de negociagcdo com

fornecedores de insumos e compradores (unidadesngdiciamento).

Confirmando o dito acima, em relagcéo ao poder dgdoda dos produtores frente aos
fornecedores, verifica-se de acordo com a figurgu#os prazos de pagamentos dados pelos

fornecedores para pagamentos dos insumos naskEaio para 77 % dos produtores.
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Grafico 20: Quanto aos prazos de pagamentos dos
Insumos dados aos produtores rurais de Cana-de-
acucar da regido Agreste pelos fornecedores

@ Muito satisfatorios

W Satisfatorios

0 Normais

0 Pouco satisfatérios

50%

m Totalmente insatisfatérios

Por ultimo, reforcando as analises feitas nagdigl9 e 20, observa-se na figura 21
gue 50% dos produtores consideram que a principiguldade enfrentada para o bom

desempenho da atividade € o valor pago pela Usiagopoducao.

Grafico 21: Principal dificuldade enfrentada pelos
produtores rurais de Cana-de-acUcar da regido Agres te
do RN para um bom desenvolvimento da atividade

O Custos de produgéo
0%

m Valor pago pela cana

O Dificuldades de
mecanizacao

O Recursos financeiros
para investimentos

B Baixa qualidade da méo-
de-obra

@ Condigdes climéticas
desfavorawveis

50% 50%

As figuras a seguir tém por objetivo verificar afps da gestéo interna do negocio
como: custos, produtividade, ATR, entre outrosfigigras 22 e 23 apresentam 0s nameros de
toneladas e o ATR/ tonelada da cana produzida petmutores rurais da regido Agreste do
RN.
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Grafico 22: Toneladas produzidas por hectare pelos
produtores rurais de Cana-de-acUcar da regiao
Agreste do RN

0%

29%

O Entre 20 e 40

m Entre 40 e 60

O Entre 60 e 80

Grafico 23: Quantidade de ATR/ tonelada de cana
produzida pelos produtores rurais de Cana-de-
acucar da regiao Agreste do RN

0%

O De 90 a 100 Kg
m De 100 a 110 kg

0O De 110 a 120 Kg

100% O Mais de 120 Kg

De acordo com as figuras 22 e 23 observa-se dued0$ produtores rurais produzem
entre 40 e 60 toneladas de Cana-de-acucar poréectue 100% da cana produzida possui
mais 120 Kg de ATR/ tonelada. Conforme o acompaeiéon da safra brasileira, 3°
levantamento, Dezembro 2008, feito pela CONAB nadsde S&o Paulo, maior produtor de
Cana-de-acucar do Brasil a producdo meédia € det8Adladas por hectare e em Alagoas,
maior produtor de cana do Nordeste a producdo nmé&dia 69,9 toneladas. Sendo assim,

pode-se afirmar que os produtores rurais da re§greste do RN, no que diz respeito a
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produtividade ndo sdo competitivos. Visto que swalytividade média, 55,4 toneladas, esta
abaixo da alcancada em Alagoas e bem abaixo dB.de S

De acordo com o ATR médio, os Estados de SP e Afaggm uma producao média
de 150 kg por tonelada, sendo assim pode-se afguoeaps produtores de Cana-de-agucar da
regido Agreste do RN né&o sdo competitivos se adi®sse aspecto, visto que 100% dos
produtores produzem cerca de 120 Kg/ tonelada, @@@oducéo de SP e AL.

De acordo com a figura 24 observa-se que 100%pdmutores rurais de Cana-de-
acucar possuem custo inferior a R$ 1.000,00 padugir 01 hectare de cana. Custo esse que
se comparado ao dos produtores de SP e AL é bagtxhizido. O custo reduzido deve-se
principalmente a forma ndo mecanizada que os tcalltigrais séo feitos e a nao utilizagao de

irrigacao.

Grafico 24: Custo médio por hactare dos
produtores rurais de Cana-de-acucar da regido
Agreste do RN
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Capitulo 5

[ConclusbGes e Recomendacdes]

Este capitulo apresenta nas conclus6es uma sgeesleda dissertacao e informacdes
sobre os produtores rurais de Cana-de-acuUcar t@orégreste do RN. Posteriormente sao
feitas recomendacbes para o0 setor sucroalcoolemm © objetivo de dar maior

competitividade e equilibrio a cadeia produtivacdea da regido.

1. Conclusobes

A atividade da Cana-de-acgucar no Brasil € umantiis antigas, estando ligada aos
principais eventos histéricos do pais. O Brasikehéjmaior produtor de Cana-de-acglcar e
maior produtor e consumidor de Etanol do mundaddér lem tecnologia do setor, possui 0s
maiores indices de produtividade, rendimento e mesncustos de producao, por isso pode-se

afirmar que o pais mais competitivo do mundo.

Até a década de 90 o setor foi fortemente reguléaderpelo Estado e com a extingao
do IAA os produtores tiveram que adaptar-se a® Imercado e trabalhar sem incentivos/
subsidios o que aumentou significativamente a cttiyigade dos produtores e

consequentemente do setor.

A regido Sudeste do pais € a maior produtora dea-Gefracucar e lider em
competitividade, o RN é o quarto Estado do Nordestdermos de producéo e area plantada
de Cana-de-acucar do Brasil. No RN a regido Ageestenaior produtora.
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Apoés analises das 24 figuras pode-se concluir gupraodutores rurais de Cana-de-
acucar da regido Agreste do RN, em sua maioridpest atividade agricola a mais de 02 e

menos de 10 anos, sao residentes e proprietasdgdas onde desenvolvem sua atividade.

No tocante a competitividade tendo como referénusaBstados de SP e AL, maiores
produtores de Cana-de-agucar do pais e do Nond=gtectivamente, pode-se afirmar que do
ponto de vista dos custos os produtores sao campstivisto que seus custos com tratos
culturais, menos de R$ 1.000 por hectare, estdodiixo dos produtores de SP e AL.. Se
analisada sob a otica da produtividade pode-senafique os produtores do RN ndo séo
competitivos, uma vez que, a sua produtividade ayéd toneladas por hectare corresponde
a 71% da produtividade de AL e 56% da de SP. Danadsrma o ATR da cana do produtor
do RN, 120 Kg por tonelada, esta abaixo dos 15(@i#oguzidos em SP e AL. Os numeros
acima deve-se, principalmente a forma como a @ulta cana € conduzida no Estado:

Totalmente manual, sem irrigagcdo e com pouca Meagio.

Analisando as relagbes dos produtores rurais comededores de insumos e
compradores (unidades de beneficiamento) pode+seuioque o poder de barganha com
ambos € bastante reduzido em virtude da obrigdtmtee de fornecimento da cana produzida,
por forca de contrato, da dependéncia financeit&caica junto aos compradores. Em
consequéncia da relacdo com os compradores e xia fadutividade os produtores estéo,
cada vez mais, descapitalizados o que faz com gaeuopoder de barganha junto aos

fornecedores de insumos também seja reduzido.

3. Recomendac0bes

Objetivando aumentar a competitividade dos proéstourais-de-Cana-de-agUcar da
regido Agreste do RN, proporcionar maior equiliteittre os elos da cadeia produtiva da

cana, aumentar a competitividade e garantir astadttidade da cadeia recomenda-se:

» Criar um 6rgao regulador para dar mais equilibas relacdes entre os elos da
cadeia (politicas de precos, formas de pagamente eutros) e regular seu

crescimento que hoje acontece de forma desordenada planejada.
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» Incluir a Cana-de-acucar na Politica Geral de RBrétimimos (PGPM) , como
ja estdo a Soja, Café, Milho, entre outros, gamdotiao produtor precos, no

minimo, compativeis com seus custos.

» Aumentar a participacdo dos bancos publicos naradgé® de recursos
financeiros para investimentos em equipamentos quimas agricolas e
custeio da lavoura. Recursos esses que devem nec&o, juros e prazos

compativeis com a regido e o desenvolvimento daulav

» Implementar o seguro agricola atrelado ao finanerdmem virtude da regiao

nordeste do Brasil sofrer bastante com a seca.

» Criar medidas publicas (reducdo de impostos, inatfinanceiros aos
produtores que adotem medidas ambientalmente asyrehtre outras) para

incentivar o desenvolvimento do setor.
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Anexo A —Lei de criacdo do IAA

DECRETO N. 22.789 - DE 1 DE JUNHO DE 1933
Crea o Instituto do Assucar e do Alcool e da out@®vidéncias

O Chefe do Governo Provisorio da Republica Bssdos Unidos do Brasil, usando das
atribuicdes que lhe confere o art. 1° do decrei®r898, de 11 de novembro de 1930, e,

Considerando que as medidas estabelecidasecostas ns. 20.761, de 7 de dezembro de
1931, e 21.010, de 1 de fevereiro de 1932, em a@ef@producdo do assucar, tendo produzido
os efeitos, devem ser mantidas, mas precisam s$epletadas, pois constituiam, apenas,
solucéo de emergencia e preparatoria;

Considerando que a producdo de assucar ntotermacional excede as necessidades do
consumo interno e que o fenonemo da superprodissiwareira € mundial, tendo levado os
paises grandes produtores a limitar, por acordemiacionais, a respectiva producéo;

Considerando a necessidade de assegurar daquilo mercado de assucar conciliando,
do melhor modo, os interesses de produtores e codsLeS;

Considerando que, desde as medidas iniciaigntkrgencia e preparatorias, sempre se
consideram que a solugdo integral e a mais convieni@ economia nacional, para as
dificuldades da industria assucareira, esta envatepara o fabrico do alcool industrial uma
parte crescente das materias primas utilizadasgparaducao de assucatr;

Considerando que o consumo de alcool industigaece um mercado cada vez maior, com
possibilidades quasi ilimitadas ;

Considerando, & vista do que precede, as vamage se fundirem em um sé orgao, a
Comisséo de Defesa da Producdo do Assucar crebddguoeeto n. 20.761, de 7 de dezembro
de 1931, e a Comisséo de Estudos sobre o alcoarMostituida por portaria do Ministerio
da Agricultura, de 4 de agosto de 1932,

Decreta:

DISPOSICOES PERMANENTES

Art. 1° Fica creado o Instituto do Assucar e Aloool. composto de um delegado do
Ministerio da Fazenda, um do Ministerio da Agriaut, um do Ministerio do Trabalho,
Industria e Comercio, um do banco ou consorcio &rdmcde que trata o presente decreto, e
um de cada Estado cuja producdo de assucar segaicsup 200.000 sacos, eleito pelos
respectivos produtores.

8§ 1° Os delegados dos Estados produtores dedmuuatro dentre si 0s quais juntamente

com os delegados dos Ministerios e do banco owccinsbancario, constituicdo a Comissao
Executiva do Instituto do Assucar e do Alcool.
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§ 2° Os demais delegados comporéo o Conselhsullivo do qual fardo igualmente parte
representantes dos plantadores de cana, devidamemsé&tuidos, na proporcdo de 1 por
Estado produtor.

§ 3° O Conselho Consultivo sera convocado édouvos casos previstos no Regulamento
a que se refere artigo 25.

Art. 2° Nao poderao fazer parte do InstitutoAdsucar e do Alcool, como representantes
dos Estados, nem das delegacdes ou representagimsars que aquele venha a constituir ,
comerciantes, comissarios ou distribuidores decasssendo entretanto, permitido escolher,
para tais cargos, produtores de assucatr.

Art. 3° Os servicos dos membros do Institutthseremunerados de acordo com as
estipulacdes do respectivos regulamento.

Paragrafo unico. Essas remuneragfes ndo podsxdmer, para o presidente, &s dos
Diretores Gerais do Ministerio da Agricultura ergas outros membros do Conselho, as dos
Diretores Técnicos do mesmo Ministerio.

Art. 4° Incumbe ao Instituto do Assucar e doodl:

a) assegurar o equilibrio interno entre asasafinuais de cana e o consumo de assucar,
mediante aplicacdo obrigatoria de uma quantidadeateria prima , & determinar, ao fabrico
do alcool;

b) fomentar a fabricacdo do alcool anidro, raetdi a instalacédo de distilarias centrais nos
pontos mais aconselhaveis ou auxiliando, nas coesigrévistas neste decreto e no
regulamento a ser expedido, as cooperativas ecatodi de uzineiros que, para tal fim se
organizarem, ou 0s uzineiros individualmente, atalas distilarias ou melhorar suas
instalacBes atuais;

c) estimular a fabricacéo de alcool anidro dtgaodo o ano, mediante a utilizacdo de
quaisquer outras materias primas, (além da caeagcdrdo com as condigdes economicas de
cada regiao;

d) sugerir aos Governos da Unido e dos Estidlas a medidas que déles dependerem e
forem julgadas necessarias para melhorar os pexeks cultura, de beneficiamento e de
transporte, interessando a industria do assucaraécdol;

e) estudar a situagcao estatistica e comeroidssucar e do alcool, bem como os pregos
correntes nos mercados brasileiros, apresentadeditialmente um relatorio a respeito;

f) organizar e manter, ampliando-o a medidasgutornar possivel, um servigo estatistico,
interessando & lavoura de cana e a industria doass do alcool nas suas diversas fase;

g) propor ao Ministerio da Fazenda as taxaspestos que devam ser aplicados ao assucar
ou ao alcool de diferentes graus;

h) formular as bases dos contratos a serenbreel@s com os sindicatos, cooperativas,
emprezas e particulares para a fundacdo de uzadabdcacdo de alcool anidro ou para
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instalacdo ou melhor aparelhamento de distilaressuzinas de assucar, tomadas sempre as
necessarias garantias;

i) determinar, periodicamente, a proporcao ldech a ser desnaturado em cada uzina,
assim como a natureza ou formula do desnaturante;

J) estipular a producao de alcool anidro quéngsortadores de gazolina deverdo comprar
por seu intrmedio, para obter despacho afandedas@artidas de gazolina recebidas;

k) adquirir, para fornecimento &s companhiagartadoras de gazolina, todo alcool a que
se refere a letra j;

) fixar os precos de venda do alcool anidrstidado as misturas carburantes e, bem assim,
0 precgo de venda destas aos consumidores;

m) examinar as férmulas dos tipos de carbusagie pretenderem concorrer ao mercado,
autorizando sOmente os que foram julgados em coesligde ndo prejudicar o bom
funcionamento, a conservagao e o rendimento dogrest

n) instalar e manter onde e si julgar conveegnbombas para fornecimentos de alcool-
motor ao publico;

o) fornecer, por intermedio do orgdo competensetécnicos solicitados pélas reparticbes
aduaneiras para medida de toda gazolina importgdan&l, sem outro onus para as emprezas
de gazolina além da taxa de dois réis papel pdograima de gazolina importada, de que trata
o art. 14 do decreto n. 20.356, de 1 de setembii®dg, ficando assegurada ao Instituto do
assucar e do Alcool uma subvencdo equivalente ecaatacdo daquella taxa prevista no
orgamento em vigor;

p) apresentar anulamente um relatorio da atleddesenvolvida, detalhando as operacdes
realizadas com o banco ou consorcio bancario, @atdo ao warrantagem de assucar, a
situacdo do comeércio assucareiro, as operacOezadss com particulares para instalacao de
distilarias e tudo quanto se refire & fundacaamantiamento das distilarias centrais.

Art. 5° Ficam isentos de impostos ou taxas wkquer natureza, federais, estaduais ou
municipais:

a) todo o alcool anidro produzido no pais ;
b) toda a aguardente e alcool destinados aéatle alcool anidro;

c) todo o alcool destinado & preparacdo doBucatlores, cujas férmulas tenham sido
aprovadas pelo Instituto do Assucar e do Alcool.

Paragrafo unico. O Ministerio da Fazenda fixaga medidas de ordem fiscal que se
tornarem necessarias ao cumprimento déste artigo.

Art. 6° Mediante requisicédo do Instituto do sa e do Alcool sera concedida isencéo de
impostos e taxas de importacdo aos aparelhos deéssird fabricacdo de alcool anidro, ao
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material julgado necessario ao melhoramento dasladess atuais bem como aos
deshidratantes para aquéle fim aprovados peldutsstcom o respectivo vasilhame.

Art. 7° Os tambores ou toneis empregados mspiate de alcool anidro ou no da mistura
carburante aprovada pelo Instituto do Assucar Aldool, vasios em retorno, ficam isentos
da taxa de viacdo federal e de quaisquer imposiotaxas semelhantes, lancados pelos
Estados ou Municipios, respeitadas as disposi¢coesdas no decreto n. 21.650, de 19 de
julho de 1932, quanto aos requisitos para a coaoa$ss favores aduaneiros.

Art. 8° Em maio e setembro de cada ano, otliistdo Assucar e do Alcool verificara os
stocks de assucar existentes no pais, e as estisalas safras a iniciar-se, fixando, entéo,
segundo as conclusfes a que chegar as quotasudarasslcool a serem produzidas.

Art. 9° O assucar que, na vigencia déste dedd@t produzido, contrariando as disposi¢coes
néle estabelecidas, sera apreendido e entreguestiimitb do Assucar e do Alcool, que |Ihe
dard o destino mais conveniente. O produto desseaQgo, vistos no art. 17 do presente
decreto.

Art. 10. Para execucdo das medidas de defepeodacédo assucareira estabelecidas néste
decreto, assim como para amparo e estimulo a pEodeidesenvolvimento do alcool anidro,
é mantida a taxa de 3$000 por saco de 60 quilog,tpdo o assucar produzido pélas usinas
do pais.

Paragrafo unico. Fica instituida a taxa de D§3@ saco de 60 quilos de assucar produzido
nos engenhos, bangués, instantaneos ou meio aparelh

Art. 11. O Govérno da Unido, pelos Ministérates Agricultura e da Fazenda, contratara
com um banco ou consorcio bancario o financiame@i@ o amparo e defesa daquéles
produtos nas condicdes que para tal fim, foremapdg convenientes, respeitadas as
prescricoes déste decreto.

Paragrafo unico. O contrato assim celebradoaentem vigor depois de instalado o
Instituto do assucar e do Alcool.

Art. 12. O banco ou consorcio bancario, conual @or celebrado o contrato de que trata o
artigo precedente, arrecadara as taxas estabelevidart. 10. mediante as condi¢bes que
forem estabelecidas, cabendo ao Govérno Federadcdedo com as leis fiscais e ao
Instituto do Assucar e do Alcool particularmenter meio de seus inspetores a fiscalizacao
dessa arrecadacgéo.

Art. 13. O produto das taxas assim arrecadéidasa em poder do banco ou consorcio
bancario para ser aplicado aos fins seguintes :

a) como garantia e para ressarcimento de poSuieventuais nas operagdes de
warrantagem de assucar;

b) para amortizacédo do preco de aquisicdotalatsio de destilarios centrais para fabrico
de alcool anidro, nos centros assucareiros;
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c) para garantia de aplicacdo em emprestimossiaeiros que individualmente e
satisfazendo as necessarias condi¢cdes de idongidadassociados em cooperativas on
sindicatos, se propuserem instalar distilarias faraco de alcool anidro;

d) para distribuicdo de bonificagbes aos usgiseicooperativas ou sejam quais forem as
materias primas que utilizem;

e) para anxiliar &s Cooperativas ou Sindicdeossineiros, que se fundarem para instalacao
de refinarias centrais de assucar ou distilariasaldeol, proporcionando-lhes, com as
necessarias garantias, emprestimos para sua gé&iaaaparelhamento:

f) para custear as despesas de instalacdo fend®namento de todos os servicos do
Instituto de Assucar e do Alcool;

g) para as operacdes previstas no art. 17 desteto.

§ 1° Em regulamento a se expedido pelo Gowgarldnido, serdo fixadas as condi¢des para
concessao e pagamento dos emprestimos e sindicatgsgrativas ou particulares, de que
trata o presente artigo.

§ 2° Além da garantia do Govérno da Unido, roslygores daréo ao banco ou consorcio
para as operagbes de warrantagem ou caucdo, aigaglas assucares warrantados ou
caucionados, sobre os quais se fardo os adiantasnent

Art. 14. Servird de base para o auxilio bamcarpreco de 42% ( quarenta e dois mil réis,
por saco de 60 quilos de assucar cristal brancopraga do Rio de Janeiro, ou 0 seu
correspondente nos centros produtores.

8§ 1° Sobre esse preco fara o banco ou condoacicario o adiantamento de 80% (oitenta
por cento), mediante o juro maximo de 8 % (oito qanto).

§ 2° O preco-base de 42% poderd ser elevadpreeque as modificacbes do poder
aquisitivo do mil réis, ou especialissimas condic@® mercado assucareiro 0 tornem
necessario, ou diminuido, quando o aperfeicoamgogaendimentos culturais, dos processos
de fabricagdo, dos meios de transporte, etc. detaerem baixa sensivel no atual preco de
custo.

Art. 15. Ao banco ou consorcio bancario ficaergado o direito de n&o realizar nenhum
adiantamento sobre warrantagem ou caucao de askesm® que as cotacdes em vigor nos
mercados nacionais assegurem o0 preco de 423% nadoedo Rio de Janeiro ou preco
correspondente nas outras pracas, salvo si a relusearrantagem importar em possivel
quéda de preco.

Paragrafo Unico. Fica proibido ao banco ou eans bancario, sob pena de multa que o
contrato estipulara efetuar novas opera¢cfes deamtagem ou caucao desde que 0 preco se
mantenha acima da base de 42$ (quarenta e daigis)il

Art. 16. Quando o preco por saco de assucstathranco houver exercido na praca do Rio

de Janeiro o preco de 45$ (quarenta e cinco rsij,r@éibanco, o consorcio bancario, mediante
entedimento com o Instituto do Assucar e do Alceehdera nos mercados internos o assucar
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warrantado, na proporcdo necessaria, para coméitag uma elevacéo de precos prejudicial
ao consumidor.

Art. 17. Si se verificar congestionamento desacados por excesso de producéo e oferta de
assucar sobre a possibilidade de consumo dos nosrgwtionais, podera o Instituto do
Assucar e do Alcool retirar destes a quantidadasdecar necessaria ao restabelecimento do
equilibrio entre producao e consumo.

Paragrafo Unico. O assucar adquirido pelotlitstido Assucar e do Alcool aos produtores
sera restituido, posteriormente, ao mercado, soadi¢cdes deste o comportarem ou lhe sera
dado o destino que melhor parecer ao Instituto.

Art. 18. Sempre que, em qualquer liquidacao reggocios relativos ao assucar ou alcool
previstos neste decreto, incluidos juros e despesmas/erificarem prejuizos, serdo estes
cobertos pelo produto das taxas a que se refate IDa

Art. 19. Desde que o Instituto do Assucar eAttmol disponha, de saldo proveniente da
arrecadacdo das taxas estabelecidas no art. 1@4peeteaquele aplicado ao financiamento
das entre-safras de assucar, nas bases e com awtiagarque forem estabelecidas
oportunamente, dentro de moldes equitativos e delaccom o aconselhado pela pratica de
operacdes anteriores.

Art. 20. As taxas a que se refere o art. 10estienpoderdo ser extintas ou reduzidas quando
0 banco ou consorcio bancario houver sido reemdolsdgegralmente das quantias aplicadas
aos fins previstos neste decreto, com 0s respeqgtivos e despesas.

Art. 21. No contrato de que trata o art. 1arficgarantido ao banco ou consorcio bancario o
direito de vetar, no tocante aos assuntos de matupancaria, inclusive as referentes a
emprestimos a sindicatos, cooperativas ou partesil@e que trata o art. 13, quaisquer
deliberacdes do Instituto do Assucar e do Alco@ qantrariarem disposi¢coes deste decreto
ou do seu regulamento.

Art. 22. O Instituto do Assucar e do Alcool anggard o quadro do pessoal, aproveitando
nos servicos de que se vai incumbir os atuais dmacios técnicos a administrativos da
Comisséo de Defesa da Produgcdo do Assucar e dasSamnde Estudos sobre o Alcool-
Motor, extintas pelo presente decreto.

§ 1° Os vencimentos a serem fixados a essegles® poderdo exceder aos atribuidos, em
cargos correspondentes ou similares, nos varieg;eerdo Ministerio da Agricultura.

§ 2° Estabelecido esse quadro, ndo poderaoressios cargos novos ou admitidos novos
funcionarios, sem prévia consulta e aprovacao desé€lbo Consultivo.

Art. 23. O Instituto do Assucar e do Alcool unebira o Instituto de Técnologia do
Ministerio da Agricultura dos trabalhos de pesgsiizeentificas e industriais de que carecer
para orientar sua a¢ao, nos termos do contratcejabrara com o referido ministerio.

Paragrafo unico. O custeio e a remuneracaceslessyvicos sera pago pelo Instituto do
Assucar e do Alcool com o produto da subvencéouwtetrpta o artigo 4°, letra 0 e com o
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lucro liquido da venda de alcool-motor nas bombapi@a se refere o art. 31, do presente
decreto.

Art. 24, Para fiscalizar a execucédo deste te@ealo regulamento que sera oportunamente
expedido, o Instituto do Assucar e do Alcool nordgaspetores fiscais que ficardo fazendo
parte do quadro de seu pessoal.

Art. 25. O regulamento do Instituto do Assucar do Alcool, em que ficardo
pormenorizadamente consignadas todas as condiedesudfuncionamento, 0s encargos que
Ihe cabem e os favores que distribuira, sera sutbonét aprovacédo do Chefe do Govérno
Provisorio, dentro de 30 dias apos a publicac&prdsente decreto.

Art. 26. Continuam em vigor todos os atos de€boo Provisorio concernentes & defesa do
assucar e a expansao do alcool motor, na partmadiicada pelo presente decreto.

Art. 27. Ser& constituida na capital de cad&adgs produtor uma comissdo composta de
cinco delegados, sendo um do Ministerio da Agnisaltum do Ministerio da Fazenda, um do
Instituto do Assucar e do Alcool, um dos uzinerasm dos plantadores de cana, como orgao
informativo do Instituto do Assucar e do Alcool émilas as questfes de que trata o presente
decreto.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 28. Até que a instalacdo das distilariastris ou o aperfeicoamento das distilarias
particulares existentes nas uzinas, torne possivalitomatica regulacdo da producdo do
assucar, pela aplicagdo do excesso de materia @ipeducdo do alcool, o limite de
producdo das uzinas, engenhos, bangués, meio lagmrell quaisquer outras instalacdes
destinadas ao fabrico de asucar, sera fixado petduto do Assucar e do Alcool, de acérdo
com a capacidade dos maquinismos e a area dasda\atuais.

Paragrafo unico. Si o limite da producédo edealido neste artigo ndo corresponder &s
condices do consumo, podera sofrer reducao, @ flaanstituto do Assucar e do Alcool.

Art. 29. Para apreciacdo e solucdo dos caslisanios no artigo precedente funcionara, na
capital de cada Estado produtor, uma sub-comiss@pasta dos delegados do Ministerio da
Agricultura, do Ministerio da Fazenda e do Insttdio Assucar e do Alcool, aos quais, se
refere o art. 27 do presente decreto.

Art. 30. O Instituto do Assucar e do Alcool @@ as providencias necessarias ao
fornecimento do alcool de 96° G.L. corresponderds termos de responsabilidade ja
assinados pelas companhias importadoras de gazoénarma do decreto n. 19.717, de 20
de fevereiro de 1931, podendo propor ao Governeraéd cancelamento parcial ou total dos
referidos termos, caso verifique a impossibiliddddornecimento mencionado.

Art. 31. Ficam transferidas para o Instituto Aksucar e do Alcool as bombas de alcool
motor até esta data instaladas pelo Ministerio giac@ltura na Capital Federal.

Art. 32. A Comisséo de Defesa da Producdo deudes, transferira, mediante balanco,

apos a assinatura do contrato, de que trata dlirttodo o seu ativo e passivo para o
Instituto do Assucar e do Alcool.
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Art. 33. Até a data da aprovacdo do Regulamdntdnstituto do Assucar e do Alcool,
continuarao em vigor, com as atribuicdes respesti@@Comissao de Defesa da Producdo do
Assucar e a Comisséao de Estudos sobre o Alcoolrivoto

Art. 34. Revogam-se as disposi¢cdes em contrério

Rio de Janeiro, 1 de junho de 1933, 112° degeddencia e 45° da Republica.

Getulio Vargas.

Juarez do Nascimento Fernandes Tavora

Oswaldo Aranha.

Joaquim Pedro Salgado Filho.
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Anexo B —Lei de extingédo do IAA

LEI N° 8.029, de 12 de abril de 1990

Dispde sobre a extingdo e dissolucao de entidaal@slohinistracdo Publica Federal e da
outras providéncias

O Presidente da Republica
Faco saber que o Congresso Nacional decreta eneiorsa a seguinte Lei:

Art. 1° - E o Poder Executivo autorizado a extinguir duaasformar as seguintes entidades
da Administracao Publica Federal:

| - Autarquias:

a) Superintendéncias do Desenvolvimento da Regitr@Oeste - SUDECO;
b) Superintendéncia do Desenvolvimento da Regifie SUDESUL,

c) Departamento Nacional de Obras e Saneament@®I)N

d) Instituto do Acucar e do Alcool - IAA;

e) Instituto Brasileiro do Café - IBC;

Il - Fundacoes:

a) Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE;

b) Fundacao Nacional de Artes Cénicas - FUNDACEN,;

¢) Fundacéo do Cinema Brasileiro - FCB;

d) Fundacg&o Nacional Pr6-Memoéria - PRO-MEMORIA;

e) Fundacg&o Nacional Pré-leitura - PRO-LEITURA;

f) Fundacéo Nacional Para Educacéo de Jovens ¢o8dUEDUCAR,;

g) Fundacdo Museu do Café;

[Il - Empresa Publica:

- Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e B&eiRural - EMBRATER.

IV - Sociedade de Economia Mista;
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- Banco Nacional de Crédito Cooperativo S.A. - BNCC
§1°- VETADO

§2° - VETADO

§3°- VETADO

Art. 2° - E 0 Poder Executivo autorizado a constituir:

| - O Instituto Brasileiro de Arte e Cultura - IBAGob regime juridico de Fundacéo, ao qual
serdo transferidos o acervo, as receitas e cotag@amentarias, bem assim os direitos e
obrigacbes das fundacdes a que se referem assali@mgd’b” e "c" do inciso Il do artigo
anterior, com as seguintes competéncias:

a) formular, coordenar e executar programas deoagas produtores e criadores culturais,
isolada ou coletivamente, e demais manifestacdesieas e tradicionais representativas do
povo brasileiro;

b) promocéao de ac¢bes voltadas para difusdo do fwredda producéo cultural;

c) orientacdo normativa, consulta e assisténcigue diz respeito aos direitos de autor e
direitos que lhe s&o conexos;

d) orientagdo normativa, referente a producdo &igio cinematogréfica, ideografica e
fotografica em todo o territorio nacional;

II - O Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural IBPC, ao qual serdo transferidos as
competéncias, 0 acervo e as receitas e dotacOasemtarias da Secretaria do Patriménio
Historico e Artistico Nacional - SPHAN, bem como agervo, as receitas e dotagéo
orcamentaria da Fundacao a que se refere a atihea inciso 1l do artigo anterior, tem por
finalidade a promocao e prote¢cédo do patrimoniaucaltorasileiro nos termos da Constituicéo
Federal especialmente em seu art. 216;

[ll - A Biblioteca Nacional, a qual serdo transflas as atribuicdes, o acervo, as receitas e
dotacdes orcamentérias da Fundacao Pro-Leiturae & refere a alinea "e" do inciso Il do
artigo anterior.

§1° - O Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural cede a Secretaria do Patriménio
Historico e Artistico Nacional - SPHAN, nas compei@s previstas no Decreto-l€i 25, de
30 de novembro de 1937, no Decreto-IRi3rB66, de 29 de novembro de 1941, na I%i n
4.845, de 19 de novembro de 1965 e na £&.924, de 26 de julho de 1961.

82 - As entidades a que se refere este artigo seriiidds por diretorias integradas por
presidente e até quatro diretores, todos nomeado$pesidente da Republica.

§3° - Os servicos prestados pelas entidades refamigkie artigo serdo remunerados conforme
tabelas de precos e ingressos aprovadas pelastreapeliretorias.

§4° - O Poder Executivo dispord, em decreto, sobresasituras, quadros de pessoal e
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atribuicbes das entidades e que se refere esfgp,artspeitado, quanto as Ultimas, as
atribuicdes béasicas das entidades absorvidas.

§5° - Aplicam-se aos servidores que excedam a lotagiee se refere o paragrafo anterior, o
disposto na Lei que resultou da converséo da Merlidaisoria f 150, de 1990.

Art. 3°- VETADO

Art. 4° - E o Poder Executivo autorizado a dissolver quivatizar as seguintes entidades de
Administracdo Publica Federal:

| - Empresa de Portos do Brasil S.A. - PORTOBRAS;

Il - Empresa Brasileira de Transportes Urbanos TEB

[Il - Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Beasas - CAEEB,;
IV - Petrobras Comércio Internacional S.A. - INTERAES;

V - Petrobras Mineral S.A. - PETROMISA,;

VI - Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS;

VII - Distribuidora de Filmes S.A. - EMBRAFILME;

VIII - Companhia Brasileira de infra-estrutura Fadéria - INFAZ.
§1°- VETADO

§2° - No caso de privatizacéo, terdo preferéncia pquasicdo da empresa os seus servidores,
organizados em cooperativa ou associacdo, nossatmart. 8desta Lei.

Art. 5° - E o Poder Executivo autorizado a privatizar anfanhia Brasileira de Projetos
Industriais - COBRAPI, assegurada preferéncia nasa@o desta pelos seus empregados
desde que estes se manifestem dentro de trintaddiapuracéo, na forma da lei, do preco
final de venda, facultada a sua definicdo por méetio de concorréncia publica.

Paragrafo unico - 0 Poder Executivo podera concial@nciamento de longo prazo, atraves
de suas instituicOes financeiras de fomento ecor@naos empregados da empresa, com
vistas a possibilitar-lhes a sua aquisicdo, nasdsrdeste arquivo.

Art. 6° - VETADO

Art. 7° - E o poder Executivo autorizado a transferir eras técnico, fisico, material e
patrimonial da Fazenda Experimental do Café, s#tusal Municipio de Varginha, Estado de
Minas Gerais, e do Programa Nacional de Melhoransenta Cana-de-agucar -
PLANALSUCAR para a Empresa Brasileira de Pesquigapecuaria - EMBRAPA.

Paragrafo unico - VETADO
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Art. 8° - E o Poder Executivo autorizado a desvincularAdministracido Publica Federal, o
Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Media EnapresCEBRAE, mediante sua
transformacao em servigco social autbnomo.

§1° - Os Programas de Apoio as Empresas de Pequemn® @og forem custeados com
recursos da Unido passam a ser coordenados e isipp@dos pela Secretaria Nacional de
Economia, Fazenda e Planejamento.

§2° - Os Programas a que se refere o paragrafo ansmido executados, nos termos da
legislacdo em vigor, pelo sistema CEBRAE/CEAGsawis da celebracdo de convénios e
contratos, até que se conclua o processo de auizengin do CEBRAE.

§3° - As contribuicGes relativas as entidades de rate o art. 1do Decreto-lei h2.318, de
30 de dezembro de 1986, poderdo ser majoradaséetréatdécimos por cento, com vistas a
financiar a execugdo da politica de Apoio as Miorpeesas e as Pequenas Empresas.

§4° - O adicional da contribuicdo a que se refere grafo anterior serd arrecadado e
repassado mensalmente pelo 6rgdo competente daddhea e Assisténcia Social ao
CEBRAE.

Art. 9° - Os bens imdveis integrantes do patrimonio déarquias de que trata o arf, 1, e 0
das fundacdes referidas nas alineas "e" e "f' dd%il, que ndo tenham sido transferidos as
entidades que as absorvem ou sucedem, serdo, orados ao patrimonio da Unido,
mediante termos lavrados na forma do art. 13, ¥IDdcreto-lei A 147, de 3 de fevereiro de
1967, com a redacgdo dada pelo art. 10 da18i421, de 25 de abril de 1968.
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Anexo C — Quadro 06 do acompanhamento da Safra Brasileirea-Geracicar Safra

2008/2009, terceiro levantamento, dezembro/08 feta CONAB.

4. DESTINAGAOQ DA AREA CULTIVADA POR ESTADO

Quadro 6
CANA-DE-ACUCAR
AREA PLANTADA E PR{]DU(;.E.O DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
SAFRAS 2008

REGIAQIUF AREA (Em mil ha) PR?EDH?LE":L%?DE PRODUGAOQ (Em mil 1)
NORTE 20.6 65.464 1.348,6
AM 3.9 20.500 314,0
PA 11.0 £8.146 7496
TO 57 50.000 285,0
NORDESTE 1.037,3 65.429 67.868,0
M A 38,0 §1.311 2.385,0
P 13,1 §8.718 900,9
CE 1.6 £8.289 111.,5
RN 55,5 55.406 3.075,0
PB 112.5 54.373 6.117,0
PE 316.6 £4.496 20.418,1
AL 426.8 §9.970 29.864,3
SE 34,9 §6.111 2.306,2
BA 374 71.997 2.690,0
CENTRO-OESTE 900,8 73.834 66.510,1
MT 223,2 72177 16.109,9
MS 275,8 75.251 20.755,0
GO 401,58 73.781 29.645,2
SUDESTE 4.540,1 86.474 392.605,7
MG 500,7 73.448 44.120,0
ES 65,2 G7.776 4.419.0
R 50,0 71.126 3.556,3
5P 3.624,2 89.040 340.510,4
SUL 511,4 84.160 43.038,3
PR 5089,3 84.271 429183
RS 2,1 57.150 120,0
NORTE/NODRDESTE 1.057,9 65.430 69.216,6
CENTRO-SUL 5.952,3 84.363 502.154,1
BRASIL 7.010,21 81.506 571.370,65

FOMTE: COMAB - 3% Levantamento: Dezembro de 2008.
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Anexo D —Exportagdes de Etanol do Brasil de 2002 a 2005.

Tabela 14. Brasil: exportagbes de etanol - todas as finalidades, principais destinos

2002 2003 2004 2005

Valor Quant. Valor Quant. Yalor Quant.

(US$ mil) (Mil litros) [USS mil) (Mil litros) (USS mil) (Mil Iitros)

India 1.349 5.413 3.909 23.969 92.964 478591 115.174  414.189
lapéo 25.882 119.155 18.980 90.368 44,354 223.183  93.053 317.859
Haolanda 13.864  59.811 18.417 B4.823 36.394 166.BBE  TO.576  264.366
Estados Unidos 7.745  34.704 9.690 44,5009 A0.438 424575 T77.462 260.572
Suécia 8,353 44.4c8 21.427 99.391 46.215  193.384  TO102 245,085
Coréia do Sul  35.651 167.506 11.6497 55.8T1 56.013 278.418 B3.899 218.4&60
lamaica 22.784  87.373 17.279  103.036 27.229 134401 40,322 134753
Nigeria 14.983  57.840 11.471 47.T6E 23.825 108.005 35502 119.585
Costa Rica 5122 29.311 5.409 32.166 23,2459  11&8.714  29.264 100.548
Mexico 11.586  53.949 8.695 40,525 18.357 29,249  27.941 100,934
Demais paises  11.909  §1.480 B.461 56.975 44111 142550 132.418 422.099
Total 169,163 759.016 157.964 756.973 497.740 2.408.292 764.713 2.598.510

Fontes: Secex e MAFA.
Nota: NCM's 2207.20.10 {uso industrial e bebidas) e 2207.10.00 {uso combustivel].
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Anexo E —Principais produtos exportados pelo Rio grande dideN- 2007 (US FOB)

b;:*?{;;: Secrefana de Estado do Desenvvolvimento Econdmico
ot Y - Gabinete do Secrefario
e Loy
Principais produtos exportados pelo Rio Grande do Norte - 2007 (s rom)
VARIACAO % VARIACAO %
PRODUTO 2007 2006 2005 2007/2006 2007/2005

1 |Melzo 85.196.031 58.117.140 55.933.049 46,6 52,3
2 |[Castanha de caju 40.130.493 45.565.664 44.043.117 -11.9 -8,9
3 [Camario 32.237.508 43.858.080 63.223.546 -26.5 -49.0
4 [Banana 28.087.442 24.583.350 19.544 583 14,3 43,8
5 |Confeitaria 21.713.008 20.121.699 13.106.660 7.9 65,7
6 |Consumo de bordo (combustiv 20.419.585 13.744.773 272108 48,6 +++
7 |Aghcar 19.717.596 24 603.582 19.598.035 -19.9 0.6
8 |Lagosta 12.989.745 5.748.056 6.871.054 126,0 89,1
9 |Minério de ferro 12.344.490 0 0] — —
10 |[Peixe 10.608.122 5.991.454 8.551.929 6.2 24.0
11 |Alcool 9.665.456 24.007.072 4.053.844 -59,7 138,4
12 |Sal 9.388.905 9.771.086 9.868.121 -3.8 -4.9
13 |Cobertor @ manta 9.247.338 2.293 459 1.553.288 303,2 495,3
14 |Mamao 7.683.251 6.393.318 4425345 20,2 73,6
15 |Tecido 7.298.371 12.157.139 14.779.176 -40,0 -50.6
16 [Melancia 6.812.903 5403.778 4.255.795 26,1 60,1
17 |Roupa de cama 6.579.464 3.784.837 3.882.044 73,8 69,5
18 |Cera de carnadba 6.211.232 1.550.474 5.565.864 300,6 11,6
19 |Granito 5.392.942 3.273.565 2.577.415 64,7 109,2
20 |Manga 5.332.928 3.998.603 3.453.543 33,3 54 4
21 |Prod animais impréprios alim human 4.859.613 3.501.628 1.572.040 38,8 2091
22 |T-shirt 3.138.095 7.438.031 11.289.994 -567.8 -72.2
23 |Tungsténio 2.499.990 81127 108.000 220,0 +++
24 |Chapa plastica 2.155.424 5.015.498 12.195.963 -64.2 -52,3
25 |Fios téxteis 1.361.205 239.358 45 190 468,7 +++
26 |Alimentos para cSes e gatos 1.125.471 0 0 - —
27 |Mel 865.547 6531.863 50.450 37.0 1.615,7
28 |Sacos para embalagem B824.879 1.191.529 954.158 -30.8 -13,5
- |Petrolec 0 27.933.228 96.870.955 i =es
=] Subtotal 373.897.114 338.766.943 311.774.311 10.4 19.9
- |Qutros 6.231.073 33.243.723 101.937.374 -81.3 -93.9
- TOTAL 380.128.187 372.010.666 413.711.685 2,2 -8,1

69




Anexo F —Lei federal 5.889/73 — Normas reguladoras do trabalral

LEI N° 5.889, de 17 de dezembro de 1973

Institui Normas Reguladoras do Trabalho Rural.

O Presidente da Republica

Faco saber que o Congresso Nacional decreta eneiosa a seguinte Lei:

Art. 1° - As relacOes de trabalho rural serdo @gdag por esta Lei e, no que com ela ndo
colidirem, pelas normas da Consolidacdo das Leikrdbalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943.

Paragrafo unico - Observadas as peculiaridadesdalho rural, a ele também se aplicam as
Leis 605, de 5 de janeiro de 1949, 4090 de 13lte e 1962; 4.725, de 13 de julho de
1965, com as alteracdes da Lei 4.903, de 16 dendwpede 1966; 17, de 22 de agosto de
1966 e 368, de 19 de dezembro de 1968.

Art. 2° - Empregado rural é toda pessoa fisica eunepropriedade rural ou prédio rustico,
apresenta servicos de natureza ndo eventual a gadprerural, sob a dependéncia deste e
mediante salario.

Art. 3° - Considera-se empregador rural, para esosfdesta Lei, a pessoa fisica ou juridica,
proprietario ou ndo, que explore atividade agraiéouca, em carater permanente ou
temporario, diretamente ou através de prepostoseacixilio de empregador.

§ 1° - Inclui-se na atividade econdmica, referiddcaput” deste artigo, a exploracéo
industrial em estabelecimento agrario ndo compiidenth Consolidacéo das Leis do
Trabalho.

§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, embo@tadd uma delas personalidade
juridica propria, estiverem sob dire¢céo, contraledministracdo de outra, ou ainda, quando,
mesmo guardando cada uma sua autonomia, integrgra gcondmico ou financeiro rural,
serdo responsaveis solidariamente nas obrigacGesreletes da relacdo de emprego.

Art. 4° - Equipara-se ao empregador rural, a pefisiza ou juridica que, habitualmente, em
carater profissional, e por conta de terceirosg@beeservicos de natureza agraria, mediante
utilizagéo do trabalho de outrem.

Art. 5° - Em qualquer trabalho continuo de durasifmerior a seis horas, sera obrigatéria a
concessao de um intervalo para repouso ou alim@Emtabservados 0s usos e costumes da
regido, ndo se computando este intervalo na dudg&@abalho. Entre duas jornadas de
trabalho havera um periodo minimo de onze horaseooiivas de descanso.

Art. 6° - Nos servicos, caracteristicamente intenies, ndo serdo computados, como de
efetivo exercicio, os intervalos entre uma e opéide da execucgdo da tarefa diaria, desde que
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tal hipdtese seja expressamente ressaltada nar€adeel rabalho e Previdéncia Social.

Art. 7° - Para os efeitos desta Lei, considerasd®atho noturno o executado entre as vinte e
uma horas de um dia e as cinco horas do dia seguimiavoura, e entre as vinte horas de um
dia e as quatro horas do dia seguinte na atividadearia.

Paragrafo unico - Todo trabalho noturno sera acteste 25% (vinte e cinco por cento) sobre
a remuneracao normal.

Art. 8° - Ao menor de 18 anos é vedado o trabatitorno.

Art. 9° - Salvo as hipéteses de autorizagao legalezisdo judiciaria, s6 poderdo ser
descontadas do empregado rural as seguintes marcalieuladas sobre o salario minimo:

a) até o limite de 20% (vinte por cento) pela ocdpada morada;

b) até 25% (vinte e cinco por cento) pelo fornecitoele alimentacdo sadia e farta, atendidos
0S precos vigentes;

c) adiantamentos em dinheiro.

8 1° - As deducdes acima especificadas deverjwesdaamente autorizadas, sem 0 que serao
nulas de pleno direito.

§ 2° - Sempre que mais de um empregado residiresanamorada, o desconto, previsto na
letra "a" deste artigo. sera dividido proporcionafrie ao nimero de empregados, vedada em
qualquer hipotese a moradia coletiva de familias.

§ 3° - Rescindido ou findo o contrato de trabathempregado sera obrigado a desocupar a
casa dentro de trinta dias.

8§ 4° - O Regulamento desta Lei especificard os tif@omorada para fins de educacao.

Art. 10 - A prescricao dos direitos asseguradosepta Lei aos trabalhadores rurais s6
ocorrera apos dois anos de cessacao do contratabdého.

Art. 11 - Ao empregado rural maior de dezesseis @ssegurado salario minimo igual ao
do empregado adulto.

Paragrafo unico - Ao empregado menor de dezessesséaassegurado salario minimo fixado
em valor correspondente a metade do salario miastabelecido para o adulto.

Art. 12 - Nas regides em que se adota a plantag@daria ou intercalar (cultura
secundaria) a cargo do empregado rural, quandoizada ou permitida, sera objeto de
contrato em separado.

Paragrafo Unico - Embora devendo integrar o redoilégaual a que tiver direito o empregado
rural, a plantagéo subsidiaria ou intercalar n&tepd compor a parte correspondente ao
salario minimo na remuneracéo geral do empregagante o ano agricola.

Art. 13 - Nos locais de trabalho rural serdo obsgag as normas de seguranca e higiene
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estabelecidas em portaria do Ministro do TrabalRoexidéncia Social.

Paragrafo unico - Considera-se contrato de safjagdenha sua duracdo dependente de
variacdes estacionais de atividade agraria.

Art. 15 - Durante o prazo do aviso prévio, se aisd® tiver sido promovida pelo
empregador, o empregado rural tera direito a unpalidsemana, sem prejuizo do salario
integral, para procurar outro trabalho.

Art. 16 - Toda propriedade rural, qgue mantenhauassevi¢co ou trabalhando em seus limites
mais de cinquenta familias de trabalhadores dejqaeahatureza, é obrigada a possuir e
conservar em funcionamento escola primaria, intergte gratuita, para os filhos destes, com
tantas classes quantos sejam os grupos de quariamtgas em idade escolar.

Paragrafo unico - A matricula da populacdo em idedelar sera obrigatéria, sem qualquer
outra exigéncia, além da certiddo de nascimenta, @ga obtencdo o empregador
proporcionara todas as facilidades aos responspekis criancas.

Art. 17 - As normas da presente Lei sdo aplicaveigjue couber, aos trabalhadores rurais
nao compreendidos na definicdo do artigo 2°, gastpm servigcos a empregador rural.

Art. 18 - As infracdes aos dispositivos desta Laoe da Consolidagéo de Leis do Trabalho,
salvo ao do Titulo IV, Capitulos I, 111, IV e IXegd0 punidos com multa de 1/10 (um décimo)
a 10 (dez) salarios minimos regionais, segundduagra da infracdo e sua gravidade,
aplicada em dobro nos casos de reincidéncia, damsigiscalizacdo ou desacato a
autoridade.

§ 1° - A falta de registro de empregados ou o egistro em livros ou fichas nédo rubricadas
ou legalizadas, na forma do Artigo 42 da Consoédatas Leis do Trabalho, sujeitara a
empresa infratora & multa de 1(um) salario miniegianal por empregado em situagéo
irregular.

§ 2° - Tratando-se de infrator primario, a penaelgrevista neste artigo, ndo excedera de 4
(quatro) salarios minimos regionais.

8§ 3° - As penalidades serdo aplicadas pela auttridampetente do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social, de acordo com o disposto ndditll, da Consolidacao das Leis do
Trabalho.

Art. 19 - O enquadramento e a contribuicao sindigel continuam regidas pela legislacéo
ora em vigor, o seguro social e o seguro contideate do trabalho rurais serdo regulados por
lei especial.

Art. 20 - Lei especial dispora sobre aplicacdorabalhador rural no que couber, do regime
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

Art. 21 - Esta Lei entra em vigor na data de sudipacéo, revogadas as disposi¢cdes em
contrério, em especial a Lei n® 4.214, de mar¢chd®3, e o Decreto-lei n® 761, de 14 de
agosto de 1969.
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Anexo G -Convencéao coletiva RN000124/2008

CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2007/2008

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: RN000124/2008

DATA DE REGISTRO NO MTE: 19/03/2008

NUMERO DA SOLICITACAO: MR006287/2007
NUMERO DO PROCESSO: 46217.001678/2008-31
DATA DO PROTOCOLO: 17/03/2008

FEDERACAO DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA DO EST O RN, CNP.
n. 08.428.138/0001-06, neste ato representado(a)s@o Presidente, Sr(a). AWOEL
CANDIDO DA COSTA, CPF n. 200.021.654-49;

SIND DOS TRAB RURAIS DE CEARAMIRIM TAIPU E MAXARANGJAPE, CNPJ n
08.120.545/000%3, neste ato representado(a) por seu Presider{sd, 3OSE MARIA
ALVES DE OLIVEIRA, CPF n. 358.093.964-53;

SIND TRAB RURAIS [E S JOSE DO MIPIBU PARNAMIRIM E NATAL, CNPJ |
08.543.225/000D4, neste ato representado(a) por seu Presidefd, BIES FERREIR/
DE SOUZA, CPF n. 200.559.604-30;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE ARES, CNPJ 68.161.143/0001-
97, neste ato reprad#ado(a) por seu Presidente, Sr(a). EMANUEL INAGHERREIRA,
CPF n. 150.931.904-20;

SIND DOS TRAB RURAIS DE CANGUARETAMA E BAIA FORMOSACNPJ n
08.365.058/00040, neste ato representado(a) por seu Presidenfa). SVIARIA
AVANAEL SIMAO, CPF n. 737.654.224-87;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE PEDRO VELHOCNPJ n
08.539.835/00026, neste ato representado(a) por seu Presider(@®), SEBASTIAC
DANTAS, CPF n. 297.384.234-49;
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SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MONTANHAS, CRJ n
08.291.726/0001-32,neste ato representado(a) por seu Presidente,. SARIA
RODRIGUES DA SILVA, CPF n. 942.233.604-00;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE VARZEA, CNPJnN.
11.982.923/000D2, neste ato representado(a) por seu Presidenfa). SSENIVAL
FRANCISCO DA SILVA, CPF n. 379.519.204-87;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE TAIPU, CNPJ 12.640.751/0001-
51, neste ato representado(a) por seu Presidenig). IARIA DAS NEVES DC
NASCIMENTO, CPF n. 301.063.204-59;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE BAIA FORMOSACNPJ n
05.215.929/00051, neste ato representado(a) por seu Presidentty, SLEDINILSON
FERREIRA DE LIMA, CPF n. 552.706.627-87;

SIND TRAB RURAIS DE BREJINHO, CNPJ n. 08.450.603)0@5, neste at
representado(a) por seu Presidente, Sr(a). ALMIRA/BAS DOS SANTOS, CPF
497.530.614-04;

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE GOIANINHA, CRJ n
08.162.638/000B0, neste ato representado(a) por seu Presideritg, JOSE LUIZ DA
SILVA, CPF n. 638.156.724-49;

E SIND DA INDUSTRIA DE ALCOOL DOS EST DO RN CEe PI, CNPJ r
09.116.302/000D2, neste ato representado(a) por seu Presidemnta). A\RLINDO
CAVALCANTI DE FARIAS, CPF n. 186.586.014-04;

FEDERACAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DO RIO G DO NOHI CNPJ n
08.431.751/0001-74, neste ato representado(a) ggoMembro de Diretoria Colegiad
Sr(a). LEONIDAS FERREIRA DE PAULA, CPF n. 002.9704787;
celebram a presente CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHGstipulando a

condicdes de trabalho previstas nas clausulasrgegui

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE
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As partes fixam a vigéncia da presente ConvencdetiZa de Trabalho no periodo de
de outubro de 2007 a 05 de outubro de 2008 e abdatada categoria em 06 de outubro.
CLAUSULA SEGUNDA — ABRANGENCIA

A presente Convencdo Coletiva de Trabalho almang a(s) categoria(
TRABALHADORES RURAIS DA ATIVIDADE CANAVIEIRA , com abrangénc
territorial em Arés/RN, Baia Formosa/RN, Brejinho/RN, CanguaretamérN, Ceara-
Mirim/RN, Espirito Santo/RN, Goianinha/RN, Montanhas/RN, Pedro Velho/RN, S&
José de Mipibu/RN, Taipu/RN, Tibau do Sul/RN, Varze/RN, Vila Flor/RN.

Saléarios, Reajustes e Pagamento

Piso Salarial

CLAUSULA TERCEIRA - SALARIO

A partir de 06.10.2007, o salario unificado dodathadores rurais da atividade canavi

serd de R$ 395,00 (trezentos e noventa e cincg)reai

PARAGRAFO PRIMEIRO : Fica convencionado que, a partir do proximo retajudc
salario minimo, o Piso da Categoria ndo sera mfed novo Salario Minimo acrescido

R$ 7,50 (sete reais e cinglienta centavos)

PARAGRAFO SEGUNDO: Havendo alteracdo na Legislacédo vigente, apfiedr-ac

salario as novas disposic¢des legais, quando maisaieeis ao trabalhador.

Pagamento de Salario — Formas e Prazos

CLAUSULA QUARTA - HORARIO E LOCAL DE PAGAMENTO
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O pagamento do salario sera feitenmsalmente, em dinheiro, cartdo magnético e owud
salario, no dia 30 de cada més. Sera asseguraddoa bs trabalhadores rurais,
adiantamento salarial a ser feito todo dia 15 ddaceés, adiantamento este
correspondera a 80% da producao apurada entra®2@lie 11 de cada més.

PARAGRAFO PRIMEIRO : As empresas, a seu criterio, poderdo manter radigiies de

pagamento prevista na Convencao anterior, ou &g@mento quinzenal.

PARAGRAFO SEGUNDO: O pagamento do salario sera feito fora da dossbarracdes
sem qualquer vinculagcdo com o0s barraqueiros ou peggostos, vedados quaisq
descontos por dividas contraidas pelos trabalhadom aqueles estabelecimentos.

CLAUSULA QUINTA - PAGAMENTO EM CASO DE DOENCA DO EM PREGADO

Quando o empgado, por motivo de doenca comprovada por atestagttico, ndo pude
comparecer ao local de pagamento quinzenal daggté@dera indicar seu conjuge, filh
irmaos ou seus pais, para em seu nome, recebdarm saediante a exibicdo da CT
daquele empregado ou outro documento de identificagdo do resnexistindo na regié
as pessoas alencadas anteriormente, no dia se@antga do pagamento, o Sindic
laboral podera encarregse- de receber o pagamento na sede do empregadtignte

autorizacdo por escrito do trabalhador.

Salério producao ou tarefa

CLAUSULA SEXTA - TABELA DE TAREFAS

O trabalho diério, por producéo, nas atividadetadaura canavieira, serd remunerado

termos da tabela abaixo discriminadas:

Item 01: As medidas adotadas paat execucao e para a extensdo das tarefas, O @i

COVA, seréo calculados por braca de 2,20m cada @wsempregadores se obrigat
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adotar instrumentos metalicos de medicdo de tarefigigitos as normas do Institt
Nacional de Pesos e Medidas e aferidos periodicanpatio INPM/IPEM.

Item 02: O CUBO ¢ a area de terra correspondente a uma poagima, que correspond
1,6 covas; logo, 1.000 covas correspondem a 62&scior tarefa diaria, entende-a are
de terra correspondente as medidas discriminadagulo 1, da presente tabela.

Item 03: No corte de cana por tonelada, se o transportieito por animal, fica ajustado

peso de 170 (cento e setenta) quilos por cada.carga

Item 04: A capacidade de pesagem da balanca ndo devefesgorim 20 (vinte) quilos
comprometendse os empregadores a utilizarem balancas afepeéisinstituto Nacione

de Pesos e Medidas..
Item 05: A pesagem deve ser feita na palha e no mesmo dia.

Item 06: O cumprimento da presente Tabela de Tarefas, rdterd mplicar ne
extrapolagcédo da jornada de trabalho de 44 (quaeesigiaatro) horas semanais previste

Constitui¢ao.

1. CORTE DE CANA por braca (5e ot 06/10/2007 a

07 carreiras por uma braca) 31/03/2008
a) Cana agiralzada: Crua R$ 0,89
Queimada R$ 0,735
b) Cana média: Crua R$ 0,685
Queimada R$ 0,524

c) Cana fraca: a combinar e ndo have

acordo, por diéaria.
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d) - Na cana crua, fica autorizado o corte em 7
carreiras, mediante acréscimo de 40% (quarenta
por

cento) no precgo da braca, aplicado so
tabela de 5 carreiras de cana crua.

2. CAMBITAMENTO (por tonelada)

a) - Até 500 metros de distancia R4S

b) - De 501 a 1.000 metros de distancia R$2,46

c) - Acima de 1.000 metros de distancia R$2,81

3 — ENCHIMENTO (por tonelada)

a) - De carroca R3,07
b) - De vagéao R&,07
c) - De carrocinha de palha R$7
d) - De caminhdes no ponto RR5
e) - De caminhdes (noturno e feriado) R$ 3,69

4 - OUTRAS ATIVIDADES
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a) - Aplic. costal manual herbicida mil covas ®36

b) - Faixa de queima braca R$0,58

c) - Feitio de aceiros: Em tabuleiro braca R$0,37

Em alagadico braca R$0,48

d)- Rogagem manual mil covas 88,20
e) - Construcao de banquetas braca 2R$
f) - Conservacgao de banquetas braca 1R38
g) - Construcao de leirdo braca B$9
h) - Conservacéo de leirdo braca RS2
i) - Arrangue manual de soca .mil covas &2569
J) — Adubacéo organica mil covas RS,21

k)-Adubacdo manual — fundacdo mil covas 4399

21



l) —Adubacdo manual — cobertura.mil covas  4&R#3

m) - Plantio manual com espeque (R$103,09

sulcagem mecanica mil covas

n) - Plantio com espeque, com sulcaiR$120,34

manual mil covas

0) - Plantio em tabuleiro mil covas 8,01

p) - Alagadico e arisco alagado: 12 lin R$52,54

manual de planta ou soca mil covas

23npa manua R$ 45,05

de planta ou soca....... mil covas

q) — Em tabuleiro:12 limpa manual. de ple R$ 42,04

ou soca mil covas

22 limpa manual danm R$ 37,57

ou soca mil covas

r) - Cultivo animal de planta ou soca: 34,45

cultivo (duas vezes) mil covas

2°  cultivctR$ 4,17

(duas vezes) mil covas

s) Diversos: Limpa atras de cultivador R$

covas 31,57
Limpa de rios (diaria ou a combinar)

Construcéo de drenos (diaria ou a combinar)
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Conservacdo de drenos (diaria ot

combinar)

Tombamento de cana nas cospmec@ previsto para 0 co

acrescido de 30% (trinta por cento) por tonelad#tma

5 — CORTE DE CANA QUEIMADA

a) Fica convencionado entre as partes que o cortaraqueimada sera feito
05 (cinco) linhas (carreiras), quando a cana farakzada e em 07 (sete) lint
(carreiras), quando a cana for média, esta ulionescida do percentudé 40%
(quarenta por cento), sobre o preco aplicado pamate em 05 linhas (carreiras).

PARAGRAFO UNICO: A superveniéncia de aumento salarial por forcaedgslacac
durante a vigéncia desta Convencao, resultard emergo proporcional no precdas
tarefas de que trata esta tabela

Outras normas referentes a salarios, reajustes, pamentos e critérios para céalculo

CLAUSULA SETIMA - SALARIO NA DOENCA

Os empregadores que se enquadrarem nas exigémrca<glebracdo de convénio p
processamento e pagamento de auxilio-doenca eicaagitiente junto ao INSS e n
optarem pelo convénio, ficardo obrigados ao pagtodmnsalarios durante os primeiros
(trinta) dias de afastamento do trabalhador rysal, motivo de doenca ou acidente
traballto, comprovados mediante atestado expedido por médiddentista da Previdén
Social, de Sind. da Categoria Profissional, de i€atd Patronal, da Empresa ou de Posi
Saude Oficial, com o CID..

PARAGRAFO UNICO: Os dias justificados e pagos mediantpeesentacido de atest:

meédico, deverdo, obrigatoriamente, serem anotaddgima de freqiéncia do trabalhador.
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CLAUSULA OITAVA - COMPROVANTE DE PAGAMENTO E FREQUE NCIA

A empregadora no ato do pagamento do salario, deraeaos seus empregados rurais,
envelopes ou comprovantes, timbrados ou carimbadissfiminando as parcelas e
guantias pagas a cada trabalhador, com indicacfoessa de frequéncia, de tar
realizada, com o nome do empregador e do trabalhadespecificacdo dos descor

efetuados e o valor devido de FGTS.

PARAGRAFO UNICO: A freqiiéncia do trabalhador sera apurada atrawgselmento
implantados pelos empregadores.

CLAUSULA NONA - DIFERENCA DE SALARIO

E vedada a diferenca de salario, por motivo de,ddade, cor ou estado civil.

Gratificacdes, Adicionais, Auxilios e Outros

Adicional de Hora-Extra

CLAUSULA DECIMA - HORA EXTRA

A remuneragdo da hora extra serd acrescida de bbifuiénta por cento) sobre a h
normal, conforme o disposto na CF, vedada a regzale ma de 02:00h (duas hor:

extraordinarias por dia de trabalho.

Outros Adicionais
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - REMUNERACAO DE HORA EXCE DENTE,
JORNADA NORMAL DE TRAB.NO REGIME DE PRODUCAO

No trabalho por producgéo, quando exceder a jornadaal, o traballdor serd remunerax

da seguinte forma:

a) Alem da remuneracao do total de sua producéo,dguarirabalhador tiver realizadc
tarefa diaria prevista na tabela de tarefas desdrgornada normal, a hora excede

correspondera somente ao adicional de 50% (cingipemtcento) do seu valor normal.

b) Quando o trabalhador néo tiver realizado a tapedaista dentro da jornada norn
ser-lhed garantido o valor da didria correspondente aapannormal mais
remuneracao da tarefa realizada no hoxmedente, além do adicional de somente

(cinquenta por cento) do valor destas horas supltares.

Contrato de Trabalho — Admissao, Demissao, Modalidbes

Normas para Admissao/Contratacao

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - ASSINATURA DA CARTEIRA
PROFISSIONAL

Ficard a empregadora obrigada, no ato da admiss@wmngregado, a assinar a CTPS
termos do artigo 29° da CLT. Em relacdo aos empoegaurais existentes, fica
empregadora obrigada a assinar suas carteiraeac@ disposicdo, no prazo de 48:00h

(quarenta e oito horas), a contar da data de apegs® das mesmas, pelos empregados.

PARAGRAFO UNICO: Em relagdo aos safristas, a empregadora se chrogéebrar o
respectivos contratos de safra, anotando na su8 CTP

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - CONTRATO DE TRABALHO
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A empregadora se responsabilizara pelos contraosathalho dos trabalhadores rur

arregimentados por intermediarios ou prepostos seus

Desligamento/Demisséo

CLAUSULA DECIMA QUARTA - RESCISAO DO CONTRATO DE TR ABALHO
DO CHEFE DA UNIDADE FAMILIAR

A rescisao do contrato de trabalho sem justa cpelaempregador, do chefe da unid
familiar, podera estendse aos demais integrantes do conjunto familiardiamée opca
destes.

Aviso Prévio

CLAUSULA DECIMA QUINTA - AVISO PREVIO

O aviso prévio nas demissdes sem justa causa parabaghadores rurais com mais de
(cinquenta e cinco) anos de idade, sera de 45dqizae cinco) dias para os trabalhad
gue tiverem mais de 8 (oito) anos de servico naesape de 56 (cinquentaeis) dias pat

0s que tiverem mais de 10 (dez) anos de servico.

PARAGRAFO UNICO: O beneficio constante no “caput” desta Clausutate& efeitc
retroativo, aplicandee aos demitidos apenas durante a vigéncia da mopive Esti
Clausula sera consideradem efeito, se durante a vigéncia desta convewigfioa se

sancionada Lei Complementar regulando a materia.

Relagdes de Trabalho — Condigbes de Trabalho, Normae Pessoal e Estabilidades

Ferramentas e Equipamentos de Trabalho

CLAUSULA DECIMA SEXTA - FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS DE
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PROTECAO NO TRABALHO

Os empregadores se obrigam a fornecer gratuitaraesteseus empregados, as ferrame
e equipamentos de trabalho de boa qualidiaeleyn como os EPI's necessarios a exec

das tarefas.

PARAGRAFO UNICO: As ferramentas e os EPI's serdo entregues e \ddssl contr:

recibo.

Estabilidade Acidentados/Portadores Doenca Profissnal

CLAUSULA DECIMA SETIMA - ESTABILIDADE PROVISORIA DO
ACIDENTADO

Fica assegurado ao trabalhador rural acidentacbahikdadeprovisoria, de acordo com
previsao da Lei. Essa Clausula se reputara carecela@ nenhum efeito na hipdtese de

declarada a nulidade ou inconstitucionalidade dsnmae

Estabilidade Aposentadoria

CLAUSULA DECIMA OITAVA - GARANTIA DE EMPREGO/APOSEN TADORIA.

Com o objetivo de assegurar aposentadoria aos|ieslmmes que comprovadame
estiverem a 12 (doze) meses de adquirirem taigatired que ocorre aos 60 (sessenta)
de idade quando homem e 55 (cinqlienta e cinco) daoslade quando mueh fica
estabelecido que os mesmos néo poderao sofrerdiggpemotivadas.

Jornada de Trabalho — Duracéo, Distribuicdo, Contrde, Faltas
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Duracéo e Horario

CLAUSULA DECIMA NONA - JORNADA SEMANAL DE TRABALHO

A jornada semanal de trabalho sera de 44 (quaeempaatro) horas, de segunigfa a

sabado, de acordo com a Constituicdo Federal.

PARAGRAFO UNICO: O trabalho realizado nos domingos e feriadosa $efal oL
parcial, com excecdo das atividades essenciaisrgerse dara mediante acordo coletivo.

Descanso Semanal

CLAUSULA VIGESIMA - REPOUSO SEMANAL REMUNERADO COM BASE NA
PRODUCAO

Quando o empregado for remunerado no regime deugdiogd 0 Repouso Sema
Remunerado sera calculado com base na produca@agiatisemana, nos termos da Le

605, de 05 de Janeiro de 1949, assegurado o miamategoria.

Outras disposicdes sobre jornada

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - ABONOS DE AUSENCIAS LE GAIS

O empregado podera deixar de comparecer ao trabsém prejuizo do salario e
repouso semanal remerado, quando tiver que se afastar para atendemtassde interes:
individual que exija a sua presenca, tais comobietnto do PIS, obtencdo do titulo

eleitor, carteira de identidade e alistamento arililevidamente comprovados.
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Saude e Seguranca do Trabalhador

Condicdes de Ambiente de Trabalho

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - INSTALACOES SANITARIAS

Os empregadores montardo instalacdes sanitaresrios alojamentos, para o atendim

das necessidades fisioldgicas dos trabalhadorais.rur

Insalubridade

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - ADICIONAL DE INSALUBRI DADE

Fica assegurado ao empregado que exerce servigatdeeza insalubre ou perigosa
adicional legal respectivo, apds constatacdo ddubsdade ou periculosidade por per
do setorcompetente da Delegacia Regional do Trabalho/RbylteEda a assisténcia ¢

entidades sindicais representativas dos interelssesabalhadores e dos empregadores.

PARAGRAFO PRIMEIRO : Os trabalhos de preparacdo ou mistura e aplicalg
defensivos agridas, ndo poderdo ser realizados por mulheres gsyvithenores de
(dezoito) anos, maiores de 50 (cinquenta) anos ssops doentes ou portadoras

deficiéncias organicas devidamente comprovadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Fica a empregadora obrigada a submatexame médic
prévio, os trabalhadores a quem forem atribuidasfas de preparacdo, mistura
aplicacao de defensivos agricolas e adubos, bern acemames periddicos, realizados «

intervalos de 6 (seis) meses.

PARAGRAFO TERCEIRO : Aos trabalhadoresjue executam servicos de preparc
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defensivos agricolas, a empregadora fornecera gsinses equipamentos de prote
individual: capacete, oculos de protecéo, respregloom filtro de carvao ativado, avel

impermeavel e botas impermeaveis.

PARAGRAFO QUARTO: Aos trabalhadores que executam servico de aplkicale
defensivos agricolas, a empregadora fornecera gsinses equipamentos de prote
individual: capacete, 6culos de protecédo, respmesioom filtro de carvao ativado, cami
de mangas comjolas, calcas sem bolsos ou pregas, capa de telastfipado, luvas d

borracha e de cano longo e botas impermeaveismbel@ago.

PARAGRAFO QUINTO : Nas tarefas com defensivos agricolas, a empregddmecer:
aos trabalhadores %2 (meio) litros de lgitg dia ou pagara um adicional equivalente

dinheiro.

PARAGRAFO SEXTO: A aplicacéo de herbicidas ndo podera ser feita €i2:00h (doz
horas) e 14:00h (quartoze horas), em dia ensolarado

Aceitacdo de Atestados Médicos

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - AFASTAMENTO REMUNERADO P OR
MOTIVO DE INTERNAMENTO HOSPITALAR

Fica assegurado o pagamento do salario pelo engmegiurante o maximo de 5 (cinc
dias do més de afastamento do trabalhador rujaktiéicativa de até outros 2 (dois) d
seguintes, motivdo pelo internamento hospitalar de conjuge ou fildevidament

comprovado, no prazo de 10 (dez) dias.

Primeiros Socorros

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DOENCA OU PARTO

Fica assegurado o direito ao transporte ou squecego financiamento, por conta
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empresa, em caso de acidente de trabalho, de ragdésfissional ou em casos de urgéi

ou de parto.

PARAGRAFO UNICO : O disposto no “caput” desta Clausula é extenaivadnjuge, ac
filhos do trabalhador até aos 18 (dezoito) anos,féltos incapacitdos para o trabalho
aos genitores desde que estes residam na progiedad

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - PRIMEIROS SOCORROS

O empregador colocara a disposi¢do do trabalhadal; na sede da fazenda ou local
préximo, materiais tais como: iodo, gaze, merc@rmmo, esparadrapo ou similares, para

0S primeiros socorros de acidentes.

Relacbes Sindicais

Acesso do Sindicato ao Local de Trabalho

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - FISCALIZACAO

Os representantes do Ministério do Trabalho, inddosh de exercer a fis¢ahcdo dc
cumprimento desta Contratacdo Coletiva, poderéerf acompanhar por representa
dos Sindicatos dos Empregadores e dos Empregadosstes assim o desejarem,
preferéncia em companhia de membros do IPEM.

PARAGRAFO UNICO: Assegura-se o asso ao local de trabalho dos dirigentes
Sindicatos de Trabalhadores Rurais e da Federag®id hbalhadores na Agricultura
Estado do Rio Grande do Norte, bem como aos dadsgsiddicais, dentro de sua b
territorial, para distribuir informativeelativo as leis trabalhistas e beneficios contido
presente contrato coletivo, desde que notificadoetainente os empregado
(usinas/destilarias) ou o Sindicato Rural (no cdsofornecedores), com antecedél

minima de 3 (trés) dias da visita, podendo estdjcfar dessa visita, se lhe convier.
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CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - FISCALIZACAO DO IPEM/INPM COM
SINDICATOS

Fica assegurado que o Instituto de Pesos e Medmdsstado e o Instituto Nacional
Pesos e Medidas, serdo incumbidos de exefisealizacdo do cumprimento de
contratacdo coletiva, relativamente as balancasseirstrumentos de medicdo, pode
fazerse acompanhar de representante dos Sindicatosndpe@adores e Empregados
estes assim o0 desejarem, de preferéncia junto coembnos da DRTE/RN.

Representante Sindical

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DELEGADO SINDICAL

Dentro da base territorial que |he for determina@lafacultado ao Sindicato, institi
delegacias ou sec¢Oes, para melhor protecdo dosiads® da categoria econf@a ou
profissional representada, na forma do artigo pardgrafo 2° da CLT.

PARAGRAFO PRIMEIRO : Os delegados sindicais destinados a direcdo elagatia:
ou secdes instituidas no “caput” desta Clausulapdéormidade com o artigo 523° da Cl
serdo e@signados pela diretoria dentre o0s associados admhc no territério d

correspondente delegacia.

PARAGRAFO SEGUNDO: E vedado a alteracdo do Contrato de Trabalho, dmmo &

transferéncia do Delegado Sindical para outro Idedfrabalho, salvo por motivo justo.

Contribui¢des Sindicais

CLAUSULA TRIGESIMA - CONTRIBUICAO SOCIAL MENSAL
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Fica autorizado o desconto em folha de pagamemtocodtribuicdo social mensal ¢
trabalhadores rurais, de 2%(dois por cento) daieatdinimo, devida ao seu Sindicato na
forma estatutaria, pelo que ficam os empregaddyegamlos a recolher e creditar em col
bancéarias indicadas pelos Sindicatos Profissiomaisprazo de 10 (dez) dias, envial
posteriormente as cépias dos depdsitos aos mestassguantias descontaddiando
assegurado ao trabalhador o direito de suspendateoeliminar, a qualquer tempo

autorizacdo do desconto, mediante comunicacao £s@e® seu Sindicato.

PARAGRAFO PRIMEIRO : A empresa que descontar dos seus empregadosedetia
o recolhimento no prazo previsto no “caput”, ficara sujeitoagamento de juros de

(um por cento) ao més mais atualizagdo monetaria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os empregadores fornecerdo aos respectivos Sioslida
Trabalhadores Rurais a relacdo nominal, uma veanapno primeiro recolhimento apo:

celebragéo da presente Convencéo.

PARAGRAFO TERCEIRO : Nos casos dos municipios ndo indicados pela FET,AF

montante descontado, sera depositado em nome dic&mda Sede da Empresa.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - TAXA ASSISTENCIAL

A empregadora fica autorizada a descontar de aadadeuseus trabalhadores rurais, de
s6 vez, a importancia correspondente a 1(uma)aditirisalario acordado, no prazo max
de 30 (trinta) dias, contados da vigéncia do pteseontrab coletivo, ficando obrigada
recolher e creditar o montante descontado em fawdindicato dos Trabalhadores Ru
da residéncia do trabalhador, desde que o municdgia abrangido pela prese

Convencao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos casos dos municipiagie ndo estejam alcan¢ados |
Convencao Coletiva, a Federagcdo dos Trabalhad@eAgnicultura do Estado do R
Grande do Norte - FETARN indicara até 20/11/2007, quais 0s municipios ajeenpres
devera repassar o montante descontado. Em ambossa@s a empregadora fornec

relacdo com o numero de trabalhadores por municipio

PARAGRAFO SEGUNDO: Nos casos dos municipios nio indicados pela FETA®
montante descontado, sera depositado em nome dizc&mda sede da empresa.
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PARAGRAFO TERCEIRO : O cridito ou recolhimento da importancia total desada
pela empregadora devera ser feito nos 10 (dez) apas o término do prazo pare

desconto, em favor do Sindicato dos TR.

PARAGRAFO QUARTO : A empresa que descontar dos seus empregadosefetdar
recolhimento no prazo previsto no “caput” apreseaifdandpia do depdsito ao referi
Sindicato, ficard sujeito ao pagamento de jurosl@e (hum por cento) ao més e

atualizacao monetaria.

Disposicdes Gerais

Mecanismos de Solucéo de Conflitos

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - SITIO PARA LAVOURA DE
SUBSISTENCIA

Os empregadores concederdo aos seus empregadsscara mais de 1 (um) ano
servi¢co continuo na empresa, 0 uso, a titulo gmatde uma area de terra, para plantag
criacdo necessarias absisténcia da familia do trabalhador, medindo 2.(fias mil)

covas, que correspondem a 6.05@seis mil e cinqlienta metros quadrados).

PARAGRAFO PRIMEIRO : Comprovado que o trabalhador necessita de mais éer-
lhe-&4 garantido um acréscimo até que se compls®if (sete mil e quinhentos mett

guadrados), em volta de sua moradia.

PARAGRAFO SEGUNDO: Esta Clausula se reputara cancelada e de nenfaitm ea
hipétese de ser declarada a inconstitucionalidadeférida concesséao, por decisao jud

com transito em julgado.

PARAGRAFO TERCEIRO: As areas de terras (sitios) concedidas aos tiabales at
05/10/86, acima do limite previsto no “caput” desleusula, constituem direito adquirids
vantagem incorporada ao contrato de trabalho, nderglo sfrer reducédo nem retoma
em razao da aplicacdo do disposto nesta clausila, gor motivo de cessacgéo do cont
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de trabalho.

PARAGRAFO QUARTO: A concessdo prevista no “caput” desta Clausula, tedis

carater remuneratorio.

PARAGRAFO QUINTO: Na impasibilidade de ser em volta da casa do trabalhax

local do sitio seréa acertado entre o empregaddsiadicato Profissional.

PARAGRAFO SEXTO: O trabalhador da lavoura canavieira que aindapo&sua area (
sitio, para fazer jus ao direito desta cldas devera comunicar sua pretensac

empregador, via Sindicato Profissional.

Outras Disposicoes

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - ESCOLAS

Toda propriedade rural que mantenha a seu servi¢abalhando em seus limites, mais
40 (quarenta) familias rentes de trabalhadores de qualquer naturezaigadara possu
e conservar em funcionamento, escola primariairameente gratuita para os filhos des
com tantas classes quantos sejam os grupos ded@iitp) criancas em idade escolar.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A matricula da populacdo em idade escolar seigaibria,
sem qualquer outra exigéncia, além de certiddo afzimento, para cuja obtencaoc

empregador proporcionara todas as facilidadesemponsaveis pelas criancgas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Quardo a empregadora dispuser de escolas na fazend:
capacidade para os filhos dos seus empregadodastean um raio de 1,5Km (um virgt
cinco quilémetros) das respectivas residéncias, ditendido o disposto no “caput”’ de

clausula.
CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — TRANSPORTE

Os veiculos destinados ao transporte dos trabaksdarais, deverdo satisfazer
condicOes técnicas e de seguranca conforme defiradegislacido especifica, proibidc

transporte de ferramentas, defensivos agricoldsileoa junto aos trabalhadores.
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PARAGRAFO PRIMEIRO : O transporte sera feito sem énus para o trabathed pontc
de embarque aos locais de servi¢o e viasa, ou de uma propriedade para outra, qui
em qualquer caso, a distancia for igual ou supemic2 Km (@is quildbmetros). Er
contrapartida, quando o transporte for realizadoberhus, somente o tempo exceden
01:15h (uma hora e quinze minutos), em cada percdesda ou volta, sera consideradc
efetivo servico. Quando for realizado em outro tgm véculo (transportes adaptadc
somente o tempo excedente a 00:40h (quarenta m)neio cada percurso de ida ou vc

sera considerado de efetivo servico, durante estaencao.

PARAGRAFO SEGUNDO: O transporte dos trabalhadores rurais, tera dqeedaras
normas de seguranca exigidas pelos o6rgéos fisdatea do Departamento Nacional
Estradas e Rodagem - DNER - e da Delegacia Regionatabalho e Emprego - DRT/RN.

PARAGRAFO TERCEIRO : A empregadora ndo podera fixar o horéario de saties da
05:0h (cinco horas) e o horario de retorno ndo poderaalém das 17:00h (dezes:
horas), sendo considerado como de efetivo servfgeriodo de espera, quando o transg

nao comparecer ao ponto de embarque na hora previst

PARAGRAFO QUARTO : O empregadgara fazer jus ao direito concedido no parag
precedente, ficara obrigado a esperar o transporponto de embarque, pelo menos 01
(uma hora).

PARAGRAFO QUINTO: A empregadora serd solidariamente responsavel o
transportador, pelos acidentesoo@os sem culpa do trabalhador rural, no trartspdo

pessoal para o trabalho, quando feito em veicuterdeiros

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - MORADIA E RESTAURACAO

As moradias ocupadas pelos trabalhadores ruraisyéite preencher os requisitos imios
de salubridade, higiene, seguranca e confortogairsenumerados: paredes rebocad
caiadas, piso de cimento, minimo de um banheiro @®mespectivas instalacées sanita
e luz elétrica, quando existente na propriedaden maio de 450ml (quedcentos ¢

cinguenta metros lineares).

PARAGRAFO PRIMEIRO : Os empregadores se responsabilizardo pela ragiuda
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habitac6es destinadas a moradia de seus empreghdesyadas as condi¢cdes de higie

seguranca inclusive banheiro e piso de cimento.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de impossibilidade de restauragéo
inaproveitamento, a reconstru¢cdo da moradia deserdeita no mesmo local,de mod

manter o trabalhador no sitio que ocupa, salvovoaté forca maior.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os empregadoresigidarédo esforcos no sentido de, atre
de programas oficiais e especiais de habitacdo l@gpuossibilitar aos trabalhadore:
aquisicao de casas populares.
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - USO DA LENHA

Ao trabalhador rural fica assegurado o direito darlenha gratuitamente, para const
domeéstico, desde que existente na propriedade fersmcimento ndo contrarie a legislar
especifica.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - FORNECIMENTO DE RAGAO PARA
ANIMAIS

Quando os trabalhadores rurais usarem 0s seusqe@pimais como meio de transpc
para o trabalho, fica garantida a racdo aos animaiproprio local de trabalho, se hou

disponibilidade de capim ou bandeira de cana p=aa f&m.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - MULTA POR INFRACAO

No caso de descumpréanto de Clausula acordada por parte do empregsei@r,aplicad
uma multa equivalente a 80% (oitenta por centoalério diario da categoria, vigente
ato do pagamento da reclamacéo para cada empratiagiclo, sem nenhum acréscimo

atualizacdo monetéria e juros.

PARAGRAFO PRIMEIRO : A multa s6 sera devida quando a reclamacéo fizaaja po

Sindicatos dos Trabalhadores Rurais convenentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: As clausulas convencionadas s6 poderdo ser radks

37



através dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais e Siodicato Patronal.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - GARANTIA DO SiTIO E MORADIA AOS
DEPENDENTES - GARANTIA DO SITIO E MORADIA AOS DEPENDENTES, N(C
CASO DE MORTE OU DISPENSA INJUSTA DO CHEFE DE FAMIIA.

Fica assegurada a permanéncia na moradia e sifidijltbs e filhas que estejam
empregados na empresa, ficando facultado ao engmegaso ndo interesse a
permanéncia dos mesmos, indenizar, além das veediihistas dos familiares, as culturas
existentes no sitio.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - IND ENIZACAO POR FALECIMENTO OU
APOSENTADORIA POR INVALIDEZ

Em caso de falecimento do trabalhador rural, sexgopde uma sé vez, aos s
dependentes devidamente credenciados conforme islatgyp previdenciaria, o val

correspondente a 80 (oitenta) dias do maior satbésico percebido pelo “de cujus”.

PARAGRAFO PRIMEIRO : Em caso de invalidez permanente do trabalhadat, rcom
qualquer tempo de servico, ser-agpago, de uma sé vez, valor correspondente
(oitenta) dias do maior salario basico por ele gladn.

PARAGRAFO SEGUNDO: As empresas que adotarem, sem participacao dcegaygn
algum tipo de seguro de vida e ou acidentes pessesiardo isentas de cumprir ¢
clausula, desde que o valor do seguro seja suariagui estabelecido. Casgasinferior,
as empresas, complementardo o valor até o prexistaput desta.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - MULTA POR ATRASO DE
PAGAMENTO DE SALARIO E DE 13° SALARIO

Em caso de atraso de salario e de 13° (décimdrt@rsalario por culpa do emmgador, ¢
seu pagamento sera efetuado com multa no valovagote a uma diaria do salario

categoria, por cada 30 (trinta) dias ou fracdcesamdo de juros e atualizacdo monetaria
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favor do empregado.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA — ESCAPE

Nos @sos de “escape” (falta de pagamento de tarefaadalou de dia de trabalho), ¢
pagamento sera realizado mediante recibo, com qigi o trabalhador e sob a rubi
“‘escape’.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — PUNIGAO

Fica vedado a punicdo de trakmdbr rural por motivo de participacdo na Camp:
Salarial de 2.007 ou movimento grevista.
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - FALTA JUSTIFICADA PARA O
EMPREGADO ESTUDANTE

O empregador dara por justificadas as ausénciasngoegado, para prestacéo de provas de
vestibular e supletivo, mediante comprovacao derig@o até 48 (quarenta e oito) hc

antes da realizacédo dos exames.

PARAGRAFO PRIMEIRO : Em caso de aprovacdo, devidamente comprovada
devido ao trabalhador rural o valor equivalente &r8s) didlas vigentes, a titulo

incentivo.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - DIA DO TRABALHADOR R URAL

Fica instituido como feriado remunerado o dia 258@mo o “Dia do Trabalhador Rural”.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — ABRIGOS

Os empregadores montardo abrifjaes ou moéveis nos locais de trabalho, para qu
trabalhadores possam se abrigar em dia de churaafgzer suas refeicdes habituais e

descanso nos intervalos entre jornadas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO : Os abrigos em quest&o, serdo dotados de mesdsims en
namero suficiente para atenderem aos trabalhado@sm o objetivo de atender, em pe
as recomendagfes da DRT/RN, notadamente com rekagsiofornecimentos de &c
potavel e fogéo ou estufa, nos referidos abrigepgnapregadores fornecer@oatuitamente
garrafa térmico de no minimo 9 (nove) litros e mtaneérmica,atendendo a NR31 nos

itens 31.23.9 e 31.23.H&m prejuizos do cumprimento deste paragrafo.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - MODIFICACAO DA ATIVIDADES
AGRICOLA

O empregador que durante a vigéncia da presentee@o@o Coletiva modificar suas
atividades para outras culturas agricolas ou agpegLe caso as mesma nao tenham as suas
relacdes de trabalho regulamentadas, ficara olwigamimprir os termos desta Convencgao

Coletiva no que couber.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - ATRASO NO PAGAMENTO DE
VERBAS RESCISORIAS

O pagamento das parcelas constantes do instrundentescisao por recibo de quitas
devera ser efetuado nos seguintes prazos( confoestabelecido no artigo 477 & de
CLT):

A) Até o fdia atil imediato ao término do contrato; ou

B) Até o 10°. Dia, contado na data da notificacdaelmissdo, quando da auséncie
aviso prévio, indenizagcdo do mesmo ou dispensaudewsmprimento. A inobservanc
do dispoto no 8§ 6° deste artigo sujeitara 0 empregadopagamento de mul
equivalente a um salario mensal do empregado, sg@hamdo comprovadamente

trabalhador der causa mora.

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA — ALOJAMENTO

40



As empresas assegurardo gratuitameabs seus trabalhadores rurais alojame

destinados ao repouso e pernoite, em conformidame aNR — 31.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA — COMPETENCIA

As controvérsias resultantes da aplicacdo da pieesentratacéo coletiva de trabalho, st
dirimidas pe& Justica do Trabalho, com renuncia expressa gugrabutro foro, por ma

privilegiado que seja.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia da presente contratacdo calstivd de 1 (um) ano, a comecar
06/10/2.007

E como estejam as partes ora contratantes inteir@ntenaicordo com as clausulas e !
paragrafos acima pactuados, firmam o presentaimstito de contratacéo coletiva, que
digitado em uma Unica via, dela extraindo-se taofgéas quantas forem nesésas, par
uso dos convenentes e acordantes, sendo a primaimariginal destinada a depdsitc

arquivo na Delegacia Regional do Trabalho do EstiadBio Grande do Norte.

MANOEL CANDIDO DA COSTA
Presidente
FEDERACAO DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA DO ESTO RN

JOSE MARIA ALVES DE OLIVEIRA

Presidente
SIND DOS TRAB RURAIS DE CEARAMIRIM TAIPU E MAXARANGJAPE
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INES FERREIRA DE SOUZA
Presidente
SIND TRAB RURAIS DE S JOSE DO MIPIBU PARNAMIRIM EATAL

EMANUEL INACIO FERREIRA
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE ARES

MARIA AVANAEL SIMAO
Presidente
SIND DOS TRAB RURAIS DE CANGUARETAMA E BAIA FORMOSA

SEBASTIAO DANTAS
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE PEDRO VELHO

MARIA RODRIGUES DA SILVA
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE MONTANHAS

GENIVAL FRANCISCO DA SILVA
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE VARZEA

MARIA DAS NEVES DO NASCIMENTO
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE TAIPU

CLEDINILSON FERREIRA DE LIMA
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE BAIA FORMOSA
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ALMIRA ALVES DOS SANTOS
Presidente
SIND TRAB RURAIS DE BREJINHO

JOSE LUIZ DA SILVA
Presidente
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE GOIANINHA

ARLINDO CAVALCANTI DE FARIAS
Presidente
SIND DA INDUSTRIA DE ALCOOL DOS EST DO RN CE E PI

LEONIDAS FERREIRA DE PAULA
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Anexo H —Roteiro de entrevistas com os produtores ruratsade-de-aglcar da regido

Agreste do Rio Grande do Norte

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS COM PRODUTORES DE CANA-DE- ACUCAR

DA REGIAO AGRESTE DO RN

| - EMPREGO DE TECNOLOGIA

QUESTIONAMENTOS

ALTERNATIVAS

1. A mecanizacdo é importante para

aumento de competitividade?

1 (0 ) muito importante

(
() sem impodian

) pouco importar

( ) importante

nte

2. Os tratos culturais na lavoura sao fe

de forma?

() totalmente mecanizada
tos
) de

(

() menos de 50% mecanizada

() totalmente manuz

mais 50% mecaniza

Ha

() nenhuma ( ) trator () caminhad ¢arregadeira

3. Maquinas utilizadas? ( ) caminhdo e carregadeira ( ) trator e canunha
() trator, caminhao e carregadeira ( ) tratoarregadeira

4. Implementos agricolas utilizados? () nenhum ( ) adubadeira ( ) sulcadeira
() cultivadeira ( ) barrra de puizacgéo

5. A irrigacdo € importante para |& ) muito importante ( ) pouco importante

competitividade? ( ) importante () sem impodian

6. Irrigacéo utilizada? () nao irrigo ( ) bor gravidale
( ) asperséao () carretel

7. A variedade da cana plantadal (¢ ) muito importante () pouco importante

importante para competividade? ( ) importante () sem impodian

8. O percentual de ATR € importante na () muitportante () pouco importante

44



escolha da variedade de cana a |ger) importante

() sem impoudi@n

plantada?

09. O custo da bandeira € importante| fa ) muito importante () pouco importante
escolha da variedade de cana a |ger) importante () sem impoudi@n

plantada?

10. A resisténcia as pragas é importarite ) muito importante () pouco importante

na escolha da variedade de cana a| ée)) importante

plantada?

() sem impodian

Il - GESTAO INTERNA DO NEGOCIO

11. Aspectos analisados antes |do ) os custos

plantio? ( ) a produtividade

() a lucratividgde) o ATR
() néo tenho preocépac

12. Quantos hactares o senhor [() ) menos de 10

planta a cada safra? ( )entre 30 e 50

() entre 10 e 3(
() entre 50 e 10Drhais de 100

13. Em média, qual seu custo (em reais) ) até 1.000

() entre 1.000 OQ.5( ) nao sei
para colher 01 ha de cana? ( )acimade 2.000 ( ) entre 1.500 e 2.000

14. Quantas toneladas de cana o senfiof) menos de 20

(a) produz por hactare? ( ) entre 60 e 80

() entre 20 e 40 ¢ntje 40 e 60
() mais de 80

15. Quais as estratégias utilizadas pdra ) nenhuma

aumentar a competitividade? () novas ferramentas de gestdo () mecanizagaq

() variedades de cana mais adequadas a regiao

() capacitacdo fim&ionarios

s6 préprio
16. O capital utilizado para( ) 80 prop

() préprio + terceiros privad

_ - ( ) préprio + terceiros publico
desenvolvimento da atividade da capa- _ . _
] ) () sO de terceiros privados () soteleeiros
de-agucar é? .
publicos
17. Em média, qual a quantidade |de ) até 90 kg ( )de 90 a 1
ATR/ tonelada da cana-de-acucdr ) de 100 a 110 kg () de 110 a 1200 k

produzida? () mais de 120 kg

18. Investimentos na capacitacdo ¢¢s ) o ( )O01vez porano ( ) 02 vezes par

seus funcionarios séao feitos? () 03 vezes por ano

() mais 8e&€zes por ano

19. A exting&o do Instituto do agucar € ) muito importante () pouco importal

do alcool - IAA foi importante para
aumento da competitividade do setor

g( ) importante

() sem impodi@n
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20. Qual aPRINCIPAL dificuldade
enfrentada para um bo
desenvolvimento da atividade?

(
(
nf
(

( ) condi¢des climaticas desfavoraveis

) custos de producdo () valor pago pela can
) dificuldade de mecanizac
) recursos financeiros para investimen

) baixa gualidade da mao-dbra

Il - RELACOES COM FORN

ECEDORES/ COMPRADORES/ PARCE IROS

21. Quanto aos subsidio/ajuda ppra '

_ - ( ) néo recebo ( )usina ( ) SFRAAN
desenvolvimento da atividade da caha- .

) () governo () instituicaovada

de-acucar?
22. Quanto a facilidade de adquirif ) ndo necessito () ASPLAN
recursos  financeiros  junto a¢ ) instituicdo publica ( ) instituicdo privade
instituicbes publicas ou privadas? () cooperativa () usina
23. Recebe assisténcia técnica | {e ) nao recebo ( )ausina )(EMATER

alguma instituicao?

( ) os fornecedores de insumos ( )aASPLAN

24. Os prazos de pagamentos dados

pelos fornecedores de insumos (adul

herbicidas, entre outros) sao?

(

DOS,

(

) muito satisfatérios () satisfatorios () normal
) pouco satisfatérios () totalmenteaiisfatorios

25. Os prazos dos pagamentos da (¢

fornecida a Usina sdo?

rdna ) muito satisfatorios () satisfatérios () norma

26. O valor pago pela usina p
tonelada de cana esta de acordo co

mercado?

() pouco satisfatérios ( ) totalmenteaiisfatorios
of ) concordo totalmente ( ) concor
n{ o) ndo interfere ( ) néo conaord

( ) discordo totalmente

27. Existe algum contrato que o obriga

a fornecer sua producdo a determin

Usina/Destilaria?

afla ) sim ( )néo

IV - IDENTIFICACAO DO PRODUTOR
() menos de 20 ( ) entre 20 e 30 éntye 30 e 40
28. Idade em anos? _
( )entre40e 50 ( ) mais de 50
29. Sexo? () masculino () feminino

30. A terra que na qual produz é?

( ) propria) arrendada () do seu sdcio/ parceir(

31. Reside na fazenda?

() sim @on

32. Qual municipio esta a propriedad

(} ) Arés/ Goianinha ( ) Véarzea ( ) S.dé& Mipibu
v( ) Pedro Velho/ Canguaretama ( ) Espirdot8/

4
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33. E associado a alguma coopera

ligada ao setor?

liva

() sim ( )néo

34. Quantos empregados utiliza duranfe ) ndo possuo

0s tratos culturais?

( ) menos de 10 ( )eeh@ e 30
( )entre30e50 ( ) maisde 50

35. Ha quantos anos produz cana-

acucar?

de- ) menos de 02
( )entrel0e 14

() entre 02 e 06 )(entre 06 e 1(
() mais de 14

Agradeco imensamente sua contribui

cao.

a7



