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O presente estudo apresenta uma investigacdo acerca dos fatores que, na percepcdo dos
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aspectos que compdem a cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte. Esta pesquisa foi
realizada na mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte, territdrio de maior indice de
producdo de coco no estado. A abordagem metodologica utilizada foi a de pesquisa
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Capitulo 1

Introducao

Este trabalho objetivou a investigacdo dos fatores que afetam a competitividade
da cadeia produtiva do coco na mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte, a
partir da percepcdo dos extensionistas do Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Rio Grande do Norte (Emater/RN).

Este capitulo ird contextualizar, caracterizar e formular a problematica proposta
nesse trabalho, sendo distribuido da seguinte forma: no item 1.1 serd feita a
contextualizacdo, a escolha e delimitagdo do tema buscando justificar o
desenvolvimento do presente trabalho. No item 1.2 serd apresentado o objetivo do
estudo, abordando sua relevancia no item 1.3, finalizando com a descri¢do da estrutura

geral do trabalho,no item 1.4.

1.1. Contextualizacdo do Objeto de Estudo

A partir da década de 90, a aceleracdo e breve estabilizacdo da economia
brasileira aliada aos efeitos do processo de globalizacdo provocaram grandes mudancas
no cendrio do agronegdcio brasileiro, com a construcdo de um novo ambiente
competitivo, que registra profundas e sucessivas transformagfes em sua dindmica e
estrutura (SILVA, 2008).

Atualmente o mundo esta passando por diversas transformacdes onde cada
agente econdmico deve cada vez mais estar atento as modificagdes e movimentos nao
apenas de seu segmento, mas de todos os que podem vir a influencia-lo. A
competitividade de cadeias produtivas é parte importante do cenario competitivo em

todos os setores de atividade do agronegdcio brasileiro.

O sistema agroindustrial brasileiro vem passando por grandes transformacoes
nas ultimas décadas. O mercado cada vez mais competitivo e globalizado vem
induzindo segmentos do setor agricola a buscarem por modernizagdo, aumento da

producdo, agregacdo de valor ao produto entre outras alternativas que possibilitem a



esses segmentos manter ou ampliar suas posi¢cdes competitivas. Nesse contexto, a busca
por coordenacdo das etapas produtivas, bem como o processo de integracdo das
mesmas, sdo elementos de fundamental importancia (BATALHA e LUCCHESE, 2003).

Embasadas em novos referenciais competitivos, estratégias como diferenciacdo
de produtos, reducdo de custos, cooperacgéo, integracdo enfatizando relagdes contratuais
e ambientais, dentre outras que visam a sustentacdo e ampliacéo de nichos de mercados,
associam a competitividade a capacidade dos seus segmentos responderem de forma
répida e eficiente & mudancas ocorridas no consumo de seus produtos, em se tratando do
ritmo e padrdo estabelecidos (SILVA, 2008).

De acordo com dados do CEPEA (2008), o agronegécio constitui-se
basicamente da soma das operacBes de producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas, processamentos e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles, respondendo por 26,46% do PIB nacional, além de ser um dos principais

setores brasileiros com elevado potencial para investimentos.

Dentre as diversas culturas agricolas que compdem 0 agronegdcio, 0 coqueiro
(cocus nucifera L.) € uma das principais oleaginosas do mundo. Atualmente a cultura do
coqueiro constitui-se numa atividade econémica difundida em torno de 90 paises
(BESERRA, 2008),sendo a cadeia produtiva do coco principal objeto de analise desse

estudo.

No Brasil, a producdo e a area colhida de coco apresentaram estabilidade
consideravel entre os anos de 2004 e 2008. Enquanto em 2004 a producdo foi de
2.078.226 bilhdes de frutos em uma &rea colhida de 285.243 milhdes de hectares, em
2008 a producéo alcancou a marca de 1.818.621 bilhdes de frutos em uma area colhida
de 271 mil hectares (AGRIANUAL, 2009).

Segundo o lbraf (2008), as exporta¢fes do coco-da-baia tiveram um acréscimo
de 21,54% no seu volume, se comparado a 2007, demonstrando a forte tendéncia de

crescimento dessa atividade no agronegocio nacional.

A participacdo das regides brasileiras na producdo de coco, no ano de 2007,
revelou que o Nordeste produziu 65% da producdo total, seguido pelo Sudeste com
17%, Norte com 15% - sendo essa producdo representada apenas pelo Estado do Para,
apresentando ainda a regido Centro-Oeste com 3% e regido sul com menos de 1% da

producdo nacional. A area colhida foi distribuida em 81% para o Nordeste, 10% para o



Norte, 8% para o Sudeste, 1% para a regido Centro-Oeste e menos de 1% para a regido
Sul do pais (IBGE, 2008).

A importancia do agronegécio do coco é notoria para a economia brasileira,
especialmente para o Nordeste, onde se encontram mais de 90,0% da producgédo nacional
(FONTENELE, 2005). O Nordeste se destaca pela area cultivada e producdo, sendo
essa regido responsavel pela distribuicdo de coco verde, coco seco e subprodutos para
todo o pais (MOURA et al., 2008).

O Estado do Rio Grande do Norte apresenta significativas oportunidades de
negocios com essa palmeira. Em 2007, produziu 61.003 mil frutos colocando-se entre
0s dez maiores Estados produtores de coco do pais - 3 % da producéo nacional - e sexto

maior produtor de coco da regido nordeste, com 5% da producdo regional (IBGE, 2008).

De acordo com os dados apresentados, conhecer a cadeia produtiva do coco no
Estado do Rio Grande do Norte, entender como alguns fatores como preco, custo,
qualidade, diferenciacdo, flexibilidade e rapidez afetam de forma direta e/ou
indiretamente sua competitividade sob a 6tica dos extensionistas da Emater/RN acerca
dessa competitividade, somam um aparato relevante para todos os atores dessa area que
ja utilizam ou que pretendem adotar os conhecimentos relacionados a competitividade
de cadeias produtivas em suas estratégias de negdcios, assim como para O

desenvolvimento de estudos e pesquisas académicas.

A partir da visdo dos extensionistas da Emater/RN, esse estudo apresentard um
retrato da situacdo atual do encadeamento técnico e econdmico da cadeia produtiva do
coco na mesorregido Leste Potiguar do Estado do Rio Grande do Norte, apresentando a
comunidade académica e empresarial o nivel de competitividade nela existente e
abrindo espaco a adocdo de novas praticas que poderdo estimular a integracdo dos
agentes econdémicos nela envolvidos e o poder publico, fomentando acdes que
possibilitem a operacionalizacdo e otimizacdo da coordenacdo dessa cadeia produtiva,
aumentando sua capacidade sisttmica de reagir com agilidade as mudancas
apresentadas no cenario competitivo atual e, numa visao prospectiva, atualizando-se e

sobressaindo-se quando da chegada de novos padrées competitivos futuros.



1.2. Objetivo

O presente trabalho tem como objetivo analisar, através da percepcédo
apresentada pelos extensionistas da Emater/RN, os fatores condicionantes de
competitividade da cadeia produtiva do coco na mesorregido Leste Potiguar do Estado
do Rio Grande do Norte.

1.3. Relevancia

No plano académico, a relevancia desse estudo dar-se-a através do aprofundamento
do conhecimento tedrico e pratico em competitividade no ambito das cadeias
produtivas, justificando-se pela auséncia de informacGes relevantes e relacionadas a
cadeia produtiva do coco no Estado do Rio Grande do Norte, dimensdo que se tornou
pratica obrigatoria no cenario do agronegocio da atualidade, assim como pelos seguintes
aspectos:

e Fornecer um referencial para consulta aos interessados em pesquisas sobre

competitividade de cadeias produtivas;

e Contribuir cientificamente ampliando o conhecimento acerca da competitividade

das cadeias produtivas;

Do ponto de vista pratico, o presente trabalho contribuira com o fortalecimento do
mercado do coco e seus subprodutos, analisando os fatores concernentes a
competitividade da cadeia produtiva do coco no Estado do Rio Grande do Norte,
proporcionando uma maior perspectiva de consumo e crescimento da atividade
produtiva. Busca-se ainda uma melhor definicdo acerca de novas e melhores
estratégias a disseminacdo da cultura do coqueiro em todas as regides do Rio Grande
do Norte, aonde venham a servir de subsidios para érgdos publicos, empresas privadas
e & sociedade como um todo na estruturacdo dessa cadeia produtiva em segmentos
mais sustentaveis. Além desse aspecto, esse estudo possibilitard ainda uma melhor
compreensdo da cadeia produtiva do coco no Estado do Rio Grande do Norte em
termos de mercado, visando a construcdo de modelos que venham a estimular e

promover sua competitividade.



1.4. Organizacdo da Dissertacao

Com vistas a alcancar o objetivo proposto e de acordo com a metodologia

empregada para o estudo, o presente trabalho esta dividido em cinco capitulos.

No primeiro capitulo contextualiza-se o tema da pesquisa, onde também s&o
apresentados o objetivo do trabalho, a relevancia da pesquisa e a organizacdo da

dissertacéo.

No segundo capitulo é apresentado o referencial teérico utilizado como base de
conhecimento para todo o trabalho, onde s&o apresentadas algumas consideragdes sobre
a cadeia produtiva do coco em nivel nacional e estadual, assim como séo elencadas

considerac@es acerca da competitividade e seus fatores pertinentes.

No terceiro capitulo esta descrita toda a metodologia do trabalho, a saber:
tipologia da pesquisa, plano amostral, o instrumento da pesquisa, os procedimentos da

coleta de dados e da andlise estatistica.

O quarto capitulo apresenta os resultados e discussfes da pesquisa utilizando-se
de uma andlise descritiva, onde tais resultados sdo detalhados e descritos em tabelas e
graficos.

No quinto e Gltimo capitulo sdo discorridos os principais resultados do estudo, o
direcionamento para outros trabalhos de pesquisa que tenham um tema direta ou
indiretamente relacionado juntamente as recomendacdes a partir dos resultados

observados e discutidos.

Finalmente é apresentado no apéndice o instrumento de pesquisa utilizado no

processo de coleta de dados.



Capitulo 2

Referencial Tedrico

O presente capitulo trata dos aspectos inerentes ao referencial teorico
envolvendo os temas que suportaram o desenvolvimento desta dissertacdo de mestrado.
O primeiro item discorre sobre a cultura do coqueiro no Brasil, abordando aspectos
pertinentes a sua origem e importancia econdmica. Sdo apresentados também alguns
conceitos referentes as cadeias produtivas, com enfoque na cadeia produtiva do coco no
Rio Grande do Norte e, por fim, serd apresentada uma ancora conceitual acerca da
competitividade em cadeias agroindustriais, juntamente aos fatores que afetam a
competitividade numa abordagem ampla, visando contribuir com a sintese do
conhecimento existente, bem como interligar os temas do presente estudo de uma

melhor forma.

2.1. A cultura do coqueiro e principais paises produtores no mundo e no Brasil

E praticamente certo que o coco (Cocus nucifera L.), membro da familia
Arecaceae (familia das palmeiras) e Unica espécie classificada no género Cocos, seja
natural da Malasia tropical e subespontaneo no sudeste da Asia, aonde chegou por
flutuacdo. Apesar de alguns acreditarem que € originario simultaneamente de dois
continentes (Asia e América), ndo existem provas suficientes para embasar a hipdtese
(TERRA, 2005). O autor informa ainda que, a chegada do coco ao Brasil deu-se a partir
do primeiro contato dos portugueses com o coco da india, durante a primeira viagem de
Vasco da Gama. Existem referéncias que, por volta de 1545, o coco - conhecido como
noz-da-india — j& havia aportado na ilha de Santiago, em Cabo Verde. Nessa época, 0s
portugueses teriam aprendido com os orientais a usar 0 coco para transportar alimento
fresco e &gua nas embarcagdes, conservando-os por longo periodo. Descoberto o
recurso, passaram a fazer pequenas plantacdes em lugares estratégicos, de tal forma a

facilitar provisdes futuras. Assim o coco veio para na Africa ocidental e no Brasil. O


http://pt.wikipedia.org/wiki/Arecaceae�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Palmeira�
http://pt.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(biologia)�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cocos_(bot%C3%A2nica)�

coco foi introduzido no Brasil através do estado da Bahia, denominando-se assim coco-

da-baia, sendo disseminado pelo litoral nordestino.

Para Costa e Gebara (2001), a atividade comercial do coco desenvolveu-se a
partir da segunda metade do século XIX, em fungdo da sua valorizagdo no plano
internacional, quando da ampliacdo dos conhecimentos das qualidades do fruto na
alimentacdo humana e do processo de aproveitamento industrial do 6leo, seu principal
derivado, o que demonstra a relevada importancia da cadeia produtiva do coco para o
Brasil em virtude da possibilidade de seus produtos serem utilizados em uma série de
processos industriais, muito embora que, apesar das potencialidades de mercado para o
coco e seus derivados, além dos estimulantes indicadores de rendimento apresentados
nos setores agricola e industrial, a cadeia produtiva do coco ainda ndo ocupe posicao de

destaque no mercado brasileiro.

Para esses autores a cultura do coco é uma atividade dotada de estrutura agraria
propria, sendo composta por elementos especificos da agricultura, refletidos na forma
como é cultivada com suas caracteristicas agrarias peculiares, inserida numa cadeia
formada pela heterogeneidade do segmento intermediario, o beneficiador-industrial e a
comercializacdo diversificada dos produtos dentro de um mercado complexo e ao
mesmo tempo contemporaneamente sofisticado. Diante deste cenario, salienta-se que 0s
poucos estudos sobre a atividade do coco no Brasil relaciona-se com a reduzida
importancia econémica atribuida a cultura no contexto das atividades agricolas do pais.
Dai, a falta de uma analise sistémica da trajetoria econdmica dessa atividade, inclusive
para contribuir no processo de reestruturacdo produtiva da atividade da cadeia produtiva

do coco em todos 0s seus segmentos.

Os autores ainda informam que a pesquisa do coco no Brasil divide-se em
apenas dois momentos: nas tentativas de obtencdo de novas variedades da planta e
conseqiientemente maior eficiéncia na obtencdo de mudas resistentes e potencialmente
produtivas por pé, e na presenca mais ativa do Estado, quando da consolidacdo da
profissionalizacdo da pesquisa em si, mais precisamente na intervencdo do governo

federal, em meados dos anos 80.

Fontenele (2005) aponta o coqueiro como “uma planta de elevada importancia
econbmica e social nas regides intertropicais do mundo, onde encontra condigdes
favoraveis de clima e solo para se desenvolver. Caracteriza-se por ser uma cultura de

muitas aplicagdes, tanto no consumo “in natura”, como na industria e no artesanato. Sob

7



0 ponto de vista econémico, o endosperma solido ou albdmen é a parte mais importante,
principalmente a nivel mundial, muito embora, no Brasil, deva ser considerada também
de elevado valor econdmico a extracdo da agua-de-coco. Constitui ainda valor a ser
agregado a cultura, o aproveitamento de subprodutos como a casca do coco, geralmente
descartada, mas que vem sendo processada para producéo de fibras longas utilizadas em
enchimentos de bancos de automdveis, e 0o pd da casca de coco, utilizado como

substrato agricola na agricultura organica”.

Além disso, o autor afirma a importancia econémica e social da producdo
continua dos coqueirais através do incremento na geracdo de emprego e renda, onde se
emprega méao-de-obra durante todo o ano, permitindo a consorciacdo com outras
culturas até mesmo de subsisténcia juntamente a criacdo de animais, contribuindo

significativamente para a fixagdo do homem no campo.

Segundo Emparn et al.,(2008), estima-se a cultura do coqueiro no Brasil numa
area de 286 mil hectares, sendo 177 mil hectares de coqueiro gigante, 80 mil hectares de
coqueiro ando e 29 mil hectares de coqueiro hibrido, 90% das quais com menos de 100
hectares, caracterizando o dominio de sistemas familiares de producédo e confirmando
informagdo de Fontes et al., (2003), a0 mencionar que a maior parte da producdo do
coqueiro no Brasil € distribuida ao longo do litoral do Nordeste, utilizando-se de
sistemas de producdo semi-extrativistas, justificando a atual baixa produtividade,
estimada em 30 frutos/planta/ano. Porém, mesmo diante de fatores que parecem ndo
muito favoraveis ao desenvolvimento da cultura do coqueiro, sua importancia torna-se
expressiva pelos empregos que gera e, principalmente, porque é cultivada, na sua
maioria, por pequenos agricultores, em pequenas propriedades dotadas de solos
arenosos com baixa fertilidade natural (ARAGAO et al., 1999).

Confirmando as consideragOes supracitadas, sdo apresentados na tabela 2.1
dados referentes a producdo mundial dos principais paises produtores de coco no ano de
2007.



Tabela 2.1 - Producdo mundial dos principais paises produtores de coco - 2007

Pais Producéo (t)

Indonésia 19.625.000
Filipinas 14.852.927
india 11.769.000
Brasil 2.831.004
Sri Lanka 2.180.680
Tailandia 1.721.640
México 1.157.200
Vietnd 1.046.800
Papua Nova Guiné 677.000
Malésia 580.000

Fonte: FAO (2008)

De acordo com dados da FAO (2008), os maiores produtores dessa palmeira sao
Indonésia, Filipinas e india respectivamente, ficando o Brasil a cargo do quarto lugar no
ranking mundial da produgdo do coco, destacando-se como um dos maiores produtores

da América Latina juntamente ao México.

A producéo de coco seco no Brasil € obtida, em sua maioria, a partir de plantios
semi extrativistas de coqueiros da variedade gigante e/ou “mesticos”, resultado do
cruzamento aleatorio entre plantas. Caracteriza-se pela baixa producéo, estimada em 30
frutos/planta/ano, iniciando a fase produtiva, em média, entre o quinto e sexto ano de
idade. A colheita ocorre durante todo o ano, uma vez que a cultura apresenta producao
continua, emitindo em média uma folha e uma inflorescéncia por més, sendo as
colheitas realizadas normalmente a cada trés meses. O coco seco é colhido entre onze e
doze meses de idade, sendo que em grande parte do Nordeste do Brasil, as maiores
colheitas e os maiores rendimentos (peso da noz/fruto) sao obtidos entre o final do ano e
o inicio do ano seguinte (FONTES e WANDERLEY, 2006).



Na tabela 2.2 sdo relacionados dados relevantes da producdo, area colhida e

produtividade de coco nos principais Estados produtores brasileiros.

Tabela 2.2 - Producdo, area colhida e produtividade dos principais estados produtores
de coco - 2007

Estado Producao Area colhida Produtividade
(1000 frutos) (ha) (frutos/ha)
Bahia 565.816 81.949 6.904
Para 256.622 26.146 9.814
Ceara 210.514 41.272 5.100
Espirito Santo 169.170 11.625 14.552
Pernambuco 135.078 14.422 9.366
Sergipe 129.457 40.537 3.193
Rio de Janeiro 77.947 4.850 16.071
Paraiba 61.689 11.780 5.236
Rio Grande do Norte 61.003 21.829 2.794
Alagoas 47.704 12.683 3.761

Fonte: IBGE - Producao Agricola Municipal (2007)

No que se refere ao mercado de agua de coco, a crescente demanda registrada
nos ultimos anos gerou uma grande mudanca de cenario da cultura do coqueiro no
Brasil, com a implantacdo de grandes projetos em perimetros irrigados utilizando a
variedade de coqueiro ando verde, cujos frutos sdo colhidos entre cinco e sete meses de
idade. Este material se caracteriza pela maior precocidade de producéo, produtividade e
qualidades sensoriais superiores da agua de coco em relacdo aos demais cultivares
(gigante e hibridos) (FONTES e WANDERLEY, 2006).

Regionalmente a cultura do coco destaca-se primordialmente na regido Nordeste

do pais, como representado na figura 2.1.
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m Area colhida (ha)  m Produgio (1000 frutos)

1.235.530

278.358 324754
228.092 46.800
22.484 3.954 159 1894
il
Nordeste Norte Sudeste Centro - Sul
Oeste

Figura 2.1 - Area colhida e producéo de coco segundo as regides brasileiras - 2007
Fonte: IBGE - Producéo Agricola Municipal (2007)

Em maior ou menor proporg¢éo, todos os estados do nordeste sdo produtores de
coco. A lideranca dos estados nordestinos se mostra expressiva, contando 0s trés
maiores produtores um total de 74% da quantidade produzida em todo o nordeste,
estando entre os dez maiores produtores em nivel nacional, conforme percentuais

encontrados na figura 2.2.

H Bahia HCeara = Pernambuco
mSergipe = Paraiba " Rio Grande do Norte
= Alagoas = Piaui Maranhao

5%

Figura 2.2 — Quantidade produzida de coco na regido Nordeste — 2007
Fonte: IBGE - Producédo Agricola Municipal (2007)
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Para Fontes e Wanderley (2006), a implementacdo de um programa de
revitalizagdo da cultura do coqueiro no Brasil constitui-se, portanto, numa medida da
maior importancia e que poderia ser utilizada para dar suporte ao aumento da demanda
dos diferentes produtos originados do coco. O programa poderia ser iniciado pelo
zoneamento das areas atualmente cultivadas, possibilitando, assim, avaliar aquelas
passiveis de recuperacdo e renovacdo, como também para caracterizar espagos nédo

ocupados que apresentem potencial de utilizacao.

Paralelamente recomenda-se ainda que sejam realizados estudos sobre a
tipologia dos atuais produtores e a caracterizacdo dos atuais sistemas de producdo, de
modo a conformar um conjunto de subsidios para a implementacdo do programa,
direcionando o mesmo para os diferentes segmentos de produtores e demais atores que
participam da cadeia produtiva do coco. Com base no diagnoéstico realizado seria
possivel a adocdo de novas tecnologias, tais como a utilizacdo de material genético
melhorado, o emprego do monitoramento fitossanitario e de préaticas integradas de
manejo, que associada a criacdo de linhas de crédito especificas, possibilitariam a
melhoria de produtividade da cultura e, sobretudo, o aumento do rendimento e da
sustentabilidade dos sistemas de producdo empregados (FONTES e WANDERLEY,
2006).

2.2 — Cadeias produtivas

A anélise de cadeias produtivas constitui-se numa ferramenta privilegiada da
escola francesa de economia industrial. Apesar dos esfor¢cos empreendidos pelos
economistas industriais franceses na conceituacdo dessas cadeias, seu conceito ainda
permanece vago, sendo uma cadeia de producao definida basicamente pela identificagcdo
de um produto final (BATALHA, 2001). Ainda de acordo com este autor, a expressao
cadeia produtiva, derivada a partir da abordagem conceitual do agronegdcio, representa
0 conjunto das relac@es entre as atividades rurais, as industrias que se relacionam com o
setor rural, as atividades de apoio a producédo e o consumidor final, tendo como foco um

produto especifico.
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Silva (2005) defende a importéncia da conceituacéo das cadeias produtivas para
0 estabelecimento do agronegocio, ja que este tem demandado constante aprimoramento

das mesmas, independente do seu segmento.

Em relevantes estudos acerca da analise prospectiva em cadeias produtivas,
Castro et al.,(1998) as define como um conjunto de componentes interativos, onde séo
compreendidos os sistemas agropecuarios e agroflorestais, fornecedores, de servicos e
insumos, industrias de processamento e transformacao, distribuicdo e comercializacao,
além dos consumidores finais dos produtos e subprodutos da cadeia. Nesse contexto, as
cadeias produtivas devem suprir os consumidores finais com produtos em quantidade e
qualidade consideraveis, de acordo com suas necessidades e atendendo a precos
competitivos, pois a influéncia dos consumidores sobre os componentes das cadeias
produtivas é muito forte, fator que deve ser considerado na busca do conhecimento das
demandas do referido mercado consumidor como forma de garantia a sustentabilidade
da cadeia produtiva como um todo. Em outro momento, reafirma o conceito de cadeias
produtivas como sendo um conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas
produtivos, fornecedores de insumos e servigos, industrias de processamento e

transformac&o, agentes de distribuicdo e comercializacdo, além de consumidores finais.

Especificamente, no caso de produtos de origem vegetal, cadeia produtiva pode
ser visualizada como a ligacdo e inter-relacdo de varios elementos segundo uma logica
para ofertar ao mercado commodities agricolas in natura ou processadas (SILVA,

2005). O modelo geral de uma cadeia produtiva pode ser observado na figura 2.3.

| AMBIENTE ORGANIZACIONAL ‘

PROPRIE -
DADE AGRO - COMERCIO COMERCIO CONSUMIDOR

AGRICOLA INDUSTRIA : ATACADISTA : VAREJISTA : FINAL
T2 TI

TS T4 T

...

FORNECE-
DORES DE
INSUMOS

) -
- |

| AMBIENTE INSTITUCIONAL ‘

Fluxo de material |:’> Fluxo de capital
T=Transagdes Fluxo de informagéo LRy = Elos

Figura 2.3 - Modelo geral de uma cadeia produtiva
Fonte: Castro et al., (2002)

13



Através da andlise do modelo geral da cadeia produtiva apresentado por Castro
et al. (2002), identificam-se alguns elementos que sdo caracteristicos de sistemas, como
0S componentes interconectados, a saber: organizacdes dedicadas a alguma funcgéo
produtiva direta ou a processo conexo a produgdo, como a comercializacdo; os fluxos de
materiais (setas brancas) de capital (setas negras) ou de informacgéo (setas ponteadas).
Os componentes que determinam a especificidade da cadeia produtiva para a agricultura
sdo a propriedade agricola e a agroindustria, onde os produtos que serdo

comercializados e consumidos sdo especificados.

Morvan (1988) apud Batalha (2001) enumerou trés series de elementos que
estariam ligados a visao de cadeias produtivas, a saber:

e Cadeias de produgdo como uma sucessdo de operagdes de transformacéo
dissociaveis, capazes de serem separadas e ligadas entre si por um

encadeamento técnico;

e Cadeias de producdo como um conjunto de relacbes comerciais e
financeiras que estabelecem em todos os estados de transformacdo um
fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores e

clientes; e

e Cadeias de producdo como um conjunto de acdes econdémicas que
presidem a valoragcdo dos meios de producdo, assegurando a articulagéo

das operacoes.

O entendimento do conceito de cadeia produtiva € relevante por
possibilitar: (1) a visualizagdo da cadeia de uma forma integral; (2) a identificagcéo de
debilidades e potencialidades; (3) a motivagcdo no estabelecimento da cooperagéo
técnica; (4) a identificacdo de gargalos e elementos faltantes; e (5) a certificacdo dos

fatores condicionantes de competitividade em cada segmento (SILVA, 2005).

Os estudos realizados nessa area revelam que nas cadeias produtivas muitos de
seus elos apresentam sérias fragilidades estruturais e limitagdes tecnoldgicas,
gerenciais e informacionais, atuando sobre sua capacidade competitiva
(MALDONADO e PIO, 2005).

Ao reforgar o conceito de cadeias produtivas, Castro et al.( 2002) sugerem sua

utilizacdo na organizacdo da andlise e aumento da compreensdo dos processos de
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producdo assim como ao se examinar o desempenho desses sistemas, na determinagéo
de gargalos ao desempenho, nas oportunidades inexploradas, nos processos produtivos,

gerenciais e tecnologicos.

Para Castro et al. (1998), os componentes das cadeias produtivas podem ter
atitudes cooperativas ou conflituosas. Muitos fatores estdo relacionados a este
comportamento, mas certamente o grau em que cada uma dessas atitudes prevalecem
dependem do grau de coordenacdo que a cadeia apresenta. Consequientemente, a
coordenagdo na cadeia € um ponto importante para a eficiéncia e sucesso da mesma.
Cadeias coordenadas conseguem suprir 0 mercado consumidor com produtos de boa

qualidade, de forma competitiva e sustentavel no tempo.

Apesar da indispensavel compreensdo do funcionamento do agronegdécio a sua
gestdo por fornecer importantes subsidios para a formulacdo de macro-politicas e de
estratégias de desenvolvimento setorial, os resultados das anélises de cadeias produtivas
oferecem maiores oportunidades de aplicagdo, pela sua maior especificidade e
possibilidade de aprofundamento, seja no plano do desenvolvimento setorial, na gestdo
das cadeias ou na identificacdo de demandas tecnologicas para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) (CASTRO, 2001).

2.2.1 — A cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte

Todos os trabalhos realizados até entdo no ambito das cadeias produtivas tem
como pressuposto o aperfeicoamento das relagdes entre seus diversos elos, de forma a
reduzir e eliminar os conflitos existentes, melhorando a produtividade e a qualidade dos
produtos e servicos oferecidos aos seus consumidores, de modo a permitir-lhes sua
satisfacdo total. A cadeia produtiva do segmento do coco segue a ordem geral das leis
de mercado e, como todo processo de producédo, é composta por agentes que ofertam os
produtos, agentes de processamento, distribuicdo e agentes de consumo (FONTENELE,
2005).

O aprofundamento relacionado as mudanca estruturais pelo desenvolvimento da
cadeia produtiva do coco passa pela intensificacdo da utilizagdo dos seus recursos
produtivos, de modo que a fronteira disponivel para esse incremento situa-se dentro da

propria estrutura produtiva ja disponivel, onde serdo aprimorados 0S processos e
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transformadas em oportunidades as ameacas, como 0 caso dos residuos industriais
(SENHORAS, 2004).

Para Cardoso et al. (2001), a importancia da cadeia produtiva do coco no Brasil
dar-se em virtude da possibilidade de seus produtos serem utilizados em uma série de
processos industriais. Mesmo apresentando potencialidades para o mercado do coco e
seus derivados, 0 baixo desempenho dessa cadeia produtiva que pode estar associado a
problemas de eficiéncia e eficacia com necessidade de analise conjunta, onde ndo se
encontram registros até entdo de estudos dentro dessa abordagem envolvendo a cadeia
produtiva do coco.

Embora ocupe tdo somente a nona posi¢do no mercado nacional do coco, com
uma producdo estimada em 60.814 mil frutos numa area de 21.772 hectares em 2008, o
Rio Grande do Norte ainda visualiza oportunidades consideraveis nesse mercado dado
as grandes oportunidades de geracdo de emprego e renda advindos da produgdo dos
mais variados subprodutos desse fruto.

A figura 2.4 ilustra uma tipica cadeia produtiva do coco, com seus principais
componentes e fluxos dos produtos. Distinguem-se 0s seus componentes mais comuns,
ou seja, os fornecedores de insumos (defensivos, fertilizantes, mudas, maquinas, etc.),
as propriedades agricolas, com seus diversos sistemas de produc¢do agrarios (coco verde,
coco seco, sementes e mudas), os distribuidores, atacadistas e varejistas, sujeitos de
transformacdo do produto até o consumidor final em casos especificos, como da
agroindustria. Nota-se portanto que as relagbes comerciais do coco podem ocorrer entre
diferentes agentes de sua cadeia produtiva. Todos esses componentes estdo relacionados
a um ambiente institucional (Ministério da Agricultura, Emparn/Embrapa, Emater,
Ceasa) e a um ambiente organizacional (instituicdes de pesquisa, cooperativas,
assisténcia técnica, Sindicatos, Bancos e Prefeituras), que em conjunto exercem forte

influéncia sobra toda a cadeia produtiva.
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Figura 2.4 - Fluxograma da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte
Fonte: Emparn (2007)

A auséncia de uma estrutura logistica adequada a comercializa¢do/distribuicdo
do coco acarreta 0 ndo comprometimento do produtor agricola nesse processo. Ao
assumir a responsabilidade no processo de negociacdo, o intermediario/atravessador
acaba por promover uma queda significativa no preco do coco dentro da propriedade.
Pagando um precgo geralmente abaixo dos custos da produgéo, o atravessador acaba por
convencer o produtor acerca da pouca viabilidade da sua atividade, ocasionando a falta
de investimentos em todo o processo produtivo, enfraquecendo a estrutura da cadeia

produtiva como um todo.

Estudos realizados por Cuenca (2008) mostram o baixo rendimento nos plantios,
motivado pela avancada idade dos coqueirais e exploracdo de forma extrativista, além
do manejo inadequado. Segundo os cocoicultores, 0s pre¢os nao cobrem o0s custos, ndo
compensando para eles os tratos culturais que a cultura exige. As consideracdes do autor
trazem uma justificativa considerdvel quanto ao decréscimo na producdo na &rea
plantada e quantidade produzida do coco no Rio Grande do Norte entre 0s anos de 2004

e 2008, se comparados os dados em nivel regional e nacional, conforme tabela 2.3.
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Tabela 2.3 — Area plantada, area colhida e produtividade do coco no Brasil, Nordeste
e Rio Grande do Norte — 2004/2008

< Quantidade
AL (prx::)ntada Area colhida| produzida
(1000 frutos)
BRASIL
2008 288.559 287.016 2.149.322
2007 283.930 283.205 1.887.336
2006 294,161 289.815 1.985.478
2005 292.200 290.515 2.079.291
2004 288.142 285.243 2.078.226
NORDESTE

2008 230.755 229.719 1.492.112
2007 228.416 228.092 1.235.530
2006 237.886 233.838 1.320.933
2005 235.989 234.859 1.432.211
2004 236.068 233.789 1.467.822
RIO GRANDE DO NORTE

2008 21.772 21.772 60.814
2007 21.829 21.829 61.003
2006 30.255 30.255 81.156
2005 30.353 30.353 81.254
2004 30.301 30.301 81.001

Fonte: IBGE - Producdo Agricola Municipal (2008)

Porém, apesar das evidéncias da baixa produtividade, o coco ainda coloca-se
entre os dez produtos agricolas mais comercializados no Rio Grande do Norte, por
constituir-se num importante fator gerador de emprego e renda no meio rural assim
como em zona urbana, em virtude das indmeras possibilidades advindas com a
producdo desse fruto, como reafirma Siqueira et al. (2002), quando diz que a
importancia da cultura do coqueiro em grande maioria se deve ao seu papel na producao
de dleo, como geradora de divisas e como cultura de subsisténcia para 0s pequenos
agricultores, fornecendo alimentos, bebidas, combustiveis, ragdo para animais e abrigo.
Da casca do fruto se extrai a fibra, atualmente j& empregada em estofamentos de
veiculos, enchimento de colchdes, tapecaria, cordoaria e fabrica de pincéis. Além de sua
importéncia econdmica, o coqueiro tem um papel muito importante na sustentabilidade

de ecossistemas frageis, a exemplo das comunidades costeiras.

Na tabela 2.4, encontra-se um comparativo entre a produtividade das principais

culturas no Rio Grande do Norte e o coco-da-baia.
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Tabela 2.4 - Produtividade das principais culturas do Rio Grande do Norte —
2003/2007

Principais culturas do Rio Grande do Norte — 2003 / 2007

Cultura 2003 2004 2005 2006 2007
Abacaxi (1) 91.581 108.342 108.764  103.508 91.152
Banana (2) 157.552 199.666 201.891  202.872  191.026
Cana-de-agucar (2) 3.153.139 3.257.293 3.286.428 3.391.184 3.836.626
Castanha de caju (2) 29.089 38.898 41.675 47.862 40.408
Coco-da-baia (1) 91.866 81.001 81.254 81.156 61.003
Feijdo (2) 42.752 42.489 20.832  32.695  21.357
Mamao (2) 27.551 31.147 33.773 40.179 89.203
Mandioca (2) 394.572 591.065 696.985 521.581  566.216
Manga (2) 47.942 40.077 38775  37.258  37.516
Melancia (2) 128.773 130.963 60.237 92.385 70.182
Mel&o (2) 192.421 167.492 101.403  245.552  230.690
Milho (2) 69.569 60.570 23.116 51.647 28.191

(1) Quant. Produzida em mil frutos
(2) Quant. Produzida em toneladas

Fonte: IBGE - Producédo Agricola Municipal (2007)

Segundo dados do IBGE (2007), a cultura do coqueiro no Rio Grande do Norte
apresentou um decréscimo consideravel em seu nivel produtivo entre os anos de 2003 e
2007, inversamente a culturas como a cana-de-acUcar e a da castanha de caju, sendo
essa Ultima responsavel por grande parte da exportacdo dos produtos agricolas do
estado. Dentre os inimeros agravantes do déficit na producéo do coco no Rio Grande do
Norte, a elevada taxa de importagédo do coco ralado contribuiu significativamente em
todas as esferas de sua comercializagdo, a saber: nacional, regional e estadual. Como

relatado por Fontes e Wanderley (2006), uma vez iniciado o processo de importacao
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ralado a partir de paises africanos e asiaticos, nos quais a cadeia produtiva do coco é
altamente subsidiada, iniciou-se também uma competicdo desleal, donde vieram 0s
precos do coco nacional a despencar, chegando a niveis que ndo compensavam nem
mesmo 0s custos de colheita. O excesso de coco ralado importado determinou a queda
acelerada dos pregos do coco doméstico, descapitalizando os produtores,
impossibilitando-os de investirem em seus plantios e tirando-lhes a oportunidade de

promover a recuperacao e a renovacdo dos coqueirais.

De acordo com estudos de Fontenele (2005), em 1995 o volume importado
atingiu 16.845 toneladas, quantidade esta superior a demanda das principais
agroindustrias brasileiras de coco. Nesse mesmo ano, o preco quilograma da noz para o
produtor chegou a R$ 0,07, quando 0 pre¢co minimo necessario para que 0 mMesmo
almeje algum lucro é de R$ 0,20 a R$ 0,25, resultando a importacdo em sérios prejuizos
a exploracdo do coqueiro no Brasil acarretando uma grande evasdo de divisas para o
Pais, reduzindo acentuadamente o valor da produgdo nacional e diminuindo a

remuneracao do produtor rural.

Segundo Emparn et al. (2008), no periodo de 1999 a 2000, a importacdo do coco
ralado aumentou 250% no Brasil, havendo em decorréncia desse fato uma queda de
preco do coco no mercado interno de 78% ocasionando uma grande crise no setor.
Diante deste cenario, foi estabelecida uma medida de salvaguarda em 30/07/2002, sob
forma de cotas de importacdo, limitando a importacdo do coco ralado no Brasil.
Atendendo uma requisi¢do do Sindicato Nacional dos Produtores de Coco (Sindcoco), a
partir de 30/07/2006 foi editada a Resolucdo n° 19, da Camara de Comércio Exterior
(CAMEX), prorrogando a medida de salvaguarda até 31/08/2010, restringindo a

importacdo do coco ralado a uma taxa equivalente a 20% do consumo nacional.

O Rio Grande do Norte respondeu as medidas de salvaguarda estabelecidas pela
CAMEX implementando um projeto objetivando a recuperacdo e renovagdo dos
coqueirais em toda a extensao estadual (EMPARN et al., 2008). A parceria entre as
instituicBes estaduais Secretaria da Agricultura, da Pecuaria e da Pesca — SAPE/RN,
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/RN e Empresa de
Pesquisa Agropecuéria do Rio Grande do Norte —- EMPARN, apresentou aos produtores
de coco do Rio Grande do Norte novas perspectivas as suas plantacbes. Foram
estabelecidas metas de recuperacao e renovacao para 0s 147 municipios produtores de

coco do estado, a serem atendidos no triénio 2007-2010, levando os produtores a
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persistirem na busca pelo fortalecimento da cadeia produtiva do coco no estado,
animando principalmente aqueles que utilizam-se da cultura do coqueiro para fins
comerciais. Sobre os aspectos comerciais pertinentes a essa cultura, Siqueira et al.
(2002) comenta que a forte tendéncia da exploragdo da cultura do coqueiro para o
mercado da 4agua-de-coco fez com que a cultura do coqueiro se instalasse
prioritariamente em dareas litordneas, sendo necessario algumas vezes 0 seu
deslocamento a areas irrigadas, levando-se em consideracdo apenas a produtividade dos
plantios. Nesse sentido, Fontenele (2005) também enfatiza a facil adaptacdo dessa
cultura em éareas litoraneas, onde ha predominancia de solos com baixa fertilidade
natural e susceptibilidade a erosdo, onde o coqueiro também se dar como alternativa de
conservacao desses solos. Ja de acordo com o CEAGRI (1973), a cultura do coqueiro
também apresenta grande importancia nas regides litoraneas do Rio Grande do Norte,
pela faixa do litoral possuir as condi¢cbes mais favoraveis ao seu desenvolvimento,
apresentando:

e Plantios continuos ao longo de toda a costa;

e Produgdo destinada ao mercado estadual e nacional, com predominancia do

consumo doméstico, afora o consumo industrial incipiente; e

e Reune a maior parte da producéo estadual.

Assim, a andlise da cadeia produtiva do coco no Estado do Rio Grande do Norte
dar-se-a a partir da mesorregido Leste Potiguar, onde serdo abordados principalmente os
fatores que lhe conferem competitividade no mercado regional, podendo essa
mesorregido ser considerada a mais relevante em se tratando da producdo do coco no

contexto das atividades agricolas do Rio Grande do Norte, como mostrado na tabela 2.5.
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Tabela 2.5 — Area plantada, area colhida, quantidade produzida e valor da producio do
coco no Rio Grande do Norte e mesorregides geograficas - 2007.

Area Area Quantidade Valor da

plantada colhida produzida producéo
(ha) (ha) (1000 frutos) (1000 Reals)
Rio Grande do Norte 21.829 21.829 61.003 23.795
Oeste Potiguar - RN 406 406 1.493 582
Central Potiguar - RN 378 378 1.400 515
Agreste Potiguar - RN 870 870 2.408 840
Leste Potiguar - RN 20.175 20.175 55.702 21.858

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal (2007)

De acordo com o IBGE (2007), a mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do
Norte é notadamente a que melhor representa a cultura do coqueiro no estado em termos
comercial e produtivo, onde s&o apresentados indices consideraveis em termos de area
plantada, area colhida, quantidade produzida e valor da producdo dentro da cadeia

produtiva do coco.

Utilizando-se da analise feita por Fontenele (2005), apresenta-se a cultura do
coqueiro no Rio Grande do Norte com alto potencial de atuagcdo nos mercados nacional
e internacional, sendo necessarias ainda melhorias ligadas a produtividade dos
coqueirais, expansdo das éareas de plantio, aplicacdo de recursos financeiros
possibilitando a revitalizagdo dos setores produtivo e industrial, proporcionando
investimentos em tecnologias de producéo, sendo esses fatores deveras importantes no

aumento do nivel de empregos e receitas no estado.

Diante desse cenario, o presente estudo adota, como principio metodolégico,
uma abordagem a luz da concepcdo de cadeia produtiva, nos quais sdo focados o
conjunto das inter-relaces entre os varios niveis interativos das atividades produtivas
ligados a cultura do coqueiro no Estado do Rio Grande do Norte, buscando mostrar que
0 conhecimento e avaliacdo de cadeias produtivas, além de contribuir no processo de
identificacdo de gargalos de ineficiéncia no que se refere a politicas publicas e na
indicacdo de aspectos tecnoldgicos passiveis de capacitar os setores produtivos a
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competir em uma economia aberta e com reduzida interferéncia dos governos, servira
ainda como subsidios na elaboracdo de politicas de médio e longo prazos, incentivando
processos e sistemas de producdo mais eficientes, com vistas a garantir a
competitividade dos produtos selecionados, tanto em nivel nacional como internacional
(VIEIRA et al., 2001).

2.3. Competitividade em cadeias agroindustriais

O termo competitividade pode ser encontrado na literatura cientifica sob
diferentes interpretagdes, sendo vérias as formas utilizadas para sua mensuragdo. A
competitividade é um conceito abrangente, de carater sistémico e é afetada por um
conjunto de fatores que se inter-relacionam interna e externamente a empresa (MOURA
et al., 2006), porém, apesar das varias definicdes existentes na literatura acerca da
competitividade, o seu carater sistémico - ou seja, que ela € afetada por um conjunto de
fatores que se inter-relacionam — é um ponto comum entre as variadas abordagens
(PINAZZA, 2008).

Para Herrera et al. (2005) a palavra competitividade ndo tem definicdo precisa.
Existe na literatura econdbmica nacional e internacional diversos significados para o
termo, que variam de acordo com a metodologia utilizada na analise e a proposta a que
se destina. Enquanto que Maldonado e Pio (2005) mencionam que o conceito de

competitividade é objeto de percepcdo autoral.

Nos debates envolvendo questdes econdmicas, governamentais, académicas e
empresariais hd uma grande frequéncia do uso do termo competitividade, fazendo com
que sua aplicacdo fosse popularizada de forma crescente nos ultimos anos. Apesar
disso, a competitividade ainda ndo é possuidora de um conceito universalmente aceito.
Os enfoques e abrangéncias adotados na busca de uma vantagem competitiva variam
em funcédo do objetivo delineado em cada estudo (PINAZZA, 2008).

A discussdo sobre competitividade ganha destaque nas décadas de 80 e 90, a
partir de um novo desenho econdmico, politico, produtivo e social (HERRERA et al.,
2005). Em consequiéncia do ambiente de internacionalizacdo econdmica, politica e
financeira, a nocdo de competitividade fez parte dos debates sobre a politica
econdmica no mundo nas Ultimas duas décadas. No fim da década de 70 e na década

de 80, observaram-se mudancas no sistema de producdo, que proporcionaram
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mudancgas ambientais nos mercados e na tecnologia, ocasionando a transigdo para um
novo paradigma industrial. A ampla base tecnoldgica trouxe um aperfeicoamento dos
processos e dos produtos (FARINA, 1999).

A agricultura como um todo compreende componentes e processos interligados
que propiciam a oferta de produtos aos seus consumidores finais, através da
transformacdo de insumos pelos seus componentes. Este conjunto de processos e
instituicBes ligadas por objetivos comuns constitui um sistema que, por sua vez, engloba
outros sistemas menores, ou subsistemas. O sistema maior é o chamado negdcio
agricola, agronego6cio ou *“agribusiness” (DAVIS e GOLDBERG (1957) apud
BATALHA, 2001).

Os cenarios futuros sinalizam para uma crescente importancia da tecnologia
como fator de competitividade e de sucesso dos negdcios, em todos os setores da
economia (PORTER, 1980).

O negdcio agricola brasileiro tem assimilado estes sinais, procurando integrar e
harmonizar o trabalho de todos os segmentos desse mercado. O agronegocio, por sua
vez, compde-se de cadeias produtivas, e, estas possuem entre seus componentes, 0S
sistemas produtivos que operam em diferentes ecossistemas ou sistemas naturais.
Operando como contexto, existe um conglomerado de instituicdes de apoio, composto
de instituicdes de credito, pesquisa, assisténcia técnica, entre outras, e um aparato legal
e normativo, exercendo forte influéncia no desempenho do agronegécio (CASTRO,
2000).

O processo de desenvolvimento econOmico apresenta cada vez mais,
interdependéncia entre os setores produtivos da economia, ou seja, a visdo sistémica.
Desse modo, a agricultura ndo pode mais ter sua abordagem dissociada dos demais
agentes responsaveis pelas atividades de producdo de insumos, transformacdo, de
distribuicéo e de consumo de matérias-primas (PINAZZA, 2008).

Desde a ultima década, o agronegocio tem se apresentado como um segmento de
elevado ganho de competitividade e, de acordo com Porter (1999) entender os conceitos
essenciais de estratégia competitiva e de estratégia corporativa proporcionam as bases

para a analise de qualquer situacdo competitiva.
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As mudangas verificadas nas Gltimas décadas implicaram em alteracdo no
comportamento produtivo e competitivo de organizagdes e sistemas, as quais
impactaram na propria percepcdo da competitividade e dos mecanismos necessarios a
sua sustentacdo. Nesse novo contexto, a analise dos fatores determinantes de um melhor
desempenho competitivo passou a centrar-se ndo apenas na empresa individual, mas,
principalmente, no estudo das relacdes entre as empresas e entre essas e as outras
instituicbes. Essas relacdes vém sendo cada vez mais estudadas, a partir do recorte
analitico baseado no conceito genérico de cadeias produtivas. Sob essa forma de
organizagdo ganha relevancia formatos que facilitam o exercicio da integragdo e da
troca de conhecimento entre as esferas produtivas, colocando a disposi¢do das firmas a
utilizacdo das vantagens oriundas da interacdo e da coordenacdo continua entre as partes
(SOUZA e PEREIRA, 2006).

Batalha e Silva (1999) afirmam que os estudos de competitividade, dentro de
uma visao de agronegocios, devem efetuar um corte vertical no sistema econémico para
definicdo do campo de analise. Nestes casos, a competitividade deste sistema aberto
definido por uma dada cadeia de producdo agroindustrial, ndo pode ser vista como a
simples soma da competitividade individual dos seus agentes. Existem ganhos de
coordenacdo, normalmente revelados em arranjos contratuais especialmente adequados
as condicdes de varios mercados que articulam esta cadeia, que devem ser considerados
na analise da competitividade do conjunto do sistema. Desta forma, qualquer modelo
metodoldgico e conceitual que se pretenda adequar a analise de competitividade em
agronegdcios deve, necessariamente, levar em consideracdo os ganhos potenciais de

uma coordenacéo eficiente.

Para Farina (1999) a competitividade terd sua andlise de acordo com a
metodologia utilizada nesse processo juntamente a finalidade a que se destina,
justificando a afirmacdo de Lima et al. (2000) quando apresenta o conceito de
competitividade em cadeias produtivas agropecuarias a partir da definicdo estabelecida
por Porter, considerando os produtos ou subprodutos da cadeia competindo no mercado
consumidor de produtos agropecuarios. Ha que distinguir-se, entretanto, produtos com
valor agregado ou diferenciados por algum tipo de caracteristica distintiva e produtos do

tipo commodities.

Para Zylbersztajn e Filho (2002) os estudos em competitividade de sistemas de

agro-alimentares geralmente sdo baseados em comparacdo de custos e participacdo de
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mercado dos paises ou industrias, onde sugerem a partir disso novos estudos baseados
na coordenacdo desses sistemas. Nesse contexto, Kupfer (1992), sugere a compreensao
da competitividade ndo somente como uma caracteristica intrinseca de um produto ou
de uma firma, mas seu conceito deve ser dotado de uma dimensao extrinseca a firma ou
ao produto, estando também atrelada ao padrdo de concorréncia vigente no mercado

considerado.

O estabelecimento de vantagem competitiva serd diferente em cada caso, de
modo que a competitividade de uma cadeia produtiva agroindustrial sera fruto de uma
série de fatores, sobre 0s quais 0s agentes a ela pertencentes terdo maior ou menor grau
de controlabilidade (MOURA et al., 2006)

Batalha e Lucchese (2003) enfatizam a necessidade de se tratar estudos de
competitividade em cadeias agroindustriais ressaltando seu enfoque sistémico, ou seja,
deve-se considerar que a mesma é condicionada pela competitividade de todos os seus
agentes, econdémicos e sociais, que contribuem para a passagem de uma matéria-prima
agropecuéria a condicdo de produto final pronto para o consumo. Em resumo, o
propdsito da andlise da competitividade é a formulacdo de uma estratégia para uma

empresa enfrentar a concorréncia (CASTRO, 2000).

Porém, em todos 0s casos relacionados a competitividade de cadeias produtivas,
ha a premente necessidade da discussdo de conceitos que servirdo de base na construcéo

de estudos dessa ordem.

A necessidade da competitividade industrial tornou-se lugar comum no meio
empresarial e na sociedade a partir da década de 80. Naqueles anos, ficou patente os

avancos das empresas industriais nos paises do leste asiatico (RAMOS, 1999).

Em 1985, foi langcado um novo conceito para a competitividade das empresas, 0
conceito de vantagem competitiva (PORTER, 1986). Esse autor ainda salienta que
através desse conceito distinguem-se duas formas das empresas se diferenciarem de
suas concorrentes, apresentando uma vantagem competitiva: a diferenciacdo ou 0s
baixos custos. Uma terceira dimenséo a ser considerada, afetando a diferenciacdo ou os
baixos custos é 0 escopo, ou seja, a gama de segmentos de mercado visados pela

empresa.

A competitividade, embora faca parte do vocabulario contemporaneo de

politicos, empresarios, liderancas sindicais e patronais, entre outros, encontra na
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literatura cientifica especializada véria interpretacdes diferentes. Diferentes sdo também
as formas que os pesquisadores vém tentando mensurar esta competitividade e

identificar os principais fatores que a afetam.

Segundo Porter (1999), a competitividade é o resultado da produtividade das
empresas de uma determinada localidade a partir da utilizagdo de insumos para a
producéo de bens e servigos valiosos. Ja para Farina (1999) a competitividade ndo tem
uma definicdo precisa. Pelo contrario, compreende tantas facetas de um mesmo
problema que dificilmente se pode estabelecer uma definicdo ao mesmo tempo
abrangente e util, porém, mais adiante afirma a competitividade, sob o ponto de vista da
concorréncia, como a capacidade sustentavel (realizacdo de lucros ndo-negativos) de
sobreviver e crescer em mercados correntes ou novos mercados. Assim, a
competitividade é uma medida de desempenho das firmas individuais, dependentes de
relagbes sisttmicas, onde a presenca de fornecedores e distribuidores
internacionalmente competitivos permitem maiores ganhos de vantagem competitiva
mediante os concorrentes. Nesse sentido, Giordano (1999) vé a competitividade com
uma grande variedade de temas, onde a variacao do seu foco esta apenas entre aspectos
econdmicos e outros que tentam ligar o técnico-econémico, sociopolitico e aspectos
culturais do processo intrinseco da competitividade. Enquanto que Omote (2006), ao
defender que a competitividade compreende varios aspectos de um mesmo sistema,
acaba por defini-la como uma medida de desempenho, podendo a partir desse conceito
ser mensurada a competitividade de firmas individuais, sistemas agroindustriais, setores

econdmicos e até paises.

E notdrio portanto, que independente da linha na qual sejam direcionados 0s
estudos em competitividade, faz-se perceptivel em todas elas o carater sistémico com

gue séo analisados.

Haguenauer (1989) propds que a competitividade fosse definida como
“capacidade de uma industria (ou empresa) produzir mercadorias com padrdes de
qualidade especificos, requeridos por mercados determinados, utilizando recursos
em niveis iguais ou inferiores aos que prevalecem em industrias semelhantes no resto do
mundo, durante um certo periodo”, conceituacdo onde se pode levar em consideracdo

tanto indicadores quantitativos como qualitativos na analise da competitividade.

As contribuicdes de Michel Porter (1986) no campo dos estudos sobre

competitividade, possibilitaram novos enfoques analiticos para orientar politicas
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publicas e, principalmente, acbes empresariais na formulacdo de estratégias
competitivas, identificando as forcas que configuram o ambiente de negocios
(TAVARES e SANTOS, 2006).

Para Filho e Filho (1998), as empresas agroindustriais competitivas sdo aquelas
que, reconhecendo a especificidade das transacdes com as quais lidam, apresentam
capacidade para desenvolver e sustentar vantagens competitivas frente a seus
concorrentes, entre as quais duas se destacam: diferenciacdo de produtos e reducédo de
custos. As vantagens competitivas também podem derivar de vantagens de custo e
qualidade, associados a logistica de transporte e a movimentacdo de cargas, a

capacidade tecnoldgica, a prestacdo de servico e ao prazo de entrega.

Independente da 4rea a serem analisados os fatores concernentes a
competitividade, concordar-se-4& com Stevenson (2001) quando menciona que as
empresas precisam ser competitivas para poderem vender seus bens e servigos no
mercado, sendo a competitividade um fator de primordial importancia na determinacao
do sucesso de uma organizagédo, onde se conhecera se acaso ganhara espaco no mercado
atuante, se conseguira funcionar mesmo em condicGes de declinio ou mesmo se ird a

faléncia.

De acordo com as teorias e conceitos explicitados até entdo, mostra-se de forma
relevante que a competitividade nas operacdes agroindustriais deve permear sua analise
a partir do desempenho dos sistemas produtivos e ndo da firma, como proposto na
andlise acerca da competitividade industrial (HERRERA et al., 2005).

2.4. Fatores que afetam a competitividade

O presente topico trara um referencial tedrico sobre os fatores que afetam a
competitividade, destacando dentro das possibilidades seu conceito aplicado ao
agronegocio. Todavia, em todos os casos relacionados a competitividade no ambito do
agronegocio ou especificamente focada em cadeias produtivas, hd a premente
necessidade da discussdo de conceitos gerais que servirdo de base na construcdo de

estudos dessa ordem.
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2.4.1. Preco

A maioria das organizacGes que competem no preco podem até estabelecer
margem de lucros menores, mas grande parte focaliza a redugédo dos custos dos bens ou
servigos. Dessa forma, o preco constitui-se na quantia que um cliente deve pagar pelo
produto ou servi¢o adquirido. Todos os outros fatores sendo iguais, os clientes irdo
certamente optar pelo produto ou servico que tiver o valor mais baixo (STEVENSON,
2001).

Para que o preco dos produtos ou servicos sejam estabelecidos dentro da
organizacdo far-se-a necessario o0 seu posicionamento no mercado onde deseja atuar,
como reforga Batalha (2001) quando menciona a vinculacdo da politica de precos da
empresa a escolha do posicionamento dos seus produtos em relagdo aos concorrentes,
aos lucros e ao retorno desejado sobre os investimentos e a sustentacdo e ampliagdo de
sua parcela de participacdo no mercado. Neste contexto, a correta formacao de precos
de vendas ¢é questdo fundamental para a sobrevivéncia e o crescimento auto-sustentado
das empresas, independentemente de seus portes e de suas areas de atuacdo (ESTRELA
et al., 2002).

Para Rossetti (1990) o preco dos produtos é um fator determinante no aumento
ou decréscimo das quantidades procuradas pelos consumidores pela relacdo funcional

de dependéncia existente entre 0s precos e a demanda de determinados produtos.

Dentro do processo de fixagcdo de precos dos produtos dentro das organizacoes,
faz-se necessario que uma destas desenvolva seu mecanismo proprio, utilizando-se de
informacdes internas respaldas em pesquisas externas atualizadas continuamente. O
processo de fixacdo de preco depende de inUmeras variaveis, onde as mesmas nem
sempre fazem parte de deciséo interna da organizacdo, ficando esta a merecer um
planejamento consubstanciado em informacGes estratégicas de mercado (demanda,
oferta e concorréncia) e que possa refletir os objetivos da instituicdo. Com isso, a
identificacdo e a quantificacdo da influéncia de cada uma dessas variaveis possibilitam a
que as empresas minimizem o risco de tomar decisées num ambiente de incertezas
(ESTRELA et al, 2002).

Dutra et al. (2004) argumentam que o preco de venda constitui-se atualmente

numa das principais ferramentas da vantagem competitiva das organizacdes, onde
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utilizar-se-d80 de sua correta formacdo como estratégia em qualquer estrutura de

mercado, principalmente naquelas altamente competitivas.

Neste contexto, Estrela et al.(2002) concluem que uma correta formacdo de
precos de vendas é questdo fundamental para a sobrevivéncia e o crescimento auto-

sustentado das empresas, independentemente de seus portes e de suas areas de atuacao.

2.4.2. Custo

Dentro de cada mercado, ha sempre um segmento que compra tendo por base o0s
baixos custos. Nesse contexto, para competir com sucesso nesta parcela do mercado,
uma empresa precisa necessariamente ser um produtor de baixo custo, fator esse que
ndo garantira a lucratividade e o sucesso dessa empresa (DAVIS et al., 2003), pois um
produtor de baixo custo devera descobrir e explorar todas as suas fontes de vantagem
nesse contexto competitivo (PORTER, 1986).

Produzir um bem ou servico com o0 menor custo possivel é um objetivo que toda
organizacdo mantém, independente do segmento a que pertenca, pois na maioria das
vezes é este o fator decisorio na compra dos consumidores, quando estes buscam
sempre 0 menor pre¢o de venda, garantido muitas vezes por uma estratégia de reducao
de custos (MARTINS e LAUGENI, 2005). Porém, Slack (1993) afirma que 0s custos
serdo sempre melhorados se houver uma otimizacao na utilizacdo de recursos materiais
e mao-de-obra assim como nas tecnologias utilizadas no processo produtivo, ndo sendo
necessario o corte nos custos onde na maioria das vezes esse exercicio passa a ser
apenas uma atividade ritual aparentando algo relevante quando de fato necessario

mesmo sera o exercicio de repensar as causas ocultos dos custos elevados.

Para Slack et al. (2002), custo pode significar os custos com tecnologias e
instalagOes, mé@o-de-obra e custos de materiais e servicos. Assim, para qualquer empresa
que concorre diretamente em preco, 0 preco sera seu principal objetivo de producéo,
pois quanto menor for o custo atribuido ao seu processo produtivo, menor serd o preco
repassado aos seus consumidores, conferindo-lhe vantagem competitiva sobre os

demais.

O custo é também de vital importancia nas estratégias inerentes a diferenciagédo

de produtos dentro das organizacBes, pois uma empresa com capacidade para
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diferenciar seus produtos deve manter seu custo proximo da concorréncia, exercendo
forte influéncia na estrutura industrial como um todo (PORTER, 1989). O autor
complementa: para que uma empresa assuma a lideranca estratégica no custo ela precisa
ser necessariamente a lider entre todas as outras que disputam tal posicdo, ndo apenas
uma entre essas. Coloca ainda que o lider no custo deve angariar paridade ou
proximidade com base na diferenciagéo relativa Junto aos seus concorrentes para ser de
fato um competidor acima da média estabelecida, embora a lideranca ja seja parte de
sua vantagem competitiva. Ja para Slack (1993), o que de mais relevante pode ser feito
ao se tratar de custos no processo produtivo, é fazer com que haja um decréscimo deste
com o melhoramento continuo de outras coisas, como qualidade e velocidade no fluxo

do processo sem a necessidade premente do corte nos custos.

2.4.3. Qualidade

A qualidade refere-se a capacidade que tem um produto ou servico de atender as
expectativas dos clientes ou até mesmo de superad-las. Estd relacionada com as
percepgdes do comprador sobre como ira atender bem o seu proposito, referindo-se
assim aos materiais, a méo de obra e ao projeto (STEVENSON, 2001).

Atualmente, nos mercados altamente competitivos, 0s gerentes estdo
reconhecendo o valor da fidelidade dos clientes, ndo sendo suficiente apenas sua
satisfacdo. Os produtos e servigos devem cativar os clientes de forma a manté-los, sendo
essa pratica possivel atraves da oferta de produtos e servicos com qualidade
consideravel. Hoje, no entanto, € cada vez maior o nimero de empresas gque reconhecem
o real valor da qualidade como arma estratégica em potencial. De acordo com essa
abordagem, essas empresas conseguem se destacar no mercado por conseguir identificar
novos nichos, assim como conseguem aumentar substancialmente sua participacdo em
mercados ja conquistados (DAVIS et al.,2003).

Para Slack (1993) a qualidade € fazer certo, fazer o que de fato deveria ser feito,
é ndo cometer erros, ser totalmente livre de erros. Sendo assim, o desempenho da
qualidade acarreta mais do que essa virtude em si, sendo esse “fazer certo” fator
transformador dos aspectos de desempenho dentro das operacdes. Contradizendo esse
conceito, a baixa qualidade ndo apenas prejudica a velocidade do fluxo de producéo,

como também néo a tornara confiavel.
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Fator de grande influéncia sobre a satisfagdo ou insatisfagdo dos consumidores, a
qualidade, quando apresentada em produtos e servi¢os, proporcionam alta satisfacdo por
parte dos consumidores aumentando consideravelmente suas chances de retorno,
enquanto produtos e servicos que apresentam méa qualidade diminuem as chances desse
consumidor retornar (SLACK et al., 2002).

Sendo a qualidade a exceléncia de determinado produto, onde se inclui sua
atratividade, auséncia de defeitos, confiabilidade e seguranca a longo prazo
(BATEMAN e SNELL, 1998), a satisfacdo do cliente com relacdo a qualidade de um
produto sera facilmente analisada atraves da relacdo entre percepcdo e expectativa. A
saber, quando a percepcdo for inferior a expectativa de um cliente por um produto ou
servico o cliente ndo conseguird perceber a qualidade, no entanto, se o produto ou
servigo corresponder as expectativas dos clientes, a qualidade do produto ou servigo é
considerada aceitavel. Se a experiéncia do cliente com um produto ou servigo for
melhor do que suas expectativas, a qualidade desse produto ou servico sera considerada
alta (SLACK et al., 2002).

Os esforcos das empresas na area da qualidade de produtos e servicos
apresentam uma dupla implicagdo no desenvolvimento de sua vantagem competitiva,
pois fora do que foi imaginado, a melhoria da qualidade geralmente acarretard uma
consequente reducdo nos custos de producdo (MARTINS e LAUGENI, 2005).

2.4.4. Diferenciacao

Através dos processos de globalizacdo e dinamizacdo da economia, as empresas
passaram a buscar cada vez mais a diferenciacdo de seus produtos no mercado pelo
aumento significativo da concorréncia, de forma a tornar os consumidores mais fiéis e

alcancar novos nichos do mercado (SILVA et al, 2008).

A diferenciacdo constitui-se atualmente num dos maiores objetivos almejados
pelas empresas na busca da vantagem competitiva (MIRITZ, 2007), assim como
salienta Porter (1989), uma empresa busca se diferenciar dos seus concorrentes ao
oferecer-lhes algum produto singular que apresente alto valor aos seus consumidores
além do preco baixo oferecido. Assim, a diferenciacdo permite que a empresa peca um
preco prémio, vendendo um maior volume do seu produto por determinado preco ou

ainda obtenha beneficios equivalentes, como uma maior fidelidade por parte dos
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consumidores durante quedas ciclicas ou durante o periodo de sazonalidade. A
diferenciacdo resultard& num desempenho superior se o preco prémio alcancado
ultrapassar qualquer custo adicionado do fato de sua singularidade. A diferenciacdo em
uma empresa ainda poderd agradar a um grupo amplo de consumidores em uma

indUstria ou a apenas um subgrupo de consumidores com necessidades particulares.

Silva et al (2008) afirmam a diferenciacdo como ponto chave para se chegar até
os consumidores, justificando a busca permanente desta para se manterem firmes no
mercado. Assim, a empresa alcancard temporariamente uma vantagem de monopdlio

pela exclusividade do seu produto obtida através da diferenciacdo (RAMOS, 1999).

No agronegocio a diferenciacdo € mais enfatizado nas atividades de venda ao
consumidor final, onde o processo de escolha é orientado por critérios diversos como
sabor, preco, conveniéncia, saude, entre outros e onde os critérios de escolha sejam
subjetivos e, dessa forma menos sujeitos a avaliagcdes quantitativas (ZYLBERSZTAJN,
2005).

2.4.5. Flexibilidade

Atualmente, as necessidades cada vez mais especificas dos clientes vém
forcando as empresas a uma procura constante pela inovacao de seus produtos, servigos
e processos. Como conseqliéncia, € observada a producdo de uma grande quantidade de
modelos diferenciados nas plantas fabris e a obsolescéncia de produtos e recursos de
producgéo numa velocidade jamais vista (SANTOS et al., 2004).

Diversos autores destacam a flexibilidade como uma das mais importantes
vantagens competitivas, justificada pela capacidade que muitas empresas ja possuem em
adaptarem-se com certa rapidez as mudancas no volume de demanda, no mix e no
projeto do produto e entendem flexibilidade como sendo a capacidade da mudanga das
operagdes do processo produtivo, podendo essa alterar a producdo que se faz, como faz
e quando faz (STEVENSON, 2001; SLACK et al., 2002).

A flexibilidade, a partir de uma perspectiva estratégica, diz respeito a habilidade
de uma empresa oferecer uma grande variedade de produtos a seus clientes (DAVIS et
al., 2003), conferindo a organizacdo a capacidade de produzir grande variedade de

produtos diferentes ou operar em diferentes niveis de saida (SLACK, 1993).
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Para Stevenson (2001), flexibilidade é a capacidade de dar respostas as
mudancas, sendo essas relacionadas com aumentos ou decréscimos no volume da

demanda ou a mudancas efetivas no projeto dos bens e servicos da empresa.

Como nem tudo no ambiente da producdo é totalmente confidvel, o inesperado
ou 0 ndo planejado de alguma forma deve ser acomodado (SANTOS et al., 2004).
Portanto, Slack (1993) afirma que a flexibilidade deve ser vista como um “amortecedor
da operacao”, dando protecdo e permitindo que a producdo ndo pare seu trabalho. A
flexibilidade é entdo um meio para alcancar uma estratégia de vantagem competitiva por
permitir que as empresas lidem melhor com as falhas de fornecedores internos e
externos, com a expedicdo de pedidos prioritarios, com as quebras de equipamentos,
com os ajustes na demanda por produtos e com a adaptacdo de produtos a requisitos
especificos dos clientes (SANTOS et al., 2004).

Slack (1993) comenta que a rapidez, entendida como entrega rapida, rapido
desenvolvimento de novos produtos ou a rapida personalizacdo/adaptacdo de produtos
pode ser melhorada por uma producéo flexivel, sendo a flexibilidade o foco da batalha

competitiva do futuro.

A flexibilidade deve estar presente, principalmente, nos equipamentos e na
forma de desenvolvimento de novos produtos, devido as novas formas de concorréncia
e necessidades dos consumidores, sendo de primordial importancia responder
rapidamente as mudancas do mercado assim como as exigéncias do consumidor
(MARTINS e SACOMANO, 2004).

Dessa forma, Santos et al. (2004) concluem que a flexibilidade representa entéo
um caminho para atingir fins como: confiabilidade, custo e velocidade, melhorando a
confiabilidade pela ajuda que fornece ao lidar com interrupcbes inesperadas no

fornecimento.

2.4.6. Rapidez

Em alguns mercados, a habilidade de uma empresa entregar seus produtos mais
rapidamente do que seus concorrentes pode ser critica, fazendo com que esse fator seja
determinante no estabelecimento de uma vantagem competitiva sobre a concorréncia
(CHASE et al., 2004). Nesse contexto, Corréa e Corréa (2004) afirmam a velocidade
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como estratégia que pode ser adotada na busca da competitividade dentro das
organizacbes, onde essas deverdo estabelecer limites para: tempo para iniciar o
atendimento, tempo facilidade no acesso as operacdes, tempo para cortes nos pregos,

prazo e especificagdo para posteriormente ganhar tempo na entrega dos seus produtos.

Na obtencdo de uma vantagem competitiva muitas empresas concentram seu
esforcos na reducdo do tempo empreendido em varias areas, sendo essa redugédo
alcancada principalmente na fase de processamento dos produtos, seguindo a fase de
recuperacdo de informacdes, no projeto do produto chegando finalmente a otimizagao
da resposta aos clientes (STEVENSON, 2001). Para o autor, a rapidez esta relacionada a
diferentes aspectos dentro de uma empresa, a saber: o fornecimento do produto ou
servigo aos clientes, a devolucdo de novos produtos ou servicos ao mercado e as

melhorias que séo feitas nos produtos ou processos.

De acordo com Dauvis et al., (2001) a velocidade de entrega possui duas formas
de mensuracéo, a saber: a quantidade de tempo transcorrido entre o pedido do produto
até sua entrega e a variabilidade do tempo de entrega. Afirmam ainda que, independente
de que seus clientes sejam esses empresas ou consumidores finais, a variabilidade nos
tempos de entrega acarretara danos significativos por afetar a eficiéncia global do

processo.

Ao optar por manter a rapidez como vantagem competitiva, cada empresa devera
responsabilizar-se por minimizar o tempo entre a solicitacdo dos bens e servicos
solicitados pelo consumidor e sua recepcao (SLACK et al., 2002), pois além de garantir
a satisfacdo do consumidor por receber o produto ou servico solicitado em tempo menor
havera conseqlientemente uma reducao nos estoques intermediarios, aumentando o giro
dos estoques de matérias-primas chegando a reducdo significativa de desperdicios e
perdas (MARTINS e LAUGENI, 2005).

Slack (1993) conclui que o tempo é muito mais do que dinheiro , também se
constitui num valor por poupar 0s custos no processo produtivo além de garantir
beneficios ao consumidor. Mover solicitacdes e materiais através das operacgdes torna a
producdo mais enxuta e conseqientemente mais produtiva, além de aproximar os
requisitos dos clientes e a resposta da empresa, fazendo do tempo ganho um

investimento na satisfacdo dos consumidores e na reducdo dos custos.
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2.4.7. Confiabilidade

Chase et al., (2004) afirmam a confiabilidade como a habilidade atribuida a

empresa em despachar seu produto ou servigo antes do prazo por ela estabelecido.

Confiabilidade relaciona-se ao cumprimento no prazo de entrega dos produtos
junto aos seus clientes, ndo podendo estar dissociado ao critério de velocidade pelo fato
de serem objetivos de desempenhos essenciais dentro de uma empresa (SLACK, 1993),
assim, fazer as coisas em tempo para os consumidores receberem seus bens e servicos
no momento prometido reflete claramente o compromisso da empresa com a
confiabilidade, enquanto os consumidores s6 poderao julgar tal critério apos o produto

ou servico solicitado ter sido entregue (SLACK et al., 2002).

O cumprimento das promessas feitas, o0 cumprimento dos prazos em de comum
acordo, a seguranca pessoal ou de bens dos clientes e a assisténcia dada mesmo quando
algo sair errado, sdo esforgos que uma empresa deve realizar para garantir no mercado
sua posicdo dentro do critério da confiabilidade (CORREA e CORREA, 2004).

Com o passar do tempo a confiabilidade podera ser mais importante que
qualquer outro critério, expressando tal importancia através da economia de tempo, na
economia de dinheiro e na estabilidade que dara a empresa (SLACK et al., 2002). Dai a
recomendacdo de Slack (1993) que, embora sendo uma virtude ndo muito
recompensada, a empresa deve fazer da confiabilidade um objetivo, explicito, medido e

recompensado.

2.4.8. Logistica

A competitividade das organizacGes tem ditado a permanéncia de uma destas no
mercado. Através do advento da globalizacdo da economia, torna-se imperativa a
necessidade de reducdo de custos na adocdo de um sistema integrado de logistica
(RIBEIRO, 2001).

Para Slack et al.,(2001) na maioria das vezes o termo logistica é usado analogo a
gestdo da distribuicdo fisica, porém, atualmente tem sido muito usado na descricdo da
distribuicdo fisica além do consumidor imediato, ao longo de toda a cadeia até o

consumidor final.
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A logistica deve ser entendida como um dos principais instrumentos
administrativos na obtencdo da vantagem competitiva das organizacdes locais deste
século. A necessidade de uma integracdo logistica, aliada as constantes mudancas das
necessidades dos clientes, nos leva a ver na logistica ndo apenas as atividades de:
almoxarifado, unitizacdo, estoque e transporte de mercadorias, mas sim planejamento e
coordenacdo do fluxo de informacgdes e do fluxo de materiais que permitem maior
eficiéncia no suprimento da fabrica, no planejamento da producdo e na distribuicdo
fisica dos produtos acabados (RIBEIRO, 2001).

Silva (2007) conceitua a logistica € um conjunto de métodos de controle
contabil, tributario, financeiro e operacional dos fluxos de matérias primas e produtos
acabados deste os pontos de fornecimento até os pontos consumidores, envolvendo
fatores, tais como: estruturas de armazenagem; plantas de pré-beneficiamento,
beneficiamento, ou de transformacdo, estacdes de transbordos, modais de transporte e
meios de comunicacdo. Ja para Stevenson (2001), independente da denominacgdo
atribuida a logistica, ira tratar-se sempre de um processo sinuoso, arrojado e fatigante
que, através dele, as empresas movimentam o0s materiais, pecas e produtos para 0s
clientes e salienta a grande necessidade da logistica na obtencdo de vantagens e
posicionamento competitivo por parte das organizacdes, enquanto Ribeiro (2001) afirma

as atividades logisticas como vitais para as organizacoes.

Cada vez mais a logistica se torna um diferencial competitivo para as empresas
a medida que contribui significativamente na reducdo de custos e conseqlientemente na
melhoria de desempenho das mesmas. No mundo globalizado atual, ndo s&o mais
perdoados erros estratégicos e a concorréncia estd sempre pronta para absorver
demandas perdidas por empresas que estdo logisticamente mal preparadas (DUMIT,
2005), e complementa informando que a grande maioria das organizagdes j& opera na
busca da integracdo entre fornecedores e clientes, onde adotam um planejamento
integrado com suas operagOes, possibilitando uma maior flexibilidade no fluxo de

informacdes que agilizam as entregas dos componentes ou produtos acabados.

Em nivel do agronegdcio, as mudancas sociais, econémicas e de mercado das
ultimas décadas em nivel mundial acabaram por globalizar esse segmento. Com esse
novo cenario, as relacGes entre fornecedores e clientes foram fortemente pautadas em
requerimentos de padrdes de qualidade fisica, sanitaria, nutricional, de matérias primas,

agro-alimentares e derivados, obrigando os empreendedores do agronegdcio ao continuo
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aprimoramento de praticas que objetivam: (i) analisar e otimizar os fluxos operacionais,
(ii) eliminar as atividades que ndo agregam valor, (iii) reduzir custos, (iv) reduzir os
prazos de entrega, (v) melhorar o fluxo de informacéo entre os componentes da cadeia
produtiva, e (vi) ofertar produtos de qualidade (SILVA, 2005).

No ambito do agronegdcio, é notdria a indissociabilidade entre a logistica e o
conceito de cadeia produtiva, onde Silva (2007) conclui que a logistica implica em
promover a dindmica entre os elementos de uma cadeia produtiva de tal forma a
estabelecer trafegos de informag@es, recurso financeiro, matérias prima e produtos

acabados.

Dessa forma, no contexto do referencial tedrico apresentado, segue detalhamento
da metodologia empregada nesse trabalho no capitulo 3, de modo a estabelecer um nivel

de confiabilidade consideravel aos dados coletados.
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Capitulo 3

Metodologia da Pesquisa

3.1. Tipologia da Pesquisa

O presente estudo pode ser classificado como uma pesquisa exploratéria e
aplicada. A pesquisa exploratoria se projeta para mostrar de forma mais completa a
natureza do problema e da situacdo atual, apontando caminhos para pesquisas futuras,
enguanto a pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica
dirigidos a solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais
(SILVA e MENEZES, 2001).

A pesquisa terd o objetivo descritivo e uma abordagem quantitativa, ou seja,
observa, analisa, correlaciona variaveis e traduz em numeros as opinides e informacdes
para classifica-las e analisa-las, requerendo o uso de recursos e técnicas estatisticas
(CERVO e BERVIAN, 2002).

A metodologia aplicada sera o0 método de levantamento tipo survey, utilizada no
estudo da importéancia de certos fenémenos, descrevendo a distribuicdo dos mesmos em
uma populacdo (FORZA, 2002). O Survey é um procedimento utilizado na coleta de
dados primérios a partir de individuos, podendo os dados variar entre crengas, opinides,
atitudes e estilos de vida até informacgdes gerais sobre a experiéncia do individuo, tais
como género, idade, educacdo e renda, bem como as caracteristicas de uma empresa,
como lucro e numero de funcionarios. As surveys sdo usadas quando o projeto de
pesquisa envolve a coleta de informacdes de uma grande amostra de individuos (HAIR
et al., 2007).

O método estatistico significa reducdo dos fendmenos sociologicos, politicos,
econbmicos, etc. a termos quantitativos e as manipulacdes estatisticas, que permite
comprovar as relagbes dos fendbmenos entre si, e obter generalizagdes sobre sua
natureza, ocorréncia e significado (LAKATOS e MARCONI, 2001).

A coleta de dados serad através de entrevistas com aplicacdo de questionarios

com perguntas tipo “fechadas” (LIMA, 2009), utilizando-se de escala Tipo Likert.
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3.2. Plano Amostral

Esse estudo delimitou-se a pesquisar os extensionistas da Emater/RN em atuacéo
na Mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte, conforme observada na figura
3.1

Figura 3.1 — Mapa das Mesorregifes do Rio Grande do Norte
Fonte: IDEMA/RN (2008)

O campo de aplicacdo do instrumento de pesquisa foram os escritorios locais dos
municipios pertencentes as regionais da Emater/RN situadas na Mesorregido Leste

Potiguar do Rio Grande do Norte.

A Emater/RN, principal 6rgdo publico de assisténcia técnica e extensdo rural
norte-rio-grandense, estrutura-se a partir de escritorios regionais e apresenta como
missdo contribuir na promocdo do agronegécio e do bem estar social, enfocando o
agricultor familiar através da utilizacdo dos servigos de assisténcia técnica e extensao
rural publica com qualidade para o desenvolvimento sustentavel, como pode ser

verificado na figura 3.2.

A credibilidade da Emater/RN comprova-se no contexto das atividades
extensionistas do estado a partir dos anos de atuacdo junto aos produtores agricolas e
demais ramos de atividade no ambito do agronegécio estadual, ha cinqlienta anos

fornecendo servigos com presteza e eficiéncia.
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Jodo Chmara

5, Paulo
do Potengi

.......

Pau dos Ferros Santa Cruz

Currais Novos 5. J. Mipibu

Figura 3.2 - Mapa das regionais da Emater/RN
Fonte: www.emater.rn.gov.br (2009)

A populacdo alvo dessa pesquisa serd composta por técnicos agricolas,
agronomos, zootecnistas e demais profissionais extensionistas que concomitantemente a
sua pratica de extensdo junto a Emater/RN apresentem alguma percepcdo acerca da
cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte lotados nos municipios que compdem
a mesorregido Leste Potiguar, conforme descrito na tabela 3.1.
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Tabela 3.1 - Numero de extensionistas entrevistados por municipio nas regionais
da Emater/RN na Mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte

Arés
Baia Formosa
Canguaretama
Espirito Santo
Goianinha
Montanhas
Nisia Floresta
Parnamirim
Pedro Velho
Sao José de Mipibu
Senador Georgino Avelino
Tibau do Sul
Vila Flér

REGIONAL DE JOAO CAMARA
Ceara-Mirim
Extremoz
Jodo Camara
Macaiba
Maxaranguape
Pedra Grande
Pureza
Rio do Fogo
S&o Gongalo do Amarante
Sao Miguel do Gostoso
Taipu
Touros

ESCRITORIO REGIONAL

Natal

MUNICIPIO NUMERO DE
EXTENSIONISTAS

REGIONAL DE SAO JOSE DE MIPIBU

P PP AP NNRPRE R R R

P P PR RPRPRPNERE ONPR R

Total

Fonte: Dados da pesquisa (2009)

A mesorregido Leste Potiguar é uma das quatro mesorregides do Rio Grande

Norte e Agreste do Estado, conforme descritos na tabela 3.2.
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do Norte, compreendendo a maior parte da populacdo do Estado, por incluir a regido
metropolitana. E formada pela unido de 26 municipios agrupados em quatro
microrregides, situando-se ainda nas zonas homogéneas do Litoral Oriental, Litoral


http://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio�
http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o�

Tabela 3.2 — Municipios da mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte
e suas referidas Zonas Homogéneas

Arés

Baia Formosa
Canguaretama

Ceara - Mirim

Espirito Santo

Extremoz

Goianinha

Macaiba LITORAL ORIENTAL
Maxaranguape

Natal

Nisia Floresta

Parnamirim

Pedro velho

Rio do Fogo

Séo Gongalo do Amarante
Sé&o José de Mipibu
Senador Georgino Avelino
Tibau do Sul

Vila Flor

Pedra Grande

Pureza LlTORAL NORTE
S&o Miguel do Gostoso

Taipu

Touros

Montanhas LITORAL AGRESTE

Fonte: Dados da pesquisa (2009)

Compreendendo uma area de 6.451,841 km? de extensdo e uma populagdo
estimada em 1.473.936 habitantes, a mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do
Norte tem o turismo estadual praticamente todo voltado ao seu territério, abrangendo
toda a &rea turistica do litoral urbano - Natal, litoral sul - Parnamirim até Baia Formosa
e litoral norte - Extremoz até Pedra Grande (IBGE, 2008).
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3.3 — Instrumento de Pesquisa e Procedimento de Coleta de Dados

O instrumento de pesquisa utilizado no processo de coleta de dados desse estudo

foi o questionario, devidamente adequado e aplicado junto aos extensionistas da

Emater/RN atuantes nos municipios da Mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do

Norte, como encontra-se no apéndice A.

Os questionarios foram compostos com questdes e maltipla escolha, numa escala

tipo Likert, em virtude dessa escala oportunizar aos entrevistados se expressarem em

termos de graus de opinido, referindo-se a questdo tratada no referido questionario

(CHIMENTI, 2003).

As variaveis direcionadoras da competitividade que estruturaram o instrumento

de pesquisa aplicado foram as que se seguem: preco, custo, qualidade, diferenciacéo,

flexibilidade, rapidez, confiabilidade e logistica, nesta seqiiéncia. Em seguida, foi

analisado o perfil dos entrevistados, utilizando-se de variaveis do tipo: sexo, tempo de

atuacdo na instituicdo, profissdo e municipio de atividade de extensdo. Na tabela 3.3

encontram-se descritas as variaveis do estudo seguidas do grupo ao qual pertencem.

Tabela 3.3 - Variaveis do estudo, suas descri¢bes e 0 grupo ao qual pertencem.

Variavel

Descricdo da variavel

Grupo da variavel

COMPET_CONHECI

Percepcdo do entrevistado acerca do termo
competitividade

COMPET_CAD

Opinido do entrevistado sobre o nivel de
competitividade na cadeia produtiva do coco no
Rio Grande do Norte

COMPET_DIFIC

Percepcdo do entrevistado sobre as dificuldades
encontradas pelos produtores no desenvolvimento
da competitividade da cadeia produtiva do coco
no Rio Grande do Norte

COMPETITIVIDADE

Rio Grande do Norte

PRECO Opinido do entrevistado em relagdo ao prego do PRECO
coco comercializado no Rio Grande do Norte
Percepcdo do entrevistado acerca do custo da
CUSTO PROD producdo do coco no Rio Grande do Norte
CUSTO
Percepcdo do entrevistado acerca do custo da
CUSTO MAO méao-de-obra empregada na producéo do coco no
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Percepcdo do entrevistado acerca do custo das
méaquinas e equipamentos utilizados na producéo

CUSTO_MAQ do coco no Rio Grande do Norte
Percepcdo do entrevistado acerca do custo no
CUSTO_DIST processo de distribuicdo do coco no Rio Grande

do Norte

CUSTO_ASSIST

Percepcdo do entrevistado acerca do custo de
assisténcia técnica especializada utilizada na
producdo do coco no Rio Grande do Norte

Percepcdo do entrevistado acerca do custo com
intermediarios na comercializa¢do do coco no Rio

CUSTO_INST Grande do Norte
Frequéncia com que é utilizada a assisténcia de
um técnico especializado na produgdo do coco no
QUALI_TEC Rio Grande do Norte
Nivel de qualificacdo da mao-de-obra utilizada na QUALIDADE
QUALI MAO producdo do coco no Rio Grande do Norte
Opinido do entrevistado sobre a qualidade do coco
QUALI_PROD vendido no comércio

DIFERE_INVEST

Percepcdo do entrevistado acerca da necessidade
de investimentos em tecnologia no processo
produtivo do coco no Rio Grande do Norte

DIFERE_COOP

Percepcdo do entrevistado sobre os efeitos da
adesdo dos produtores a um sistema
cooperativista/associativista para 0 aumento da
competitividade da cadeia produtiva do coco no
Rio Grande do Norte

DIFERE_PROC

Opinido do entrevistado acerca da capacidade do
produtor em diferenciar seu processo produtivo
como incremento da competitividade da cadeia
produtiva do coco no Rio Grande do Norte

FLEX

Opinido dos entrevistados sobre a capacidade de
adaptacdo do produtor no atendimento de uma
maior demanda do coco

DIFERENCIACAO

FLEXIBILIDADE

RAPID

A velocidade com o produtor poderia mudar seu
processo produtivo

RAPIDEZ

CONFIA

Percepcdo dos entrevistados acerca da confianca
dos consumidores na qualidade do coco
comercializado no Rio Grande do Norte

CONFIABLIDADE

LOG

Opinido dos entrevistados quanto ao nivel de
dificuldade na distribuicdo do coco no Rio Grande
do Norte

LOGISTICA

SEXO

Sexo do entrevistado
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TEMPO_ T Tempo de atuagdo na instituicao

PERFIL DO
ENTREVISTADO

PROF Formacéo profissional

LOCAL_A Municipio de atuacdo do entrevistado

Fonte: Dados da pesquisa (2009)

Quanto ao procedimento de coleta de dados, a pesquisa foi tipo levantamento
(Survey), caracterizando-se pela busca de informag6es diretamente na fonte com um
grupo de interesse, a respeito de dados determinados que se deseja obter (SILVA e
MENEZES, 2001).

A aplicacdo dos questionarios compreendeu o periodo de setembro a novembro
de 2009, sendo realizada pelo préprio pesquisador e pelos gestores dos escritdrios
regionais da Emater/RN nos municipios de Sdo José de Mipibu e Jodo Cémara. Os
extensionistas foram abordados nas reunibes mensais de planejamento das referidas
regionais assim como na sede estadual, situada em Natal, sendo na ocasido esclarecidos
acerca do objetivo central da pesquisa e em seguida solicitados a fornecer informacdes
referentes ao objeto de estudo, onde os gestores dos escritdrios regionais envolvidos
tiveram contribuigédo valiosa no acesso aos entrevistados pela credibilidade e confianca

adquiridos interna e externamente a instituicdo onde atuam.

3.4 — Andlise Estatistica

A partir dos dados coletados foi realizada a devida tabulacdo e o tratamento
estatistico dos mesmos. Nessa etapa foram utilizados recursos computacionais como o
software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) garantindo a sustentacdo e
credibilidade dos indices, calculos, tabelas e gréficos criados, utilizando-se da Analise
descritiva juntamente a Analise de correlacdo de variaveis, utilizando-se do coeficiente

de correlagéo por postos de Kendall (r).

A Analise Descritiva dos valores absolutos e percentuais objetiva apresentar a
percepcdo dos entrevistados em relacdo as varidveis competitivas preco, custo,
qualidade, diferenciacdo, flexibilidade, rapidez, confiabilidade e logistica relacionadas a
cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte, conjuntamente a questdes como
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competitividade, associativismo e perfil dos extensionistas, permitindo o conhecimento
de alguns entraves a producdo e comercializacdo do coco produzido no estado e seus

subprodutos.

O coeficiente de correlacdo por postos de Kendall (t) é uma medida de
correlacdo util para os tipos de dados onde ambas as variaveis X e Y sdo ordinais. O t
fornece uma medida do grau de associacdo ou correlagdo entre os dois conjuntos de
dados, X e Y. Este coeficiente sera zero quando as duas variaveis sdo absolutamente
independentes entre si, ou seja, ndo existe qualquer relacdo entre elas. Pode assumir
valor + 1 quando a associacéo for positiva e a mais forte possivel. Assumird — 1 quando

a associacdo for negativa e a mais forte possivel.

O calculo para o coeficiente é:

N . « -
Onde S corresponde aos extremos [2 e N o nimero de observacdes em analises.

As hipéteses testadas séo:
Ho: N&o existe associacdo entre as duas variaveis;
H,: Existe associacdo entre as duas variaveis

O Critério de decisdo consiste em rejeitar Hp quando o p-valor for pequeno (p-
valor < 0,10) e aceitar Hp quando o p-valor for grande (p-valor > 0,10).

Neste trabalho, dentro dos coeficientes de correlacdo analisados levar-se-a em
consideracao aqueles cujos valores apresentarem correlagédo positiva.

Os resultados encontrados a partir da anélise dos dados coletados, cujo intuito
foi a obtencdo de informacgdes que contribuissem substancialmente no alcance dos

objetivos descritos nesse estudo, sdo apresentados e descritos no capitulo 4.
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Capitulo 4

Resultados e Discussao

Em conformidade ao que foi definido no item 1.2, o presente capitulo trata da
apresentacdo e analise dos resultados relacionados a pesquisa realizada junto aos
extensionsistas da Emater/RN, apresentando sua visdo acerca da competitividade da
cadeia produtiva do coco na mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte.

4.1 — Validacao da pesquisa

De forma a assegurar a representatividade da populacdo de extensionistas da
Emater/RN na mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte realizou-se uma
investigacdo objetivando a descoberta do nimero de extensionistas no ambito dessa
mesorregido. Nesse sentido, foram realizadas varias visitas a Emater/RN, sendo
contactados os gestores das regionais de abrangéncia da mesorregido Leste Potiguar —
Sdo José de Mipibu e Jodo Camara.

O instrumento dessa pesquisa foi pré-testado com 05 extensionistas da
Emater/RN nos municipios de Sdo Joseé de Mipibu e Nisia Floresta, o que permitiu a
verificacdo da necessidade de ajustes na linguagem no intuito de facilitar uma melhor
argumentacdo das questdes junto a populacéo-alvo, os extensionsitas da Emater/RN na

mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte.
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4.2 — Perfil da amostra

A figura 4.1 apresenta o0 género da amostra.

SEXO DOS ENTREVISTADOS

Feminino
11,43%

Figura 4.1 — Género da amostra pesquisada

De acordo com a figura 4.1, observa-se a grande maioria dos entrevistados do
sexo masculino. Com 88,57% dos extensionistas entrevistados apresentando o género
masculino, observa-se portanto ser esse fator caracteristico da estrutura agraria

brasileira, pelas atividades dela decorridas exigirem consideravel uso da forca fisica.

Na figura 4.2 apresenta-se o tempo de atuagdo dos extensionistas da Emater/RN

nessa instituicéo.
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80,00%
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60,000 1 - - - - -~ ===

51,43%
50,009 1 - - - - BN% -

%

40,0006 1o - [ -
30,0006 1 - [ - [ - - -
20,000 1 - -~ S - ]

10,000 1 -~~~ ozo-- oo I - ]

0,00%
Menos de 1 ano Entre 1 e 5anos Mais de 10 anos

TEMPO_T

Figura 4.2 — Tempo de atuacdo dos extensionistas da Emater/RN nessa instituicdo, em anos.

De acordo com a figura 4.2, 51,43% dos extensionistas entrevistados encontram-
se em atuacdo na Emater/RN ha mais de 10 anos, o que implica num grau significativo
de conhecimento acerca das realidades ligadas ao setor agricola do estado, enquanto
45,71% dos entrevistados atuam na extensao rural num intervalo de 1 a 5 anos, e apenas

2,86% sdo novos funciondrios, atuando na instituicdo num periodo estimado em 1 ano.

A formacéo dos entrevistados pode ser observada na figura 4.3.

60,00%
50.00%
42,86% 42,86%
40,00%
s 30,00%
20.00%
10,00% 5 71% 2 86% 2. (1%
" (1]
0.00% | | . . | I . . | |
Biologo Engenheiro Meédico Técnico Zootecnista
Agronomo Veterinario Agricola
PROF

Figura 4.3 — Formacéo dos extensionistas da Emater/RN entrevistados na mesorregido Leste
Potiguar do Rio Grande do Norte
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A figura 4.3 apresenta um nivel de igualdade entre o aspecto profissional dos
85,72%

Emater/RN apresentam formacao especifica em Engenharia Agrondmica e Tecnologia

entrevistados, a saber: dos extensionistas entrevistados e atuantes na
Agricola, fato que acaba por concernir mais veracidade a pesquisa em aspectos gerais,
se comparado aos 14,28% dos dados coletados entre Zootecnistas, Bidlogos e Médicos

Veterinarios.

Por possuirem formacéo mais especifica as atividades agricolas em linhas gerais,
engenheiros agronomos e técnicos agricolas estdo mais ligados as praticas culturais,
demandando mais conhecimento de causa em relacdo a cultura do coqueiro no Rio
Grande do Norte. Por outro lado, mesmo atuando de forma direta ou indireta no campo,
zootecnistas, bidlogos e médicos veterinarios apresentam certa distor¢cdo em opinides
relacionadas a cultura do coqueiro no estado, apresentando um conhecimento na maioria
das vezes adquirido na préatica cotidiana do que trazidos da academia, ndo deixando
portanto de apresentar opinides e questionamentos consideraveis ao incremento da

competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte.

O municipio de atuacdo dos entrevistados pode ser visto na figura 4.4.

VILA-FLOR

TOUROS

TIBAU DO SUL

TAIPU

SEN. GEOGINO AVELINO

SAO MIGUEL GOSTOSO

SAO GONGALO DO AMARANTE
RIO DO FOGO
PUREZA

PEDRO VELHO
NiSIA FLORESTA
MONTANHAS
MAXARANGUAPE
GOIANINHA
EXTREMOZ
ESPIRITO SANTO

LOCAL_A

CEARA-MIRIM
CANGUARETAMA
BAIA FORMOSA
ARES

PEDRA GRANDE |
PARNAMIRIM |

NATAL |

JOAO CAMARA |
MACAIBA |

SAO JOSE DEMIPIBU |

T 2,86%

2 86%
7:| 2,86%

T 2,86%

::I 2,86%
| E— 2,86%

T 2,86%

| E—

T 2,86%

2 86%

T 2,86%

| P

[ 2,86%

::I 2,86%
[T 2,86%

T 2,86%

2 86%
| ¥
| ———FF

[T 2,86%

15,71%

15,71%

15,71%

15,71%

18,57%!

111,43%

0,00%

5,00%

10,00%

X

15,00%

20,00%

Figura 4.4 — Municipio de atuacdo dos extensionistas da Emater/RN entrevistados na mesorregido
Leste Potiguar do Rio Grande do Norte
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Dos 26 municipios abrangidos pela pesquisa, todos caracterizados por estarem
inseridos na mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte, observa-se
na figura 4.4 que 57,20% destes tiveram apenas um entrevistado, ndo significando
necessariamente que essa fosse a quantidade de extensionistas atuantes em tais
municipios, mas na maioria dos casos estando apenas esse entrevistado apto a responder
0S questionamentos pertinentes a pesquisa em questdo, fazendo com que os dados
coletados fossem mais consistentes e de acordo com o objetivo proposto, ndo deixando
portanto de apresentar representatividade em nenhum dos municipios da mesorregido

Leste Potiguar do Rio Grande do Norte.

Quanto as localidades restantes, em quatro destas (22,84%) foram dois

extensionistas entrevistados, trés (8,57%) e quatro (11,43%), respectivamente.

4.3 — Andlise descritiva das variaveis relacionadas a competitividade

O primeiro questionamento feito aos entrevistados acerca da competitividade da
cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte relaciona-se ao conhecimento dos

extensionistas em competitividade, como pode ser observado na figura 4.5.

80,00%

70,00% 85719

60,00%

50,00%

5240,00%

30,00%

22,86%

20,00%

0,
10,00% 8.,57%

2,86%
0,00% I 1

Sem Pouco Conhecimento Alto Altissimo Sem Opinido
Conhecimento Conhecimente Razeavel Conhecimente Conhecimento

0,00% 0,00%

COMPET_CONHECI

Figura 4. 5 — Nivel de conhecimento dos entrevistados acerca da competitividade
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Na figura 4.5 apresenta-se um percentual de 88,57% dos entrevistados com
conhecimento consideravel em competitividade, assim como 11,43% destes sdo
desprovidos ou apresentam pouco conhecimento em competitividade, sendo esse
questionamento realizado abrangendo todos os aspectos dessa, fora de delimitacGes ou
especificidades, ou seja, a competitividade de que se trata nessa questdo refere-se a

globalidade de significados do termo.

Outrossim, para Farina (1999) a competitividade compreende diversas facetas de
um mesmo problema, ou seja, ndo tem uma definicdo precisa. Em relacdo a
competitividade dificilmente se pode estabelecer uma definicdo ao mesmo tempo
abrangente e Util, podendo porém, sob o ponto de vista da concorréncia, ser definida
como a capacidade sustentavel (realizacdo de lucros ndo-negativos) de sobreviver e
crescer em mercados correntes ou novos mercados. Assim, a competitividade é uma
medida de desempenho das firmas individuais, dependentes de relages sistémicas,
onde a presenca de fornecedores e distribuidores internacionalmente competitivos

permitem maiores ganhos de vantagem competitiva mediante os concorrentes.

No sentido do conhecimento da competitividade, mesmo que em linhas gerais,
Stevenson (2001) cita que, independente da area de andlise as empresas precisam ser
competitivas para poderem vender seus bens e servicos no mercado, sendo a
competitividade um fator de primordial importancia na determinacao do sucesso de uma
organizacdo, onde se conhecera se acaso ganhara espaco no mercado atuante, se

conseguira funcionar mesmo em condicdes de declinio ou mesmo se ird a faléncia.

Os extensionistas da Emater/RN também opinaram sobre a competitividade da
cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte, como pode ser observado na figura
4.6.
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42,86%
40,00%
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40,00%
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10,00%

0,00% 0,00%
0,00% T T

Sem Pequena Razoavel Grande Muito Grande  Sem Opinido
competitividade

COMPET_CAD

Figura 4.6 — Opinido dos extensionistas acerca da competitividade da cadeia produtiva
do coco no Rio Grande do Norte

Na figura 4.6, observa-se que 82,86% dos entrevistados apresenta a
competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte como pequena ou
razoavel, demonstrando a pouca visibilidade dessa cadeia no ambito das atividades
agricolas do estado, onde paralelamente sugere-se acdes de promocgéao desta através de
capacitacdo a todos os atores pertinentes a cadeia produtiva do coco do Rio Grande do
Norte. Apenas 8,57% destes afirmam que a competitividade da cadeia produtiva do
coco no Rio Grande do Norte é grande, igualando-se aos entrevistados que néo
opinaram (8,57%), supondo 0S mesmos ndo apresentarem nenhum conhecimento
inicialmente em competitividade, seguindo-se a falta de conhecimento em relacdo a
competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte.

As consideracOes dos entrevistados acerca do preco do coco no Rio Grande do

Norte também foram investigadas, constando na figura 4.7.
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Figura 4.7 — Opini&o dos extensionistas da Emater/RN acerca do preco do coco comercializado
no Rio Grande do Norte

Observando a figura 4.7, observa-se que um conglomerado representado por
88,57% dos entrevistados apresentam o preco do coco no Rio Grande do Norte como
barato (65,71%) e muito barato (22,86%) respectivamente, ou seja, consideram que 0
coco produzido no estado € vendido a pre¢co bem mais infimo do que o realmente
merecido, enquanto que apenas 8,57% véem o preco desse produto como caro (2,86%) e
razoavelmente caro (5,71%), contemplando ainda entrevistados que ndo opinaram nessa
questéo (2,86%).

De acordo com Rossetti (1990) o preco dos produtos € um fator determinante no
aumento ou decréscimo das quantidades procuradas pelos consumidores, pela relagdo de
dependéncia existente entre os precos e a demanda de determinados produtos. Assim,
para que o preco dos produtos ou servigcos sejam estabelecidos dentro da organizagéo
far-se-a necessario 0 seu posicionamento no mercado onde deseja atuar, como reforca
Batalha (2001) quando menciona a vinculacdo da politica de precos da empresa a
escolha do posicionamento dos seus produtos em relagdo aos concorrentes, aos lucros e
ao retorno desejado sobre os investimentos e a sustentacdo e ampliacdo de sua parcela
de participacdo no mercado. Neste contexto, a correta formacédo de precos de vendas €

questdo fundamental para a sobrevivéncia e 0 crescimento auto-sustentado das
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empresas, independentemente de seus portes e de suas areas de atuacdo (ESTRELA et
al., 2002).
As opinides dos extensionistas da Emater/RN sobre os custos da producdo do

coco no Rio Grande do Norte estdo devidamente relacionadas na figura 4.8.
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Figura 4.8 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN acerca dos custos da producéo do coco no
Rio Grande do Norte

De acordo com a figura 4.8, 54,29% dos entrevistados consideram 0s custos
relacionados a producédo do coco, alto (51,43%) ou muito alto (2,86%). J& um total de
37,14% consideram tais custo como muito baixo, baixo e nem alto/nem baixo, seguidos

pelos 8,57% que ndo opinaram nessa questao.

Produzir um bem ou servico com o0 menor custo possivel é um objetivo que toda
organizacdo mantém, independente do segmento a que pertenca, pois na maioria das
vezes é este o fator decisorio na compra dos consumidores, quando estes buscam
sempre 0 menor pre¢o de venda, garantido muitas vezes por uma estratégia de reducao
de custos (MARTINS e LAUGENI, 2005). Filho e Filho (1998) conceituam as
empresas agroindustriais competitivas baseando-se no fator custo. Para esses autores,
empresas agroindustrias competitivas sdo aquelas que, reconhecendo a especificidade
das transac¢des com as quais lidam, apresentam capacidade para desenvolver e sustentar
vantagens competitivas frente a seus concorrentes, destacando-se a diferenciacdo de

produtos e reducdo de custos. As vantagens competitivas também podem derivar de
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vantagens de custo e qualidade, associados a logistica de transporte e a movimentacao

de cargas, a capacidade tecnoldgica, a prestacdo de servico e ao prazo de entrega.

Na figura 4.9, observa-se a opinido dos entrevistados quanto ao custo da méo-

de-obra utilizada no processo produtivo do coco no Rio Grande do Norte.
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Figura 4.9 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN quanto ao custo com a mdo-de-obra utilizada
na produc¢do do coco no Rio Grande do Norte

Observando a figura 4.9, o custo da mdo-de-obra utilizada na producéo do coco
no Rio Grande do Norte é considerado geralmente alto e muito alto por 57,14% dos
entrevistados, enquanto 34,29% das opinides vacilam entre muito baixo, baixo e nem
alto/nem baixo, respectivamente, seguindo ainda uma parcela de 8,57% sem nenhuma

opinido formada acerca da questdo proposta.

As consideracdes dos entrevistados acerca do elevado custo da méao-de-obra dar-
se a partir do pressuposto de que, ao utilizar-se de uma méao-de-obra adequada a cada
etapa necessaria a0 bom cultivo do coqueiro, esse custo aumenta relativamente. Os
tratos culturais da cultura do coqueiro exigem certa fregiiéncia na utilizacdo de mao-de-
obra, o que faz encarecer a cultura do coqueiro nao apenas em nivel de pessoal utilizado

no processo produtivo assim como na produgdo como um todo.

Para Slack et al., (2002) custo pode significar os custos com tecnologias e
instalacBes, médo-de-obra e custos de materiais e servigos, sendo de vital importancia nas

estratégias inerentes a diferencia¢do de produtos dentro das organizacdes.
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Uma empresa com capacidade para diferenciar seus produtos deve manter seu
custo préximo da concorréncia, exercendo forte influéncia na estrutura industrial como
um todo (PORTER, 1989).
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Figura 4.10 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN quanto ao custo de maquinas e
equipamentos utilizados na producéo do coco no Rio Grande do Norte

Na figura 4.10 observamos as respostas dos entrevistados acerca do custo com as
maquinas e equipamentos utilizados no processo produtivo do coco no Rio Grande do

Norte.

Em relacdo aos custos e maquinas e equipamentos utilizados na producdo do
coco, na figura 4.10 observa-se que um total de 74,29% dos entrevistados afirma-os
como alto e muito alto, justificando-se pelas maquinas de valor muito alto, geralmente
inacessiveis a pequenos produtores, constituintes de grande maioria no Rio Grande do
Norte. A taxa de 74,29% se sobressai claramente dos poucos entrevistados que
consideram custo de maquinas e equipamentos utilizados nos tratos da cultura do
coqueiro baixo e nem alto/nem baixo (17,14%), existindo ainda aqueles que néo

souberam opinar (8,57%).

Porém, independente do porte de sua propriedade, um produtor devera descobrir
e explorar todas as suas fontes de vantagem nesse contexto competitivo (PORTER,

1986), abordando as causas ocultas dos altos custos de sua producao (SLACK, 1993).
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Figura 4.11 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN em relacdo aos custos da distribui¢do do
coco no Rio Grande do Norte.

Na figura 4.11, observa-se a opinido dos entrevistados em relagdo aos custos no

processo de distribuicdo do coco no Rio Grande do Norte.

De acordo com a figura 4.11, as opinifes relacionadas aos custos concernentes
ao processo de distribuicdo do coco no comércio do Rio Grande do Norte apresentam
certo equilibrio. Muitos dos entrevistados (42,86%) admitiram esse custo estar entre alto
(40,00%) e muito alto (2,86%), enquanto que 40,00% dos entrevistados tendenciam esse
custo a baixo (14,29%) e nem alto/nem baixo (25,71%).

Segundo Slack (1993), o aumento da velocidade do fluxo produtivo pode
diminuir significativamente a necessidade de cortes em custos diversos dentro de
determinado produtivo. Assim o processo de distribuicdo do coco ndo é tido em sua
maioria como alto devida a auséncia de uma estrutura logistica por parte dos produtores,
principalmente por estes serem de pequeno porte. J& a parcela dos entrevistados que
consideraram esse custo baixo e intermediario — nem alto/nem baixo, justificam-se pelo
fato muito comum de, na maioria das vezes o processo de distribuicdo do coco ser
totalmente realizado pelo atravessador, figura cada vez mais presente dentro da cadeia
produtiva do coco. Dessa forma, mesmo que seja diminuido o valor do coco dentro da

propriedade, quanto parcela dos produtores optam por fazer o transporte do seu produto
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através do distribuidor, fator esse que ocasionou o desconhecimento de alguns

entrevistados em relacdo a questdo proposta (17,14%).

Observa-se na figura 4.12 a opinido dos entrevistados acerca dos custos da

assisténcia técnica utilizada no processo produtivo do coco.
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Figura 4.12 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN quanto aos custos com assisténcia técnica na
producédo do coco no Rio Grande do Norte

Observa-se na figura 4.12 um grande percentual de entrevistados considerando
0s custos da assisténcia técnica especializada na cultura do coqueiro muito baixo
(17,14%), baixo (28,57%) e nem alto/nem baixo (31,43%). Essa maioria se da pela
assisténcia técnica a cultura do coqueiro no Rio Grande do Norte ser de facil acesso
devido a disponibilidades dos extensionistas da Emater/RN em ir a campo assistir,
quando da necessidade e solicitacdo, produtores de todos os portes que atuam

juntamente a essa cultura.

Por outro lado, os entrevistados que admitiram ser alto (2,86%) e muito alto
(5,71%) os custos da assisténcia técnica na cultura do cogueiro salientaram haver muitas
vezes a premente necessidade de alguns produtores em relacdo a presenca de um técnico
acompanhando a producdo, principalmente em se tratando de produtores de grande
porte que destinam sua producao a agroindustria.

Nesse contexto, 14,29% dos entrevistados preferiram ndo optar acerca desse

custo.
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Segue a figura 4.13, com as devidas observagdes dos entrevistados acerca dos

custos com instalagdes no ambito da cultura do coqueiro.
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Figura 4.13 — Opinido dos extensionistas da Emater/RN quanto aos custos com instalaces
para 0 coco

De acordo com a figura 4.13, observa-se que 31,43% dos entrevistados
consideram os custos relacionados a instalagdes adequadas ao armazenamento do coco
relativamente alto. Observa-se também a opinido dos entrevistados que opinaram entre
os valores 2,86% (muito baixo) e baixo (20,00%), contando ainda com 31,43% dos

entrevistados que consideram os custos em questdo nem alto/nem baixo.

Os entrevistados, em linhas gerais, consideram os custos com instalagdes dentro
da producéo do coco elevado, todavia, muitos ndo responderam com grande propriedade
pelo fato da cultura do coqueiro exigir poucas instalagdes, sendo nesse caso mais
especifica a necessidade ao se tratar de produtores que tem em sua producdo fins

comerciais.

Na figura 4.14 observa-se a opinido dos entrevistados em relacdo a frequéncia
com que € utilizada a ajuda de um técnico especializado no processo produtivo do coco
no Rio Grande do Norte.
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Figura 4.14 — Freqliéncia com que é utilizada a ajuda de um técnico especializado na produgéo
do coco no Rio Grande do Norte

Na figura 4.14, observa-se que em poucas vezes (88,57%) é utilizada a ajuda de
um técnico especializado durante o processo produtivo do coco, fator de contribuicdo
fundamental no incremento da competitividade de toda a cadeia produtiva, néo
chegando, portanto a ser consideravel a quantidade de entrevistados que admitiram o

uso freqliente da ajuda de um técnico especializado nos tratos da cultura do coqueiro.

Ao afirmar que nunca (2,86%) se utiliza as orientagBes de um técnico
especializado nos tratos da cultura do coqueiro, o entrevistado torna perceptivel
caracteristicas que podem estar, direta ou indiretamente, impedindo a construcdo de
vantagens competitivas na cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte. Ainda
nesse contexto, ao constatar o percentual relativo ao uso freqiente de ajuda
especializada na producéo (2,86%), reafirma-se o que ja foi exposto: a grande auséncia
de técnicos especializados deixa lacunas na producé@o do coco no Rio Grande do Norte,
de modo que essa auséncia é visivelmente considerada a partir da falta de conhecimento
dos produtores em relacdo a necessidade de orientagdo no processo produtivo dessa
cultura. Ainda observa-se alguns dos entrevistados que ndo opinaram nessa questdo
(5,71%).
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Figura 4.15 — Nivel de qualificacdo da méo-de-obra utilizada na produgéo do coco no Rio
Grande do Norte

As opinides dos entrevistados acerca do nivel de qualificagdo da mao-de-obra
empregada no processo produtivo do coco encontram-se descritas na figura 4.15.

Na figura 4.15, observa-se que 82,85% dos entrevistados colocam o nivel de
qualificacdo da mao-de-obra entre baixo (45,71%) e razoavel (37,14%). Para a maioria
dos entrevistados, a mao-de-obra utilizada na cultura do coqueiro é, em grande parte,
constituida por pessoas de baixa renda que se utilizam da experiéncia na atividade para
desenvolverem suas tarefas e, além desse fator, consideram desnecessaria possiveis
capacitacGes diante da experiéncia angariada em tantos anos nos tratos da cultura.
Paralelamente a esse cenadrio e mesmo diante de tais consideracBes, 14,29% dos
entrevistados considera bom o nivel de qualificacdo do pessoal empregado na cultura do
coqueiro, pois argumentam que, mesmo possuindo apenas a experiéncia nos tratos dessa
cultura, apropriam-se do conhecimento adquirido em anos de trabalho campal para
efetuarem de forma valiosa todas as atividades que lhe confiadas dentro das
propriedades. Dentro do publico entrevistados existe ainda aqueles que ndo opinaram
(2,86%).
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Figura 4.16 — Qualidade do coco vendido no comércio potiguar

Observa-se na figura 4.16 a opinido dos entrevistados acerca da qualidade do

coco vendido no comércio local.

Diante da figura 4.16, observa-se a boa qualidade do coco vendido no comércio
do Rio Grande do Norte, verificada através da maioria das opinides dos entrevistados
(51,43%). Sendo a qualidade um dos principais direcionadores de competitividade, faz-
se necessaria ainda uma atencdo especial ao coco produzido no estado, diante da
constatacdo de 40,00% dos entrevistados ao considerarem sua qualidade ainda em nivel
razodvel e apenas 8,57% desses admitirem como Otima a qualidade do coco aqui
produzida, argumentando a grande procura desse produto no comércio local, regional e
nacional, tanto para o consumo “in natura” como para processamento e fabricacdo de
subprodutos na agroindustria.

Ao confrontar-se essa realidade com as consideragfes de Stevenson (2001), ao
mensurar a qualidade como a capacidade de um produto ou servico atender as
expectativas dos clientes ou até mesmo de superé-las, indica-se nesse contexto rever o0s
métodos de producdo do coco no estado, de forma a atender cada vez melhor as
expectativas dos consumidores, no sentido do produto apresentar um alto padréo de

qualidade com preco acessivel, propdsito primordial em se tratando de competitividade.
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Observa-se a opinido dos entrevistados em relacdo a necessidade de

investimentos em tecnologias no processo produtivo do coco no Rio Grande do Norte

na figura 4.17.
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Figura 4.17 — Necessidade de investimentos em tecnologias na producdo do coco

No quesito tecnologia, observa-se a percepgdo dos entrevistados acerca das
consideracbes dos produtores de coco no Rio Grande do Norte em relacdo ao
investimento de novas tecnologias no processo produtivo, quando 82,86% consideram
grande (51,43%) e muito grande (31,43%).

De acordo com Fontenele (2005), faz-se necesséria a incorporagdo de
tecnologias na cultura do coqueiro tais como: difusdo da préatica da irrigacdo localizada,
utilizacdo de modernos insumos de producdo, com énfase na fertilizacdo e
melhoramento genético dos cultivares, vislumbrando o aumento da utilizacdo de
coqueiros hibridos, implicando no aumento de campos de producdo de mudas,
aprimoramento de equipamentos da industria de extracdo de agua-de-coco, assim como

0 aprimoramento das técnicas de conservacdo da agua-de-coco.

Um contingente de 17,14% dos entrevistados considera a necessidade do
investimento em tecnologias na cultura do coqueiro entre pouca (11,43%) e média
(5,71%). Para esses, o0 fato da maioria das propriedades serem de pequeno porte faz com

que os produtores ndo vejam a necessidade de maiores investimentos em tecnologias
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que venham a aprimorar de forma significativa o processo produtivo, considerando os
custos demasiadamente elevados, ndo reconhecendo as vantagens advindas desse

investimento.

Na figura 4.18 observa-se a resposta dos entrevistados quando questionados
acerca dos efeitos da entrada dos produtores de coco num sistema associativista e ou
cooperativista para 0 aumento da competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio

Grande do Norte.
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Figura 4.18 — Efeito da entrada dos produtores de coco num sistema cooperativista/
associativista ao aumento da competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte

Como pode ser observado na figura 4.18, grande parte dos entrevistados
(85,71%) acreditam que caso participassem de uma cooperativa conseguiriam aumentar
a competitividade da cadeia produtiva do coco, enquanto que na opinido de 14,28% esse

efeito seria pouco ou razoavel, respectivamente.

Os entrevistados enfatizaram com veeméncia a necessidade da criagéo de
cooperativas e/ou associagdes com fim ultimo de fortalecer a cadeia produtiva do coco
no estado, atraves de uma melhor articulacéo entre seus produtores, orientando-os desde
0s primeiros momentos do processo produtivo até a chegada do produto ao consumidor

final.
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Segundo Zylbersztajn (2002), na raiz da organizacdo cooperativa esta o fato de
que o trabalhador é também proprietario dos recursos produtivos, o que induz a
estruturar a sua atividade produtiva como um capitalista e, a0 mesmo tempo, participar
de uma sociedade gerida pelos principios da cooperagéo, qualificada como cooperacdo

benigna.

A opinido dos entrevistados acerca da preocupacdo dos produtores de coco em

diferenciar seu processo produto esta descrita na figura 4.19.
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Figura 4.19 — Preocupacéo dos produtores de coco do Rio Grande do Norte em diferenciar
seu processo produtivo

Conforme pode ser observado na figura 4.19, ainda considera-se pequena a
preocupacdo dos produtores em diferenciar seu processo produtivo como forma de
aumentar a competitividade (71,42%). Ja 28,57% dos entrevistados afirmam essa
preocupacao como grande (22,86%) e muito grande (5,71%).

Silva et al. (2008) defendem que através dos processos de globalizacdo e
dinamizacdo da economia, as empresas passaram a buscar cada vez mais a diferenciacéo
de seus produtos no mercado pelo aumento significativo da concorréncia, de forma a

tornar os consumidores mais fiéis e alcancar novos nichos do mercado.

No agronegécio a diferenciacdo é mais enfatizada a partir das atividades de
venda ao consumidor final, onde o processo de escolha € orientado por critérios

diversos como sabor, preco, conveniéncia, saude, entre outros e onde os critérios de
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escolha sejam subjetivos e, dessa forma menos sujeitos a avaliagfes quantitativas
(ZYLBERSZTAJN, 2005), consideracdes na medida exata de serventia ao coco e seus

subprodutos.

Em relacdo a capacidade de adaptacdo dos produtores quanto ao aumento da
demanda do coco no Rio Grande do Norte, observa-se a opinido dos entrevistados

através da figura 4.20.
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Figura 4.20 — Capacidade de adaptacéo dos produtores de coco do Rio Grande do Norte quanto
ao aumento da demanda do coco

Na figura 4.20, observa-se que 77,14% dos entrevistados apresentam nenhuma
(5,71%), pouca (40,00%) ou média capacidade de adaptacdo dos produtores de coco do
Rio Grande do Norte, caso viessem, em determinado momento, a ser-lhes exigido o
atendimento ao mercado consumidor de seu produto em quantidade superior ao
habitual, o que traduz na realidade o nivel de flexibilidade, fator preponderante na busca
do estabelecimento de vantagens competitivas.

E nesse contexto que diversos autores destacam a flexibilidade como uma das
mais importantes vantagens competitivas, justificada pela capacidade que muitas
empresas ja possuem em adaptarem-se com certa rapidez as mudancas no volume de
demanda, no mix e no projeto do produto e entendem flexibilidade como sendo a

capacidade da mudanca das operagdes do processo produtivo, podendo essa alterar a
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producdo que se faz, como faz e quando faz (STEVENSON, 2001; SLACK et al.,
2002).

Apenas 22,85% dos entrevistados consideram entre os produtores haver uma
grande (17,14%) ou muito grande (5,71%) capacidade de adaptacdo a novas demandas
do coco e conseqlientemente a criacdo de novos subprodutos a partir deste, o que
demonstra a pouca habilidade dos produtores da cadeia produtiva do coco no Rio
Grande do Norte em oferecer uma grande variedade de produtos a seus clientes (DAVIS
et al., 2003), deixando de conferir a cadeia produtiva do coco a capacidade de produzir
grande variedade de produtos diferentes ou operar em diferentes niveis de saida
(SLACK, 1993).

Martins e Sacomano (2004) ainda enfatizam que a flexibilidade deve estar
presente, principalmente, nos equipamentos e na forma de desenvolvimento de novos
produtos, devido as novas formas de concorréncia e necessidades dos consumidores,
sendo de primordial importancia responder rapidamente as mudancas do mercado assim

como as exigéncias do consumidor.

Quanto a velocidade de adequacdo dos produtores a um novo processo produtivo

do coco no Rio Grande do Norte, observa-se as respostas na figura 4.21.
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Figura 4.21 — Velocidade de adaptacéo dos produtores de coco do Rio Grande do Norte
quanto a solicitacdo do mercado a um novo processo produtivo.
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De acordo com a figura 4.21, em sua maioria os entrevistados apresentam com
88,57% a velocidade de adaptacdo dos produtores da cadeia produtiva de coco no Rio
Grande do norte a um novo processo produtivo. Argumentam que o processo produtivo
do coco pode sofrer adaptacdes sim, como forma de aumentar sua competitividade,
porém essa mudanca seria de forma lenta, algumas vezes pela impossibilidade
financeira e outras pela cultura ja arraigada no campo, relacionada aos tratos culturais

nas atividades de cunho agricola.

Apenas 11,43% dos entrevistados acreditam haver um maior nivel de velocidade
na mudanca a um novo padrédo produtivo na cultura do coqueiro por parte de seus
respectivos produtores, onde se leva em consideracdo que a habilidade de uma empresa
entregar seus produtos mais rapidamente do que seus concorrentes contribui
significativamente no estabelecimento de uma vantagem competitiva sobre a
concorréncia (CHASE et al., 2004).

Na figura 4.22, observa-se a percepcdo dos entrevistados em relacdo ao nivel de

confianca dos consumidores no coco comercializado no Rio Grande do Norte.
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Figura 4.22 — Confianga dos consumidores quanto ao coco comercializado no Rio Grande do
Norte

Observa-se na figura 4.22, o elevado grau de confiabilidade dos consumidores
no coco comercializado no Rio Grande do Norte. 88,57% da populacdo entrevistada

afirmam que o coco vendido no estado apresenta Gtimas condi¢bes ao ser
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comercializado, adquirindo por parte dos consumidores conceito consideravel
justificado pela alta procura e comercializacdo, enquanto 11,43% dos entrevistados
consideram o coco vendido no mercado local com baixo nivel de confiabilidade, neste
ponto levando-se em consideracdo a auséncia de conhecimento destes quanto a opiniéo

dos consumidores em relacdo a confiabilidade do coco posto a venda no comércio.

Nesse sentido, Correa e Correa (2004) afirmam que o cumprimento de
promessas e prazos estabelecidos, a seguranca pessoal e a assisténcia dada mesmo
quando algo sair errado, sdo esforcos que uma empresa deve realizar para garantir no

mercado sua posicao dentro do critério da confiabilidade.

Em relacéo as dificuldades encontradas na logistica da cadeia produtiva do coco

no Rio Grande do Norte, observa-se as opinides dos entrevistados na figura 4.23.

60,00%

50,0096 - - == 7 === 7Tl

40,0006 == 7 === T oooiooooiooooooo

R 80,000 |-
22,86%

20,00% -~ B i Ll !
14,29%
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Figura 4.23 — Dificuldades encontradas no processo de distribuicdo do coco no Rio Grande do Norte

Segundo a figura 4.23, 51,43% dos entrevistados consideram o0 processo de
distribuicdo do coco no comércio norte-rio-grandense dificil (34,29%) ou muito dificil
(17,14%), demonstrando a cadeia produtiva do coco no estado apresentar dificuldades
em sua estrutura logistica. O percentual de 5,17% dos entrevistados que nao
identificaram nenhuma dificuldade no processo logistico da cultura do coqueiro no
estado junta-se aos 28,57% que admitiram ser facil (22,86%) ou muito facil (5,71%) a

distribuicdo do coco no comércio se levado em consideragdo o fato do atravessador ser
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responsavel pelo processo de entrega do coco, logo apds sua compra nas propriedades.
Porém, Silva (2007), ao destacar a indissociabilidade entre a logistica e o conceito de
cadeia produtiva no ambito do agronegécio, conclui que a logistica implica em
promover a dindmica entre 0s elementos de uma cadeia produtiva de tal forma a
estabelecer trafegos de informagGes, recurso financeiro, matérias prima e produtos
acabados. Dessa forma, ao tornar o conceito de logistica mais abrangente do que se
geralmente conhece, esse autor afirma que as relagdes entre fornecedores e clientes
foram fortemente pautadas em requerimentos de padrdes de qualidade fisica, sanitaria,
nutricional, de matérias primas, agro-alimentares e derivados, obrigando o0s
empreendedores do agronegdcio ao continuo aprimoramento de praticas que objetivam:
(i) analisar e otimizar os fluxos operacionais, (ii) eliminar as atividades que ndo
agregam valor, (iii) reduzir custos, (iv) reduzir os prazos de entrega, (v) melhorar o
fluxo de informacéo entre os componentes da cadeia produtiva, e (vi) ofertar produtos
de qualidade.

Desconhecendo os reais motivos da auséncia, 14,29% dos entrevistados nao

opinaram nessa questao.

4.4 — Andlise de Correlacdo das Variaveis (Correlacdo de Kendall)

Esta analise teve como objetivo analisar a correlagdo existente entre as variaveis
do estudo, possuindo ainda o fim ultimo de realizar inferéncias ou deduzir
caracteristicas peculiares da cadeia produtiva do coco que venham a promover o seu
desenvolvimento junto as vantagens competitivas que lhe sejam pertinentes. N&o
fizeram parte da analise de correlacdo as variaveis relacionadas ao perfil dos

entrevistados.

Apls a andlise descritiva das varidveis relacionadas a competitividade
juntamente as variaveis ligadas ao perfil dos entrevistados, realizou-se a analise de

correlacdo das variaveis, conforme tabela 4.1.
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Tabela 4.1 — Coeficientes de correlacdo de Kendall e os respectivos p-valores

Coeficiente ~ COMPET_CONHECI ~ COMPET_CAD  PRECO  CUSTO_PROD  CUSTO_MAO ~ CUSTO_MAQ  CUSTO DIST  CUSTO_ASSIST ~ CUSTO_NST ~ QUALITEC QUALIMAO  QUALI PROD  DIFERE_INVEST ~ DIFERE_COOP  DIFERE PROC  FLEX RAPD  CONFIA  LOG
COMPET_CONHECI (kendal) 0,129 0,054 0,014 0,157 0,037 0,154 0037 0213 0,194 0,170 0,258 0,116 0,061 0,081 0,224 0,39 0042 0216
P-valor 0,408 0,730 0,927 0,301 0,810 0,310 0,806 0,157 0,204 0,276 0,106 0,455 0,697 0,593 0,141 0,013 0,787 0,145
COMPET_CAD (kendal) 0,129 - 0,020 0,337 0,103 0,020 0,163 0,084 0,159 0,389 0321 0,262 0,116 0,243 0,336 0,325 0133 0305 0,063
P-valor 0,408 - 0,898 0,024 0,493 0,894 0272 0,566 0,283 0,009 0,036 0,09 0,446 0,114 0,024 0,029 0,392 0048 0068
PRECO (kendal) 0,054 0,020 - 0,048 0,123 0,048 0,086 0,164 0,042 0,119 0,086 0,148 0,038 0,000 0,048 0,049 0,110 Q16 0192
P-valor 0,730 0,898 - 0,754 0417 0,754 0,568 0,268 01 0435 0,580 0,351 0,808 1,000 0,749 0,747 0,488 0263 0,194
CUSTO_PROD (kendal) 0,014 0,337 0,048 - 0,453 0,514 0,561 0,404 0411 0,295 0422 0411 0,449 0,107 0,092 0,038 0,101 0339 0184
P-valor 0,927 0,024 0,754 - 0,002 0,000 0,000 0,005 0,001 0,044 0,005 0,007 0,003 0479 0,528 0,19 0,506 0025 0197
CUSTO_MAO (kendal) 0,157 0,103 0123 0,453 . 0422 0,254 0,394 0,226 0,073 0,156 0,074 0,389 0,036 0,054 0,169 -0,005 0,200 0,068
P-valor 0,301 0,493 0417 0,002 . 0,004 0,080 0,006 0,119 0,620 0,298 0,628 0,009 0,813 0,710 0,247 0,972 0187 0632
CUSTO_MAQ (kendal) 0,037 0,020 0,048 0,514 0422 - 0418 0,181 0,378 0317 0,339 0,389 0,546 0,102 0241 0,156 0,118 0003 0,085
P-valor 0,810 0,894 0,754 0,000 0,004 - 0,004 0,207 0,009 0,010 0,024 0,011 0,000 0,499 0,099 0,289 0,441 0985 0,702
CUSTO_DIST (kendal) 0,154 0,163 0,086 0,561 0,254 0,418 . 0,386 0,459 0,128 0,312 0313 0,497 0,066 0,255 0,016 0,307 0265 013
P-valor 0,310 0,212 0,568 0,000 0,080 0,004 - 0,007 0,001 0,380 0,036 0,040 0,001 0,660 0,077 0,912 0,042 0,077 0,339
CUSTO_ASSIST (kendal) 0,037 0,084 0,164 0,404 0,394 0,181 0,386 - 0,561 0,165 0,138 0,035 0,040 0232 0,002 032 0,062 0043 012
P-valor 0,806 0,566 0,268 0,005 0,006 0,207 0,007 - 0,000 0,251 0,346 0817 0,783 0,115 0,988 0,022 0,677 0774 0387
CUSTO_INST (kendal) 0,213 0,159 0,042 04711 0,226 0378 0,459 0,561 - 0,105 0,045 0,078 0,152 0,019 0,268 0131 0,091 0165 0136
P-valor 0,157 0,283 0,117 0,001 0,119 0,009 0,001 0,000 - 0,467 0,760 0,607 0,306 0,897 0,045 0,365 0,546 0210 033
QUALI_TEC (kendal) 0,194 0,389 {0,119 0,295 0,073 0317 0,128 0,165 0,105 - 0,59 0,526 0,338 0,190 0,251 0,381 0,037 0171 0162
P-valor 0,204 0,009 0,435 0,044 0,620 0,010 0,380 0,251 0,467 - 0,000 0,001 0,024 0,206 0,085 0,009 0,809 0257 0258
QUALI_MAO (kendal) 0,170 0321 0,086 0422 0,156 0,339 0312 0138 0,045 0,59 - 0,714 0378 0,276 0,302 0279 0,118 0333 0287
P-valor 0,276 0,036 0,580 0,005 0,298 0,024 0,036 0,346 0,760 0,000 - 0,000 0,014 0,073 0,043 0,063 0,451 0,031 0,050
QUALI_PROD (kendal) 0,258 0,262 148 0411 0,074 0,389 0,313 0,035 0,078 0,526 0,714 . 0,297 0,269 0,444 0,297 0,012 0571 0116
P-valor 0,106 0,094 0,351 0,007 0,628 0,011 0,040 0,817 0,607 0,001 0,000 - 0,059 0,088 0,004 0,053 0,942 0000 0439
DIFERE_INVEST (kendal) 0,116 0,116 0,038 0,449 0,389 0,546 0,497 0,040 0,152 0,338 0,378 0,297 - 0,089 0139 0,348 0,241 0094 0087
P-valor 0,455 0,446 0,808 0,003 0,009 0,000 0,001 0,783 0,306 0,024 0,014 0,059 - 0,561 0,350 0,020 0,123 0541 0550
DIFERE_COOP (kendal) 0,061 0,243 0,000 0,107 0,036 0,102 0,066 0232 0,019 0,190 0,276 0,269 0,089 - 0,239 0,148 0,102 0313 0118
P-valor 0,697 0,114 1,000 0479 0,813 0,499 0,660 0,115 0,897 0,206 0,073 0,088 0,561 - 0,110 0,324 0514 0044 042
DIFERE_PROC (kendal) 0,081 0,336 0,048 0,092 0,054 0,241 0,255 0,002 0,288 0,251 0,302 0,444 0,139 0,239 - 0,35 0,038 0214 0225
P-valor 0,593 0,024 0,149 0,528 0,710 0,099 0,017 0,988 0,045 0,085 0,043 0,004 0,350 0,110 - 0,015 0,800 0,069 0,113
FLEX (kendal) 0,224 0,325 0,049 0,038 0,169 0,156 0,016 032 0131 0,381 0219 0,297 0,348 0,148 0,35 - 0,119 0053 0,029
P-valor 0,141 0,029 0,747 0,194 0,47 0,289 0,912 0,022 0,365 0,009 0,063 0,053 0,020 0,324 0,015 - 0433 0,727 0840
RAPID (kendal) 0,3% 0,133 0,110 0,101 0,005 0,118 0,307 0,062 0,001 0,037 0,118 0,012 0,241 0,102 0,038 0,119 - 006 0212
P-valor 0,013 0,392 0,488 0,506 0,972 0,441 0,042 0677 0,546 0,809 0,451 0,942 0,123 0,514 0,800 0,433 - 0922 0067
CONFIA (kendal) 0,042 0,305 0,176 0,339 0,200 0,003 0,265 0,043 0,165 0171 0,333 0571 0,094 0313 0,274 0,053 0,016 - 40,005
P-valor 0,187 0,048 0,63 0,025 0,187 0,985 0,077 0,174 0,210 0,257 0,031 0,000 0,541 0,044 0,069 0,721 0,922 - 0971
L0G (kendal) 0,216 0,063 0,192 0,184 0,068 0,05 0,135 0121 0,136 0,162 0,287 0,116 0,087 0,118 0,25 0,029 02712 0,005 .
P-valor 0,145 0,668 0,194 0,197 0,632 0,702 0,339 0,387 0,336 0,258 0,050 0,439 0,550 0,422 0,113 0,840 0,067 0,971

Fonte: Dados da pesquisa (2009)
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De acordo com a tabela 4.1, foram quantificados os coeficientes de correlacdo e seus

respectivos p-valores para as variaveis selecionadas para esse estudo.

Nestes termos, assim como o estabelecido no item 3.4 deste trabalho, foram
selecionadas as variaveis do estudo que apresentaram correlagdo positiva, sendo essas
passiveis de analise com resultados significativos ao objeto desse estudo, estando todas

dispostas na tabela 4.2.
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Tabela 4.2 — Variaveis do estudo e as respectivas variaveis correlacionadas

COMPET_ | COMPET_ cusTo_ | custo_ | cusTo_ | cusTo | cusTo_ | cuSTO | QUALI_ | QUALI_ | QUALI_ | DIFERE_ | DIFERE_| DIFERE

Coeficiente | CONHEC cap | PRECO | "porop | MAO MAQ DIST | AsSIST | INST TEC MAO | PROD | INVEST | coop | proc | FLEX | RAPID | CONFIA | LOG
COMPET_
CONHEC P-valor -
COMPET_
CAD P-valor : 0024 | 0493 0,009 0,036 0,094 0024 | 0,029 0,048
PRECO P-valor
CUSTO_
PROD P-valor 0,024 : 0,002 0,000 0,000 0,005 0,001 0,044 0,005 0,007 0,003 0,025
CUSTO_
MAO P-valor 0,002 } 0,004 0,080 0,006 0,009
CUSTO_
MAQ P-valor 0000 | 0,004 } 0,004 0,009 0,010 0,024 0,011 0,000 0,099
CUSTO_
DIST P-valor 0000 | 0,080 0,004 } 0,007 0,001 0,036 0,040 0,001 0,077 0042 | 0077
CUSTO_
ASSIST P-valor 0005 | 0,006 0,007 ; 0,000 0,346 0,817 0,783 0,988 0677 | 0774 | 0387
CUSTO_
INST P-valor 0,001 0,009 0,001 0,000 : 0,045 0546 | 0270
QUALL
TEC P-valor 0,009 0,044 0,010 : 0,000 0,001 0,024 0,085 | 0,009
QUALL
MAO P-valor 0,036 0,005 0,024 0,036 0,000 : 0,000 0,014 0,073 0,043 | 0,063 0031 | 0050
QUALI_
PROD P-valor 0,094 0,007 0,011 0,040 0,001 0,000 } 0,059 0,088 0004 | 0053 0,000
DIFERE_
INVEST P-valor 0003 | 0,009 0,000 0,001 0,024 0,014 0,059 } 0,020
DIFERE_
coop P-valor 0,073 0,088 ; 0,044
DIFERE_
PROC P-valor 0,024 0,099 0,077 0,085 0,043 0,004 : 0,015
FLEX

P-valor 0,029 0,009 0,063 0,053 0,020 0,015 :
RAPID

P-valor 0,042 0,067
CONFIA

P-valor 0,048 0,025 0,077 0,000 0,044 0,069 ;
LOG

P-valor 0,050 0,067 -

Fonte: Dados da pesquisa (2009)
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Como apresentado na tabela 4.2, as varidveis, COMPET_CAD, CUSTO_PROD,
CUSTO_MAO, CUSTO MAQ, CUSTO DIST, CUSTO ASSIST, CUSTO_INST,
QUALI_TEC, QUALI_MAO, QUALI PROD, DIFERE_INVEST, DIFERE_COOP,
DIFERE_PROC, FLEX, RAPID, CONFIA e LOG apresentaram correlagdo positiva com
diversas outras variaveis, onde se pode inferir que, diante da correlacdo existente entre as
variaveis em estudo, havendo variacdo em qualquer uma destas em maior ou menor grau, logo
implicara na variavel que lhe estiver correlacionada uma alteragdo no seu resultado final.
exemplificando, uma correlacao positiva entre as variaveis COMPET_CAD e CUSTO_PROD
indica que, alterando o nivel de conhecimento dos produtores de coco em relagdo ao
conhecimento especifico da competitividade da cadeia produtiva do coco, tdo rapidamente os
custos de producdo da cultura do coqueiro poderdo ser alterados a partir de acdes que serdo
fomentadas tomando-se por base esse padrdo de conhecimento. Nesse sentido, o resultado dos
efeitos de determinada varidvel logo podera ser alterado sem que Ihe haja nenhuma
interferéncia, bastando apenas que se altere uma variavel que se lhe apresente correlacdo

positiva.

De acordo com o explicitado, resultados mais detalhados acerca dos dados coletados
nessa pesquisa serdo relacionados em estudos posteriores, evidenciando de forma ainda mais

clara e completa a correlacdo das variaveis analisadas nas tabelas 4.1 e 4.2.

No capitulo 5 seguem conclusdes e recomendacGes inferidas a partir dos dados

relacionados na tabela 4.2.
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Capitulo 5

Conclusdes e Recomendacdes

Este item objetiva fornecer conclusdes e fazer as devidas recomendacdes em relacéo
aos fatores que afetam a competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do
Norte, na percepcdo dos extensionistas da Emater/RN, a partir das varidveis utilizadas como

direcionadoras de competitividade.

Neste capitulo, sdo apresentadas as conclusdes fundamentadas no resultado das
analises realizadas de forma descritiva e através da analise de correlacdo de variaveis.
Também sdo relacionadas algumas recomendacbes de acordo com o objetivo principal do

estudo.

5.1 — Conclusédo da pesquisa

Na percepcdo dos extensionistas da Emater/RN, a cadeia produtiva do coco no Rio
Grande do Norte ainda apresenta um baixo nivel de competitividade.

Em relacdo aos fatores que afetam a competitividade da cadeia produtiva do coco no
Rio Grande do Norte, os entrevistados consideram como maiores entraves o baixo preco do
coco, além dos elevados custos pertinentes ao processo produtivo desse produto, abrangendo
esse item custos como maquinas e equipamentos, mao-de-obra e assisténcia técnica

especializada, quando esta é contratada.

A auséncia de assisténcia técnica é fator preponderante a baixa produtividade dos
coqueirais, principalmente devido a mao-de-obra empregada nos tratos da cultura do coqueiro
que, em sua grande maioria utilizam-se de ensinamentos passados de geracdo em geragéo,
desconsiderando a ajuda de um técnico especializado, geralmente fornecida pela Emater/RN

sem custos adicionais.

Na percepcdo dos extensionistas da Emater/RN existe uma grande lacuna em se
tratando da integracdo dos produtores de coco no Rio Grande do Norte, assim como destes

com 06rgdos publicos, repercutindo em elevada deficiéncia no marketing estadual do coco
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produzido no estado, considerado de boa qualidade por consumidores em ambito local,
regional e nacional, impedindo maiores investimentos em tecnologias de otimizacdo do
processo produtivo do coco e o consequente fortalecimento do setor no cenéario do

agronegdcio estadual, com significativo ganho de espaco no mercado.

5.2 — Recomendacdes

E deveras necessario um maior apoio em relagdo a pesquisa e assisténcia técnica,
apresentando aos produtores de coco todos os beneficios pertinentes a essa pratica, gerando
um maior controle da producéo, diminuindo os custos desse processo produtivo e garantindo
uma maior qualidade de todos os produtos da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do

Norte.

Realizar acbes de estimulos a qualidade, uma vez que a escassez desta diminui
substancialmente as possibilidades de ampliacdo do mercado do coco bem como de seus
subprodutos, afetando negativamente todos os elos da cadeia produtiva do coco no Rio

Grande do Norte.

Conscientizar todos os atores da cadeia produtiva do coco quanto aos beneficios
advindos da criacdo de parcerias, assim como a organizagdo de associagdes e cooperativas de
classe que venham a representar-lhes e fomentar acdes de insercdo dos produtores de coco no

mercado.

Fomentar ag¢Bes que promovam o conhecimento e a capacitagcdo adequados a cadeia
produtiva do coco no Rio Grande do Norte, abrangendo aspectos como preparo do solo, tratos
culturais, tratos fitossanitarios, aproveitamento de residuos e participacdo no mercado,
disseminando tais conhecimentos principalmente entre extensionistas e produtores de coco do
Rio Grande do Norte.

Desenvolver pesquisas futuras buscando investigar a existéncia e eficacia de politicas
publicas no @mbito da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte em todos 0s seus
elos, assim como estudos que venham a considerar os resultados encontrados nessa pesquisa

com o fim ultimo de reestruturar a atividade produtiva do coco no estado.
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Apéndice A

Formulario de Pesquisa



Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producéo - PEP

Formulario de Pesquisa
Esta pesquisa tem como objetivo obter dados referentes a competitividade da cadeia
produtiva do coco na Mesorregido Leste Potiguar do Rio Grande do Norte, sob a otica dos

extensionistas da EMATER/RN. Seus resultados serdo utilizados para dissertacdo de
mestrado do PEP/UFRN e nédo havera qualquer referéncia ndo autorizada a pessoa pesquisada.

COMPETITIVIDADE

1- Como o(a) Sr.(a) julga seu conhecimento em competitividade:

Sem Pouco Conhecimento Alto Altissimo Sem
Conhecimento Conhecimento Razoavel Conhecimento Conhecimento Opinido
1 2 3 4 5

2 — Qual sua opinido sobre a competitividade da cadeia produtiva do coco comercializado no Estado do
Rio Grande do Norte?

Sem Pequena Razoavel Grande Muito Grande Sem
Competitividade Opinido
1 2 3 4 5
PRECO
3 - De forma geral, como o(a) Sr.(a) julga o preco do coco no Estado do Rio Grande do Norte?
Muito Barato Barato Razoavelmente Caro Muito Caro Sem
Caro Opinido
1 2 3 4 5

CUSTO

4 - De forma geral, como o(a) Sr.(a) considera os custos do processo produtivo do coco dentro do Estado
do Rio Grande do Norte?

Custos Muito Baixo Baixo Nem Alto / Alto Muito Alto Sem
Nivel Nem Baixo Opiniéo

Producéo 1 2 3 4 5

Mao-de-obra 1 2 3 4 5
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Maquinas e 1 2 3 4 5
Equipamentos
Distribuicdo 1 2 3 4 5
Assisténcia 1 2 3 4 5
Técnica
InstalacGes 1 2 3 4 5
QUALIDADE
5 - Com que frequéncia é utilizada a ajuda de um técnico especializado na producéo do coco?
Nunca Quase Nunca As Vezes Quase Sempre Sempre Sem Opinido
1 2 3 4 5

6- Como o(a) Sr.(a) julga o nivel de qualificacdo da mao-de-obra utilizada na producéo do coco no Rio
Grande do Norte?

Nenhum Baixo Razoéavel Bom Muito Bom Sem Opinido
1 2 3 4 5
7 - De forma geral, como o(a) Sr. (a) Julga a qualidade do coco vendido no comércio Potiguar?
Nenhuma Ruim Razoavel Boa Otima Sem Opinido
1 2 3 4 5

DIFERENCIACAO

8 — Como o(a) Sr.(a) julga a necessidade do investimento em tecnologias no processo produtivo do coco no
Rio Grande do Norte?

Nenhuma Pouca Média Grande Muito Grande Sem Opinido

1 2 3 4 5

9 — Na sua opinido, qual seria o efeito da entrada dos produtores num sistema associativista/cooperativista
para o aumento da competitividade da cadeia produtiva do coco no Rio Grande do Norte?

Nenhum Pouco Razoavel Grande Muito Grande Sem Opinido

1 2 3 4 5

10 — Em sua opinido, como o(a) Sr. (a) julga a preocupacdo do produtor em diferenciar o processo
produtivo do coco para aumentar sua competitividade dentro dessa cadeia produtiva?

Nenhuma Pouca Média Grande Muito Grande Sem opinido

1 2 3 4 5
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FLEXIBILIDADE

11 - Em sua opinido, como o(a) Sr.(a) julga a capacidade de adaptacéo dos produtores quanto ao aumento
da demanda do coco no Rio Grande do Norte?

Nenhuma Pouca Média Grande Muito Grande Sem opinido
1 3 5
RAPIDEZ

12 - Quanto a solicitagcdo do mercado para um novo processo produtivo do coco, com que velocidade o(a)
Sr.(a) considera que o produtor poderia se adequar a esse hovo método produtivo?

Nenhuma Devagar Muito Devagar Rapido Muito Rapido Sem Opinido

1 3 5

|
|

CONFIABILIDADE

13 - Como o(a) Sr.(a) julga a confianca na qualidade do coco comercializado no Rio Grande do Norte?

Nenhuma Pouca Média Grande Muito Grande Sem opinido
1 3 5
LOGISTICA

14 - Na sua opinido, qual o nivel de dificuldade na distribuicdo do coco no Estado do Rio Grande do
Norte?

Nenhum Dificil Muito Dificil Facil Muito Fécil Sem Opinido
1 3 5
Sexo: ( )Masc. ( )Fem. Formacao:
Tempo de atuacao na Instituicdo:
() Menos de 1 ano
() Entre 1 e 5anos
() Entre 6 e 10 anos Municipio(s) de atuacao:
() Mais de 10 anos
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ANEXO A - Resolucéo n° 19, de 30 de julho de 2002.

RESOLUCAO N° 19, DE 30 DE JULHO DE 2002.

O PRESIDENTE DA CAMARA DE COMERCIO EXTERIOR, no exercicio da
atribui¢do que lhe confere o § # do art. 6° do Decreto n® 3.981. de 24 de outubro de 2001. com
fundamento no que dispde o inciso XV do art. 2* do mesmo diploma legal, tendo em vista o disposto no
Decreto n® 2.667, de 10 de julho de 1998, e considerando o contido no Processo MDIC/SECEX-RJ
52100-006562/2001-21 e no Parecer i° 5. de 12 de junho de 2002, elaborado pelo Departamento de
Defesa Comercial — DECOM. da Secretaria de Coméreio Exterior — SECEX. do Ministério do
Desenvolvimento. Industria e Comércio Exterior — MDIC, conforme consta do Anexo a presente
Resolucao.

RESOLVE ad referendum da Camara:

Art. 12 Encerrar a investigacdo com aplicacio de medida de salvaguarda sobre as
importagdes de cocos secos. sem casca. mesmo ralados. classificados no ifem 0801.11.00 da
Nomenclatira Comum do MERCOSUL — NCM, na forma de restricdo quantitativa, com vigéncia de
quatro anos, nos termos do disposto no art. 67 do Decreto 1 2.667. de 10 de julho de 1998,

Art. 2 As cotas serdo estabelecidas para periodos de doze meses. com inicio em B de
setembro de 2002, e flexibilizadas em 5%. 10% e 15% da cota do primeiro periodo, como segue: 3.957
toneladas no primeiro periodo:; 4.154.9 toneladas no segundo periodo: 4.352.7 toneladas no terceiro
periodo: e 4.550.6 toneladas no ultimo periodo de vigéncia da medida.

Art. 3% As cotas serdo monitoradas por meio de Licenciamento Nio-Automatico (LI). em
base trimestral. a partir de 12 de setembro de 2002.

Art. # Os saldos das cotas previstas nesta Resolucdo ndo utilizados em um trimestre
poderdo ser redistribuidos, para importacdo no trimestre seguinte.

Art. 3 Em vista do contido no art. 78 do Decreto n® 2.667, de 1998, ficam isentos da
aplicacdo da medida as importacdes originarias dos seguintes paises membros da Organizacdo Mundial
do Comércio — OMC: Angola. Antigna e Barbuda. Balrein. Bangladesh. Barbados, Belize. Benin,
Bolivia. Botsuana, Brunei Darussalam. Bwkina Faso, Buundi. Camardes, Republica Centro-Africana.
Chade. Chile, China. Colombia, Congo. Costa Rica, Cuba, Chipre. Republica Democratica do Congo.
Djibuti. Dominica. Equador. Egito. El Salvador. Fiji. Gabdo. Gambia. Granada. Guatemala. Guiné. Guiné
Bissau. Guiana. Haiti, Honduras. Indonésia, Jamaica, Jordania. Quénia, Koweit, Lesoto, Madagascar,
Malavi. Malasia. Maldivas, Mali. Malta, Mauritania. Mauricio. Moldova. Mongolia, Marrocos,
Mocambique, Mianmar, Namibia. Nicaragua, Niger. Nigéria. Omd. Paquistdo. Panama, Papua Nova
Guiné, Peru, Filipinas, Qatar, Ruanda. Sdo Cristovao e Nevis, Santa Lucia, Sdo Vicente e Grenaldinas,
Senegal. Territérios de Taiwan. Penghu. Kinmen e Matsu. Serra Leoa. Ilhas Salomio. Africa do Sul.
Suriname. Suvazilindia. Tanzania. Taildndia. Togo, Trinidade e Tobago, Tunisia. Turquia, Uganda,
Emirados Arabes Unidos, Zambia e Zimbabue.
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Art. 6° Considerando. ainda. o estabelecido no art. 98 do Decreto 1 2.667. de 1998, ficam
também isentos do alcance da medida de salvaguarda, os Estados-Parte do MERCOSUL: Argentina,
Paraguai e Urnguai.

Art, 7° Tendo em vista o disposto no Artigo 9 do Acordo sobre Salvaguardas da OMC. os
paises isentos da aplicacdo da medida. relacionados no art. 6° desta Resolucdo. que alcancarem,
individualmente. participacdo superior a 3% das importacdes totais, ou que, em conjunto, representarem
mais que 9%, estardo sujeitos as restricdes quantitativas estabelecidas por esta Resolucdo.

Art. 8 Esta Resolucdo entra em vigor no dia 12 de setembro de 2002.

SERGIO SILVA DO AMARAL
Presidente da Camara
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ANEXO
1 -DO PROCESSO

Em 27 de mar¢o de 2001, o Sindicato Nacional dos Produtores de Coco do Brasil —
SINDCOCOQ, protocelou, ne Departamento de Defesa Comercial —- DECOM., da Secretaria de Comercio
Exterior — SECEX. do Ministério do Desenvelvimento, Industria e Comeércio Exterior — MDIC, peticdo
de abertura de investigacdo para aplicacdo de medida de salvaguarda sobre as importagdes de coco ralado,
classificado no item 0801.11.10 da NCM.

Em 10 de julho de 2001, o peticionario foi informado de que a peticdo foi considerada
devidamente instruida. A fim de dar cumprimento ao que dispde o § 22 do art. 41 do Decreto £ 2.667, 10
de julho de 1998. o Ministério das Relacdes Exteriores foi informado sobre a admissibilidade da peticao,
pela correspondéncia DECOM/GEMAC-305. de 10 de julho de 2001.

Constatada a existéncia de elementos de prova que justificaram a abertura da investigacio.
conforme Parecer DECOM £ 18. de 16 de julho de 2001. a mesma foi iniciada. por intermédio da
Circular SECEX 1 42. de 30 de julho de 2001, publicada no D.O.U. de 10 de agosto de 2001.

Por intermedio dos oficios DECOM/GEMAC-1.586 ¢ 1.588, de 16 de agosto de 2001,
nofificou-se o peficionario e o Ministério das Relagdes Exteriores sobre a decisdo tomada, nesse ultimo
caso, para fins de notificacdo ao Comité de Salvaguardas da OMC. tendo sido enviado. simultaneamente,
o parecer de abertura de investigacdo. com a finalidade de cumprir o disposto no art. 43 do Decreto if
2,667, de 1998. A Presidéncia Pre Tempore do MERCOSUL notificou a4 Organizacio Mundial do
Comércio — OMC a decisdo tomada. em conformidade com o estabelecido no § 4° do art. 44 do Decreto
2.667. de 1998 e no art. 12 do Decreto ¥ 1.355, de 1994, Tal notificacdo deu origem ao documento
G/SG/N/6/BRA/2. de 12 de setembro de 2001, da OMC.

Em 17 de agosto de 2001, foram notificados daquela decisdo os cinco processadores de
coco seco e 0s oifenta e oifo importadores conhecidos, tendo sido encaminhados cépia da Circular
SECEX 1f 42, de 2001 e respectivos questiondrios. a serem respondidos em um prazo de quarenta dias.
Em 27 de agosto, por intermeédio do oficio DECOM/GEMAC-1.760. foi enviado. para o peticionario,
questionario com prazo de resposta de quarenta dias. Esse questionario foi posteriormente substituido,
tendo sido encaminhada nova versdo por meio do oficio DECOM/GEMAC-1.933. de 11 de setembro de
2001. e concedido novo prazo de quarenta dias para resposta.

No prazo inicialmente estabelecido foram recebidas respostas do peticiondrio. de um
processador e de nove importadores, bem como pedido de prorrogagdo de prazo para quatro
importadores, tendo sido concedidas as prorrogacdes de prazo solicitadas. Dentro do novo prazo
concedido, foram recebidas respostas dos questionarios de trés importadores.

Com vistas a obtencdo de um diagnostico do setor produtor de coco gigante, inicialmente,
buscou-se um contato com a Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias — EMBRAPA/Tabuleiros
Costeiros. situada em Aracaju (SE). Foi realizada visita aquela empresa e promovida reunido técnica. em
4 de setembro de 2001.
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Entre 22 e 23 de outubro de 2001. técnicos do DECOM tiveram a oportunidade de
participar de palestras, organizadas pela EMBRAPA/Tabuleiros Costeiros, sobre a cultura do coqueiro,
que confaram com a presenca de produtores. agronomos e representantes de classe (o proprio
SINDCOCO e a Associacdo de Produtores de Coco de Alagoas — PROCOCO).

Posteriormente, entre 27 e 29 de novembro de 2001, esses técnicos empreenderam visita
técnica a EMBRAPA/Maceid (AL). & uma Cooperativa & a uma grande empresa processadora
verticalizada. produtora de coco seco e seus derivados. Pode-se constatar que o processo produtivo em
ambas € bastante semelhante, ndo obstante a tecnologia mais avancada. adotada na segunda.

Na EMBRAPA. em Maceid, pdde-se acompanhar as analises efetuadas pelos técnicos
daquela empresa relativas ao programa de combate as principais pragas e sua disseminacio entre os
cocoicultores, que vém sendo desenvolvidos por esta empresa. a PROCOCO e os produtores locais, em
parceria. Finalmente, as visitas técnicas foram encerradas com reunido enfre os técnicos e os produtores
do Estado de Alagoas. Os produtores presentes a reunido foram unanimes em reafirmar as dificuldades
enfrentadas. particularmente no que tange aos precos pagos ao produtor rural.

2-DO PRODUTO

A principal caracteristica do coco & ter uma produgdo distribuida durante todo o ano. em
virtude de sua floracdo ser ininterrupta. O tamanho dos frutos a serem colhidos depende do seu uso final.
Quando se quer utilizar a dgua do coco para conswmo in natura. os fiutos sdo colhidos ainda tenros. Para
alimentacéo local. o coco pode ser colhido em varias fases de desenvolvimento. Para a produgdo de copra
e coco ralado. a coleta deve ser realizada quando os frutos estiverem maduros. O metodo de colheita
depende de varios fatores. dentre os quais a fradicdo local. o clima. a variedade e a finalidade a que se
destina o fiuto. A colheita de frutos maduros pode se dar através de dois sistemas: colheita de frutos
caidos ou retirando-se o fruto da arvore.

O fruto do coqueiro é uma drupa Seu inteiro desenvolvimento € atingido um ano apds o
pegamento. Esse fiuto ¢ formado por uma epiderme lisa (ou epicarpo). que envolve o mesocarpo espesso
e fibroso, ficando mais para o inferior wma camada muito dura. o endocarpo. A semente (envolvida pelo
endocarpo), € constituida por uma camada fina de cor marrom (o tegumento). que fica entre o endocarpo
e o albumen solido. camada carnosa. branca. muito oleosa. formando uma grande cavidade onde se
encontra o albumen liquido.

2.1 -DO PRODUTO IMPORTADO

O produto importado € o coco desidratado, também denominado coco ralado integral (CRI)
ou simplesmente coco ralado. Esse produto € obtido a partir do endosperma do fruto maduro do coqueiro
gigante e classifica-se no item 0801.11.10 da NCM.

O coco ralado integral € obtido a partir do processamento do coco seco. que obedece ao
seguinte ciclo: recepcdo e selecdo da matéria prima: fratamento térmico: abertura do fiuto:
despolpamento: despeliculamento: lavagem das ameéndoas; selecdo final das améndoas: e corte. Findas
essas etapas. obtém-se o coco ralado integral (CRI). que é o produto exportado para o Brasil.
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2.2 -DO PRODUTO SIMILAR OU DIRETAMENTE CONCORRENTE
2.2.1 -DO PRODUTO CULTIVADO NO BRASIL

O coco seco ou in nafura. fruto do coqueiro gigante (coqueiro comum) ou de coqueiro
hibrido. € adquirido no mercado interno em seu estigio de maturacdo. o que ocorre ao redor de doze
meses apos sua formacdo. Os frutos chegam nas instalacdes fabris (fabricas de processamento de coco
seco) — com a retirada do mesocarpo fibroso — e a granel. sendo a compra efetuada por peso (Kg).
principalmente junto a produtores dos Estados de Alagoas, Bahia, Sergipe. Pernambuco, Paraiba e Rio
Grande do Norte. No Brasil. essa cultura visa a produgdo de coco e seus derivados. de amplo uso como
produtos comestiveis.

2.2.2 - DA COMERCIALIZACAOQ

O coco ralado importado atende, basicamente, a trés segmentos de mercado: a induistria de
alimentos. onde € empregado sem que seja necessario qualquer processo de transformacdo: a industria de
processamento. na qual o coco ralado é utilizado. processado ou ndo. como matéria-prima para diversos
produtos, tais como o leite de coco e o doce de coco: e as empresas distribuidoras, com marca propria ou
ndo. as quais podem ou ndo fracionar a embalagem original em volumes demandados pelo mercado ao
qual o produto se destina.

Ha correspondéncias e analogias entre os segmentos de mercados atendidos pelo produto
importado e pelo produto domeéstico: o fornecedor externo de coco ralado corresponderia ao produtor
nacional de coco seco: as frading companies e 0s distribuidores de coco ralado importado tém fungdes
semelhantes aos intermediarios do coco seco, pois todos vendem para as industrias de processamento.
para as Centrais de Abastecimento e para o vargjo. inclusive supermercados.

Os grandes plantios sdo. na maioria das vezes. negociados com as industrias locais.
processadoras. Ja os pequenos proprietarios. que constituem a grande parte dos produfores, caracterizam-
se por depender de intermedidrios e dos agentes das industrias. que nada mais sdo do que intermedidrios,
para comercializarem sua producido. Esses vendem antecipadamente a safra a ser colhida.

Existem grandes atacadistas. mas estes concenfram-se nos grandes cenftros urbanos, e o
grande volume por eles intermediado € destinado as industrias locais e do Sudeste do pais. Ja os pequenos
intermediarios e afacadistas do interior. estes atuam diretamente junto aos pequenos produtores e
representam o elo entre os grandes intermediarios e 0s proprietarios da zona produtora.

Segundo o Censo Agropecuario 1995-1996 do Institute Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. confirmado por pesquisa realizada pelo SEBRAE/SINDCOCO. no ambito da
investigacdo em curso. a produgdo do coco seco teria suas vendas distribuidas, aproximadamente. da
seguinte forma. a saber: 64% para os intermediarios/distribuidores:; 16% para os processadores: 4% para o
varejo; e 16% para outros mercados.

2.2.3 — DA CONCLUSAO ACERCA DO PRODUTO SIMILAR OU DIRETAMENTE
CONCORRENTE

O coco ralado integral desidratade (produto importado) e o coco seco (produzido no
Brasil) possuem basicamente as mesmas caracteristicas, apenas se apresentande em diferentes formas.
além de terem idénticas aplicacdes. Qualquer um desses € substituto do outro na fabricacdo de produtos
como leite de coco, sorvetes, bolos, doces. chocolates, artigos de confeitaria, além de largo uso na
culindria domeéstica. de um modo geral.
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O SINDCOCO, a fim de corroborar suas afirmacdes acerca da similaridade entre o produto
importado e aquele produzido no Brasil, apresentou laudo. do Instifuto Adolfo Lutz. de janeiro de 1999,

A industria processadora apresentoll, em sua resposta ao questionario. as caracteristicas
quimicas do endosperma (albumen) do coco seco e do coco ralado integral (CRI) por ela fabricado. com
resultados semelhantes ao do Instituto Adolfo Lutz.

Com base nas informacdes sobre as caracteristicas fisicas dos produtos importado e
domeéstico e, ainda. tendo em conta que atendem aos mesmos segmentos do mercado. considerou-se, para
efeitos dessa analise. o coco ralado importado diretamente concorrente do coco seco produzido no Brasil.

3 - DO TRATAMENTO TARIFARIO

O produto sob analise. coco seco. sem casca, mesmo ralado. classifica-se no item
0801.11.10 da NCM. A aliquota do Imposto de Importacdo vigente no periodo de novembro de 1997 a 10
de outubro de 2000 foi de 13%. A partir de 11 outubro de 2000. o produto foi incluido na Lista de
Excecdes a Tarifa Externa Comum (TEC), com aliquota de 55%. que se encontra vigente até a presente
data.

As importacdes de produtos de coco. classificadas nos itens 0801.10.10 e 2009.80.00 da
Nomenclatura Comum do MERCOSUL - NCM. originarias da Costa do Marfim. Filipinas. Indonésia,
Malasia e Sri Lanka. estiveram sujeitas a aplicacdo de medidas compensatdrias, no periodo de 21 de
agosto de 1995 a 21 de agosto de 2000.

4 - DA IMPORTANCIA ECONOMICA DO COQUEIRO

No Brasil. parcela significativa do cultivo do coqueiro gigante se da em pequenas
propriedades (a area meédia dos estabelecimentos agricolas € 17.07 hectares). Ademais. essa cultura
permite consorciagdo com outras, tais como a mandioca, feijio. maracuja. dentre outras, e até mesmo com
animais. Tal pratica. inclusive, é recomendada, ndo s6 pela EMBRAPA, como pela literatura técnica de
um modo geral. O consdrcio com a cana-de-aguicar, no entanto, nfo € recomendavel. visto que ambos
requerem do solo os mesmos elementos. concorrendo entre si. conseqilentemente. Além disso. no preparo
do solo na cultura canavieira € comum a queima do terreno, o que invariavelmente destroi o coqueiro.

Dizer que a cultura do coco permite o consorcio com oufras culturas e mesmo com animais
equivale dizer que. além de obter resultados com a venda de sua producdo ao longo de todo o ano. o
homem do campo pode, sem prejuizo da producdo de coco. obter sua subsisténcia com a mesma terra, o
que enseja maior capacidade de enfrentamento de eventuais crises no setor. O produtor rural € capaz de
sobreviver as adversidades. visto que obtém seu alimento da propria terra. O que ocorre € que nos
periodos em que enfrenta dificuldades. sdo abandonados os tratos culturais. a adubacdo. a fertilizacéo,
enfim. os cuidados necessarios com a producdo. com vistas a manter a cultura livre de pragas e doencas e,
também, bons niveis de produtividade.

Ressalte-se, ainda. que do ponto de vista do ecossistema. o coco € a principal cultura
perene para sua recuperacdo. Ou seja, essa cultura permite a recuperacdo de regides que se encontrem
degradadas em razdo do desmatamento de decadas passadas. E, ainda. a cocoicultura € uma atividade que
gera emprego ao longo de todo o ano, garantindo a ocupacdo de contingentes que, de oufra forma.
migrariam para os centros urbanos, localizados nas regides dos tabuleiros costeiros nordestinos. incapazes
de absorver essa mio-de-obra desqualificada para o trabalho industrial/urbano.
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Em sintese. tratando-se de cultura perene. de subsisténcia. explorada basicamente por
pequenos proprietarios rurais, que permite o consorcio com oufras culturas e até mesmo com animais, a
cocoicultura favorece a fixacdo do homem ao campo.

A cultura do coqueiro € importante na geracdo de renda, na alimentacdo e na producdo de
mais de cem produtos. em mais de 86 paises localizados na zona intertropical do globo terrestre, por onde
tem-se expandido. Constitui importante cultura perene, capaz de gerar um sistema auto-sustentavel de
exploracdo. pois ¢ fonte geradora de divisas e também principal fonte de proteinas e calorias da
populacio.

Apesar de o coco ser cultivado em toda a zona intertropical. em wma area de quase
11.000.000 de hectares. a maior parte da producgao pertence ao confinente asiatico, com mais de 80%. A
producio asiatica da noz de coco esta concentrada em trés paises: Filipinas. Indonésia e India. que
respondem por mais de 70% da produgdo regional. A cultura do coco nessas regides visa a producdo de
oleo, produto que, atnalmente, vem enfrentando dificuldades em razdo da compeficio com outros
produtos, ndo 0 por preco. mas tambeém por serem mais recomendaveis para a saude, tais como os Oleos
de soja ou de girassol.

Os demais continentes Oceania (Papua Nova Guiné). Africa (Mocambique) e as Américas
(Brasil e Meéxico) respondem pelo restante da producdo mundial com participacdes semelhantes.

A Oceania, composta principalmente de paises formados por pequenas ilhas. tem no
coqueiro a sua cultura de maior importancia econdmica, sendo algumas vezes a unica fonte de divisas,
confando com uma rica diversidade genética. Cingiienta por cento da producdo daquele continente vem
da Papua Nova Guiné que possui a metade dos coqueirais economicamente produfivos.

A Africa. nas tltimas décadas, tem incorporado novos paises na producio de coco. devido,
principalmente, ao interesse de centros de pesquisa e programas de desenvolvimento para a cultura,
motivados pela importancia que tem esse produto entre as populacdes nativas.

Nas Américas, particularmente no Brasil, a producdo de coco. mesmo sendo pequena. pelo
fato de o Brasil praticamente ndo produzir oleo de coco. sempre foi de fundamental importancia na vida e
economia das populacdes do Nordeste do pais.

5 — DA INDUSTRIA DOMESTICA

Atendendo ao que dispde o art. 3 do Decreto n® 2.667. de 1998. considerou-se como
industria domestica. para fins de analise da existéncia de prejuizo grave. ou de ameaca de prejuizo grave,
a producdo brasileira total de coco seco. produto diretamente concorrente ao importado. cultivada pelo
conjunto dos produtores de coco. congregados pelo SINDCOCO.

6 — DO PREJUIZO GRAVE OU AMEACA DE PREJUIZO GRAVE

Para fins de andlise foram considerados os periodos. P1. P2 e P3. correspondentes.
respectivamente. a novembro de 1997 a outubro de 1998, novembro de 1998 a outubro de 1999 &
novembro de 1999 a outubro de 2000. As informacdes relativas aos volumes e valores importados foram
obtidas a partir do Sistema Alice. Os dados referentes a industria doméstica estao contidos na resposta ao
questionario do SINDCOCO. Tais dados foram baseados em duas publicagdes do IBGE: Anuario
Estatistico de 1998 e o Boletim Sistematico de Acompanhamento da Producdo Agricola, do mes de
dezembro de 2000,
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6.1 - DAS IMPORTACOES
6.1.1 - DA EVOLUCAO IMPREVISTA DAS CIRCUNSTANCIAS

O Acordo sobre Salvaguardas estabelece regras para a aplicacdo de medidas de
salvaguardas, entendendo-se como fal aquelas previstas no Artigo XIX do GATT 1994, Tais medidas
somente poderdo ser adotadas quando deferminado que o crescimento das importacdes ocorreu como
conseqliencia da evolucdo imprevista das circunstancias e por efeito das obrigacdes assumidas em virtude
daquele Acordo. Disso decorre que a analise da evolucdo das importagcdes deve levar em conta outros
aspectos. 0s quais nao poderiam fer sido previstos.

Os maiores fornecedores mundiais de coco ralado sdo paises em desenvolvimento, situados
no sudeste asiatico. 0s quais estiveram sujeitos as conseqiiéncias da crise da Coréia ocorrida no final de
1997. Esses paises vém tendo sua afuacdo no mercado internacional fortemente marcada pelos efeitos
dessa crise sobre suas economias e pela preméncia de obtencdo de divisas para fazer frente as suas
necessidades de importacdo. Além disso, em termos mundiais. ocorreu queda da demanda por oleo de
coco, em decorréncia da substituicdo desses produtos por outros de menor contetido de gordura. Essa
tendéncia de substituicdo de consumo ocasionou o aumento da oferfa de coco ralado no mercado
internacional.

Tal fato. certamente. implicou excesso de oferta do produto no mercado internacional,
favorecendo o aparecimento de novos exportadores do produto para o Brasil. Quanto a esse aspecto, ha
que se ressaltar que ante a prévia existéncia do coqueiral. o que implica na existéncia de produgio. em se
tratando de produto perecivel. dificulta a adogio de medidas que visem a adequar a producido a demanda.

Em sintese, a sitmacdo prevista — de expansdo do mercado de dleo de coco, a qual,
inclusive, corroborou para que fosse concedido financiamento para aumento/recuperacio da producdo do
principal produtor mundial (Filipinas) pelo Banco Mundial — ndo se confirmou. A mudanca de habitos de
consumo, imprevisivel aquela ocasido, na busca de uma dieta menos calorica e mais saudavel, veio de
encontro aquela previsao. acarretando excesso de oferta do produfo no mercado internacional.

Da evolucdo dessas circunstancias, imprevistas, decorren o aumento das importacdes
brasileiras de coco ralado. Isso encontra explicacdo no fato de ser o Brasil o maior mercado consumidor
de leite de coco e coco ralado, em razdo de habitos alimentares.

O Brasil ¢ membro originario da OMC. Por meio do Acordo Constitutivo dessa
Organizacdo, o pais assumiu, dentre oufros, o compromisso de ndo resfringir quanfitativamente suas
importacdes, salvo nas hipoteses previstas no proprio Acordo e seus Anexos, e em conformidade com os
procedimentos ali estabelecidos. Isso equivale dizer que o Brasil ndo poderia restringir suas importagdes
de coco ralado. Esse impedimento, associado a evolucdo imprevista das circunstancias, acarretou um
prejuizo grave a industria domeéstica..

6.1.2 — DA EVOLUCAO DAS IMPORTACOES

Ao se analisar as importagdes em quantidade, observou-se que os frés principais
fornecedores externos de coco ralado para o Brasil. em relacdo a quantidade total importada. foram
responsaveis por 63% desse volume, em P1 (Vietnd. Republica Dominicana e Sri Lanka). 82%. em P2
(India. Vietnd e México) e 88.3%. em P3 (Vietni. India e México). demonstrando um alto e crescente
indice de concentracdo das compras externas brasileiras. A confirmar essa assertiva, registre-se que o
Brasil contou com onze fornecedores externos no primeiro periodo analisado e sete. em P3.
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Os paises cujas exportacdes para o Brasil estiveram sujeitas ao pagamento de medida
compensatéria foram responsaveis por 25.6% da quantidade total importada em P1 e 2.6%. em P2. Em
P3. esses paises ndo forneceram coco ralado para o Brasil. Ou seja. verificou-se o deslocamento desses
paises como fornecedores de coco ralado para o Brasil.

As importacdes originarias dos Estados-Parte do MERCOSUL, em quantidade, foram
insignificantes. A Argentina exportou coco ralado para o Brasil apenas em P2, em quantidade equivalente
a 0.2% das compras externas brasileiras do produto. O Uruguai. por seu twno, exportou para o Brasil
apenas no primeiro periodo analisado, em quantidade equivalente a 0.3% do total importado. Nao foram
verificadas importacdes de produto originario do Paraguai.

Em valor, as importacdes brasileiras de coco ralado apresentaram comportamento
semelhante ao observado ao se analisar as quantidades importadas. Os trés principais fornecedores de
coco ralado para o Brasil foram responsaveis. em relagdo ao valor total importado, por 62.1%. no
primeiro periodo analisado, 81.9%. em P2 e §8.1%, em P3.

Os paises cujas exportacdes de coco ralado para o Brasil estiveram sujeitas a medida
compensatoria (Filipinas. Costa do Marfim e Sri Lanka), conjuntamente, foram responsaveis por 18,6%
do valor total importado em P1 e 2,4%, em P2.

As importacdes originarias dos Estados-Parte do MERCOSUL. em valor. também se
mostraram insignificantes. A Argentina exportou coco ralado para o Brasil apenas em P2, num valor
equivalente a 0.1% das compras externas brasileiras do produto. O Uruguai. por seu turno, exportou para
o Brasil. no primeiro ano periodo analisado. um valor correspondente a 0.1% do total importado. em
délares estadunidenses.

Em quanfidade, o total importado cresceu 67.4%. do primeiro periodo analisado para o
segundo e 51.2%, no periodo subseqiiente, comparativamente a P2. Em valor. esse total também variou
positivamente, tendo apresentado crescimento superior ao constatado em relacdo & quantidade. de 90%,
de P1 para P2 e de 24.1%, de P2 para P3, quando foi constatado o inverso, ou seja. as importacdes em
valor cresceram, porém em percentual inferior ao das importacdes em quantidade. No ultimo periodo
analisado. em relacdo a Pl. as importacdes totais. em quantidade. cresceram 153.2%. paralelamente a
uma elevacdo de 135.9%. em valor.

Em quantidade. as importacdes brasileiras de coco ralado. excluidas as originarias do
MERCOSUL, cresceram 67.6%. do primeiro para o segundo periodo analisado, e 51.5%. no periodo
subseqiiente. De P1 para P3. essas importagcdes apresentaram crescimento de 154%.

Em valor, excluidas as importacdes origindrias da Argentina e do Uruguai. unicos Estados-
Parte do MERCOSUL a exportar coco ralado para o Brasil ao longo do periodo analisado, constatou-se
crescimento de 90%, de P1 para P2. de 24.3%. de P2 para P3 e de 136.1%. considerado todo o periodo
analisado.

O preco médio das importagdes brasileiras apresentou variagio positiva, de 13.2%. do

primeiro para o segundo periodo analisado. No periocdo subseqiiente, enfretanto, os precos declinaram
17.5%., totalizando uma queda de 6.6%. do primeiro para o ultimo periodo analisado.
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6.2 — DA INDUSTRIA DOMESTICA
6.2.1 - DA AREA PLANTADA

A area plantada destinada ao cultivo de coco gigante declinou ao longo de todo o periodo
analisado. De P1 para P2, essa reducdo foi de 16.305 hectares. De P2 para P3, essa drea declinou mais
19.914 hectares. Com isso. de P1 para P3. a area plantada destinada ao coco gigante totalizou uma
reducdo de 35.219 hectares. equivalentes a 15.4%.

A producio total de coco, gigante e ando, foi obtida a partir das publicacdes do IBGE
anteriormente citadas. A produgdo de cocos gigantes foi estimada. pelo peticionario. a partir de consultas
efetnadas pelo peticionario junto a seus associados, onde foi apurada a participacdo da producido de coco
gigante na producdo total. Disso resultou que a producio de coco gigante, em relacido a producio total,
equivaleu a 79.6%. 66.6% & 55.4%. respectivamente em P1, P2 e P3.

Ainda que as informagdes sobre producio de coco sejam apresentadas em numero de
frutos. a unidade, no mercado. € o quilograma. e ndo o fruto. Assim. para fins de conversdo do fiuto em
unidades para a quantidade em quilograma. considerou-se que cada fiufo pesa, em média, 0.58 kg. Além
digso. visto que em sua resposta ao questionario, o SINDCOCO apresentou suas informagdes em base
semestral, considerou-se que 60% da producio € colhida no primeiro semestre de cada ano.

A producdo de coco gigante declinou ao longo de todo o periodo analisado. Em P2.
comparativamente a P1, constatou-se uma reducéio de 24.009 kg: de P2 para P3. essa producdo apresentou
nova queda. de 45.480 kg, totalizando. de P1 para P3. um declinio de 69.489 kg. equivalente a 15%.

A area plantada e a produgio declinaram ao longo de todo o periodo analisado. A producgio
por hectare, entretanto. apresentou ligeira variacdo positiva. de P1 para P3, em razdo de a producdo fter
declinado em menor intensidade que a area plantada. Registre-se. no entanto, que de P2 para P3. essa
produgio por hectare apresentou reducéo.

6.2.2 - DA EVOLUCAO DA MAO-DE-OBRA

Em se tratando de produto agricola, explorado em sua quase totalidade em pequenas areas,
praticamente toda a mao-de-obra € empregada na producdo. nio fazendo sentido apresentar a evolucdo da
mao-de-obra em administracdo ¢ vendas.

Essa mao-de-obra € empregada nas praticas manuais de rocagem. coroamento. adubacdo.,
colheita, limpeza da copa e descascamento. sendo necessarios quarenta e seis homens-dia por ano por
hectare. A conversdo de homens dias em emprego foi feita considerando o trabalho durante duzentos e
quarenta e dois dias ao ano.

A mao-de-obra declinou ao longo de todo o periodo analisado. A producdo nacional
também. porém em menor intensidade. Dessa forma. ao se analisar o comportamento desse indicador vis-
a-vis a produgdo nacional. constatou-se que. de P1 para P2, a producdo por mdo-de-obra apresentou
ligeira elevacdo. declinando em P3. comparativamente a P2. Com isso. do primeiro para o ultimo periodo
analisado. registrou-se pequena elevacio da producio por mio-de-obra.
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6.2.3 —-DO ESTOQUE

Em razdo de o coco seco ndo suportar armazenamento superior a quinze dias. foram
desconsiderados eventuais estoques, visto que, o ultimo Censo Agropecuario do IBGE apurou estoques de
coco seco da ordem de 0.02%. Por seu turno. o coco ralado a granel ndo suporta estocagem por periodo
superior a trés meses.

6.2.4 —DOS PRECOS

Os precos meédios anuais do coco seco foram obtidos pela meédia aritmética dos pregos
medios divulgados pela Fundagio Getilio Vargas, até julho de 2000: e precos apurados por meio de
consulta 4 Bolsa de Mercadorias de Pernambuco. comerciantes, industrias, produtores e intermediarios.

Esses precos foram convertidos para dolares estadunidenses com base na taxa de cambio
meédia mensal informada pelo Banco Central do Brasil. Os precos em moeda nacional foram atualizados
com base no Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI). da Fundacio Getilio Vargas.
para o més de outubro de 2000.

Do primeiro periodo analisado para P2, o preco médio anual, em dolares estadunidenses,
declinou 4.2%. mantendo-se estavel no periodo subseqiiente. De P1 para o ultimo ano analisado. esses
precos fotalizaram uma queda de 4.3%. Tomando-se por base o preco de novembro de P1, constatou-se
que apenas em dezembro de P3 os precos medios mensais superaram aquele. Nos demais meses dos trés
periodos analisados, esses precos foram inferiores aos de novembro do primeiro. sendo que o menor
patamar foi alcancado em oufubro do periodo analisado. quando equivaleu a cerca de 57% do preco
tomado por base.

Os precos em moeda nacional constante apresentaram comportamento distinto, tendo
aumentado. de P1 para P2, 29.6% e declinado 6.1%. em P3. comparativamente a P2. De P1 para P3. foi
registrado um crescimento de 21.8% nos precos da industria doméstica.

6.2.5— DA COMPARACAO PRECO X CUSTO DE PRODUCAO

O SINDCOCO apresentou uma estrutura de custos. consideradas as condicdes atuais de
producido do coco seco vigentes para significativa parcela dos produtores, ou seja, um sistema de
producdo pouco intensivo em tecnologia, com uso de servicos manuais, em uma plantacio com 120
arvores por hectare e produtividade média de 24 fiutos por arvore. Isso equivale dizer que o custo refere-
se a uma producdo de 2.880 fiutos ou 1.670 kg.

Ao se comparar esse custo com os precos, constatou-se que os precos medios observados
em P1. P2 e P3. que sdo precos referentes a comerciantes. industrias, produtores e intermediarios. ndo
seriam suficientes para remunerar o produtor, tendo correspondido por. respectivamente, 72%. 92% e
86%, aproximadamente. do custo.

6.2.6 - DO FATURAMENTO

O faturamento € o produto das quantidades vendidas pelo preco médio no respectivo
periodo. Ressalte-se que esses valores encontram-se maximizados, tendo em vista que o0s pregos
utilizados ndo sdo aqueles efetivamente pagos aos produtores, mas sim os praticados por comerciantes.
intermediarios e industria.
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O faturamento efetivo, em moeda estrangeira, declinou ao longo de todo o periodo
analisado. em niveis superiores & queda das vendas internas. em quantidade. refletinde a queda dos
precos.

Em moeda nacional. constante, o fatuwramento da industria domestica apresentou
comportamento distinto. Apos ter crescido 22.9%, em P2, comparativamente a P1, em P3. em relacdo ao
periodo anterior. declinou 15.3%, totalizando. ao longo de todo o periodo analisado. um crescimento de
3.5%.

6.2.7 - DA SUBCOTACAO

A margem de subcotacdo absoluta € definida como a diferenca entre o preco do coco
ralado no mercado interno e o preco Cost, Insurance and Freight - CIF internado do produto importado.
acrescido das despesas de internacfo. incluindo imposto de importacéo e direito compensatorio, quando
vigente.

As informacdes obtidas ao longo da investigacdo possibilitaram que fosse calculada uma
margem de subcotacdo com base: nas informacdes prestadas por uma empresa processadora, em sua
resposta ao questionario; € oufra. com base nos custos de producio apresentados pelo peticionario.

A margem de subcotacdo calculada com base nos custos da empresa processadora declinou
5.8%, de Pl para P2. Em P3. essa margem aumentou 9.4%, comparativamente ao periodo anterior,
resultando num aumento. de P1 para P3. de 3%.

A margem de subcotacdo calculada com base nos custos apresentados pelo SINDCOCO
declinou 4.3%, de P1 para P2 e aumentou 35.6%. de P2 para P3, totalizando uma elevacio de 29.8%. ao
longo de todo o periodo analisado.

Registre-se que foi observada margem de subcotacdo para a totalidade das importacdes
brasileiras de coco ralado, independentemente da origem. para quaisquer dos critérios adotados com
vistas 4 apuracdo do preco inferno.

6.2.8 — DO CONSUMO APARENTE

Para mensuracdo do consumo aparente foram tomadas as quantidades totais importadas de
coco ralado e a producdo nacional de coco seco vendida no mercado inferno, convertida para o
equivalente em coco ralado. Esses nuumeros, referentes as vendas no mercado interno. foram obtidos a
partir do total produzido, considerada a perda de 10%, ocorrida entre a colheita do coco fiuio e a
comercializacdo do coco seco. a inexisténcia de estoques e a irrelevancia das exportagdes. Ou seja, os
numeros referentes as vendas internas equivalem a producdo, deduzida apenas a perda de 10%.

O consumo aparente declinou ao longo de todo o periodo analisado. As vendas internas da
industria domeéstica também apresentaram movimento descendente. De P1 para P2, essas vendas internas
declinaram 5.2%. No periodo subseqiienfe. esse movimento se acentuou ainda mais: as vendas da
industria domestica retrairam 10,4%. totalizando, do primeiro para o ultimo periodo analisado. uma queda

de 15%.
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As vendas infernas da induistria domestica equivaleram a 95% do consumo aparente, em
P1l. No periodo seguinte. P2, essa participacdo declinou 3.5 pontos percentuais. equivalendo a 91.5%
daquele consumo. por forca da queda, em termos absolutos. dessas vendas, superior a do consumo
aparente. No ultimo periodo. P3. essas vendas internas declinaram ainda mais. O consumo aparente
também declinou. porém em menor intensidade. Com isso. a induistria doméstica perdeu 5.1 pontos
percentuais de participacdo naquele consumo. alcancando a participacdo de 86.4%. Do primeiro para o
ultimo periodo analisado, a industria domeéstica perdeu 8.6 pontos percentuais de participacdo no
consumo aparente, equivalente a 9%.

Por sua vez, as importacdes, em termos absolutos. cresceram ao longo de todo o periodo
analisado. Dessa forma, a participacdo das importacdes naquele consumo apresentou crescimento. Esse
total importado, que equivalen a 5% do consumo nacional aparente. em P1, passou a significar 8.5%
desse consumo no periodo subseqiiente. tendo alcancado 13.6% desse total no ultimo periodo analisado.
P3.

6.2.9 —- DA RELACAO PRODUCAO DA INDUSTRIA DOMESTICA X IMPORTACAO

A fim de tornar possivel a analise dessa relacdo, foi tomada a producdo de coco gigante,
em quilogramas, convertida para o equivalente em coco ralado. tomando-se por base que uma unidade
pesa, aproximadamente, 0,58 kg e que 100 kg de coco seco equivalem a cerca de 18 kg de coco ralado.
Deve-se notar que foi levada em conta. também. a perda de 10%. ocorrida entre a colheita do fiuto e a
comercializacdo do coco seco.

A producdo da industria domeéstica declinou ao longo de todo o periodo analisado,
paralelamente & elevacdo do total importado. Dessa forma. a relagdo enfre a importacdao e a producio
apresentou variagdo positiva de 14.2 pontos percentuais ao longo de todo o periodo analisado.

6.3 — DA CONCLUSAO DO PREJUIZO GRAVE OU AMEACA DE PREJUIZO
GRAVE

Os indicadores anteriormente apresentados. de P1 para P3. podem ser resumidos como se
segue: crescimento absoluto (6.100.000 toneladas) e relativo (153.2%) das importacdes de coco ralado,
em quantidade; queda dos precos FOB do produto importado (6.6%): crescimento absoluto (US$
7.300.000,00 - sete milhdes e trezentos mil dolares estadunidenses) e relativo (135.9%) das importacdes
de coco ralado, em valor: aumento das importagcdes em relacdo a producgio. de 9.4 pontos percentuais;
reducdo da area plantada destinada ao cultivo de coco gigante (15.4%); declinio das vendas das industria
domeéstica (15%) e de sua participacdo no consumo aparente (8.6 pontos percentuais): reducdo da mao-de-
obra (16.2); queda do faturamento (18.7%) e dos precos (4.3%). em dolares estadunidenses: aumento do
faturamento (3.5%) e dos precos (21.8%) em reais constantes: e acentuagio da margem de subcotagio.

A analise dos indicadores acima indicaram a existéncia de prejuizo grave na industria
domeéstica. Vale notar que. uma vez que a maior parte da producio € realizada em pequenas propriedades,
as quais nao possuem registro contabil. ndo tendo sido possivel, por conseguinte, efetuar uma analise de
Lucros e Perdas. No entanto. pode-se observar que, no periodo investigado, os precos de venda do
produto ndo foram suficientes para remunerar os custos de produgao.

Nesse ponto, € importante lembrar que durante praticamente todo o periodo analisado,

estiveram em vigor medidas compensatorias sobre as exportacdes para o Brasil origindrias da Costa do
Marfim. Filipinas, Indonésia, Malasia e Sri Lanka. Tais medidas vigoraram ateé 21 de agosto de 2000.
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7 - DA RELACAO CAUSAL

Nesse item, procurou-se analisar em que medida o prejuizo grave experimentado pela
industria domeéstica foi cansado pelas importacdes e, tambem, se esse prejuizo ndo poderia ser atribuido a
outros fatores.

A propria industria domestica, na peticdo. informou serem irrelevantes suas exportacdes.
Dessa forma. ndo ha que se falar em prejuizo decorrente de uma eventual ma performance no mercado
externo. visto que as vendas externas equivaleram a menos que 0.5% da producio. ao longo de todo o
periodo analisado.

A esse respeito cabe ressaltar que existe uma barreira cultural as exportacdes de coco, visto
que esse produto ndo faz parte da dieta alimentar de muitos paises. alem do Brasil.

Observou-se que a area plantada destinada ao cultivo do coqueiro ando aumentou ao longo
de todo o periodo analisado. A area destinada ao cultivo de coqueiro gigante. por outro lado. declinou.

A area total declinou em P2, comparativamente a P1 e cresceu no periodo seguinte. Dessa
forma. de P1 para P3. a area fotal plantada aumentou 13.459 hectares. O aumento da area total plantada
foi inferior ao observado na area destinada ao cultivo de coqueiro ando, nesse mesmo periodo, o qual
totalizou 48.678 hectares.

No tocante a producdo de coco ando. essa aumentou continuamente. ao longo de todo o
periodo analisado. Inversamente. a produgdo de coco gigante declinou. A producdo total também
aumentou.

Na analise para fins de abertura da investigacdo. no exame da evolucio desses indicadores,
producido e area plantada. relativos aos coqueiros anéo e gigante, aventou-se a hipotese de estar ocorrendo
uma substituicdo do coqueiro gigante pelo coqueiro ando. Os dados disponiveis. entretanto, ndo avalizam
essa possibilidade.

O cultivo do coqueiro ando efetivamente vem crescendo. Isso, no entanto. se da em regides
diversas daquelas onde se encontram as plantacdes do coqueiro gigante, como a regido Sudeste (interior
do estado de Sdo Paulo e Campos. no estado do Rio de Janeiro, principalmente). Na regido Nordeste, a
producdo destinada a obtencdo de agua de coco estd se interiorizando, o que implica a necessidade da
adocdo de técnicas de irrigacdo, visto que fora dos tabuleiros costeiros, nio existe lencol freatico.

Essa informacdo. de que o crescimento da produgio de coco ando vem ocorrendo em novas
areas, distintas daquelas ocupadas pelo coqueiro gigante. foi confirmada pelos técnicos da
EMBRAPA/Tabuleiros Costeiros, na visita técnica ja citada.

O faturamento potencial foi obtido considerando constante a participacdo da industria
domeéstica no consumo aparente no primeiro periodo analisado (95%). Ou seja, calculou-se a quantidade
que essa industria teria vendido, caso manfida essa participacdo no consumo aparente. A perda de
faturamento. por seu tummo. equivale a diferenca entre o faturamento efetivo e esse faturamento potencial,
desconsiderando, por conseguinte, quaisquer possiveis efeitos das importacdes sobre os precos praticados
pela industria domestica.
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Ao se calcular o faturamento potencial. considerando mantida a participacdo da industria
domestica no consumo aparente. @ os precos medios em cada periodo, constatou-se que essa industria
deixou de faturar o equivalente a 3.8%. em P2, e a 9.9%, em P3, do faturamento efetivo nesses mesmos
anos.

7.1 - DA CONCLUSAO DA RELACAQ CAUSAL

Em P3, comparativamente a P1. o consumo aparente declinou 6.6%. As importacdes, por
sua vez. aumentaram 153.2%, com o que a industria doméstica. sozinha, arcou com a reducdo do
conswumo aparente.

Ademais, paralelamente ao crescimento das importagdes, em termos absolutos e relativos,
constatou-se o aprofundamento da margem de subcotagdo. Essas importacdes incrementaram
continuamente sua participacdo no consumo aparente, deslocando a industria domeéstica.

Além disso. o faturamento em moeda estrangeira declinou ao longo de todo o periodo
analisado. Nio obstante o faturamento em moeda nacional constante tenha aumentado em P2,
comparativamente a P1. declinou em P3. em relacdo a P2. Mesmo que de P1 para P3 esse faturamento
tenha apresentado pequena variacio positiva. em razio da queda de sua participacdo no consumo
aparente, a industria domeéstica deixou de faturar cerca de 10% do faturamento efetivo.

Dessa forma, com base nas informacdes disponiveis, concluiu-se pela existéncia de
prejuizo grave causado pelo aumento das importacdes de coco ralado, consubstanciado na queda das
vendas internas da industria doméstica e de sua participacdo no consumo aparente, na reducdo da area
plantada. da mao-de-obra utilizada. do faturamento e dos precos. em reais constantes.

8 — DO COMPROMISSO DE AJUSTE

A aplicacio de wma medida de salvaguarda sobre as importacdes de determinado produto
tem comeo objetivo permitir seja elevado o nivel de prote¢io a um setor que esta sofrendo prejuizo grave
ou ameaca de prejuizo grave causado pelo aumento das importacdes de produto similar ou diretamente
concorrente. Tal aumento de protec¢do visa permitir que o setor em questdo se ajuste de forma a estar apto
a concorrer com as importagdes ao final de determinado periodo. Por esta razdo € que o aumento da
protecdo tem um carater temporario € ao longo desse periodo essa protecdo adicional sera reduzida
gradativamente. justamente para garantir a implementacdo do ajuste necessario.

Neste sentido, € necessario que o setor que prefenda obter uma medida desta natureza
apresente um plano de ajuste que viabilize sua efetiva adequacdo. Compete ao setor reestruturar-se e
realizar os investimentos necessarios a fim de que. ao final da vigéncia da medida. se encontre em
condigdes de competir com as importagdes.

O SINDCOCO apresentou um plano de acdes. o qual envolve a recuperacido e renovacgio
de coqueirais. implicando auwmento de produtividade, e a capacitacdo, em tecnologia da producio e
geréncia, de produtores. trabalhadores rurais e profissionais que prestam assisténcia fécnica ao
agronegocio do coco.

WVale assinalar que. os objetivos ftracados pelo SINDCOCO. em sua proposta de

compromisso de ajuste encontra amparo nas orientacdes técnicas da EMBRAPA. As metas de
produtividade indicadas nessa proposta sdo realistas. encontrando amparo nas pesquisas daquela empresa.
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O Grupo de Trabalho Interministerial constituido para avaliar o plano de ajuste
apresentado pelo SINDCOCO considerou-o satisfatorio. no sentido de serem exeqiiiveis as metas
indicadas pelo Sindicato. do ponto de vista técnico e econdmico. O plano de ajuste consiste, basicamente
em capacitacdo técnica dos produtores agricolas. recuperacio e renovacio dos coqueirais.

No que tange a capacitacdo técnica, o programa abrangera 9.388 estabelecimentos, de ate
100 hectares. ou seja. aproximadamente 81.5% dos estabelecimentos que produzem coco gigante. A
recuperacdo, por sua vez, abrangera uma area de 75.000 hectares. a um custo total aproximado de RS
142.061.000,00 (cento e quarenta e dois milhdes e sessenta e um mil reais). Finalmente, a renovacio
abrangera uma area de 35.000 hectares. a um custo total de cerca de R$ 296.206.000.00(duzentos e
noventa e seis milhdes e duzentos e seis mil reais).

9 — DA APLICACAO DA MEDIDA

Nos termos do art. 78 do Decreto 1° 2.667, de 1998, ficam isentos do alcance da medida de
salvaguarda os paises em desenvolvimento Membros da OMC que individualmente, em qualquer dos
periodos analisados (P1. P2 ou P3), ndo alcancaram 3% do volume total importado pelo Brasil; e no
periodo considerado (de P1 a P3). suas importagdes. individualmente. ndo superaram 3% daquele volume
total, sendo que, conjuntamente, as importagdes originarias desses paises ndo superaram 9%.

Ademais. nos termos do art. 98 do Decreto i 2.667. de 1998, ficam. também. isentos do
alcance da medida de salvaguarda. os Estados-Parte do MERCOSUL: Argentina, Paraguai e Uruguai.

Levados em conta todos os fatores anteriormente analisados, ao amparo do que dispde a
ultima parte do pardgrafo tnico do art. 64 do Decreto n® 2.667, de 1998, optou-se pela aplicacio de
medida. na forma de restricdo quantitativa. Para calculo da cota no primeiro ano de aplicagdo da medida.
tomou-se por base o volume total importado enfre novembro de 1997 e outubro de 1998.

No presente caso. a adocdo de cota com base na média do volume total importado ao longo
de todo o periodo analisado. nos termos dispostos na primeira parte do paragrafo unico do art. 64,
implicaria uma medida indcua, em razdo das elevadas taxas de crescimento das importacdes observadas,
o que levou a que essas importacdes aumentassem sua participacdo no consumo aparente, de P1 para P3,
em 170.9%.

Ademais. ha que se lembrar que ja em P2 diversos indicadores da industria domeéstica
apresentaram desempenho negativo (area plantada. producdo. niumero de empregados, preco interno)
demonstrando incapacidade de convivéncia, no estagio atual. com as importacdes nos patamares
observados nesse periodo.

Isso posto, atendido ao que dispde a ultima parte do paragrafo tnico do art. 64. entendeu-se
ser conveniente a fixacdo da cota. no primeiro ano de aplicacdo da medida de salvaguarda, em 3.957
toneladas, equivalente ao volume fotal importado em P1. A partir do segundo ano de aplicacdo da medida,

essa cota devera ser flexibilizada. sendo aumentada na base de 5% da cota base por ano. o que resulta em
um fotal de 4.154.9 toneladas no segundo ano. 4.352.7 toneladas no terceiro ano e 4.550.6 toneladas no

quarto ano de aplicacio da medida.

SERGIO SILVA DO AMARAL
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ANEXO B - Resolugédo n° 19, de 25 de Julho de 2006

RESOLUCAO N®19, DE 25 DE JULHO DE 2006

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE MINISTROS DA CAMARA DE
COMERCIO EXTERIOR. no exercicio da atribuicio que lhe confere o § 3° do art. 5° do
Decreto n° 4.732. de 10 de junho de 2003. com fundamento no que dispde o Inciso XV do art. 22
do mesmo diploma legal e tendo em vista o que consta do processo MDIC/SECEX-RJ
52000.033043/2005-98,

RESOLVE, ad referendum do Conselho:

Art. 12 Encerrar a revisio de medida de salvaguarda. na forma de restricdo
quantitativa, sobre as importacdes de coco seco, sem casca. mesmo ralado. classificado no item
0801.11.10 da Nomenclatura Comum do MERCOSUL — NCM. com sua prorrogacdo por quatro
anos. nos termos do disposto no art. 69 do Decreto n ® 2.667. de 10 de julhio de 1998,

Art. 22 As cotas serdo estabelecidas para periodos de doze meses. com inicio em
12 de setembro de 2006. e flexibilizadas em 5%. 10% e 15% da cota do primeiro periodo. como
segue: 4,778 toneladas no primeiro periodo (1 de setembro de 2006 a 31 de agosto de 2007):
5.017 toneladas no segundo periodo (1¢ de setembro de 2007 a 31 de agosto de 2008): 5.256
toneladas no terceiro periodo (12 de setembro de 2008 a 31 de agosto de 2009); e 5.495 toneladas
no quarto periodo de vigéncia da medida prorrogada (12 de setembro de 2009 a 31 de agosto de
2010).

Art. 3% As cotas serfio monitoradas por meio de Licenciamento Ndo-Automético
(LI). em base trimestral. a partir de 1% de setembro de 2006.

Art. 4% Os saldos de cotas ndo utilizadas em um trimestre poderéo, a critério, ser
redistribuidos para importacdo no trimestre seguinte.

Art. 5° Em vista do contido no art. 78 do Decreto n” 2.667, de 1998, ficam isentos
da medida de salvaguarda as importacdes originarias dos seguintes paises Membros da
Organizacio Mundial do Comércio — OMC: Angola, Africa do Sul. Anfigua e Barbuda, Bahrein.
Bangladesh. Barbados. Belize, Benin. Bolivia, Botsuana, Brunei Darussalam., Burkina Faso.
Burundi, Camardes, Coveite, Republica Centro-Africana, Chade, Chile, China, Chipre,
Colombia. Congo. Costa Rica. Cuba. Republica Democratica do Congo. Djibuti. Dominica.
Equador. Egito, El Salvador. Emirados Arabes Unidos. Fiji. Gabdo. Gambia. Granada.
Guatemala. Guiné, Guiné Bissau, Guiana, Haiti, Honduras. Jamaica, Jordania. Lesoto,
Madagascar. Malavi, Maldivas, Mali. Malta, Mauritania. Mauricio, Moldova, Mongolia.
Marrocos, Mocambique, Mianmar, Namibia. Nicaragua. Niger. Nigéria. Oma, Paquistdo.
Panama. Papua Nova Guine. Peru, Qatar. Quénia, Ruanda, Sdo Cristovdo e Nevis, Santa Lucia.
Sdo Vicente e Grenaldinas. Senegal, Serra Leoa. Ilhas Salomdo., Suazilindia. Suriname,
Tailandia. Taipe Chinés, Penghu, Kinmen e Matsu. Tanzania. Trinidad e Tobago, Togo. Tunisia.
Turquia. Uganda, Venezuela, Zambia e Zimbabue.
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Art. 6% Considerando o estabelecido no art. 98 do Decreto n® 2.667, de 1998,
ficam, também. isentos do alcance da medida. os Estados-Parte do MERCOSUL: Argentina.
Paraguai e Uruguai.

Art. 7% Tendo em vista o disposto no art. 78 do Decreto n® 2.667. de 1998, os
paises isentos da medida de salvaguarda. relacionados no art. § 5° desta Resolucdo que
alcancarem. individualmente, participacdo superior a 3% do total das importagdes de coco
ralado, ou que, em conjunto. representarem mais do que 9% do total importado em cada
trimestre. estardo sujeitos as restrices quantitativas estabelecidas por intermedio desta
Resolucio.

Art. 82 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacio.

LUIZ FERNANDO FURLAN
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ANEXO
1 -DOS ANTECEDENTES

Por intermédio da Resolucdo n® 19. de 30 de julho de 2002. da Camara de Comércio
Exterior, publicada no Diario Oficial da Unido — D.O.U. de 31 de julho de 2002. foi aplicada
medida de salvaguarda. na forma de restricio quantitativa, sobre as importacdes brasileiras de
coco seco. sem casca. mesmo ralado. classificado no item 0801.11.10 da NCM. na forma de
restricio quantitativa. estabelecendo cotas para periodos de doze meses. com inicio em 1° de
setembro de 2002. a serem flexibilizadas na base de 5%. 10% e 15% da cota do primeiro
periodo. como se segue: 3.957 toneladas no primeiro periodo (12 de setembro de 2002 a 31 de
agosto de 2003); 4.154.9 toneladas no segundo periodo (1° de setembro de 2003 a 31 de agosto
de 2004): 4.352.7 toneladas no terceiro periodo (1° de setembro de 2004 a 31 de agosto de 2005);
e 4.550.6 toneladas no quarto periodo de vigéncia da medida (1° de setembro de 2005 a 31 de
agosto de 2006).

Nos termos do art. 70 do Decreto n® 2.667. de 1998, foi realizada revisdo de meio de
periodo, tendo sido concluido que a medida em questdo vinha engendrando efeitos concretos
positivos sobre a industria domeéstica. ainda que ndo tivessem sido alcancados, até aquela
ocasido. todos os resultados esperados. Além disso, constatou-se que o compromisso de ajuste
vinha sendo satisfatoriamente cumprido. Assim. a medida de salvaguarda foi mantida inalterada.
A OMC foi devidamente notificada do resultado dessa revisdo de meio de periodo.

Em 30 de dezembro de 2005, o Sindicato Nacional dos Produtores de Coco do Brasil —
SINDCQCOQ. protocolizou peticdo de prorrogacdo da medida de salvaguarda. Conforme consta
do Parecer DECOM n” 2. de 7 de fevereiro de 2006. foi constatada a existéncia de indicios de
prejuizo grave causado pelas importacées de coco ralado. Em 17 de fevereiro de 2006, foi
publicada no D.0.U. a Circular SECEX n° 9. de 16 de fevereiro de 2006. que tornou publico o
inicio da revisdo. A OMC foi notificada do inicio da revisdo. por intermédio da Presidéncia Pro
Tempore do MERCOSUL.

Foram, também, notificadas da abertura da revisdo as partes interessadas identificadas,
tendo sido encaminhados copia da Circular SECEX e os respectivos questionarios.

2-DO PRODUTO
2.1 -DO PRODUTO IMPORTADO

O produto importado € o coco desidratado. também denominado coco ralado integral
(CRI) ou simplesmente coco ralado e se classifica no item 0801.11.10 da NCM.

Conforme observado no Parecer que tratou da abertura da revisdo. no curso da vigéncia
da medida de salvaguarda. foi observado crescimento das importacdes de produto classificado no
item 0801.11.90 da NCM, o qual ndo se destina a classificacdo do produto objeto da medida de
salvaguarda. Isso ndo obstante. foi constatada a importacido de coco ralado mediante o uso
indevido dessa NCM, ou seja, sem o prévio debito da cofa.

Por essa razdo. considerou-se que a totalidade das importacdes do produto erroneamente

classificado naquele item como sendo coco ralado. O estudo empreendido foi anexado aquele
Parecer. Asrazdes que levaram a essa decisdio também se encontram naquele Parecer. niao tendo
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sido juntados aos autos do processo, ao longo da revisdo, novos dados que levassem a alteracgdo
desse entendimento. Por conseguinte. foi mantida essa decisdo.

Em todos os casos de classificacio indevida do produto importado, comprovados
mediante andlise documental. os demais orgaos intervenientes no sistema Integrado de Comércio
Exterior — SISCOMEZX foram nofificados.

2.2-DO PRODUTO SIMILAR. OU DIRETAMENTE CONCORRENTE
2.2.1 -DO PRODUTO CULTIVADO NO BRASIL

O coco seco ou in natura. é fruto do coqueiro gigante (coqueiro comum) ou de coqueiro
hibrido.

2.3 — DA CONCLUSAO ACERCA DO PRODUTO SIMILAR OU DIRETAMENTE
CONCORRENTE

Nio foram juntados aos autos do processo novos dados acerca do produto cultivado no
Brasil, além daqueles constantes do Parecer que tratou da abertura da revisdo. O mesmo em
relacdo as caracteristicas do produto, seu uso e os segmentos de mercado a que se destinam o
produto importado e o coco seco, produzido no Brasil. Notfe-se que mesmo as respostas ao
questionario que indicaram que o produto importado contém teor de gordura distinto do coco
ralado fabricado no Brasil, ndo objetivaram a descaracterizacdo do coco seco como diretamente
concorrente do coco ralado importado. Além disso. constatou-se que a variacdo do teor de
gordura ocorre tanto no coco ralado importado quanto naquele fabricado localmente.

Com base nas informacoes disponiveis sobre as caracteristicas do produto importado e
domestico e. ainda, tendo em conta que ambos atendem aos mesmos segmentos de mercado.
ratificou-se que o coco seco produzido no Brasil € diretamente concorrente do coco ralado
importado.

3 - DO TRATAMENTO TARIFARIO

Por intermédio da Resolugio CAMEX n” 22. de 20 de julho de 2004. publicada no
D.O.U. de 29 de julho de 2004, o coco seco. sem casca. mesmo ralado. classificado no item
0801.11.10 da NCM foi excluido da Lista de Excecdes a TEC, da qual constava com aliquota de
55%. Desde entio. vigora a aliquota de 10% nas importacdes do produto.

4 — DA INDUSTRIA DOMESTICA

Atendendo ao que dispde o art. 3% do Decreto n° 2.667. de 1998. desde a investigacio
original, considerou-se como industria domeéstica, para fins de analise da existéncia de prejuizo
grave, ou de ameaca de prejuizo grave., a producdo brasileira total de coco seco. produto
diretamente concorrente ao importado, cultivada pelo conjunto dos produtores de coco,
congregados pelo SINDCOCO, representante da totalidade dos produtores nacionais.

5 — DOS EFEITOS CONCRETOS PRODUZIDOS PELA MEDIDA DE
SALVAGUARDA

Nos termos do contido no art. 68 do Decreto n® 2.667. de 1998, o periodo de aplicacédo da
medida de salvaguarda podera ser prorrogado se determinado que sua aplicacdo continua sendo
necessaria para prevenir ou reparar wm prejuizo grave e que haja provas satisfatorias que
demonstrem que a producdo afetada esta em processo de ajuste.
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Para fins de analise do pedido de prorrogacdo da medida foram considerados tres
periodos de doze meses, a saber: setembro de 2002 a agosto de 2003 (P1); setembro de 2003 a
agosto de 2004 (P2); e setembro de 2004 a agosto de 2005 (P3). A escolha desse periodo
decorreu de a medida de salvaguarda ter entrado em vigéncia em 1° de setembro de 2002.

5.1 - DAS IMPORTACOES

As informacdes relativas aos volumes e valores importados foram obtidas a partir do
Sistema Lince/Fisco, da Secretaria da Receita Federal. do Ministério da Fazenda.

Com vistas a analisar a evolucdo das importacdes de coco ralado, deve ser lembrado que
a medida de salvagnarda aplicada. na forma de restricio quantitativa. equivaleu a 3.957
toneladas no primeiro periodo (setembro de 2002 a agosto de 2003); 4.154.9 toneladas no
segundo (setembro de 2003 a agosto de 2004); 4.352.7 toneladas no terceiro periodo (setembro
de 2004 a agosto de 2005) e 4.550.6 toneladas no ultimo periodo (setembro de 2005 a agosto de
2006).

Além disso. outro aspecto a ser considerado € a exclusdo de certos paises fornecedores da
lista de isentos do alcance da medida: Indonésia e Costa do Marfim., em fevereiro de 2003;
Malasia, em abril de 2003; e Filipinas, em marco de 2005.

Outro aspecto a ser considerado € a exclusdo do produto da Lista de Excecdes a TEC, em
julho de 2004, ou seja. ao final de P2.

5.1.1 - DA EVOLUCAO DAS IMPORTACOES

As importacdes brasileiras de coco ralado cresceram confinuamente. Além disso, em
todos os periodos. superaram a cota estabelecida. Isso se explica, em parte, em razio de
dispositivo do proprio Acordo Sobre Salvagunardas, que obriga a exclusdo de pais em
desenvolvimento, sob certas condic¢des, do alcance da medida. Isso equivale dizer que, desde o
inicio da wvigéncia da medida. nem todas as importacGes estiveram sujeifas a controle
quantifativo.

Nao foi apenas essa a razdo a explicar os numeros de importacio, principalmente em P3.
Nesse periodo, as importacdes de coco ralado mediante o uso indevido do item 0801.11.90 da
NCM equivaleram a praticamente 50% do total importado.

De P1 para P2 o total importado cresceu 8.8%, mais que o crescimento de 5% da cota.
Em P3. comparativamente a P2, o crescimento da quantidade importada foi de 82.4%
totalizando. entre P1 e P3 uma elevacio de 98,4%, enquanto de acordo com a cota estabelecida.
as importacdes deveriam ter crescido, nesse mesmo periodo, 10%.

O total importado, em dolares estadunidenses. na condicdo de venda FOB, apresentou
comportamento distinto daquele observado ao se analisar as quantidades importadas: declinio de
P1 para P2, de 5.9% e elevacdo em P3, comparativamente a P2, de 133.1%. totalizando
crescimento de 119.4%. de P1 para P3. O total importado na condicdo de venda CIF apresentou a
mesma tendeéncia de comportamento observada em relacdo aos valores FOB, ou seja, redugdo de
0.9%. de P1 para P2 e crescimento em P3. comparativamente a P2. de 134.9%. totalizando
aumento de 132.8%, de P1 para P3.

Os precos por tonelada, na condicdo de venda FOB e CIF, apresentaram fendéncia de
queda de P1 para P2. Em P3, comparativamente a P2, de um modo geral. os precos subiram.
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Alguns fornecedores externos. no entanto. declinaram acentuadamente seus precos. tais como
Filipinas e Malasia. que responderam por 19.6% do total importado em P3.

5.1.2 — DA PARTICIPACAO DAS IMPORTACOES NO CONSUMO NACIONAL
APARENTE

Uma vez que o coco seco colhido localmente ¢ diretamente concorrente do coco ralado
importado, considerou-se mais conveniente a analise da participacdo das importagdes no
consumo aparente de coco seco. Isso porque esse coco € vendido para processamento e tambem
em feiras, para ser ralado etc. A analise do consumo aparente de coco ralado, por conseguinte.
contemplaria apenas nma parte do consumo de coco seco.

O consumo aparente de coco seco foi estimado. tendo sido consideradas a quantidade
vendida pela industria domestica. equivalente a 90% da producdo e a quanfidade total de coco
ralado importado, convertida para o equivalente em coco seco. Para essa conversdo, foi
considerado o coeficiente de 5.56 de coco seco por quilograma de coco ralado, coeficiente esse
que vem sendo utilizado desde a investigacdo original, sem que tenha sido apresentada qualquer
contestacdo pelas partes interessadas.

As importacdes de coco ralado cresceram confinuamente. As vendas domesticas e o
consumo nacional aparente aumentaram de P1 para P2 e declinaram em P3. comparativamente a
P2. O consumo manteve-se, em P3, em patamar superior ao de P1. De forma distinta. as vendas
domeésticas foram. em P3. inferiores as de P1.

Nédo obstante o crescimento das vendas da industria domeéstica. de P1 para P2, sua
participacdo no consumo nacional aparente manteve-se praticamente inalterada. No periodo
seguinte. sua participacio nesse consumo declinou 4 pontos percentuais.

Considerando ser a industria, o principal canal formador de preco no mercado interno, o
SINDCOQCO apresentou uma estimativa do deslocamento da industria domestica nesse canal. A
demanda industrial foi estimada. para esse fim, tendo sido considerada uma taxa de crescimento
de 2%, apurada pelo SINDCOCO em consulta ao mercado, tomada por base a demanda
considerada na investigacdo original. Para apurar as vendas infernas da industria domestica.
foram deduzidas da demanda as importacdes de coco ralado.

Constatou-se que a participacdo da indistria domeéstica nessa demanda decresceu
continuamente. De Pl para P2 essa participacao declinou 1.3 ponto percentual. Em P3.
comparativamente a P2, mais 16.7 pontos percentuais, totalizando queda de. aproximadamente.
18 pontos percentuais, de P1 para P3.

5.2 — DA INDUSTRIA DOMESTICA

52.1 — DA AREA PLANTADA. DA PRODUCAO E DA PRODUCAO POR
HECTARE

Os dados relativos a area de cultivo foram obtidos a partir de publicacdes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Uma vez que essas estatisticas ndo distinguem o
tipo de fruto (seco ou verde) tampouco o coqueiro (gigante, ando ou hibrido), o SINDCOCO
estimou que 60% da area de plantio € de coqueiros gigantes e que 40% da colheita seja de coco
seco. 0 mesmo parametro adotado por ocasido da revisdo de meio de periodo e no Parecer que
tratou da abertura da revisdo. ndo tendo sido contestado por quaisquer das partes interessadas.
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Para converter a producdo de coco seco. em frutos, para o equivalente em quilogramas.
foi considerado o peso médio do coco, de 580 gramas por fruto. parimetro que vem sendo
adotado desde a investigacdo original, sem que tenha sido contestado por quaisquer das partes
interessadas.

Nao obstante o crescimento das importagdes de P1 para P2. do que decorreun queda da
participacdo da industria domeéstica no consumeo nacional aparente, nesse mesmo periodo, a
produgio aumentou.

De P2 para P3 a producio declinou, alcancando patamar inferior ao de P1. paralelamente
a um crescimento acentuado, nesse mesmo periodo, das importacdes., e de nova queda de
participacdo da industria domeéstica no consumo nacional aparente.

A area plantada aumentou de P1 para P2 e declinou no periodo subseqiiente. O mesmo
comportamento foi observado na producdo por hectare. Em ambos os casos. ao se comparar P1
a P3, foi constatada a deterioracio dos resultados alcancados pela industria domestica.

5.2.2-DAEVOLUCAO DA MAO-DE-OBRA

A reducio da méio-de-obra foi superior a da area plantada. A producdo por hectare
também se reduziu ao longo do periodo analisado. Uma vez que a reducdo da mao-de-obra foi
maior. isso demonstra, indiretamente. ganhos na producdo por mao-de-obra.

Em P2, comparativamente a P1, a mao-de-obra aumentou mais que a producdo tendo. por
conseguinte, declinado a producdo por mio-de-obra. Em P3. declinaram a méao-de-obra e a
producdo, aquela mais do que esta. A producdo por mao-de-obra apresentou variacdo positiva.
tendo alcancado resultado bastante superior aquele de P1. De qualquer forma. em P3. a
producdo por hectare declinou, o que sugere o abandono de fratos culturais, concomitantemente
ao aumento do volume importado.

523 -DO ESTOQUE

Conforme apurado na investigacdo original. em razdo de o coco seco ndo suportar
armazenamento superior a quinze dias, esse indicador ndo & relevante. neste caso.

5.2.4-DOS PRECOS

Observou-se queda continua do preco médio do coco seco no mercado interno. em moeda
nacional constante.

Uma parte interessada que também possui producdo propria de coco in natura. a qual
atende a parte de suas necessidades. adquirindo de fornecedores locais e também no mercado
externo o restante de suas necessidades. alegou que essas aquisicdes sdo mais ou menos
constantes ao longo do ano. mas que pode haver escassez do produto nos meses de maio a
agosto. Disso decorreria que, nesses periodos ocorreriam variacdes significativas no preco do
coco seco no mercado interno, afetando as industrias processadoras que ndo detém producio
cativa suficiente para o atendimento das suas necessidades, tornando-se necessario o recurso as
importacdes. Essa empresa alegou, ainda, que os precos no mercado externo se mantém bastante
estaveis.

Ao se analisar as informacdes obtidas sobre precos de coco seco, ndo se confirmaram as

alegacdes daquela empresa. Em sendo os meses de maio a agosto os de menor producio e.
conseqiientemente. de escassez do produto, € razoavel supor que nesse periodo 0s precos
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apresentariam tendéncia de alta. De forma distinta. a excecdo de P2. observou-se concentracdo
dos menores precos exatamente nesse periodo.

Por outro lado. observou-se que os precos de importacdo. na condicdo FOB. também
denotaram alguma variacdo, principalmente em P3.

5.2.5 - DA COMPARACAO PRECO X CUSTO DE PRODUCAO

O SINDCOCO apresentou uma estrutura de custos, considerando uma produtividade
estimada de 8.520 frutos/hectare e a adocdo de praticas agricolas manuais. levando em conta que
a maioria dos plantadores € constifuida por agricultores familiares, que normalmente nio tém
acesso a maquinas agricolas.

Ao se comparar o custo medio de producdo. entre setembro de 2004 e agosto de 2005 e o
preco medio do mesmo periodo, constatou-se resultado positivo. equivalente a 24.3% do custo
de producio.

5.2.6 -DO FATURAMENTO

O faturamento € o produto das quantidades vendidas pelo preco médio no respectivo
periodo. O faturamento em moeda nacional constante declinou continuamente ao longo do
periodo analisado. Isso em razdo da queda continua do preco. uma vez que. de P1 para P2. a
quantidade vendida cresceu.

5.2.7 - DA SUBCOTACAO

A margem de subcotacdo absoluta € definida como a diferenca entre o preco do coco
ralado no mercado interno e o preco CIF internado do produto importado.

Para fins de calculo dessa margem. foram utilizados os precos medios CIF, acrescidos de
21% sobre os precos CIF, a tifulo de despesas de internacdo. Essas despesas foram apuradas com
base nas respostas aos questionarios apresentadas por importadores. Foram consideradas
despesas de internacdo o Imposto de Importacao, o AFRMM., a taxa do SISCOMEX. a taxa da
ANVISA. despesas com vistas a analise do produto. capatazia e armazenagen.

Uma vez que a industria domeéstica efetivamente ndo vende coco ralado, mas sim coco
seco, com vistas 4 obtencdo do preco do coco ralado no mercado interno foi considerada a
estrutura de custos apresentada pelo SINDCOCO. Tendo sido obtidas informacgdes relativas ao
custo de producdo de outra parte interessada. contemplando todo o periodo analisado. procedeu-
se a comparacdo do preco do produto importado. internado, com o preco do coco ralado obtido a
partir dos dados reportados pelo SINDCOCO e também por essa parte interessada.

Com base nesses dados. constatou-se subcotacdo em todos os periodos. seja qual for a
base da comparacio. Considerados os dados do SINDCOCO, a subcotacdo aumentou de P1 para
P2 e declinou em P3. comparativamente a P1 e a P2. Ao se levar em conta os dados da parte
interessada citada, de forma distinta. constatou-se que a subcotacdo declinou de P1 para P2 e
aumentou no periodo subsegiiente. tendo sido. em P3. maior do que a subcotacdo observada em
P1.

5.3 —DAS ALEGACOES APRESENTADAS PELAS PARTES INTERESSADAS

No que diz respeito as alegacdes apresentadas acerca da qualidade do produto, observou-
se que essas, a excecdo de uma certa empresa, foram apresentadas exclusivamente por empresas
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comerciais. As industrias que responderam ao questionario informaram ndo haver diferenca de
qualidade enfre o produto fabricado no Brasil e o importado.

Especificamente em relacdo a uma parte interessada. que alegou que o produto fabricado
internamente nio atendia as especificacdes técnicas requeridas, o SINDCOCO informou que a
industria nacional tem capacidade de produzir coco ralado nas especificacdes solicitadas por essa
empresa. E mais, foi constatado que essa empresa vem adquirindo coco ralado da industria
local.

De qualquer forma, a aplicacdo de medida de salvaguarda ndo visa impedir o acesso a
produto importado. mas sim limitar tais importacdes. a fim de permitir que a industria domestica
possa se reestruturar, tornando-se. ao findar o periodo de aplicacdo da medida. competitiva.

Com base nas informacgdes obtidas, concluiu-se ndo haver impedimento de ordem técnica
a aquisicdo, por essa parte interessada, de produto doméstico que atenda suas especificacdes.
Nio ha. por conseguinte, que se cogitar em excluir o coco ralado importado por essa empresa do
alcance da medida.

Quanto a alegacdo de que o produto importado € vendido a preco 10% superior ao do
fabricado no Brasil. observou-se. com base nas respostas ao questionario. precos de revenda
significativamente inferiores aos precos e aos custos reportados pelo SINDCOCO e por outras
partes interessadas.

5.4 - DA CONCLUSAO A RESPEITO DOS EFEITOS DA MEDIDA

Os indicadores analisados apresentaram o seguinte comportamento:

a) crescimento das importacdes: absoluto e em relacédo a producio nacional e ao consumo
aparente de coco seco;

b) crescimento da participacao das importacdes na demanda industrial de coco ralado:
¢) subcotacio do preco do produto importado;

d) reducdo da producdo de coco seco e da producdo por hectare. em P3,
comparativamente a P2, ndo obstante a elevacio observada de P1 para P2;

e) diminuicdo da area plantada. em P3. comparativamente aos periodos anteriores, nido
obstante a pequena elevacio observada de P1 para P2;

f) queda dos precos de coco seco. em moeda nacional constante, ao longo do periodo
analisado; e

g) queda do emprego de P2 para P3. alcancando neste ultimo periodo patamar
significativamente inferior aquele de P1.

Em sintese, foi constatada a existéncia de prejuizo grave causado pelo crescimento das
importacdes a precos subcotados em relacio aqueles do produto domeéstico.

6 — DA CAPACIDADE EXPORTADORA DOS PRINCIPAIS FORNECEDORES
EXTERNOS
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O SINDCOCO nao juntou aos aufos do processo novas informacoes. além daquelas
constantes do Parecer que tratou da abertura da revisio.

Com base em informacdes apresentadas por parte interessada. observou-se que as
exportacdes dos principais paises fornecedores de coco ralado aumentaram de 2001 para 2002 e
de 2002 para 2003; apenas as exportagdes da India e da Tailandia foram inferiores as
importagdes brasileiras de coco ralado. Nos demais casos, as exportacdes foram
significativamente superiores as compras externas brasileiras de P1 a P3.

7—-DO COMPROMISSO DE AJUSTE

A aplicacdo de uma medida de salvaguarda sobre as importacdes de determinado produto
tem como objetivo permitir seja elevado o nivel de protecio a um setor que estd sofrendo
prejuizo grave ou ameaca de prejuizo grave causado pelo aumento das importacdes. Tal
aumento de protecdo visa permitir que o setor em questdo se ajuste de forma a estar apto a
concorrer com as importacoes ao final de determinado periodo. Por esta razdo € que o awmento
da protecdo tem um carater temporario e ao longo desse periodo essa protecdo adicional sera
reduzida gradativamente, justamente para garantir a implementacio do ajuste necessario.

O SINDCOCO firmou um compromisso de ajuste. o qual envelve a recuperacio e a
renovacdo de coqueirais, implicando em aumento de produtividade, e a capacitacdo. em
tecnologia da producdo e geréncia. de produtores, trabalhadores rurais e profissionais que
prestam assisténcia técnica ao agronegdcio do coco.

Apods o inicio da revisdo, o SINDCOCO apresentou uma nova proposta de compromisso
de ajuste, a qual contempla. basicamente, wma adaptacdo da proposta original. consideradas as
dificuldades enfrentadas desde a aplicacdo da medida de salvaguarda. O Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e o Ministério do Desenvolvimento Agrario. consultados
pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior, manifestaram entendimento
favoravel a aceitacdo da proposta em questio.

8 — DO CALCULO DA COTA

O Decreto n® 2.667. de 1998, em seu art. 70, dispde que as medidas prorrogadas nio
serdo mais resfritivas do que as que estavam em vigor no final do periodo inicial e que
continuarao sendo liberalizadas.

A cota para o ultimo periodo de vigéncia da medida original equivale a 4.550.6 toneladas.
Com vistas ao calculo da cota para o primeiro periodo da prorrogacio. tomou-se aquela cota
como base. promovendo uma liberalizacdo de 5%. Nos periodos subseqiientes, a cota devera ser
liberalizada em 5%. 10% e 15% sobre a cota do primeiro periodo. de tal forma que a cota
equivalera a 4.778 toneladas no primeiro periodo (setembro de 2006 a agosto de 2007). 5.017
toneladas no segundo periodo (setembro de 2007 a agosto de 2008): 5.256 toneladas no terceiro
periodo (setembro de 2008 a agosto de 2009) e 5.495 toneladas no quarto periodo (setembro de
2009 a agosto de 2010).

9 —-DOS PEOCEDIMENTOS PREVISTOS NO ACORDO SOBRE SATLVAGUARDAS
Nos termos do contido no § 12 do art. 68 do Decreto n® 2.667. de 1998, a Presidéncia Pro
Tempore do MERCOSUL sera comunicada da intencdo de prorrogar a medida de salvaguarda

aplicada sobre as importacdes de coco seco. sem casca, mesmo ralado. com vistas & notificacdo
ao Comité de Salvaguardas da OMC.
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Além disso. devera ser concedida oportunidade adequada para que sejam realizadas
consultas, prévias a prorrogacio da medida, com os governos dos paises Membros da OMC que
tenham interesse substancial como exportadores do produto em questdo. nos termos do § 3° do
dispositivo legal anteriormente citado.

Nos termos do art. 70 do Decreto n® 2.667. de 1998, ao findar o segundo ano de vigéncia

da medida de salvaguarda prorrogada. devera ser dado inicio & sua revisdo, com vistas a
examinar os efeitos concretos por ela produzidos.
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