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RESUMO

O presente trabalho aborda a cadeia produtiva da castanha de caju no Estado do Rio
Grande do Norte, no periodo de 1960 a 2009, tendo como propésitos principais identificar os
fatos geradores responsaveis pela baixa produtividade e os fatores que dificultam a
comercializacdo deste produto através dos canais de distribuicdo. Para tanto, foi adotado
como metodologia a analise logistica do Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, focando
no relacionamento de negdcios entre 0s envolvidos na cadeia desde o produtor, até o cliente
final. Verificou-se que as condi¢bes de producdo precéarias dos pequenos produtores nao
permitem a produtividade esperada pelo mercado. O distanciamento, a falta de comunicacao
entre seus pares e a forma arcaica com que 0os mesmos realizam os negocios constituem as
principais causas do baixo padrdo de produtividade, contribuindo, decisivamente, para o
enfraquecimento do pequeno produtor dentro dessa cadeia produtiva. Outrossim, observou-
se gue o relacionamento comercial entre o produtor e o atravessador ndo permite a evolugao
econdmica do pequeno produtor, 0 que impede que ele realize investimentos em tecnologias
para atingir uma producdo que atenda as demanda do mercado, tanto em quantidade como
em qualidade. Sem esquecer o fato da tendéncia do cliente em exigir pregos cada vez
menores, fazendo com que haja uma pressao no elo final da cadeia produtiva que retroage
aos demais, sucessivamente, até chegar ao produtor, que, sofre os maiores impactos dessa

pressao.

Palavras-chave: Cajucultura. Castanha de Caju. Cadeia Produtiva do Caju.

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos.
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ABSTRACT

This work presents the cashew nuts chain in the State of Rio Grande do Norte between
1960 and 2009. The main purpose of this research was to find the reason of the low
productivity of the cashew nut in this state, identifying in the cashew's chain production the
struggling points which were limiting the commerce of this product through the distribution
network. Therefore, the Supply Chain Management was used as a logistic analysis
methodology, focusing on relationships management between the nodes of this chain, from
the producer until the final customer. Many problems were found: first, the precarious
production conditions of the small producer don't lead to reach the demanded productivity by
the market. The distance, the lack of communication of the small producers among
themselves and an archaic way of dealing with their businesses, may be an explanatory
reason for this problem, considering that those factors are the main elements which
contribute for the weakening of the small producer placed in the productive chain. Another
spotted point was that the business-oriented relationship between the producer and the local
trader does not allow the small producer's economical development, which interferes in any
technological investment to reach a good quality production that fulfills the market demand.
And also, the fact that there is a tendency of the final costumer to require lower prices day-by-
day, forcing a pressure on the nodes transferring to the other and successively until arriving

at the producer who inevitably is suffering the biggest impacts from this mentioned pressure.

Keywords: Cashew culture, Cashew nut, cashew nuts chain, Supply chain

management.



SUMARIO
[N 210516107\ TR 13
1.1IMPORTANCIA DO TEMA EM ESTUDO .....cocovoiiieieeeeeeceeee e 13
1.2 PROBLEMA DE PESQUISA. ..ottt 16
1.3 OBUIETIVOS ...ttt e e 18
1.3.1 ODjetivo Geral ......ccoooeeiiiieeeeeee 18
1.3.2 Objetivos ESPECITICOS ....euuiiiieeiiiiiiiiiiiiiie e 18
1.4 METODOLOGIA ...ttt e e e e e e 18
1.5 LEVANTAMENTO DE DADOS E INFORMAGCOES........c.ccoevveverenenn 19
2 GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS (GCS).......cceeevvvuvnneee. 20
2.1 ORIGENS DO CONCEITO DE GERENCIAMENTO DA CADEIADE 22
SUPRIMENTOS. ...ttt ae e e e
2.2 DEFININDO OS CONCEITOS DE GERENCIAMENTO DA CADEIA 26
DE SUPRIMENTO. ...ttt e e e e e e ee e e
3 A PRODUCAO MUNDIAL DE AMENDOA DE CASTANHA DE CAJU 30
(X O 3 TSRS UPPPRRRTRN
3.1 CARACTERISTICAS DO PRODUTO .....coovieieeecieetectece e 30
3.2 COMPARACAO DE RENTABILIDADE ENTRE TIPOS DE 31
CAJUEIRO . ...ttt e e e e e e s s eeaeeaeeeas
3.3 DELIMITACAO DA CADEIA ......coevieeeeeeeeeeeeee e 32
3.4 PRODUCAO DA CASTANHA DE CAJU ....ooovoveeeeceeeceee e 34
3.4.1 Evolugéo da Producdo Mundial 1960 até Hoje ..........cccccceeue... 34
3.4.2 Participagéo dos principais produtores na Oferta Mundial....... 35
3.4.3 Segmentagcao das EXPOrtagoes ..............eeeveeerumeeemnennmennneennnnnnns 40
3.4.3.1 Exportagéo de Castanha de Caju In Natura (com 40
(072 1S or | U TP
3.4.3.2 Exportagao de Castanha de Caju( sem casca: ACC) .... 42
.4 SEGMENTACAO MUNDIAL DO PROCESSAMENTO .....c.coovvveveieeeeeiennan 44
4.1 PROCESSOS DE EXTRACAO DA ACC.......ccooveeeeeeeeeeeeeceee e, 47
4.2 COMPARACAO DOS MODELOS DE PRODUCAO/PROCESSAMENT 52
ENTRE OS PRINCIPAIS COMPETIDORES..........uutaeiiiiiiieee e
4.3 PRODUGCAO NO BRASIL ....ovvieeeeecieeeteeeee e en e en e eaens 55
4.3.1 Evolugao da Cajucultura no Brasil .............ccocceeiiniiiniiiniinnns 55
4.3.2 Producéo e Distribuicdo Geografica no Brasil ......................... 56
4.3.3 Capacidade de Processamento no Brasil ..........ccccccceeeiieeveennns 58
4.4 DISTRIBUICAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS POR 59
ESTADOS. ..ottt e e
4.5 DEMANDA MUNDIAL: PAISES IMPORTADORES DE ACC .............. 61
4.5.1 FOrmas de CONSUMO ........uuuuriiiieieeiiiniieeiieeaeeesesssiiinnneeeeeeaeaeens 62

4.5.2 Evolucdo da Demanda da ACC ......coocceieiiiiiiiiiieeeieeeeee e 64

Vii



4.5.3 Evolugéo dos Precos Médios de Exportacdo do Brasil
(O 15371 e ) PR SOTPPPPPPR
4.6 AVALIACAO DO POTENCIAL DO MERCADO INTERNO
BRASILEIRO . ....ciiii ittt e e
4.7 OFERTA E DEMANDA NO RIO GRANDE DO NORTE .........ccvveeee..
A.7. 1 OFOITA. ..ottt
4.7.2 Demanda Interna € EXterna ...........cccccvveviieeiiiiiiiiiiiiieceee e
5 GERENCIAMENTO DA CADEIA SUPRIMENTO DO CAJU:
RELACIONAMENTO DE MERCADO.........ccctuiiiiiiiieei ettt
5.1 ELEMENTOS DA CADEIA DE SUPRIMENTO .....ccovvviiiiiiiiiiiiiiieeeen,
5.2 CARACTERIZACAO DO PRODUTOR PELO PORTE DA
PROPRIEDADE........cctiiiiiiiiiiee ittt
5.2.1 Distribuicdo dos produtores por porte de propriedade..............
5.2.2 CREDITO CONCEDIDO AO PRODUTOR ......ccoceveeienecieae
5.2.3 PRECO RECEBIDO PELO PRODUTOR........ccvveeeieiiiiiiiiieeeenn.
5.3 INTERMEDIACAO DA CASTANHA DE CAJU ....ccoovviveiceieeeeee,
5.3.1 AGENTES DE COMERCIALIZACAO .......ceoveveveeeeeceeeenn
5.4 FORMAGCAOQO DE PRECO ....coeiiiiceeceecte et
5.5 COMPRA ANTECIPADA AOS PRODUTORES .........ccocciiiiiiieeeeeeee
5.6 CONCORRENCIA NO MERCADO LOCAL DA ACC .....coocvevveverennn.
5.7 FORMACAO DE ESTOQUE ESPECULATIVO .....coooveeveieeeeeceee e
5.8 TRANSACOES ENTRE ATRAVESSADORES E
PROCESSADORES......cooiiiiiitteeiee ettt e et e e e e e e e enneeeeee
5.9 DISTRIBUICAO DAS GRANDES PROCESSADORAS, DAS MINI-
FABRICAS E COOPERATIVAS DE PROCESSAMENTO ......cccccceveuveneee.
5.10 DINAMICA DA COMERCIALIZACAO .....cooveveevieieeeeeeeeeee e
5.10.1 Destino da ProduGao ..........cccccceevvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e
5.10.2 Estimativa da Distribuicdo do Valor Agregado ao Longo da
Cadeia Produtiva — BrasSil ..........ccccooiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiieeeee e
5.10.3 Barreiras Tarifarias/ Nao-tarifarias para ACC Crua por Pais
IMPOIAUOT ...
5.10.4 Analise de Estratégias de Sucesso para Exportacéo .............
5.11 DESAFIOS PARA O SETOR DE CASTANHA DE CAJU NO

BRASIL

6 CONCLEJSAO E RECOMENDACOES..........co o,
7 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cociiiiieiete et

66

67

68
68
70
74

viii



LISTA DE ILUSTRACOES

llustracdo 1 - Comparacédo de Rentabilidade entre Tipos de Cajueiro ............ccc......
llustrag&o 2 - Produtos Derivados 00 CajU..........uueuuvueeiiieiiiiiiiiiiiniiisiieeeeenenenenenenenennne

llustragcéo 6- Evolugdo do mercado por fatia detida para cada um dos sete

principais produtores de castanha de caju e evolucdo de fatia acumulada na oferta
Mmundial eNntre 1961-2005.........uuuiiiiiiiieiiiiiiiei e
llustracdo 7- Distribuicdo das exportacdes mundiais da castanha de caju in natura
entre os principais paises no periodo entre 2000 € 2004............ccccccevvvveiiiiiiiiiieneennnn.

llustragc&o 8- Evolucao das importa¢cdes mundiais e das importagdes indianas de
castanha de caju in natura entre 1962 e 2004 (em milhares de toneladas)...........

llustracdo 9- Exportacdes mundiais dos principais paises exportadores de ACC

entre 1961 e 2004, €M tONEIAAAS. ......cuuiiiiiiiiii e
llustracdo 10 - Evolucdo das Exportacdes de ACC por Pais 1996/2003....................
llustracdo 11 - Segmentacao do Processamento da ACC por pais 2000-2005.........
llustracdo 12 - Classificacdo da castanha de caju por tamanho (classe)....................
llustragcdo 13 - Classificacdo da castanha de caju por qualidade (tipo)...........c...c......
llustracéo 14 -Diferenca nos Processos de Extracdo da ACC.........coeveeeeeeeeeeeeeeeenn.

llustragcéo 15 - Etapas do processamento da castanha de caju: Cooperativa e Mini-
FADIICAL ...t
llustrag&o 16 - ClasSifiCaC80 da ACC........uuuuiieiiiiiiiiiiiii e

llustracdo 17 - Comparacao dos Modelos de Produg&o-Processamento da

Castanha de Caju entre os Principais Competidores...........cccccevveeeiiieiiiieiieeeeeeeeee
llustracdo 18 - Evolucdo da Cajucultura no Brasil: década de 1950 até 1994............
llustracdo 19- Areas com Concentracdo de Plantacdes de Caju no Nordeste ..........



llustracdo 20- Distribuicdo da Capacidade de Processamento de Castanha de Caju

NO BIaSil — 20004 ... et

llustracdo 21 - Principais Caracteristicas do Mercado de ACC por Pais....................

llustracéo 22- Evolugdo da Demanda da ACC (Mil. Ton. MEtrica)..........cccceeeeeenneee.

llustragcéo 23 - Elementos da Cadeia de Suprimento do Caju no Brasil.....................
llustracdo 24- Distribui¢do do Valor da Produgéo por Estratos de Area- RN..............
llustracdo 25- Evolucdo do Financiamento por EStado............ccevvvviiiieeeeeveviiiiineneeen,

llustragc&o 26- Valor Financiado pelo Banco do Nordeste entre 1998 e 2008, por

Tamanho da Area do PrOGULOL...........c.coveviueeeeeeeeeeee ettt st ee e ee et ere e ene e
llustragcéo 27- A intermediacdo da Castanha de Caju...........ccceeeeeeieeeiieiieeee,

llustragc&o 28-Os agentes de comercializacao (Estados-Unidos)...........cccceeeiiiieinnnns
llustragdo 29-Os agentes de comercializacao (Europa)........c.cccccevvvveviiiiiiiiiiiniienncenn,

llustracédo 30 - Compradores de ACC no Mercado EXterno.........ccccoceeeeeeeieeeeeeeeeeeeenn.

llustracdo 31- Estimativa da Distribuicdo do Valor Agregado ao Longo da Cadeia
Produtiva da ACC — Brasil 2005.........cccoiiiiiiiiiiii e a e s eae e
llustracdo 32 — Andlise de Estratégias de Sucesso para Exportacdo de Castanha

€ CajU NO BraSil......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e a e e e e e e e e e e e e aaeas

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Producdo 2007 da Castanha de Caju nos Estados Brasileiros..............
Tabela 2 — Os Principais Importadores de ACC do Rio Grande do Norte 2006-

Tabela 3- Exportacdo Brasileira de ACC entre 2001-2007.........ccccccevvvveeevieieienennnn.
Tabela 4- Principais consumidores de ACC — quantidades consumidas por ano
entre 2000 € 2004, €M TM.....u i
Tabela 5- Principais Municipios Produtores do Rio Grande do Norte

Tabela 6 - Principais produtos exportados pelo Rio Grande do Norte — Janeiro

a AQOSt0 2009 (US FOB) ...covvviiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeiesevesenennsessnensnennnessnnnnne

Tabela 7 - Principais empresas exportadoras do Rio Grande do Norte — Janeiro a
AGOSLO 2009 (US FOB) ettt
Tabela 8 Exportacdes Estaduais da Castanha de Caju ........ccocevveeiiiiiiiniiiieeineeenenn,
Tabela 9- Nimero de Produtores por Estratos de Area...........ccccvveeeeveveereeceennne.

64
65
77
78
79
80

82
85
85
95

98

102

13
14

60
60

66

68

72



Xi

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AFI: Association of Food Industries Inc.

APPCC- Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle

BNB: Banco do Nordeste do Brasil

BPF: Boas praticas de fabricacdo

CNPq: Conselho Nacional Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CONAB: Companhia de Abastecimento Agropecuéario do Brasil
COPERCAJU: Cooperativa dos Beneficiadores Artesanais de Castanha de Caju do RN.
EMATER: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

ETENE: Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste

FAO: Food and Agricultural Organization

FAOSTAT: Food and Agricultural Organization Statistic

FIEC: Federacéo de Industrias do Estado do Ceara

FISET: Fundo de Investimentos Setoriais

FNE: Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

IBAMA:: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBDF: Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

[ICA: Instituto Inter-Americano de Cooperacao Agricola

ISO: Organizagéao Internacional de Normalizagao

INCRA: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

ITNC: International Tree Nut Council

MDIC: Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior
PRONAF: Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar

SAPE: Secretaria de Agricultura, Pecuéria e Pesca do Rio Grande do Norte
SECEX: Secretaria de Comercio Exterior



SINCAJU: Sindicato de Produtores de Caju

SINDICAJU: Sindicato de Caju (Processadores)

SUDENE: Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development

USDA: Banco de Dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

Xii



13

1. INTRODUCAO
1.1 IMPORTANCIA DO TEMA EM ESTUDO

O Brasil € um dos principais produtores e exportadores de améndoa de castanha
de caju (ACC) do mundo, a producao que se concentra principalmente na regido Nordeste,
com destaque para os Estados do Ceara com 40% da producéo, o estado do Rio Grande do
Norte com 30%, o estado do Piaui com 17,8% e da Bahia com 4,7% da producédo total do
pais, conforme tabela 1:

Tabela 1 — Producédo da Castanha de Caju nos Estados Brasileiros, em 2007

Estados e Brasil Producéo (Ton.) Area plantada Area colhida Participacdo
(ha) (ha) (%)

Brasil 133.211 741.607 720.089 100%
Cearéd 53.419 388.422 376.099 40 %

Rio Grande do 40.515 124.238 116.573 30 %

Norte

Piaui 23.744 172.712 172.551 17,8%
Bahia 6.345 28.497 28.370 4,7%

Fonte: IBGE/Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA) (2008)

A importancia econdmica da cajucultura se reflete em varios segmentos
econdmicos como na exportacao, somando no Rio Grande do Norte US$ 1.850.261.079, entre
0s anos de 1996 e 2004, representando US$ 183.278.328 ou 9,90% das exportagbes
estaduais. Dentre os principais produtos citam-se: 6leo bruto de petrdleo, meldes, améndoas,
de caju, derivados da cana de acguUcar e confec¢des. Dentre os importadores de castanha do
Rio Grande do Norte, tem-se os Estados Unidos, Europa e Canada como principais, e como

mercados de menor expressdo o Oriente Médio, Libano e RuUssia, conforme a tabela 2
(BRASIL, 2009).



Tabela 2 - Os Principais Importadores de ACC do Rio Grande do Norte 2006-2008
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Valor US $ FOB Peso liquida (kg)
Pais 2006 2007 2008 2006 2007 2008
/Anos
EUA | 35.570.710 29.219.339 30.533.779 7.983.904 6.802.708 | 5.496.776
Unido 3.667.896 2.887.285 6.487.112 916.207 741.500 1.473.588
Européia
Canada 2.947.255 4.975.285 3.477.813 714.420 1.135.134 619.164
Paises 185.850 602.957 2.297.873 63.504 139.595 449.064
Baixos
Italia 1.037.500 656.314 1.216.035 299.535 189.129 374.674
Alemanha 95.641 296.800 949.863 31.752 111.132 269.892
Rissia 1.023.240 653.095 729.300 252.020 192.780 199.584
Franca 1.001.702 322.538 313.150 238.210 79.380 63.504
Oriente 830.950 212.113 262.500 187.110 47.628 31.752
médio
Libano 416.350 212.113 0 111.132 47.628 0

Fonte: BRASIL, 2009.

O cultivo do caju, bem como a extracdo e o processamento de castanha
integram uma cadeia produtiva tradicional no nordeste brasileiro, havendo registro desta
atividade ha mais de 50 anos. A geracao de renda e divisas originadas destas atividades sao
também importantes, assim como a resposta da demanda dos mercados internacionais

pelos diversos tipos de castanhas (BNB, 2009).

A importancia social do caju no Brasil traduz-se pelo nimero de empregos diretos
que gera. Para o Semi-Arido nordestino, a importancia é ainda maior, pois os empregos do
campo sdo gerados na entressafra das culturas tradicionais como milho, feijdo e algodao,
reduzindo, assim, o éxodo rural.

A colheita da castanha € caracterizada como uma atividade manual e
indispensavel a utilizagdo intensiva de mao-de-obra, da mesma forma que as etapas de
selecdo e corte das castanhas. As améndoas também demandam trabalhos manuais e

mesmo nas grandes empresas agroindustriais faz-se necessario uma consideravel quantidade
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de mao-de-obra para conduzir algumas etapas que ja se encontram mecanizadas (BNB,
2009).

De acordo com os estudos de Kanji (2004), sobre a diferenca de habilidade e
capacidade entre género na cajucultura, em que concerne a despeliculagem da améndoa de
caju, tem-se uma preferéncia por méo-de-obra feminina, pois o trabalho exige paciéncia e
destreza. Na india esse trabalho é considerado como de mulher e no Mogambique tem alguns
homens fazendo esse trabalho.

As receitas em divisas para o Nordeste figuram como mais um fator que
demonstra a importancia da atividade de cultivo do caju. Tais receitas sao da ordem de
US$250 milhdes/ano. A cajucultura representa uma das poucas atividades agricolas com
potencial de comercializag&o ao alcance dos agricultores familiares (BNB, 2009).

No aspecto ambiental, envolve a aplicacdo de areas para o cultivo do caju em
detrimento a atividades de impactos negativos ao ambiente, como a extracdo ilegal de
madeira, queimadas da caatinga entre outras, que sao substituidas pela cajucultura,
garantindo renda, fixacdo social e protecdo ambiental.

A importancia da cultura do caju para o Estado do Rio Grande do Norte é
reconhecida no ambito econémico, tecnoldgico, social e ambiental pelos diferentes setores da
cajucultura com producdao distribuida em varias de suas microrregides.

A producédo estadual estd concentrada em cerca de 70%, em 22 municipios, 0s quais
respondem por uma producéao individual que varia de 300 a 4.200 toneladas/ano de castanha
de caju, com area colhida de 112.736 ha em 2002, producédo de 27.500 toneladas/ano, com
rendimento médio de 244 kg de castanha/ha (RIO GRANDE DO NORTE, 2005). Diante
desses fatores serd apresentada a delimitacdo do problema que vai orientar o projeto de

pesquisa.
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1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

O setor do agronegdcio do caju apresenta alguns problemas que dificultam sua
sustentabilidade e competitividade, embora confirme toda a sua importancia e apresente
resultados econdmicos destacados para a economia local.

Alguns desses problemas séo: produtividade baixa, ocasionada por material genético
heterogéneo usado no plantio e um manejo inadequado dos pomares; auséncia de recursos
financeiros aos produtores para uma modernizagdo da atividade; baixo valor bruto de
producdo por hectare; a desarticulagdo da cadeia produtiva; necessidade de melhoria da
qualidade dos produtos do caju visando maiores rendimentos industriais, com base na
inovacao tecnoldgica; baixa promocdo e marketing em ambito nacional e internacional,
problemas cambiais; e precos elevados dos insumos bésicos de qualidade (FEDERACAO,
2007; FRANCA et al., 2008).

A capacidade produtiva da castanha de caju esta baixa e causa uma problematica
de insuficiéncia de suprimento para abastecer as empresas de processamentos, que
beneficiam a castanha e a comercializa. Essa insuficiéncia de suprimento causa um problema
de competitividade no mercado internacional da améndoa de caju e tem como consequéncia
uma queda no ranking mundial de exportacdao da ACC Brasileira.

Apesar dos programas de apoio e de acompanhamento a cajucultura no Estado
do Rio Grande do Norte, os resultados obtidos mostram que ndo se consegue reverter a baixa
produtividade. Atualmente o ranking de comercializacdo da ACC é liderado pelo Vietna,
seguido da india e do Brasil. Costa (2008) ressalta que, num passado ndo muito distante,
essa posicao de lideranca ja foi ocupada pelo Brasil. Contudo, diversos fatores, decorrentes
de alguns vicios e préticas ineficientes dos agentes participantes da cadeia produtiva da ACC,
contribuiram para esse declinio de competitividade, concomitantemente aos problemas de
sustentabilidade, que estdo se agravando com o passar dos anos.

De acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio, em



17

2008, a industria brasileira de castanha de caju precisou importar a matéria-prima da Africa
para poder continuar suas atividades. Os Estados do Rio Grande do Norte e do Ceara
importaram juntos 11.000 toneladas de castanha com casca naquele ano. A longo prazo esse
processo poderia prejudicar os agricultores familiares, porque a castanha da Africa se
encontra no mesmo prego que a castanha brasileira, aumentando a oferta e reduzindo o preco
da ACC local.

Entretanto, o estudo de Leite (1994) mostra que a grande industria de
processamento repassa suas perdas aos produtores, quando ha queda de pre¢co no mercado
internacional, mas nao divide os ganhos quando os precos se elevam. Esse tipo de
relacionamento, associado a queda de produtividade dos plantios, explicaria o abandono dos

tratos culturais por parte dos produtores e um certo retorno ao extrativismo da castanha.

Segundo BNB 2009, o problema inicia com a fragmentacdo dos agricultores
familiares por todo o Estado, que gere a falta de comunicacdo entre eles, gerando também
uma falta de informacgfes, que as posiciono numa situacdo de fragueza econdmica. Tal
fragilidade entre os produtores facilita a presenca dos atravessadores, que controlam a
producéo da castanha de caju de forma a suprir suas demandas.

Bowersox, Closs e Cooper (2006) analisam que a dificuldade da cadeia é o
comprometimento em implantar arranjos colaborativos no planejamento de operacdes
conjuntas direcionadas a eliminacdo de tarefas ndo produtivas ou que ndo agreguem valor,
pelas empresas da cadeia de suprimentos. A idéia basica é a de projetar todos 0s processos
da cadeia de suprimentos de modo a identificar a responsabilidade e a viabilidade financeira
de um elo especifico para desempenhar cada elemento do trabalho essencial, maximizando
o0s resultados totais.

Segundo Brainer (2006), a forma como se d4 a comercializagdo da castanha
implica um conflito distributivo que explica a crise pela qual vem passando a atividade h&
anos. Desse tipo de organizacao resulta uma distribuicdo dos ganhos da cadeia produtiva que
penaliza, sobretudo, os produtores, mas também a industria processadora, deixando-os nas
maos dos intermediarios nacionais e estrangeiros.

Nesse sentido, Araujo L.M. (2005) explica que no processo de gestdo de qualquer
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cadeia agroindustrial a logistica figura como um importante instrumento, pois permite uma real
integracdo entre os atores, ao mesmo tempo em que minimiza desperdicio e,
consequentemente, minimiza custos. Assim sendo, devem-se identificar os principais entraves
a eficiente integracao entre os diversos atores da cadeia e utilizar-se de processos logisticos
que orientardo acdes publicas e privadas para a resolucédo destes problemas.

Esse tipo de relacionamento, associado a queda de produtividade dos plantios,
explicaria o abandono dos tratos culturais por parte dos produtores e um certo retorno ao
extrativismo da castanha.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é analisar a gestdo da cadeia de suprimento da

castanha de caju do Rio Grande do Norte.

1.3.2 Objetivos Especificos

. Realizar revisao de literatura sobre a metodologia do gerenciamento de cadeia de
suprimento;
. Analisar a producgdo, beneficiamento e comercializagdo na industria da castanha

de caju no Rio Grande do Norte; e
. Descrever as caracteristicas das intermediacbes entre elos da Cadeia de

producdo.

1.4 METODOLOGIA

A dissertacdo inicia-se com a construcao do referencial tedrico, que para tanto se

apoiou em autores como BNB (2009), Development Alternative Inc. (2006), Costa (2008),
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Araujo P.S.C. (2005), Martins, Souza Filho e Guanziroli, (2009), e outros, além de dados
obtidos junto a EMBRAPA, EMATER e IBGE e visita a empresas e outras.

De acordo com os objetivos explicitados nesta pesquisa, abordam-se referenciais
voltados para a cadeia produtiva da castanha de caju. Também serdo abordados conceitos
sobre a producao, intermediacao, relacbes de mercado na comercializagdo, consumo e
destino interno e externo.

No que se refere aos conceitos gerenciais, buscou-se estudar os instrumentos de
gestdo de a cadeia produtiva do caju, enfocando a gestdo de relacionamentos.

O universo da pesquisa foi o0 estudo da cadeia produtiva do caju no Rio Grande do
Norte, entre 1960 a 2009.

1.5 LEVANTAMENTO DE DADOS E INFORMACOES

A pesquisa esta estruturada com quatros etapas:

1.5.1 Primeira Etapa

Levantamento de dados através de livros, artigos, dissertacdes, revistas e internet.
Nesta etapa foi feita uma extensa pesquisa bibliografica para obter uma maior amplitude de
informacdes sobre os temas abordados na pesquisa e aprofundamento nos assuntos tratados

no trabalho.

1.5.2 Segunda Etapa

Detalhamento do referencial tedrico e da metodologia da pesquisa, com base nos
dados e na pesquisa bibliografica. Com o material obtido na primeira etapa, visa-se o0
desenvolvimento do referencial tedérico em dois capitulos: o primeiro abordard temas
referentes ao Gerenciamento da Cadeia de Suprimento; o outro capitulo esté voltado para o

desenvolvimento da analise da cadeia produtiva do caju.
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1.5.3 Terceira Etapa

Estudo compreendendo a caracterizacdo e a andlise da gestdo da cadeia
produtiva da ACC do Rio Grande do Norte, visando a atingir os objetivos propostos. Nesta
fase, aprofunda-se o estudo da gestdo da cadeia de suprimento da ACC, analisando as
etapas da cadeia e a intermediagdo entre os elos, bem como seus mercados consumidores e

0 processo de comercializacao.

1.5.4 Quarta Etapa

Nesta Ultima etapa, serdo apresentadas as conclusdes, recomendacdes,

limitagOes da pesquisa e as sugestdes para trabalhos futuros.

2 GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTO (GCS)

Segundo Tan, Kannan e Handfield (1999) apud Fellous (2007), o acirramento da
competicdo global na década de 1980 levou as empresas a direcionarem seus esforcos para
oferecerem produtos/servicos de maior qualidade, a custos reduzidos, e a ampliarem a
flexibilidade operacional e administrativa para melhor se adaptarem as novas condi¢cdes de

mercado.

Tal fato prenunciou os desafios basicos da economia moderna, onde a
preocupacdo constante com uma demanda exigente por alta qualidade e rapidez de servigos,
somados aos avancgos tecnoldgicos na area de informéatica, que contribuiram para o aumento
da flexibilidade produtiva, rapidez dos transportes e disponibilidade de informacdes, tornaram
extremamente complexa a gestao empresarial (MABERT; VENKATANRAMAN, 1998).

Levando em consideracdo as colocacbes acima referenciadas, Fellous (2007)
depreendeu que as empresas que pretendem ganhar e, principalmente, manter uma

demanda, precisam se estruturar de modo coordenado e criar uma rede inter-organizacional,
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com seus participantes alinhados a objetivos comuns, o que resultard na sobrevivéncia dos

negocios.

Diante dessa realidade, administrar uma organizacdo de forma eficiente e eficaz
requer estratégias de longo prazo, focadas na obtencdo de vantagens competitivas que
agreguem valor aos produtos e servigos oferecidos aos clientes e que permitam a reducéo de
custos, maximizando a lucratividade. Neste contexto, a atividade logistica desponta como a
principal ferramenta empresarial para a consecucdo destes propositos (FERRAES NETO;
KUEHNE JUNIOR, 2002).

Na atualidade, uma das praticas logisticas de vanguarda, nas economias de
mercado, reconhecida tanto no meio empresarial quanto no académico, € o Supply Chain
Management (SCM), que, no Brasil, recebeu a denominacéo de Gerenciamento da Cadeia de
Suprimento (GCS).

Este tipo de gestdo, que transcende o ambito interno da empresa, caracteriza-se
por estabelecer relagbes de parcerias, de longo prazo, entre os integrantes de uma cadeia
produtiva, que passardo a planejar estrategicamente suas atividades e partilhar informagdes
objetivando o desenvolvimento de suas atividades logisticas de forma integrada, atraves e
entre suas organizacoes. Com isso, melhoram o desempenho conjunto pela busca de
oportunidades, implementadas em toda a cadeia, e pela reducdo de custos para agregar mais
valor ao cliente final (FERRAES NETO; KUEHNE JUNIOR, 2002).

Wood e Zuffo (1998) consideram o GCS como uma forma de gestdo desenvolvida
para alinhar todas as atividades de producao de forma sincronizada, visando a reduzir custos,
minimizar ciclos e maximizar o valor agregado por meio do rompimento das barreiras entre
departamentos e areas. Tal gestéo parte do pressuposto que a cooperacdo entre 0s membros
da cadeia de suprimentos produz relacionamentos mais estaveis e duradouros, reduz os
riscos individuais e melhora a eficiéncia do processo logistico, eliminando perdas e esforcos
desnecesséarios. Cada membro pertencente a cadeia deve agregar valor ao produto, e 0s

processos que nao obtiverem tal resultado devem ser modificados ou extintos.

Destarte, os objetivos de todos os processos envolvidos na gestdo de um

empreendimento, de qualquer porte, estdo centrados em dois fatores fundamentais para a
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comercializacdo de um produto/servigo: custo e qualidade. Conjugado com esses fatores, no
mundo globalizado em que vivemos, evidencia-se, cada vez mais, o fato de que a
sobrevivéncia de uma empresa esté diretamente ligada a sua capacidade de competi¢cdo para

identificar e satisfazer as demandas dos mercados consumidores.

Diante dessas premissas, o0 GCM tem como meta, a partir de uma avaliacdo
sistémica dos ambientes corporativos que compdem uma cadeia de suprimento, promover
uma dindmica gerencial que busque a integracdo de todos os participantes dos processos e
fluxos do produto/servico. Releva notar a importancia que as fontes citadas atribuem a
questdo da “integracdo dos processos”, nas cadeias de suprimento, para 0 sucesso desse
modelo de gestdo, onde os envolvidos, desde a concepc¢ao inicial do produto/servico até a
aquisicéo final por parte do cliente, devem estar completamente comprometidos com o

objetivo de aprimora-los constantemente para potencializar os lucros.

Gomes e Ribeiro (2004, p. 120 e 121), observam, apropriadamente, que:

[...] hoje, cada empresa esta enfocando “seus negdcios”, ou seja, aquelas atividades que
realiza com sucesso e nas quais realmente tem uma vantagem diferencial. O restante é
adquirido externamente, isto €, obtido fora da empresa. Certamente essa tendéncia tem
muitas implicacGes para o gerenciamento logistico, ndo sendo menos importante o desafio
de integrar e coordenar o fluxo de materiais de uma variedade de fornecedores, muitas
vezes localizados fora do pais, e, ao mesmo tempo, gerenciar a distribuicdo do produto
acabado por meio de varios intermediarios.

2.1 ORIGENS DO CONCEITO DE GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

Tomando como linha de acdo a forma de abordagem proposta por Bowersox,
Cooper e Closs (2006, p. 22) para a elucidacdo das origens do GCM, faz-se necessario
estabelecer como ponto de partida para o entendimento do que designamos como “Cadeia de
Suprimento”, a atividade precursora deste fenbmeno logistico, a saber, o “Canal de

Distribuicdo”, pois:

[...] para superar desafios de negociacbes comerciais, as empresas desenvolveram
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relacdes de negocios com outras companhias de produtos e servigcos para conjuntamente
desempenharem atividades essenciais. Essa reconhecida dependéncia foi necessaria para
alcancar beneficios de especializagdo. Administradores, apds 0s primeiros anos da
revolucdo industrial, comecaram a planejar, estrategicamente, competéncias essenciais,
especializacdo e economia de escala. O resultado foi a percepcédo de que trabalhar muito
préximo a outros negdcios era essencial para um sucesso continuado. Esse entendimento
de que nenhuma empresa poderia ser totalmente auto-suficiente contrastava com nocdes
anteriores de integracdo vertical de propriedade. A reconhecida dependéncia entre
empresas de negécios determinou a analise do que ficou conhecido como canais de
distribuicdo ou de marketing.

Com a evolucdo dos negocios corporativos, notadamente das praticas de
segmentacdo de mercado e do lancamento continuo de novos produtos, juntamente com o
surgimento de novos e variados formatos de varejo, os canais de distribuicdo tornaram-se
cada vez mais complexos. Por outro lado, o aumento da competicdo e a cada vez maior
instabilidade dos mercados levaram a uma crescente tendéncia a especializacao, por meio da
desverticalizacdo. Em face destes novos desafios, o GCS surgiu da necessidade de se
estabelecer uma coordenacédo destes canais de distribuicdo, por meio da integracdo de
processos de negécios que interligassem seus diversos participantes (FLEURY;
FIGUEIREDO; WANKE, 2000).

De acordo com Ferraes Neto e Kuehne Junior (2002), em uma primeira fase, a
logistica foi aplicada de forma fragmentada, onde se tencionava melhorar o desempenho
individual de cada uma das atividades béasicas. Ou seja, ndo havia uma abordagem sistémica,
a énfase era funcional e a execucéo dava-se por departamentos especializados. No momento
seguinte, diversos fatores evidenciaram o imperativo de que as atividades funcionais deveriam
ser executadas de forma integrada e harmoniosa para obter-se um bom desempenho da
organizacdo. O avanco na tecnologia da informacdo e a adogcdo de um gerenciamento
orientado para processos facilitaram essa mudanca. Essa etapa é conhecida como Logistica

Integrada.

Ainda sob a dtica dos autores anteriormente citados, isto teria culminado com a
percepcdo de que o processo logistico ndo comega e nem termina nos limites da propria

empresa. Seu inicio dar-se-ia na correta escolha e no estabelecimento de parcerias com
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fornecedores, exigindo, ademais, que o canal de distribuicdo esteja apto a atender
plenamente as necessidades e expectativas do cliente final. Assim, esses fatores propiciaram

o0 desenvolvimento do GCS.

Fleury, Figueiredo e Wanke (2000) acrescentam que, enquanto a Logistica
Integrada representa uma integragao interna de atividades, o GCM representa sua integracao
externa, incluindo uma série de processos de negdécios que interligam os fornecedores aos
consumidores finais. A gestdo da cadeia em sua totalidade pode proporcionar uma série de
maneiras pelas quais é possivel aumentar a produtividade e, em consequéncia, contribuir
significativamente para a reducdo de custos, assim como identificar formas de agregar valor
aos produtos. Num primeiro plano, estariam a reducdo de estoques, as compras mais
vantajosas, a racionalizacdo dos transportes e a eliminacdo de desperdicios. O valor, por
outro lado, pode ser criado mediante prazos confiaveis, atendimento nos casos de
emergéncias, facilidade de colocacéo de pedidos, servico pos-venda e desenvolvimento mais

rapido de produtos.

J& na visdo de Carmelito (2008), o histérico evolutivo da Logistica registra o
advento do conceito de Logistica Integrada, atribuindo-se a esta a responsabilidade pelo
planejamento e a gestédo de fluxos fisicos e informacionais, em decorréncia da fusdo de dois
grandes subsistemas: o de materiais e o de distribuicdo fisica. A partir de entdo, o ponto
chave que auxiliou na evolugédo desse novo conceito foi a questdo do relacionamento entre os
diversos agentes da cadeia de suprimentos, primeiramente pelo estreitamento de
relacionamento empresa-cliente, até mesmo por conta da origem da logistica como gestédo de
distribuicdo fisica; e em segundo lugar o estreitamento no relacionamento fornecedora-
empresa. Essa integracdo interna e externa de atividades, que inclui uma série de processos
que interligam fornecedores aos clientes finais, originou o atual conceito de gerenciamento da

cadeia de suprimentos.

Araujo L.M. (2005), em contraposi¢do a uma visao restrita de que o GCS é apenas
uma extensdo da Logistica Integrada, alegam que o GCS acrescenta outras atividades, de
fundo mais gerenciais e estratégicos, como a questdo das parcerias e das aliancas

estratégicas. Com essa interacdo, as empresas passaram a quebrar suas fronteiras
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organizacionais, visando, num primeiro momento, a aproximarem-se dos elos vizinhos na
cadeia de suprimentos (fornecedores e clientes primarios), com o intuito de resolverem
problemas de qualidade, fluxo de abastecimento e flexibilidade de pedidos. Ainda dentro
desse escopo, o nivel dos problemas tratados, quanto a complexidade e a importancia tende
a evoluir com o estreitamento dos relacionamentos, passando de operacionais para

estratégicos.

Ferraes Neto e Kuehne Junior (2002) argumentam que, embora o conceito de
GCS ainda esteja sendo desenvolvido e ndo exista uma metodologia Unica para a sua
implementacéo, sua ado¢ado desponta como grande fonte potencial de obtengc&o de vantagem
competitiva para as organizacdes. Apresenta-se como um caminho a ser seguido pelas
demais, principalmente no Brasil, onde a maioria das empresas ainda estd aplicando a
logistica de forma embrionaria, o que as coloca em clara desvantagem perante a concorréncia
internacional. Poucos sdo 0s segmentos mais adiantados, como o0s da industria
automobilistica e dos supermercados, que adotaram tais medidas, porém os esfor¢os para
mudar este cenario ja estdo acontecendo, o que permite vislumbrar, com certo otimismo, a
aplicagdo da Logistica no aproveitamento de seus beneficios para o pais, em prol de sua

capacidade competitiva.

Contudo, como enfatiza Luebke (2009), diferencas culturais e objetivos
conflitantes das empresas envolvidas, falta de claro entendimento sobre os beneficios da
ferramenta, insuficiéncia para ampliar a visdo de GCS para além das areas de Compras e
Logistica e a falta de confianca dentro e fora das empresas representam as maiores
dificuldades para a implementacédo em larga escala da sistematica de Geréncia de Cadeias de

Suprimento no Brasil.

Dentro desse cenario, Guanziroli, Buainain e Sousa Filho (2008) acrescentam que
a aplicacdo dos conhecimentos advindos do GCS poderia ser de grande valia como forma de
aumentar o nivel de coordenacao das cadeias produtivas agroindustriais, mas que tal pratica
ainda é pouco explorada no Brasil, ndo obstante ja se manifestar no pais uma mentalidade
voltada para a compreensdo do funcionamento dessas cadeias produtivas dentro de uma

abordagem sistémica. Ainda que respaldada por grande sucesso junto a comunidade
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académica, governo e empresarios, a ponto de contribuir para a elaboracdo de diversas
politicas setoriais, publicas e privadas, tal mentalidade ndo se mostra eficiente em apontar as
empresas, ferramentas gerenciais que permitam operacionalizar acbes conjuntas que

aumentem o nivel de coordenacédo da cadeia e reduzam os conflitos.

2.2 DEFININDO OS CONCEITOS DE GERENCIAMENTO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS

Carneiro e Araujo (2003) observam que, apesar de inexistir um consenso
sobre a definicho de GCS, quatro elementos sdo comuns as diversas definicbes que se
encontram na literatura:

> 0 GCS atravessa toda a cadeia de suprimento até o consumidor final, integrando e
coordenando diversos estagios intra e interorganizacional;

> envolve diversas organizacdes independentes;

> inclui fluxo bidirecional de produtos (materiais e servi¢os) e informacdes; e

> tem por objetivo fornecer valor elevado aos consumidores, através do uso apropriado dos

recursos organizacionais, construindo vantagem competitiva para a cadeia como um todo.

No que respeita ao topico ‘“integracdo”, acima mencionado, para Fleury,
Figueiredo e Wanke (2000), a integracdo externa, outra das dimensfes de exceléncia
logistica, significa desenvolver relacionamentos cooperativos com os diversos integrantes da
cadeia de suprimentos, baseados na confianca, capacitacdo técnica e intercambio de
informagbes. Em contrapartida, a integracdo externa permite eliminar duplicidades, reduzir

custos, acelerar o aprendizado e customizar servigos.

Nesse mesmo sentido, Scarvada e Scarvada (2004), propdem, de maneira
bastante singular, que, com a aplicacdo dos principios do GCS objetiva-se uma solucéo 6tima

para a cadeia de suprimento como um todo, ao invés de solu¢cfes subotimas obtidas quando
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as organizagbes procuram otimizar as suas proprias atividades de forma isolada. A
maximizacdo da solugéo o6tima global é maior que a soma dos 6timos locais, 0 caso classico
em gue o todo € maior que a soma das partes.

O glossario do Portal Brasileiro de Supply Chain Management apresenta a seguinte
definicdo para o0 SCM (SUPPLY CHAIN ONLINE, 2009):

[...] @ SCM compreende uma tecnologia de administracdo orientada para a integragéo entre
0s principais processos de negécios que existem entre os elementos de uma cadeia
logistica, desde os consumidores finais até a os fornecedores iniciais, em um modelo de
negécio harménico e de alto desempenho que pretende agregar o maior valor possivel ao
consumidor.

Lambert (1993, p.39) considera o0 GCM *“a integracdo dos processos-chave de negocios
desde o usuério final até os fornecedores originais que provéem produtos, servicos e

informacdes que agregam valor para os consumidores e demais interessados no negécio”.

Ferraes Neto e Kuehne Junior (2002) afirmam que o GCS compreende a Logistica em
seu estagio mais avancado, sendo utilizada para o planejamento de processos de negocios
que integram ndo s6 as areas funcionais da empresa, como também a coordenacdo e o
alinhamento dos esforgcos de diversas organizacdes na busca por reduzir custos e agregar o

maximo valor ao cliente final.

Essa “integracdo de negocios”, a que se remetem os textos dos autores ora compilados,
demonstra o grau de envolvimento necesséario entre organizacdes independentes para a
consecucdo de um fim comum, baseado num planejamento com énfase estratégica, que €

objeto de um enfoque relevante em Bowersox, Cooper e Coss (2006, p. 21):

A Gestdo da Cadeia de Suprimentos compreende empresas que colaboram para alavancar
posicionamento estratégico e para melhorar a eficiéncia das operacdes. Para cada empresa
envolvida, o relacionamento da cadeia de suprimentos reflete uma escolha estratégica.
Uma estratégia da cadeia de suprimentos € um arranjo de canal baseado na dependéncia
reconhecida e na gestdo de relacionamento. Operacdes da cadeia de suprimentos exigem
processos gerenciais que atravessam areas funcionais dentro de empresas individuais e
conectam parceiros comerciais e clientes para além das fronteiras organizacionais.

A perfeita aplicacédo dos principios do GCS disponibiliza para a empresa a oportunidade

de aproveitar a sinergia da integracdo, resultando beneficios tangiveis de mensuracéao, tais
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como a agregacdo de valor ao longo da cadeia, o estabelecimento de prazos confiaveis,
rastreabilidade dos produtos, garantia de servicos pés-venda, entre outras caracteristicas

fortalecedoras dos negdcios (UHIA, 2001).

Esta sinergia vem a ser a principal viabilizadora do fluxo bidirecional, anteriormente
explicitado, entre os dois extremos da cadeia produtiva (fabricante/prestador de servicos e
cliente) e que encontra respaldo em Pedroso (2002, p.21), quando este afirma que a GCS

pode ser definida como:

[...] a integracdo dos principais processos que gerenciam os fluxos bidirecionais de
materiais e informac¢des no ambito intra-empresa e entre empresas participantes da cadeia
de suprimentos, até atingir os consumidores finais, cujo objetivo principal € agregar valor
aos acionistas e aos clientes ao longo destes processos.

Gomes e Ribeiro (2004) inferem que o GCM pode ser expresso como o controle de
materiais, informacdes e finangas dentro do processo que vai do fornecedor ao consumidor,
passando pelo fabricante, atacadistas e varejistas. Para exercer com efetividade as
atividades de controle inerentes a esses processos, o0 GCM envolve a coordenacédo e a

integracdo desse fluxo em véarias empresas.

No que concerne ao aspecto “competicdo”, caracteristico das economias de mercado,
Carneiro e Araujo (2003), ja haviam identificado, ha mais de uma década, a tendéncia do
deslocamento do regime de competicdo entre empresas para o ambito das cadeias de
suprimento e vaticinou que o grande desafio, portanto, seria integrar todos os elos da cadeia,

de tal forma que os objetivos estratégicos fossem alcancados.

[...] as empresas do mundo contemporaneo ndo estao sob uma competi¢do individualizada,
mas entre conjuntos de organiza¢cfes que formam cadeias de suprimento. A viabilidade de
uma organizacdo depende do modo que essa é capaz de responder as requisi¢cdes do
mercado consumidor e, ao mesmo tempo, permanecer enxuta. As organizagfes
comecaram a entender os beneficios e a importdncia de uma estratégia voltada a
cooperacdo entre compradores e vendedores de uma mesma cadeia de suprimentos
(GUNASEKARAN; PATEL; McGAUGHEY, 2004, p.333-347).
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Araudjo M.L. (2005) também compartilha desse entendimento quando afirma que o GCS
busca intensificar os beneficios de uma gestdo integrada da cadeia de suprimentos e, em
conseqléncia, as estratégias e as decisfes deixam de ser formuladas e firmadas sob a
perspectiva de uma Unica empresa, mas sim de uma cadeia produtiva como um todo. Desta
maneira o GCS introduz uma mudanca no modelo competitivo, a medida que considera que,
cada vez mais, a competicdo no mercado ocorrerd no nivel das cadeias produtivas e ndo

apenas no nivel das unidades de negdcios isoladamente.

Esse novo paradigma sobre os atuais atores das forgcas competitivas no mercado
globalizado condensa a proposta contida no quarto elemento elencado por Carneiro e Araujo
(2003), comum as diversas definicdes de GCS, cujo significado, por demais abrangente, pode

ser sintetizado nas palavras de Gomes e Ribeiro (2004 p.121):

Houve um tempo em que as empresas viam seus fornecedores e clientes como adversarios
e procuravam reduzir seus custos ou aumentar seus lucros as custas de seus parceiros.
Atualmente, as empresas que atuam dessa forma percebem que a simples transferéncia de
custos para 0s parceiros ndo as torna mais competitivas. As companhias de ponta
reconheceram a falacia dessa abordagem e procuram tornar a cadeia de suprimentos
competitiva como um todo, com o valor que elas adicionam e os custos que elas reduzem
em geral.

3 APRODUGAO MUNDIAL DE AMENDOA DE CASTANHA DE CAJU (ACC)

3.1. CARACTERISTICAS DO PRODUTO

O Cajueiro (Anacardium occidentale L.) é uma planta nativa do Nordeste brasileiro
e seu fruto era chamado pelos indigenas de Acaju, mas, devido a influéncia da colonizacao
portuguesa, passou a ser conhecido pela corruptela “caju”. Seu subproduto de maior valor
comercial € a améndoa da castanha, rica em elementos nutritivos e empregada em diversos
campos da agroindustria, na farmacologia e na cosmetologia.

A planta e o fruto do cajueiro sdo produzidos em diversas regides do planeta,
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principalmente na faixa compreendida entre as latitudes 15°N e 25°S, desde a Africa até a
Asia, e se adapta com facilidade & maior parte dos tipos de solos, com preferéncia as terras
moveis e profundas. A planta pode suportar periodos de calor e de seca, mas se desenvolve
em condicOes ideais a cerca de 40° C, nao suportando temperaturas inferiores a 7° C. Dados
do Banco Mundial revelam que 97% da producdo mundial é oriunda do extrativismo vegetal e
apenas 3%, de cultivos agricolas regulares (UNCTAD, 2008).

A época da safra do caju varia conforme a regido geografica. No hemisfério norte,
esta ocorre entre os meses de fevereiro a junho, enquanto que no hemisfério sul, ocorre entre
os meses de julho a janeiro. A rusticidade da planta permite que os pomares se localizem em
areas onde outras culturas tém dificuldade de prosperar, com relativa facilidade de cultivo
(FIGUEIREDO JUNIOR, 2006).

3.2 COMPARAGAO DE RENTABILIDADE ENTRE TIPOS DE CAJUEIRO

Segundo Figueirédo Junior (2006), ndo obstante as estatisticas variarem conforme
a fonte, pode-se depreender que a oferta mundial da castanha de caju com casca (in natura)
vem crescendo num ritmo acelerado, porém ainda sujeita a efetividade de politicas
governamentais de estimulo a este agronegécio e aos efeitos das condicdes climaticas nas
regides produtoras.

Esta mesma fonte discorre que os Ultimos 20 anos trouxeram avangos em
melhorias genéticas, bem como em técnicas de manejo para o cultivo do caju, tornando
possivel moldar a estatura da planta para a colheita, modificar o tamanho e a tonalidade da
améndoa e do pseudofruto, acelerar o inicio da produgdo, e aumentar a produtividade dos
pomares. O retorno financeiro para os produtores que utilizam clones do cajueiro anao
precoce, que incorpora todos esses avangos tecnoldgicos, ou substituem a copa dos cajueiros
tradicionais pela de cajueiros andes precoces, é muito elevado em comparacdo com as
plantas originais, frondosas, cultivadas de forma semi-extrativista. A ilustracdo 1 apresenta a
rentabilidade dos cajueiros de forma esquematica e demonstra que, mesmo com as novas
tecnologias, o cultivo ainda requer consideraveis imobilizacdes iniciais, apresenta longo

periodo de maturagdo para o investimento e € sensivel ao pre¢co da castanha.
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caﬂueiro anual de castanha
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(kg/ha) Implantacdo Manutencdo | Colheita EI;_|1ta B;'lzta TR P TR P2
Comum
Semi- 168 638 307 34 134 168 Megativa | Megativa
extrativista
Substituicdao
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(topping) 619 456 256 124 495 619 7% 21%
comum/ando-
precoce
Ando-
Precoce 763 994 255 153 610 763 8% 19%
(sequeiro)
Ando-
Precoce 1.716 3714 494 343 1.373 1.716 3% 1%
{imigadao)

3.3 DELIMITACAO DA CADEIA

llustracdo 1- Comparacgéo de Rentabilidade entre Tipos de Cajueiro
Fonte: Development Alternative Inc. (2006)
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A cadeia produtiva do caju apresenta varias ramificacdes, dado o elevado namero

de produtos derivados. Do fruto verdadeiro (castanha de caju) obtém-se a ACC e o liquido da

casca de castanha de caju (LCC). Da pelicula que cobre a améndoa € extraido o tanino. A

casca pode servir de combustivel nas caldeiras das fabricas de processamento de castanha.

Do pseudofruto (pedunculo) podem ser obtidos véarios produtos no segmento de

bebidas, com destaque para a cajuina, 0 suco integral, néctares, vinhos, licores, refrigerantes,

aguardente. Outra vertente produtiva esta na fabricacdo de doces: em massa, em calda, seco,

tipo ameixa etc. Todavia, a comercializacdo do pseudofruto in natura e seus subprodutos

limita-se ao mercado interno nacional, mais especificamente, em ambito regional. Vale

lembrar que, em virtude da alta perecibilidade do pedunculo, existe uma dificuldade de

transporte desta mercadoria, o que inviabiliza sua exportagao.
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llustracéo 2 — Produtos derivados do caju

Fonte : Development Alternative Inc. (2006)

Num outro extremo, a quase totalidade da castanha in natura é aproveitada como
matéria-prima basica para a produ¢cdo da améndoa, produto de elevada aceitacdo no mercado
internacional e, em geral, consumido por um publico de grande poder aquisitivo. Essa
condicdo econdmica direciona a producéao brasileira desta soft commodity para a exportacéo,
0 que implica num elevado preco final de varejo no mercado interno para equipara¢cdo minima

das margens de lucro obtidas com a exportacao, restringindo assim o consumo nacional.



33

3.4 PRODUCAO DA CASTANHA DE CAJU

3.4.1 Evolugéo da Producdo Mundial de 1960 até Hoje

De acordo com os dados da UNCTAD (2008), o periodo entre 1960 e 1980 foi
marcado pela relativa estagnacéo dos volumes de producao anuais, em cerca de 400.000 ton.
no ultimo ano. Logo nos primeiros anos na década de 1980 ha um crescente aumento na
producdo mundial, em 1984 atingindo 505.000 ton. e 4,6 vezes mais em 2005. Esse
acréscimo nos volumes de producdo ocorre a partir do incremento das producdes de
Mogcambique e da Tanzania em 1976. Contudo, sob influéncia de problemas politicos na
regido, houve desarticulacdo da atividade, produzindo uma queda de 90% na producéo destes
paises em 1984.

Apesar da reducdo nas producbes de Mocambique e Tanzénia, ouve uma
progressao na producdo indiana, o que atenuou a baixa da produgdo mundial. A partir de
1984 os volumes produzidos no mundo aumentam de maneira forte, triplicando em um
intervalo de 17 anos. De forma ciclica, em 1996 observa-se um novo aumento nas producgdes
de Mogambique e Tanzania e diminuicdo da producéo indiana.

A partir de 1980, com a evolucdo da producdo do Vietna, os volumes mundiais
crescem fortemente, a producédo progrediu de maneira continua e bastante marcada, cerca de
7% de crescimento ao ano entre 1998 e 2005. Neste periodo, os rendimentos da castanha de
caju foram multiplicados por 2,4 atingindo, em 2005, o rendimento médio de 2.900 kg/ha. Este
aumento causou grande impacto no mercado internacional de ACC, pois a explosédo da
producdo vietnamita ocorreu mediante o uso de tecnologia para a melhoria da qualidade
genética das sementes dos pomares, para 0 manejo e para a irrigacao.

De maneira geral, considerando Vietna e india como um “bloco”, eles ocupavam a
“dianteira” na producdo mundial, nesta ordem, seguidos dos paises da Africa Ocidental e do

Brasil.
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3.4.2 Participagéo dos Principais Produtores na Ofe  rta Mundial

Entre os principais paises produtores de castanha de caju destaca-se o Vietna,
gue comecou a plantar cajueiros ha 15 anos, utilizando apenas os clones ou mudas de
sementes do cajueiro-ando-precoce, e estd superando produtores tradicionais de castanhas
de caju, como a india, o Brasil e outros paises do continente africano. Em 2004, conforme a
UNCTAD, o Vietni ja superou a india na producéo de castanha, enquanto a International Tree
Nut Council (ITNC) apontou a india como ainda lider na producdo de castanha de caju,
seguida pelo Vietnd. Mas, se vistos como um bloco, os paises da Africa Ocidental estavam a
frente tanto da india como do Vietna (FIGUEIREDO JUNIOR, 2006)

100%
. .-
80%

70% O Outros
W Africa Oriental

60%

O Africa Ocidental

50% ]
O Brasil

40% x
| Vietna

30% O India

20%
10%

0%

1998 2000 2002 2004 2005

llustracdo 3 — Participagéo dos principais produtores na produgéo de castanha de caju
Fonte: Development Alternative Inc. (2006)

A ilustracdo 4 apresenta a evolucdo na producdo mundial de castanha de caju

com linhas de grafico dos principais paises produtores.
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llustracdo 4 - Evolugéo da producdo mundial de castanha de caju 1961-2003
Fonte: FAO (2005)

Segundo a UNCTAD (2008), a taxa de producdo mundial no periodo de 1961 a
1973 mantém seu crescimento, sofrendo uma ligeira queda durante quase uma década. Apos
esse periodo, o crescimento na producdo eleva-se drasticamente até por volta de 2005,
chegando a 2.400.000 ton. No mesmo periodo, o Brasil teve um crescimento lento e, logo em
seguida, inicia-se um processo de variagdo na producdo brasileira com ligeiros aumentos e
quedas durante quase duas décadas. Entre 2001 e 2005, houve um aumento de cerca de 100
toneladas na producéo brasileira. Em Mogcambique, a producdo se manteve homogénea e
proxima da curva mundial até por volta de 1973, com excec¢do do periodo que compreende

1967, quando ha uma perda de 40.000 ton. A partir de 1973, o pais passa por uma acentuada
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crise em sua producdo que ira se manter até por volta de 1985. Desde entdo, Mocambique
ndo consegue mais garantir aumentos em seus indices de producio de ACC. Na india, a
producdo se mantinha inferior a de Mogcambique quando em 1979, seus indices acompanham
a producédo mundial, apenas com excecéo de algumas quedas nos periodos de 1995, 1998 e
2001. A producéo vietnamita se estabiliza durante quase 15 anos, quando em 1982 passa por
um aumento que vai até meados de 1987, sofrendo uma rapida queda em seus indices. A
partir de entdo, as taxas de producdo do Vietnd passam por varias oscilacdes. Apdés o0 ano
2000, os indices ndo param de crescer chegando ao valor de quase 2.400.000 ton.

A ilustragéo 5 apresenta o ranking mundial da producgéo de castanha e caju, com

casca, considerando volumes produzidos e valores monetarios da producao:
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Ranking Pais Producéo ($1.000)| Producéo (MT)
1 Vietnd 793429 961.000
2 Migéria 433639 660.000
3 India 407.358 620.000
4 Costa do Marfim 183.968 130.000
5 Indonésia 96.023 146.000
B Brasil 92427 176.384
7 Filipinas 73.953 118.000
B Tanzénia 60.840 92.000
9 Guiné-Bissau 23.219 81.000
10 Mocambique 48.879 58.000
" Benin 39.421 41500
12 Tailandia 15.768 24.000
13 Gana 11.169 17.000

14 Malasia 8.541 13.000
15 Quénia 6.570 10.000
16 Sirilanka 4632 7.050
17 Madagascar 4270 6.500
18 Senegal 3.285 5.000
19 Burkina Fasso 2.365 3.600
20 México 1.969 3.170

llustracdo 5 - Ranking dos principais paises na producédo de castanha de caju
Fonte : FAO (2005)

No periodo 1961-2005, a india foi o primeiro pais produtor de castanha de caju,
com mais de 30% da oferta mundial, seguida por Mogcambique, historicamente o segundo pais
em producao de castanha de caju no mundo, com 16% da oferta entre 1961 e 2005. A fatia do
mercado deste pais diminuiu fortemente desde a década de 60 - quando era o primeiro pais
produtor de castanha de caju no mundo com 35% da producdo. Em 2005, Mocambique
representou apenas 2% da oferta mundial.

Entre os paises que representam um décimo da producdo mundial de castanha do
caju no periodo 1961-2005 (Brasil, Tanzania, Vietnd), a Tanzania, a exemplo de Mogambique,

viu sua contribuicdo na producdo mundial reduzir-se bastante no periodo 1961-2005,
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passando assim de 17% em 1961 para 4% em 2005.

Por outro lado, o Vietnd presenciou dois grandes apices na sua producdo e tem
concretizado sua fatia no mercado da oferta mundial desde os anos 60. Inicialmente, de 1961
até o inicio dos anos 80, o Vietnd quase nao produzia castanha de caju. A sua producao
representou menos de 1% da producdo mundial entre 1961 e 1981. Entre 1982 e 1983, a
producdo vietnamita duplica e passa de 10.000 toneladas a 20.000 toneladas produzidas.
Este crescimento marca o inicio do primeiro empurrdo da producdo vietnamita, que se
estendeu até 2000, quando a parte do Vietnd na producdo mundial se estabeleceu em 18%. O
segundo empurrdo da producao vietnamita comecou em 2002. Entre 2001 e 2002, a fatia no
mercado do Vietnd passou de 18% para 27%, representando finalmente mais de um tergo da
oferta mundial em 2005 (UNCTAD, 2008).

A ilustracdo 6 mostra a distribuicdo da produ¢do mundial entre os principais paises
produtores ao longo do tempo. Os resultados também sugerem que as ascensdes e quedas
do Vietnad neste mercado n&o estdo unicamente relacionadas a quebras de safra na producéao
da matéria-prima, mas também aos revezes, oportunidades e vantagens competitivas dos
paises concorrentes, a exemplo da quebra de Mogambique no inicio da década de 80 e a

ascensao do Vietnd ao final desta mesma década.
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llustracao 6- Evolugdo do mercado por fatia detida para cada um dos sete principais
produtores de castanha de caju e evolugéo de fatia acumulada na oferta mundial entre
1961-2005.

Fonte : Secretaria da CNUCED — dados estatisticos da FAO (2005)

3.4.3 Segmentacao das Exportacoes

3.4.3.1 Exportacéo de Castanha de Caju In Natura (com casca)

Os maiores exportadores da castanha de caju in natura sdo os paises africanos.

Destacam-se Costa do Marfim, Tanzania e Guiné-Bissau, com mais da metade das

exportacbes mund

iais, conforme a ilustracéo 7 (FAO, 2005).
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llustracdo 7 - Distribuicdo das exporta¢gées mundiais da castanha de caju in natura entre os
principais paises, no periodo entre 2000 e 2004.
Fonte: Secretaria da CNUCED — dados estatisticos da FAO

Segundo a FAO (2005) até 1961, a Tanzania detinha a primazia das exportacdes,
com cerca de 30% do total mundial. A partir de entdo, com a inser¢cdo da producéo dos outros
paises africanos acima mencionados (acrescidos de Mocambique e Benin) no mercado
internacional, este bloco passou a dominar gradativamente as exportagcdes mundiais de
castanha de caju in natura, até atingir, em 2000, pouco menos de trés quartos do volume total
mundial movimentado. Decorridos mais quatro anos e este percentual saltou para 90%.

Em decorréncia de uma tradicdo de décadas no beneficiamento da castanha de
caju com casca, a india é o principal importador desta soft commodity, sendo responséavel por
85% das importacbes mundiais entre 1961 a 2004 e, por conseguinte, exercendo forte
influéncia no mercado internacional do produto. Entrementes, no periodo de 1962 e 1982, a
india reduziu drasticamente sua participacdo nas importacbes mundial, voltando
paulatinamente aos niveis anteriores no inicio do ano 2000.

A ilustracdo 8 abrange exatamente este periodo distinto para demonstrar a
influéncia da india nesse mercado, observando-se que os volumes importados pela india

sempre acompanharam a capacidade de producéo e exportacdo mundial.
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llustracdo 8 - Evolugdo das importagbes mundiais e das importagdes indianas de castanha
de caju in natura entre 1962 e 2004 (em milhares de toneladas)
Fonte: Secretaria da CNUCED - dados estatisticos da FAO

Os paises africanos tém o héabito de exportar a castanha com casca para a india,
que exerce o0 monopolio neste mercado, com aproximadamente 90% das importacdes
mundiais de castanha in natura, utilizadas para complementar o abastecimento do seu grande
mercado interno e para participagcdo nos seus contratos de exportacdo da améndoa, a

castanha de caju sem casca.

3.4.3.2 Exportacdo de Castanha de Caju sem casca ( ACC)

A ACC é consumida em 125 paises, sendo importada por pelo menos 65 deles.
Contudo, entre 1980 e 2000, 90% das exportacdes mundiais eram originadas em, no maximo,
trés paises (Brasil, india e Vietnam). Durante este periodo, a india manteve a lideranca com
médias superiores a 50% das exportacdes mundiais.

O volume de ACC comercializado no mercado internacional € menor que o de

castanha de caju com casca. Contudo, financeiramente, a castanha sem casca rende, em
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média, cerca de trés vezes mais. A ilustragdo 9 apresenta dados das exportacées mundiais de
ACC dos principais paises exportadores.

Exportacies nacionais ExportacBes mundiats
L o m e e e - 350
T T 1 L300
100 F--mmmmmmmm e meim e s i e e it it - 250
Inicio das exportacdes
vietnamitas
Bl grmmmmmmm
Bl -----o-e--
. ;
2|:| A o T S R PR W < s S el g e i ™ R e LT S TR
D T 1 |_|_|"T“"|_| T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1T T T T T T 1 T T T T D
= o e 0% = 2 = O [ = i i o L= &
— — — — — — iy — — — — — — s ] ]
—Brasil ——india — Yietn3 e [UINCD

llustracdo 9 - Exporta¢cdes mundiais dos principais paises exportadores de ACC entre 1961
e 2004, em toneladas.
Fonte: Secretaria da CNUCED — dados estatisticos da FAO (2005)

A exportacdo de ACC é, tradicionalmente, uma atividade indiana. Contudo, no
periodo compreendido entre 2000 e 2004, em face de uma taxa de crescimento anual de 30%
em suas exportacbes, o Vietnd se consolidou como principal concorrente da india nesta
atividade. Esta, no mesmo intervalo, viu o ritmo de suas exportacdes crescerem apenas 7%
ao ano.

A principal diferenca entre a india e seus dois principais concorrentes, Vietna e
Brasil, € que, ao contrario de seus concorrentes, a india beneficia os frutos que ela produz,
bem como os que importa de outros paises.

Uma analise do fluxo de comércio internacional da ACC, entre 1996 e 2003,
conforme a ilustragdo seguinte permite depreender o crescimento deste fluxo a taxa de 9,2%

ao ano, compativel com o crescimento da producdo mundial. Percebe-se também que, além
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do peso dos processadores tradicionais — india, Vietnd e Brasil — j4 se manifestava neste
mercado a influéncia da Holanda, ao atuar como canal de distribuicdo da améndoa crua e

torrada para a Europa, respondendo por 5% das exportagcdes mundiais.

100%
gogb,AALIIJ I
80% -

70% - @ Outros
60% m Africa Ocidental, Africa Oriental

0 Holanda
so% | [

O Brasil
40%

30%
20% -
10%

0%

m Vietna

m india

1996 1998 2000 2002 2003

llustracdo 10 - Evolugdo das Exportacdes de ACC entre 1996 até 2003
Fonte : Development Alternative Inc. (2006)

4 SEGMENTACAO MUNDIAL DO PROCESSAMENTO

Em ordem decrescente, india, Vietnd e Brasil concentram o processamento para
extracdo da améndoa da castanha de caju e responderam por 98% do volume de 1,6 milhdes
de toneladas de castanha processadas em 2004, equivalentes a, aproximadamente, 354 mil
ton. ou 15.650 caixas de 50 libras de ACC, com destaque para a crescente participacdo do
Vietna nos ultimos anos (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC..., 2006)
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llustracdo 11 — Segmentac¢do do processamento da ACC, por pais entre 2000 e 2005
Fonte: International Tree Nut Council, 2000 a 2005

Conforme Figueirédo Junior (2006), a pratica de extracdo manual da castanha
para obter tipos mais nobres de améndoas € uma atividade consolidada e de OGtimos
resultados na India, valendo-se do baixo custo da sua mao-de-obra rural. Este procedimento
refreou a perda de participagdo que o pais vinha enfrentando com a entrada do Brasil no
mercado exportador de ACC, no final da década de 1960, mas ndo evitou sua decadéncia
progressiva depois do ingresso do Vietnd, em meados da década de 1980. A estratégia
utilizada pelo Vietna para alcancar um patamar tdo expressivo no comércio mundial de ACC,
em curto espaco de tempo, apoiava-se em duas linhas de acdo: copiar o processo de

extracdo indiano e implantar cultivares mais produtivos, também em pequenas propriedades.

Araujo P.S.C. (2005) comenta que as industrias processadoras, inclusive as mini-
fabricas, procuram desenvolver técnicas para a obtencdo de améndoas com caracteristicas
fisicas compativeis com as dos produtos mais valorizados no mercado, tais como coloragao
alva, isencdo de pelicula e tamanho apropriado, que sao determinantes para a

competitividade do produto nos mercados interno e externo.
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No Brasil, a afericdo da qualidade da castanha de caju in natura esta
regulamentada pela Portaria n° 644/1975 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento — MAPA, que as classificam quanto ao tamanho e tipo (ilustragbes 12 e 13).

uantidade de castanha por k
Classe Q P g
Grande Até 90 Unidades
Média De 91 a 140 Unidades
Pequena De 141 a 220 Unidades
Milda De 221 a 300 Unidades

llustracdo 12 - Classificagdo da castanha de caju por tamanho (classe)
Fonte: Carbajal e Silva Juanior (2003)

A incidéncia de uma quantidade superior a 300 castanhas por quilograma,

indica a prevaléncia de um padréo de castanhas com diametro inferior a 18 mm, denominadas

“cajuis”.
Tolerancia méxima para defeitos (%)
Tipo

Avariadas | Impurezas Caju

1 2,0 1,0 0,0

2 50 2,0 3,0

3 8,0 3,0 6,0

4 10,0 4,0 8,0
Abaixo do padréo 25,0 6,0 Incluidas nas

avariadas

llustracao 13 - Classificagdo da castanha de caju por tipo de qualidade
Fonte: Carbajal e Silva Janior (2003)

Carbajal e Silva Junior (2003) fazem as seguintes consideracdes a respeito da ilustracao
13:

Os valores constantes na ilustracdo 13 representam limites de tolerancia de defeitos para
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cada tipo de castanha. A tabela faz referéncia a impurezas/material estranho misturados ao
produto. Na primeira categoria estdo resquicios de elementos do cajueiro, tais como restos
de folhas, galhos, pedinculos, etc. A segunda categoria se refere a elementos estranhos,
tais como pedras, terra, areia, etc. Deve-se ressaltar que o padrao Tipo 1, que representa a
matéria-prima com a melhor qualidade, permite apenas impurezas (ao indice maximo de
1,0%), ndo podendo haver nem material estranho nem cajui. O indice maximo de castanhas
avariadas neste padrao é 2,0%. Entre estas defeituosas estdo as que se apresentam
mofadas, brocadas, germinadas, chochas, imaturas, queimadas e danificadas por agentes
biolégicos (insetos, roedores e outros). As castanhas que ultrapassam os limites
estabelecidos para o Tipo 4 ja sdo consideradas abaixo do padrao de qualidade.

Além das classificagbes expressas nas ilustracoes acima, as castanhas deveriam
ser separadas pelos seguintes critérios: castanhas provenientes do cajueiro comum e
castanhas provenientes do cajueiro ando precoce. Esta divisdo, porém, ainda ndo conseguiu
ser implementada no pais.

Todavia, para Araujo P.S.C. (2005), a regulamentacéo vigente é inGcua na pratica,
pois os produtores desconhecem esses padrbes e o0s intermediarios ndo transacionam a
producdo dentro desses parametros. A diferenca no rendimento industrial entre castanha
oriunda do cajueiro comum e de cajueiro ando precoce ainda nao se consolidou na separacao
desses materiais no campo. Apenas alguns produtores de cajueiro ando precoce usufruem

desse diferencial, negociando valores superiores para a castanha deste tipo de cajueiro.

4.1 PROCESSOS DE EXTRACAO DA ACC

O processamento da castanha para extragdo da améndoa pode ser realizado de
duas maneiras, com diferencas substanciais na quebra da casca da castanha (tecnicamente
denominada de decorticacdo): o mecanizado tradicional; e o semi-manual das mini-fabricas.
Enquanto no processo tradicional as castanhas com casca séo cozidas no seu proprio liquido
(LCC) e depois ressecadas para serem submetidas ao processo de retirada da casca por
impacto, nas mini-fabricas as castanhas sdo autoclavadas (cozinhadas no vapor), estufadas e
depois seguem para a quebra semi-manual da casca (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC,
2006)
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llustracdo 14 — Diferenga nos processos de extracdo da ACC
Fonte: Adaptado de Development Alternative Inc. (2006)

O processo semi-manual presente nas mini-fabricas resulta em menor perda, com
rendimento estimado em 80%. O restante distribui-se em inteiras misturadas, bandas e
batoques, pedacos, granulos, xerém e farinha, todos de menor valor comercial. No processo
mecanizado de corte, embora mais rapido, a quantidade de améndoas inteiras obtidas é 20%
menor que o semi-manual, o que implica em menores receitas com a venda de ACC. Cerca
de 60% do volume de ACC produzido € composto por améndoas inteiras, de acordo com o
rendimento industrial alcancado pela matéria-prima disponivel e pela perda por quebra
determinada pelo processo mecanizado de corte (BNB, 2009).

O principal item do custo de processamento é a despeliculagem, que consiste em

tirar a pelicula da améndoa, e que pode alcancar até 40% dos custos. Esse processo precisa
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ser feito manualmente, geralmente por mulheres e com uma pequena faca.

Estima-se que, em meédia, 30% da producdo seja processada de forma
terceirizada, em cooperativas informais que funcionam ao lado das fabricas, para evitar o
custo de uma folha salarial permanente (BNB, 2009).

A partir do processamento das mini-fabricas, dois produtos sédo gerados: améndoa
crua e améndoa frita. O primeiro tipo obtido € o resultado imediato do processo de
despeliculagem, caracterizando-o como um produto semi-processado. O outro requer
tratamento suplementar, representado pela fritura e pela salga.

A ilustracdo 15 descreve o processo desde a chegada da castanha in natura no
local de beneficiamento para a secagem até a améndoa ja processada. A descrigdo sintética

posterior de cada uma das etapas de processamento.(COOPERCAJU [20027])

1 Analise da matéria-prima (in natura)
2 | Secagem do produto selecionado
3 | Classificac&o por tamanho
4 | Armazenamento da castanha
5 | Inicio do processo de industrializacdo
6 | Umidificac&o
7 | Cozimento
8 | Decorticagem (separacdo da améndoa da casca)
9 | Colocacéo da castanha na estufa
10 | Despeliculamento
11 | Selecéo e classificacéo
12 | Embalagem e venda (améndoa crua)
13 | Fritura e salga (améndoa frita)

llustracdo 15 - Etapas do processamento da castanha de caju: cooperativa e mini-fabrica
Fonte : Coopercaju Serra do Mel, [20027?]

z by

A primeira etapa do beneficiamento € a secagem. Devido a necessidade de
formacéo de estoque para a continuagdo da atividade durante a entressafra, as castanhas
devem ser desidratadas para evitar a deterioracdo no periodo de estocagem. Estas sao
empilhadas em camadas de até 30 cm do solo, por até cinco dias, sob umidade controlada de
7 a 9%.

No proximo estagio, as améndoas secas seguem para a limpeza e retirada de
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impurezas e materiais estranhos a fim de evitar uma possivel contaminacdo do produto.
Posteriormente, na fase de classificagdo, a matéria-prima € selecionada por tamanhos,
permitindo melhor uniformidade para as fases seguintes, tais como cozimento, corte e fritura.
Uma vez cumpridas todas estas etapas, as castanhas podem ser armazenadas por até 12
meses, sendo recomendavel, entretanto, o periodo maximo de seis meses para evitar perdas.

A matéria-prima que segue para processamento é pesada, a fim de se conhecer a
quantidade a ser enviada para o cozimento. Neste estagio, que € uma preparacao para o
corte, as castanhas séo colocadas em autoclave a 110°C por 10 minutos e cozidas pelo vapor
d’agua (ou, de forma mais rudimentar, cozidas em caldeirdo comum). Depois, seguem para
resfriamento por cerca de 2 horas.

Na decorticacdo procede-se a retirada da casca, obtendo-se a améndoa envolta
somente pela pelicula. A operacdo de corte € realizada manualmente, com o auxilio de
maquinas ajustadas aos tipos classificados em etapas anteriores e montadas em mesas
apropriadas. O procedimento é realizado por duas operarias: uma corta e a outra, munida de
estilete, retira as améndoas que ficam aderidas as cascas (estas serdo utilizadas
posteriormente para a extracdo do LCC). As améndoas sdo entdo levadas a estufa (60 a
70°C), por um periodo de 6 a 8 horas, até que a umidade seja reduzida a 3% e, depaois,
deixadas em temperatura ambiente por cerca de 2 horas para resfriamento, o que possibilita a
retirada da pelicula, ja que esta se torna quebradica.

Em seguida, as améndoas séo classificadas com base em tamanho, integridade e
cor. Neste momento, o produto cru ja esta pronto para ser embalado e comercializado. Para a
obtencéo do produto frito, as améndoas sédo colocadas em cestas e imersas em 6leo vegetal
por 3 a 6 minutos. Apds a retirada do excesso de Oleo e a adicdo de sal refinado, na
quantidade de 1 a 2% do peso de améndoa, o produto estara em condi¢cdes de ser embalado.

As améndoas cruas sédo acondicionadas em sacos aluminizados, com capacidade
de 50 libras (22,68kg), e sdo colocados em caixas de papeldao para garantir a integridade do
produto durante o transporte e a armazenagem. As améndoas torradas sdo embaladas em
latas de folhas-de-flandres, e comercializadas em quantidades que variam de 100 a 400 g.

Normalmente, a ACC inteira e em pedagos maiores é destinada ao consumo

direto enquanto as quebradas ou em p6 sédo utilizadas pelas industrias alimenticias.
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A ACC semi-beneficiada a granel, destinada a exportacdo, € embalada a vacuo
com injecdo de gas carbdnico em sacos metalizados de 50 libras ou em duas latas metélicas
de 25 libras cada, acondicionados em caixas de papeldo, visando prolongar o tempo de
conservacao (entre 2 e 3 anos).

Ja4 a ACC destinada ao varejo — améndoas fracionadas, semi-beneficiadas ou
torradas/temperadas — sdo embaladas em potes de vidro/plastico, em sacos plasticos, em
sacos metalizados ou em latas metdlicas, entre 0,05 e 1 kg, com a marca dos processadores
ou dos embaladores.

Na ilustracdo 16 se encontra a classificacdo de ACC para fins de comercializagéo,

o mercado classifica o produto final em 16 classes, quanto ao tamanho e integridade.

Classe Descricao
Inteira Super Especial (SLW) Até 180 améndoas em 453,59 g
Inteira Especial (LW) Entre 181 e 210 améndoas em 453,59 g
Inteira (W240) Entre 220 e 240 améndoas em 453,59 g
w280 Entre 260 e 280 améndoas em 453,59 g
W320 Entre 300 e 320 améndoas em 453,59 g
W450 Entre 400 e 450 améndoas em 453,59 g
Inteira Pequena (SW) Entre 451 e 550 améndoas em 453,59 g
Inteira Misturada (MW) Mistura das classes acima
Bandas (S) Cotilédones separados, inteiros e sem fraturas
Batoque (B) Améndoa quase inteira, com pequena fratura transversal
Pedacos Grandes (P) Pedacos retidos na peneira de malha 4 a 16 SWG
Pedacos Médios (SP) Pedacos retidos na peneira de malha 6 a 20 SWG
Pedacos Pequenos (SSP) Pedacos retidos na peneira de malha 8 a 20 SWG
Granulos (G) Fragmentos retidos na peneira de malha 10 a 24 SWG
Xerém (X) Fragmentos retidos na peneira de malha 14 a 22 SWG
Farinha (F) Fragmentos que passam pela malha 14 a 22 SWG

llustracéo 16 - Classificagdo da ACC
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Fonte : Aficel (2008)

4.2 COMPARACAO DOS MODELOS DE PRODUGCAO/PROCESSAMENTO ENTRE
PRINCIPAIS COMPETIDORES

A comparagio da cajucultura entre o Vietnam, o Brasil e a India, revela que essa
ultima, por seu pioneirismo no setor, enfrenta dificuldade em substituir seus cajueiros ainda
tradicionais, semi-extrativistas, mas segue firme aumentando a area plantada com espécies
mais produtivas, enquanto emprega o processo de extracdo de améndoas manual apoiado
em seu elevado contingente populacional de baixa renda. O Brasil, por sua vez, tem um
percentual equivalente de cajueiros andes precoces, mas 0 processamento da castanha €
praticamente todo feito pelo sistema tradicional, mecanizado e de baixo rendimento de
améndoas inteiras. O Vietnd, participante mais recente e onde também existe abundancia de
mao-de-obra barata, adotou o melhor dos modelos, exclusivamente com cajueiros andes no
campo e com a extracdo manual prevalecendo no processamento (DEVELOPMENT
ALTERNATIVE INC, 2006)
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Competidor Producio Processamento
Automacao tradicional com
i o i
Grande fragmentacdo da producéo ;r;f;ce e iEIats FRES N0
g . " o
: Utilizacdo de cajuciro ando-precoce em :
Brasil s Grande concentracdo de
tomo de 9% ¢ estagnada ; ;
. processadores (11) mecanizados
Castanthas maiores i :
e algumas mini-fabricas com
capacidade de 270 mil ton./ano
Mini-fabrica semi-automatizadas
Fragmentagio da produgio ¢ com indice de inteiras entre 75%
. arrendamento da colheita em dreas do e 85%
India _
Estado Fragmentacdo dos processadores
Crescente utilizacdo de cajuciro ando {(~1.100 com capacidade total de
1 milhdo de ton./ano)
Modelo de miniOfabrica
Fragmentacdo da producdo prevalece com elevado
Vietni Pomares quase que exclusivamente de rendimento de inteiras (~80%)
cajueiro ando Fragmentacdo de processadores
(70-80) com capacidade total
superior a 350 mil ton./ano

llustragdo 17 — Comparagdo dos modelos de producgdo-processamento de castanha de caju entre 0s
principais competidores

Fonte: Development Alternative Inc. (2006)

O maior custo de processamento do sistema de mini-fabricas operando no Brasil,
em relacao ao dos grandes processadores mecanizados (US$ 30 contra US$20, por caixa de
50 libras de ACC), é compensado pelo maior rendimento de améndoas inteiras (75-85%
contra 50-55%). Ademais, a maior alvura e o melhor sabor das améndoas sao diferenciais
expressivos que possibilitam um preco mais elevado para o mix resultante e proporcionam um
maior retorno financeiro para o processador (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006).

Esta diferenca de modelos tem grande implicacdo nas margens de lucro deste
agronegdcio, o que possibilita aos processadores da india e do Vietna ofertar melhores precos
pela castanha de caju in natura, em média 15% superiores aos praticados no Brasil —
estabilizado em torno de US$ 0,50/kg. De sorte que o processador brasileiro, detentor de um
maior poder de barganha na formacgéo dos precos, limita o patamar de precos da castanha no
mercado interno. (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006)
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4.3 PRODUCAO NO BRASIL

4.3.1 Evolucéo da Cajucultura no Brasil

De acordo com Figueirédo Junior (2006), a cultura controlada do cajueiro comegou
no inicio dos anos 1960, através de incentivos fiscais e financeiros da SUDENE, para o
estabelecimento de grandes plantacdes e enormes unidades industriais de processamento, e
do IBDF (atual IBAMA), para grandes projetos de reflorestamento.

No comeco da década de 1970, alguns Estados nordestinos resolveram também
incentivar as plantagbes de caju, a0 mesmo tempo em que a inddstria processadora
embarcou num processo acelerado de mecanizagéo, ainda apoiada pelos incentivos fiscais da
SUDENE, culminando com uma elevada ociosidade do parque industrial e um rendimento de
améndoas inteiras inferior ao obtido em outros paises (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC,
2006)

Segundo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel para a Cajucultura do Estado
do Rio Grande do Norte, o marco inicial da participacdo brasileira no mercado mundial de
ACC é o ano de 1961, com pequenas quantidades exportadas, sendo a maior parte destinada
ao mercado norte-americano que ja adquiria do Brasil o LCC. O restante das exportacdes era
destinado a mercados geograficamente mais proximos, em particular a Argentina. Entre as
décadas de 1980 e 1990, a industria da ACC sofreu dois grandes reveses que reduziram,
consideravelmente, a producdo: a extingdo dos incentivos fiscais e dos subsidios que
permitiram a expanséo e consolidagéo da cultura; e a ocorréncia de prolongadas estiagens
(especialmente em 1983 e 1993) e pragas (1986).

A ilustracdo 18 mostra a evolucao da cajucultura no Brasil na década de 1950 até 1994:
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llustracéo 18 - Evolucéo da Cajucultura no Brasil: década de 1950 até 1994
Fonte: Leite (1994).

4.3.2 Producéo e distribuicdo geografica no Brasil

Em decorréncia dos acontecimentos anteriormente mencionados, a capacidade instalada
se reduziu e a area plantada se estabilizou, com o setor buscando eficiéncia. Nao obstante o
desenvolvimento tecnolégico de cultivares até cinco vezes mais produtivos e dos esfor¢os de
programas governamentais como a Plataforma do Caju do CNPq, de 2001, esses avangos
praticamente ndo se disseminaram para a maioria dos produtores e o Brasil segue com niveis
relativamente baixos de produtividade e, consequentemente, continua a perder participacao

no mercado mundial. Figueirédo Junior (2006) corrobora tal assertiva quando verifica que a
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area colhida no Brasil praticamente ndo se alterou na ultima década, enquanto que a
produtividade da cajucultura nacional cresce muito lentamente.

A ilustracdo 19 revela que a distribuicdo geografica da producdo no Brasil ocorre num

amplo dominio dos Estados do Nordeste, que concentram praticamente 100% da producédo da

castanha de caju, com destaque no Ceard, Rio Grande do Norte, Piaui e Bahia, de acordo
com o IBGE(2006).

Chmpo Grande do Pigui
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b J M enhor Hi it
Santo ARIeNi0. 28 BERe L onkes Gt

AREA PLANTADA

1-8.000
8.001 - 14.000

B 14.001 - 20.000
I 20.001 - 35.160

llustrag&o 19 - Areas com Concentracéo de Plantacdes de Caju no Nordeste
Fonte : Censo Agropecuario de 1996.
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4.3.3 Capacidade de Processamento no Brasil

Na industria de processamento, todos enfrentam um problema comum:
sazonalidade de producédo. Essa limitagdo obriga as empresas que industrializam a castanha
a formar grandes estoques de matéria-prima, em geral um volume correspondente a 6 meses
de consumo. Para atender a esse pré-requisito, todas elas se viram obrigadas a imobilizar
capital, investindo em equipamentos para secagem e estocagem da castanha.

Segundo Guanziroli, Valente Junior e Souza Filho (2009), a cadeia produtiva é
altamente concentrada em poucas empresas processadoras situadas no Ceara que, inclusive,
absorve parcela significativa da producao de castanha proveniente do Rio Grande do Norte e
do Piaui

De acordo com Figueirédo Junior (2006), essa capacidade instalada de
processamento da castanha (90% do parque nacional) em conjunto com a disponibilidade de
infra-estrutura portuaria de boa qualidade no Estado, fazem do Ceara o principal exportador
da ACC brasileira, com quase 80% do volume e do faturamento das exportagdes nacionais.

Importante notar que a capacidade total de processamento de castanha de caju
no Brasil € da ordem de 270 mil ton./ano, com ociosidade oscilando em torno de 30% e

podendo chegar a 50% em anos de menor safra.

Uma analise suméaria da ilustracdo 20 permite inferir que as mini-fabricas, espalhadas
pelo interior nordestino, respondem por menos de 10% da capacidade total de
processamento. Esta ociosidade se explica pela falta de investimento fixo e pelo capital de
giro necessario para fazé-la funcionar o ano todo (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC,
2006).
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‘ CAPACIDADE
PROCESSADOR LOCALIZACAO INTALADA (MIL
TON./ ANO)

Iracema (Bond) Fortaleza-CE 60
Resibras Fortaleza-CE, Forgquilha-CE 30
Usibras Aquiraz-CE, Mossord-RIN 30
Cascaju (Edson Queiroz) Cascavel-CE 30
Empresca (Améndoas do Brasil) Fortaleza-CE 20
Cione Fortaleza-CE 20
Europa Altos-PI 16
Irmios Fontenele (Faccionada Olam) Fortaleza-CE 15
Agroindustrial Gomes (Faccionada Olam) Fortaleza-CE 12

A. Ferreira Mossoro-RN 9

Olam do Brasil (Kewalram) Sdo Paulo do Potengi-Rn 8
Mini-Fabricas Interior do CE, PL. RN, BA., 20

MA
Total - 270

llustragéo 20 - Distribuicdo da Capacidade de Processamento de Castanha de Caju no Brasil — 2004
Fonte: DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC (2006)

4.4 DISTRIBUICAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS POR ESTADOS

O agronegocio brasileiro da ACC € um dos setores destacados da pauta de
exportacbes do pais, desde o inicio de suas atividades de producdo e beneficiamento. Na
década de 1980 o Brasil se consolidou na posicdo de segundo maior exportador mundial de
ACC, em face do declinio da producdo de Mocambique, como consequéncia da guerra civil
que assolou aquele pais nesse periodo, e também da perda de parte de sua parcela de
mercado para o Vietnd, que adentrava ao mercado com um produto de boa qualidade a
precos competitivos. Na década posterior, a india se estabiliza como primeiro exportador no
“ranking” mundial, detendo praticamente metade do mercado, com o Vietnd e o Brasil se
revezando na segunda posi¢do, com uma ligeira vantagem do primeiro (17,6% a 17,5%) na
média do periodo (UNCTAD, 2008).

Na tabela 3 pode-se ver que a exportacdo brasileira de ACC, nos ultimos 7 anos,
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dobrou em valor e em quantidade. Entretanto, verifica-se que o volume exportado néo cresceu
de forma uniforme e que o preco obtido por quilo de mercadoria manteve-se quase que
inalterado no triénio 2004-2006.

Tabela 3 - Exportacéo Brasileira de ACC entre 2001-2007

ANO BRASIL USS FOB KG LIQUIDO CONTAINERSUN
2001 112.251.250 29.356.397 1.849

2002 105.131.659 30.114.329 1.897

2003 143.759.914 41.568.892 2.618

2004 186.375.523 47.441.525 2.988

2005 187.126.443 41.856.059 2.636

2006 187.537.640 43.231.464 2.723

2007 225.194.990 51.5656.489 -

Fonte: BRASIL (2008)

Apesar das oscilagdes, o agronegdécio brasileiro de ACC é um setor que nao pode
ser desprezado pelas autoridades responsaveis pelas decisdes de politicas publicas, em face
da posicao competitiva que pode alcancar em relagcdo a outros competidores internacionais e
produtos do préprio pais, além do alcance social, no ambito da geracédo de renda e emprego,
para a populacdo da regido Nordeste. A classe empresarial ligada a cajucultura, cabe
potencializar os diferenciais positivos do produto brasileiro e identificar e sobrepujar as fontes

de vantagens competitivas dos seus concorrentes internacionais.

Nas exportagcdes da ACC semi-beneficiada, os fatores-chave de compra néo
variam significativamente de pais para pais.

A analise da estrutura setorial principalmente pelos importadores informa que a
confiabilidade do processador exportador € cumprimentos dos acordos que inclua a qualidade
das améndoas em relagcéo as condi¢des contratuais de integridade como o tamanho, a cor e o

sabor, obedecendo aos padrdes de tolerancia do American Food Institute (AFI); e a
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qualidade do processo produtivo, obedecendo as normas de Boas Praticas de Fabricacao
(Good Manufacturing Practices), da APPCC (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
ou HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Points) e do ISO 9000; que séo escala para
fornecer regularmente as améndoas; para uma estabilidade financeira do exportador e do
pais; uma compreensao e a capacidade de adaptacdo as necessidades dos consumidores;
como uma baixa rotatividade das pessoas que fazem negdcio. Estas caracteristicas tendem a
favorecer os grandes processadores que impdem grande pressédo sobre o arranjo das mini-
fabricas agrupadas, visto que estas operam com processos produtivos menos estruturados e
com capacidade financeira limitada (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006)

4.5 DEMANDA MUNDIAL: PAISES IMPORTADORES DE ACC

Uma das particularidades a respeito da demanda mundial de ACC é que seu
crescente consumo nao € decorréncia de uma ampliacdo geografica dos mercados
consumidores, no sentido da inclusdo de uma diversidade maior de paises consumidores, e
sim do aumento do consumo nos paises tradicionalmente apreciadores deste produto.

A tabela 4 lista os principais mercados consumidores e as quantidades

consumidas de 2000 a 2004.

Tabela 4 — Principais consumidores de ACC — quantidades consumidas por ano de 2000 a 2004, tonelada

métrica

PAIS/ANO 2000 2001 2002 2003 2004
EUA 81.508  83.706 95.419 101.772 130.865
PAISES BAIXOS 20.494 19.002 20.595 25.407 24.094
REINO UNIDO 8.043 9.493 10.359 10.890 14.985
AUSTRALIA 5.260 6.818 8.695 10.999 11.896
CANADA 4.830 5.607 8.105 10.015 12.030
ALEMANHA 6.081 7.445 7.379 8.796 9.274
EMIRADOS ARABES - 5.000 4,792 5.811 6.256
JAPAO 5.660 5.756 6.670 5.344 6.860
BELGICA 703 1.836 3.560 3.497 4.471
FRANCA 4.470 5.083 2.995 3.649 4.408

Fonte : Development Alternative Inc (2006)
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EUA e Canada consomem mais da metade da producdo mundial de ACC e seus
principais fornecedores sdo India e Brasil. O Vietnd tem registrado quantidades
representativas no crescimento de suas exportacdes, com uma taxa de crescimento de 45%,

entre 1996 e 2000, gracas a inclusdao dos EUA como importador.

4.5.1 Formas de Consumo

Segundo Leite, (1994) a comercializacdo da ACC atende a mercados variados
como o de aperitivos, o de insumos na fabricacdo de chocolates e doces e o da industria de
panificacdo. Segundo estudos recentes, nos EUA, pais onde predomina o consumo de ACC
torrada e salgada para o acompanhamento a bebidas alcodlicas, a demanda por nozes
salgadas gira em torno de 85%, enquanto que a parcela de ACC destinada as confeitarias e
padarias chega a 7% e 6%, respectivamente. Na Europa, por outro lado, o consumo de ACC é
,primordialmente, via produtos de confeitaria e padaria. Para os europeus, as preferéncias de
tira-gostos recaem sobre amendoim, noz comum, avela e outras améndoas e nozes, sendo
incipiente o consumo de ACC torrada e salgada.

O Development Alternative Inc. (2006) reporta que pesquisa realizada pelo
Tropical Products Institute menciona que o consumo da ACC torrada e salgada na Europa néo
ocorre da mesma forma que nos EUA porque a preferéncia local recai sobre outras nozes e
sobre o amendoim. Apesar disso, a demanda na Europa € por améndoas da castanha inteira,
dai o maior preco médio das importacbes de améndoas na Europa, e o consumo de
améndoas torradas na forma de merendas e aperitivos prevalece sobre o consumo de
améndoas cruas, mais utilizadas pelas indastrias de alimentos prontos, padarias e
confeitarias. Quanto a améndoa organica, a demanda esta sempre crescendo, principalmente

da Alemanha, e o Brasil € o pais que vem liderando a oferta neste segmento.

Por seu padrao de consumo final, a ACC integra o mercado mais amplo de nozes

do qual também fazem parte a avelda, a noz comum, a améndoa comum, a pecd, a
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macadamia, o pistache, a castanha-do-para e o amendoim, dentre outras. Embora sejam
considerados substitutos entre si, estes produtos podem funcionar como complementares
quando, por exemplo, compdem uma mistura aperitiva de nozes torradas, acessiveis em
termos de preco (LEITE, 1994).

A ilustracdo 21 resume as caracteristicas dos principais mercados consumidores

de castanha de caju.

PAIS CARACTERISTICA

Elevado consumo de améndoas da castanha de caju
como aperitivo e misturada a outras nozes,
acompanhando bebidas alcoodlicas, principalmente
ESTADOS UNIDOS cerveja.

Maior flexibilidade no uso de metades e pedacos de
amendoas da castanha do caju em aperitivos, merendas e
alimentos prontos.

Principal porta de entrada da améndoa da castanha de
HOLANDA caju crua na Furopa

Nozes em geral sio vistas como alimento saudavel
Maior consumo de améndoas da castanha de caju cruas
da Europa, mesmo assim abaixo do consumo de
ameéndoas torradas.

ATLEMANHA Segmentos de merendas e de aperitivos desenvolvidos
para améndoas

Lider na Europa no nicho de améndoas da castanha de
caju organicas (1.5 mil ton/2005)

Améndoas Premium (maiores, mais claras, inteiras)
respondem por 30% do mercado.

Nozes em geral fazem parte do segmento de merendas e
INGLATEREA competem com produtos de menor valor, como batata
frita.

Menor ritmo de crescimento da demanda por améndoas
da castanha de caju

FRANCA Ameéndoas fazem parte do segmento de aperitivos, que
acompanham bebidas alcoolicas, principalmente vinhao.

llustragdo 21 - Principais caracteristicas do mercado de ACC por pais
Fonte: Leite (1994) e Jaeger (1999).

4.5.2 Evolugcdo da Demanda da ACC

De acordo com o ITNC, a demanda global por ACC, no inicio da década sofreu um

incremento de mais de 50% em quatro anos, alcancando 354 mil toneladas em 2004. Tal
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resultado € consequiéncia direta da alavancagem no consumo dos paises importadores, que
representam % do mercado total. Este comportamento da demanda equivale a uma taxa
anual média de crescimento de 10,4% ao ano, acima do crescimento da renda per capita
mundial que se situou em cerca de 4,7% ao ano neste mesmo periodo, de acordo com o
Banco Mundial (FIGUEIREDO JUNIOR, 2006).

@ Comsumo Paises
Importadores

@ Consumo Paides Produtores

91

66 63

200 2002 2004

llustragdo 22 - Evolugdo da Demanda da ACC (mil ton. métricas)
Fonte: International Tree Nut Council, 2001 a 2005

Conforme a série histérica desenvolvida pela United Nations Conference on Trade
Development (UNCTAD) para importacdo de ACC, com volumes também ligeiramente
superiores aos estimados pelo International Tree Nut Concil (ITNC), porém com tendéncias
idénticas — o consumo vem evoluindo positivamente nos ultimos 10 anos, a taxa de 6,9% ao
ano. Os principais importadores sdo paises desenvolvidos, com destaque para os Estados
Unidos, que respondem por 45% das importagdes mundiais, seguidos por Holanda, Inglaterra,
Canada e Alemanha, sendo que a Holanda e a Alemanha servem de entreposto comercial e
industrial, re-exportando regularmente metade de suas importagdes. Outros paises fora deste
bloco, como Russia, China e Emirados Arabes, vém aumentando sua participacio
(DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006).

Estados Unidos da América, os paises da Unido Européia, o Japao e os paises da
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antiga Unido Soviética respondem por 90% do total das importacbes mundiais. O volume de
importacdo de ACC destes ultimos, da ordem de 20 mil ton/ano, representava 25% do total
global antes da desintegracdo da COMECON (correspondente a 83 mil ton. de castanha).
Com relacdo ao mercado da ex-URSS, vale ressaltar sua particular influéncia negativa no
mercado global de castanha e ACC.

Segundo o BNB (1973), o Brasil entrou no mercado como importador de
castanha de caju in natura de forma excepcional, por ocasido de queda na produgao nacional,
isso para evitar as paralisacbes das atividades dos processadores. O Brasil importou a
castanha de caju com casca a partir de 1971.

Nos ano 1997, 1999, e 2000, o Brasil repetiu a importacdo. A mercadoria
veio dos paises Africanos, mais especificamente da Nigéria. Existem fortes lobbies e
empecilhos em termos de organizacdes dos produtores contra a importacdo da castanha de
caju in natura (RIO GRANDE DO NORTE, [20047])

4.5.3 Evolucgao dos Precos Médios de Exportacdo do B rasil (US$/KQ)

O preco da castanha de caju depende largamente da dimenséo, da classe
e da composicdo das castanhas (principalmente do teor de agua), num mercado onde a
volatilidade dos precos € uma constante — 36%, entre 1970 e 2004.

O padrao internacional é a castanha inteira W320. Contudo, ndo existe
ainda, devido a dimenséo deste mercado e a especificidade deste produto, nenhuma cotacao
e nenhum contrato internacional que seja negociado a prazo ou a termo de op¢do. Segundo
a UNCTAD (2008), uma das referéncias de pre¢co mais confiavel para a ACC tem sido a
cotacdo da W320 nos portos de Nova York ou de Amsterda.

O crescimento dos precos das castanhas de caju W320 negociados no
mercado internacional foi particularmente forte na década de 1970, quando registrou-se um
crescimento de mais de 300%. No periodo compreendido entre 1981 e 2004, a média dos
precos deste produto foi de 2,49%/Ib, atingindo em 1999 um patamar maximo de 3,18%/Ib. e,
em 2001, um preco minimo de 1.45%/Ib.
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Os pregos mais elevados sdo pagos as castanhas grandes que pertencem
as classes W210 e W180, oriundas principalmente do Brasil. Além disso, nhormalmente é pago
um adicional para as castanhas de cor clara, que sao preferidas em relacdo as castanhas
marrons. A producdo do principal competidor do Brasil, a india, caracteriza-se por frutos de
dimensdes reduzidas (categorias W450 a W210).

Desde o inicio do novo milénio, os precos deste produto cairam de maneira
significativa e atingiram seu nivel mais baixo no inicio do ano 2001.

Os EUA tém um papel determinante na formacéo dos precos internacionais
de ACC, em funcéo do volume de suas importacdes. Ademais, 0 mercado americano € dotado
de uma capacidade instalada para torrefacdo da ACC que supera a capacidade de oferta
mundial, praticando uma politica de estoques reguladores que propicia o controle da demanda
e, portanto, a capacidade de sustentar ou reduzir 0s precos.

Em 1992, segundo o BNB (2009), os produtores brasileiros tentaram exportar
diretamente para compradores da india, que pagavam um valor superior ao praticado no
mercado interno pela ACC. Depois desse episodio firmou-se um acordo conhecido como o
Protocolo do Caju, entre produtores e processadoras. Vigorou do final da década de 90 ate
2004. Este Protocolo estabelecia um preco minimo que era, em 2004, R$ 1,20 por kg pago ao
produtor, os atravessadores entdo eram obrigados a pagar esse valor e o produtor, que sabia
disso porque era informado publicamente, exigia que fosse cumprido o acordo. Foi firmado, no
acordo, também o preco que pagaria as processadoras aos atravessadores, que era R$ 1,40
por kg.

4.6 AVALIACAO DO POTENCIAL DO MERCADO INTERNO BRASILEIRO

Historicamente, o mercado nacional sempre foi relegado a segundo plano e a

assertiva a seguir sintetiza este posicionamento da cadeia de suprimentos da ACC.:

[...] do total da producéo brasileira de améndoas, estima-se no setor de cajucultura que
apenas 20% séao destinados ao consumo interno e os 80% restantes sdo exportados. Pela
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importancia das exportacdes para os grandes processadores, o mercado interno nao é
regularmente acompanhado nem tampouco bem atendido. As estatisticas de producao de
castanha de caju do IBGE parecem estar subestimadas e ndo contribuem para revelar o
volume consumido no mercado interno, pois, se efetuada a comparacgéo anual de producao
de castanha de caju e de améndoa exportada aplicando o fator de aproveitamento de
castanha para améndoa inteira, nenhum volume costuma restar para o mercado interno
(DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006).

Segundo o BNB(2009) as vendas cresceram no mercado doméstico nos ultimos
anos, devido a valorizagdo do Real, que reduz a competitividade externa, e aquece a
demanda interna. Nas regides produtoras, a castanha € vendida pelos pequenos produtores,
mini-fabricas e cooperativas nas feiras e mercado locais.

No mercado interno, os maiores compradores sdo as grandes redes de
supermercados e grande empresas de alimentos (Kraft, Kibon, Nestlé e Garoto), mas os
produtos adquiridos sdo aqueles de menor valor, como o xérem, granulos e batoque. Todavia,

o principal mercado da ACC brasileira segue sendo o mercado externo.

4.7 OFERTA E DEMANDA NO RIO GRANDE DO NORTE

4.7.1 Oferta

Segundo os técnicos agricola da EMATER (2009) a cadeia da castanha de caju
no RN esté desarticulada e apresenta muito dos problemas comuns ao segmento agricola no
Estado. Mais de 90% da éarea plantada é constituida por cajueiros comuns, de porte alto e
idade avancada, com baixa produtividade e conduzidos com manejo inadequado. Os
produtores necessitam modernizar o cultivo e recuperar os pomares do cajueiro comum, com
a aplicagdo de tecnologias, materiais genéticos de melhor qualidade, manejo de
pragas/doencas e adocdo de boas praticas agricolas. (informacéao verbal)

Para reverter esta situacdo e melhorar os niveis de produtividade e qualidade da
producdo, sdo necessarias medidas urgentes e imediatas com intervencdes regulares no

manejo da cultura visando ndo somente a recuperacdo, mas também a sustentabilidade da
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atividade.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel para a Cajucultura do Estado
do Rio Grande do Norte, 0 cajueiro esta presente em quase todos 0os municipios norte-rio-
grandenses. Entretanto, cerca de trinta municipios distribuidos na Zona Oeste, Serras
Centrais e Agreste/Litoral, concentram em torno de 85% da &rea explorada. A tabela 5 relata

0s principais municipios produtores do RN em 2004.

Tabela 5 - Principais Municipios Produtores do Rio Grande do Norte, em 2004

Municipios RN Area colhida (ha) QT produzida (t)

Apodi 5.000 1.500
Cerro Coréa 2.900 1.400
Jodo Camara 2.800 420
Lagoa Nova 5.256 2.108
Macaiba 14.000 1.120
Martins 900 360
Mossoro 8.000 2.200
Portalegre 2.150 750
Serra do Mel 21.000 4.200
Severiano Melo 3.090 4.200

Fonte: IDEMA- Anuério estatistico do Rio Grande do Norte-2004

A importancia do cajueiro como atividade econémica para o RN remonta ao final
dos anos 1960 e inicio da década de 1970, a partir de dois pélos com caracteristicas distintas,
na microrregido de Mossoro: implantagdo de um agronegécio de grande porte pela iniciativa
privada; e um projeto de colonizagédo na regido da Serra do Mel, idealizado e desenvolvido
pelo governo estadual (RIO GRANDE DO NORTE, [20047]).

O projeto de colonizacdo foi executado observando-se o modelo israelense e 0s
assentamentos, em forma de vilas, deram origem ao municipio de Serra do Mel. A cajucultura,

ocupando uma é&rea de aproximadamente 18.000 ha, proveu a base de sustentacdo
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econdmico-financeira deste empreendimento que teve por objetivos constituir uma reforma
agraria na regido, através da doacdo de lotes em condicbes favoraveis aos pequenos
agricultores, e absorver parte do contingente do parque salineiro que fora desempregado pela
mecanizagdo das salinas nas areas proximas.

O grupo MAISA - Mossord Agro-industrial S/A e Mossord Industria e Comércio
S/A, foi o pioneiro no segmento de fruticultura irrigada no RN, numa area de cerca de 12.000
hectares, produzindo matéria-prima para a industria de sucos concentrados e beneficiamento
de castanha de caju. A empresa conheceu o seu auge em meados da década de 1980,
guando chegou a ter cerca de sete mil empregados diretos, seis mil dos quais na lavoura, 0
que a tornava numa das maiores empregadoras privadas do estado. A empresa enfrentou
sérias dificuldades financeiras por conta do Plano Cruzado, quando foi estabelecida uma
paridade entre o real e o ddlar, vindo a declarar faléncia em 2003.

A maioria das areas cultivadas com cajueiro no RN é constituida de solos pobres
em matéria organica, com problemas de acidez e deficiéncia de minerais e micronutrientes
essenciais. Sem duvida, a modernizacdo da cajucultura do RN, para que possa ser viabilizada
economicamente a curto e médio prazo, passa por uma difusdo controlada envolvendo a
utilizacdo de clones melhorados, cultivos adensados, uso de fertilizantes e tratos culturais e
fitossanitarios em tempo habil (RIO GRANDE DO NORTE, [20047]).

4.7.2 Demanda Interna e Externa

Na atualidade, 85% da producao potiguar de ACC destina-se ao mercado externo
e 15% para o mercado interno.

Segundo a CIN/FIERN (2006), a castanha de caju norte-rio-grandense se insere
no mercado domeéstico nas lojas e mercados locais e também nos outros estados da regiao
sul do pais e em Sao Paulo. Os precos praticados para a venda no Sul e Sudeste do Brasil
séo similares aos precos internacionais em funcéo dos altos custos do transporte rodoviario.

Pode-se ver, através da tabela 6, que, entre os seis principais itens da pauta de
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exportacbes do estado, o principal produto exportado pelo RN, nos trés ultimos anos, foi a

castanha de caju, com receita média acima de 29 milhdes de ddlares.

Tabela 6 - Principais produtos exportados pelo RN - Janeiro a Agosto/2009 (US FOB)

RANKING PRODUTO 2009 2008 2007
1 Castanha de caju 28.427.835 32.210.192 27.319.955
2 Sal 14.316.679  4.881.438 5.278.213
3 Mel&o 13.661.688 22.941.637 25.633.577
4 Camaréo 12.610.544 17.449.981 24.219.911
5 Confeitaria 11.696.900 14.262.055 15.958.989
6 Agucar 12.610.544 17.470.143  9.717.032

Fonte : Central do investidor de Natal (2009)

As grandes exportadoras do RN s&o a Usina Brasileira de Oleos e Castanha
LTDA. (USIBRAS) e A. Ferreira Ind. Comércio e Exportacdo LTDA (AFICEL) , situadas na
cidade de Mossoro, e a OLAM BRASIL LTDA , situada em Sao Paulo de Potengi, que tem
negécios em 50 paises e instalacdes produtivas em 40 paises. Esta empresa também
trabalha com 15 produtos ligados ao agronegaocio.

As trés empresas trabalham com altos padrbes de qualidade e sofisticacdo em
equipamentos, e também com castanhas selecionadas e denominadas através de andlise e
nomenclatura internacional. Usando as certificagbes de trés sistemas, BPF, APPCC (NBR-
14900) e ISO 9001/2000.

Verifica-se que as empresas AFICEL, USIBRAS e OLAM BRASIL estdo entre as 10
primeiras do ranking dos exportadores do estado, o que demonstra muito bem a importancia

econOmica da cadeia de negocios da ACC no Rio Grande do Norte.
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Tabela 7 - Principais empresas exportadoras do Rio Grande do Norte - Janeiro a Agosto 2009 (US FOB)

RANKING EMPRESA Valor US$ FOB
1 Coteminas 14.692.319
2 A Ferreira Ind. e Com 12.791.196
3 Salinor 12.717.330
4 Simas 11.811.231
5 Camanor 11.052.294
6 Tavares de Melo 10.119.440
7 Usibras 9.692.558
8 Del Monte 9.477.363
9 Olam 7.119.967
10 Petrobras Distribuidora AS 5.895.149
11 Nolem 4.786.264
12 Laminor 4.380.116
13 Finobrasa 3.471.167
14 Bollo Brasil 2.470.841
15 Coopyfrutas 2.292.142

Fonte : central do investidor de Natal (2009)

Segundo a tabela 8 da CIN/FIERN, a ACC potiguar é absorvida em maior escala
pelos mercados norte-americano, europeu e canadense, respectivamente; e, em menor

escala nos mercados da Russia, Oriente Médio e Libano
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Tabela 8 - Exporta¢des Estaduais da Castanha de Caju
OS PRINCIPAIS IMPORTADORES DE ACC DO RIO GR ANDE DO NORTE 2006-2008

Valor US $ FOB Peso liquido (kg)
Pais /Anos 2006 2007 2008 2006 2007 2008
EUA 35.570.710 29.219.339 30.533.779 7.983.904 6.802.708 5.496.776
Canada 2.947.255 4.975.285 3.477.813 714.420 1.135.134 619.164
Paises Baixos 185.850 602.957 2.297.873 63.504 139.595 449.064
ltalia 1.037.500 656.314 1.216.035 299.535 189.129 374.674
Alemanha 95.641 296.800 949.863 31.752 111.132 269.892
Russia 1.023.240 653.095 729.300 252.020 192.780 199.584
Franca 1.001.702 322.538 313.150 238.210 79.380 63.504
Oriente Médio 830.950 212.113 262.500 187.110 47.628 31.752
Libano 416.350 212.113 0 111.132 47.628 0

Fonte : Pesquisa do CIN/ FIERN (Fonte: Aliceweb-MDIC/SECEX) BRASIL 2009

Cumpre mencionar que, nem sempre, o total exportado corresponde ao produzido
no pais. De forma idéntica & india, as empresas instaladas no Brasil que beneficiam a ACC,
em algumas ocasibes, precisam importar castanhas in natura, geralmente da Africa, para a
manutencdo da continuidade de suas producdes. O exemplo mais recente dessa situacao
ocorreu em virtude da quebra de safra nacional em 2007/2008, o que levou as processadoras
do CE e RN a importar mais de 9 mil ton. da Nigéria e Costa do Marfim.

Vérios fatores contribuiram para essa queda na safra, de acordo com os
especialistas da EMBRAPA: irregularidade das chuvas, clima quente e seco, baixa umidade e

ventos fortes na pré-floracao e na floracéo.
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5 GERENCIAMENTO DA CADEIA SUPRIMENTO DO CAJU: RELAC IONAMENTO DE
MERCADO

A cajucultura brasileira tem sido desenvolvida tanto em pequenas quanto em
médias e grandes explorac¢fes rurais. Destacam-se o cultivo tradicional do cajueiro gigante e
agueles direcionados para o cultivo de variedades recentes de cajueiro ando, desenvolvidas
pela EMBRAPA. Em meados dos anos 2000, a maioria das plantagdes de cajueiro gigante
encontrava-se em fase final de seu ciclo produtivo, posto que tiveram seu inicio em
decorréncia de programas de incentivos governamentais dos anos 60. As plantacdes de
cajueiro anao sao recentes e estdo sendo implementadas como alternativa de reposicao dos
velhos cajuais (MARTINS, SOUZA FILHO, GUANZIROLI, 2009).

A producdo extrativista de castanha de caju no Brasil tem sofrido acentuada
variacdo ao longo dos ultimos anos. A maior reducdo ocorreu nos Estados do Ceara, Rio
Grande do Norte e Piaui, provavelmente em decorréncia da idade dos pomares. Do ano de
1985 para 1990 ocorreu queda na producdo dos Estados do Piaui e Ceara, atribuida aos
baixos precos praticados para a castanha, o que acarretou desestimulo dos produtores.

A gradativa perda de competitividade da ACC potiguar reside também do fato que
a estrutura de negdcios e os relacionamentos comerciais entre produtores, intermediarios e
processadores de castanha em casca séo feitos de forma arcaica. A julgar pelos resultados, a
estrutura dos relacionamentos de negdcio baseia-se na funcionalidade dos intermediarios, o
gue limita a transmissao de incentivos aos produtores que poderia redundar em ganhos de
eficiéncia, aumentar a produtividade e a competitividade no mercado internacional
(GUANZIROLI et al, [2009]).

Para Araujo P.S.C. (2005) o problema principal situa-se no elo da producdo na
cadeia de suprimento. Além disso, a atuacao de um grande numero de intermediarios, a falta
de coordenacdo das acdes dos elos e a existéncia de objetivos adversos fazem com que a
cadeia da castanha do caju sofra uma desorganizacdo. Todavia, o elo de beneficiamento
pelas mini-fabricas consegue produzir améndoas com as caracteristicas demandadas pelo

mercado internacional, dado o elevado indice de améndoas inteiras e de coloracdo clara.
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Entretanto, a caréncia de unidades de processamento, ndo viabiliza uma escala de producao
compativel com as necessidades do mercado.

O mesmo autor, em sua abordagem sobre a comercializacdo do produto, relata
gue existe uma dificuldade de acesso a mercado externo por parte das pequenas unidades de
beneficiamento e que a ACC sofre maior agregacao de valor nos paises importadores pelo
fato de ser exportada, basicamente, como produto semi-processado.

Martins, Souza Filho e Guanziroli (2009) descrevem que, nas propriedades rurais,
a castanha é separada do pedunculo, secada ao sol e vendida, em sua grande maioria, para
intermediarios que as repassam as industrias processadoras. Apenas os grandes produtores,
devido a sua capacidade de obter maior escala na entrega, conseguem vender a castanha
diretamente para a industria de processamento, sendo que 0s principais compradores no
mercado internacional sdo os brokers e a industria de alimentos. As industrias alimenticias
torram e salgam a ACC para vender como snacks (petiscos), bem como utilizam o produto na
composicao de outros alimentos, panificacdo e confeitaria (doces, bolos, biscoitos e sorvetes).

No mercado interno, a ACC tem destino semelhante, mas a presenca de
intermediarios é menos proeminente, e as unidades de processamento domesticas, grandes
empresas e mini-fabricas, assumem as etapas de torra e salga. Cabe ainda destacar que a
comercializacdo de ACC é realizada dentro dos parametros da AFI, o que permite a
diferenciacdo de precos desta soft commodity, segundo o tamanho, coloracéo e integridade.
As transacg0Oes entre a industria produtora de ACC e seus clientes ocorrem tanto sob contratos
formais quanto via mercado spot.

Brainer (2006) explica que a forma como se procede a comercializagcdo da
castanha implica um conflito distributivo que explica a crise pela qual vem passando a
atividade ha anos.

Por um lado, existe uma intensa intermediacdo entre os produtores e as empresas
processadoras que, por ser parcialmente integrada para produzir parte da castanha de que
necessita, tem um relativo grau de independéncia com respeito aos seus fornecedores. Por
outro lado, h4 também intermediacdo entre as empresas e o consumidor final. Desse tipo de
organizacao resulta uma distribuicdo dos ganhos da cadeia produtiva que penaliza, sobretudo,

0S produtores, mas também a induUstria processadora, deixando-os nas maos dos
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intermediarios estrangeiros.

Poucos traders atuam no mercado mundial de ACC, segundo estudo da
USAID/STCP. Na Europa, destacam-se Bond Commaodities, Barrow Lane and Ballard e Olam
que também atuam nas demais regides do globo, excetuando-se os EUA. Neste ultimo, esses
comerciantes estdo estabelecidos em Nova York e concentram sua atuacdo no mercado da
América do Norte, com destaque para J. F. Braun & Sons, lider local com 20% das
importacées americanas. Merece destaque o crescente mercado de améndoas organicas na
Europa, onde a especialista alemé& Care Naturkost domina o nicho concentrando mais de 60%
do volume comercializado.

No passado, os atravessadores brasileiros chegaram a concentrar praticamente
100% das exportagcdes da ACC brasileira, mas, ultimamente, sua influéncia vem sendo
reduzida. Em parte, devido a aquisi¢do da Iracema pela Kraft, em 1987, que passou a vender
direto para a torrefadora americana Planters, da mesma Kraft; e, mais recentemente, com o
inicio das operacdes de processamento da améndoa no pais dos grupos Bond e Olam, e com
a montagem de unidade propria de importacdo e torrefacdo nos EUA pela Usibras
(DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006)

5.1 ELEMENTOS DA CADEIA DE SUPRIMENTO

Conforme a ilustracdo 23, na cadeia produtiva da castanha de caju, é possivel
identificar um longo conjunto de elos, desde o produtor de castanha até o consumidor final,
intercalados por intermediarios, tanto na comercializagdo do produto in natura quanto na
comercializacao do produto semi-beneficiado para o mercado externo.

Os elementos da cadeia de suprimento sdo os produtores — pequenos, medios e
grandes; os atravessadores — pequenos e grandes; as processadoras — organizadas em mini-
fabricas, cooperativas ou grandes empresas; 0s atravessadores locais; os importadores (
traders e brokers); os torrefadores; as indastrias alimenticias; os atacadistas; e o0s

consumidores finais.
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llustracdo 23- Elementos da cadeia de suprimento do caju no Brasil
Fonte: Development Alternative Inc. (2006)

5.2 CARACTERIZAGCAO DO PRODUTOR PELO PORTE DA PROPRIEDADE

De acordo com Development Alternative Inc. (2006), a agroindustria do caju tem
um papel de destaque na economia rural nordestina. Trata-se de uma cultura adaptada as
condicdes socioecondmicas regionais, onde predomina a agricultura de subsisténcia,

geradora de renda complementar na fase do ano na qual praticamente inexiste outra fonte de
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recursos financeiros. Ocorre que a producdo do caju acontece na entressafra dos demais
plantios cultivados nessas areas, entre 0s meses de agosto a janeiro, o que Ihe confere uma
relevancia estratégica na reducédo da flutuacdo na ocupacdo de mao-de-obra local, além de
suportar a atividade econbmica dos municipios que dependem, basicamente, da

comercializacdo da castanha nesse periodo.

5.2.1 Distribuicdo dos Produtores por Porte da Prop  riedade

Os produtores podem ser classificados, de acordo com o porte da propriedade em
mini (menos de 5 ha), pequenos (menos de 20 ha), médios (20 a 100 ha) e grandes
produtores (mais de 100 ha). A ilustracdo 24 apresenta a distribuicdo percentual do tamanho
das propriedades no RN. Nota-se que sdo 0s mini e pequenos produtores que detém a maior
parcela (73%) das terras cultivaveis, o que mostra a importancia destes para a economia do
estado (BNB, 2009).

5%

21%

@ Menores de 5 ha
46% m5a20ha

020 a 100 ha

O Mais de 100 ha

28%

llustrag&o 24 - Distribuic&o do Valor da Produc&o por Estratos de Area- RN
Fonte : Censo Agropecuario IBGE 1996.

O mesmo fendmeno se repete em outros principais estados produtores. Conforme
pode ser verificado na tabela 9 um numero significativo de produtores com pequenas areas
esta envolvido na producao de caju.

Tabela 9 - Nimero de Produtores por Estratos de Area
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Numero de Produtores | Piaui Ceara EN
Menores de 5 ha. 9325 27821 10.803
De5a20ha. 7.963 15.999 6.5343
De20a 100 ha. 8455 10,127 4950
Mais de 100 ha. 3.190 3.639 1.247
Total 28935 57.591 23549

Fonte: Censo Agropecuéario IBGE (1996)

5.2.2 CREDITO CONCEDIDO AO PRODUTOR

No Nordeste, o BNB tem um papel importante no financiamento agricola,
particularmente crescente, na Ultima década, no que se refere ao setor da cajucultura.

Entretanto, verifica-se que a evolucdo dos financiamentos tem sofrido variacfes sazonais, a
cada safra, conforme a ilustracéo 25.
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llustracao 25- Evolugéo do Financiamento por Estado, em R$
Fonte : Guanziroli, Souza Filho e Valente Junior (2009)

O decréscimo no volume de empréstimos para os Estados do Rio Grande do
Norte e do Piaui pode estar associado a caracteristica dos créditos de longo prazo,
concedidos normalmente por um periodo de oito anos com dois anos de caréncia; ou até

mesmo ao esgotamento da demanda por crédito, tendo em vista uma oferta expressiva
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orientada para esses dois estados nos anos de 2005 e 2006 (BNB, 2009).

Segundo dados do mesmo banco, entre os anos 1998 e 2008, os mais assistidos
com crédito rural foram os mini e pequenos produtores. Tanto em quantidade de produtores
financiados, como em proporgéo do valor do financiamento, esta classe produtora concentrou
acima de 80% dos recursos emprestados pela instituicdo. Os financiamentos do BNB
destinam-se, em maior parcela, a empreendimentos produtivos dos diversos portes e
atividades econdmicas localizados em sua area de atuacdo. Para atender a essa diversidade
de publico, utliza diversas fontes de recursos, principalmente recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), operando também com recursos
proprios e de outras fontes.

Observa-se também uma quantidade reduzida de operacdes de crédito para o
segmento de propriedades de tamanho médio, entre 20 e 100 hectares, apesar de existirem
linhas de crédito especificas para atendimento a esse publico, por exemplo, FNE — Rural, ele
que ndo se enquadra nas especificacbes do PRONAF, que por sua parte prioriza o segmento

de mini e pequenos produtores.
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llustragdo 26 - Valor Financiado pelo Banco do Mestd entre 1998 e 2008, por Tamanho da Area dairod
Fonte: BNB, Area de Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas.

De acordo com Guanziroli et al (2009), a énfase dada aos pequenos e mini-

produtores, embora seja louvavel do ponto de vista social, pode ndo ser a mais efetiva do
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ponto de vista econdmico. As observacdes de campo demonstraram que sdo os produtores
médios e grandes que estdo, na maioria dos casos, mais preparados em termos de gestdo e
para introduzir melhorias tecnoldgicas e, assim, gerar aumentos de producédo e produtividade.
Corroborando tal argumentacao, verifica-se que foram os médios e grandes
produtores os responsaveis pela maior parte da producdo de castanha nos trés Estados
selecionados, 0 que respalda o posicionamento técnico do BNB (2009), quando este
manifesta-se favoravel a implementacdo de uma politica de reforco a producdo de caju
dirigida ao publico que tem maior potencial para introduzir melhorias, do ponto de vista de sua
efetividade, em termos de crescimento do volume produzido; nesse caso, segundo a mesma

instituicdo, os produtores de porte médio, entre 20 e 100 ha.

5.2.3 PRECO RECEBIDO PELO PRODUTOR

De acordo com Martins, Souza Filho, Guanziroli (2009) o preco recebido pelo
produtor de castanha de caju € decidido pelo atravessador, a partir da negociacdo do preco
de venda do produto & processadora. Verifica-se que existe uma relativa tradicdo neste
mercado de remunerar-se a intermediacdo do atravessador, para cada transagao, numa
margem entre 5 a 10% do valor pago pela processadora, cabendo ao produtor o montante
excluido dessa corretagem. Na safra 2007/2008, os atravessadores avaliaram que suas
margens, em valores absolutos, estiveram entre R$ 0,05 a R$ 0,10 por quilo de castanha
vendida. Assumindo um preco de venda ao redor de R$ 1,00/kg, o produtor receberia entre
R$ 0,90 e R$ 0,95.

Conforme os mesmos autores, neste estdgio basico de comercializacdo, o
mercado nado discrimina os produtos de melhor qualidade, pois as empresas processadoras
ndo pagam por essa diferenciacdo, mesmo porque seria inviavel dada a baixa escala de
comercializagdo dos pequenos produtores.

Em suma, tal linha de acdo demandaria um fluxo de fornecimento e politicas de
estocagem que implicariam em prazos de pagamento maiores da mercadoria por parte das

processadoras, 0 que € incompativel com a realidade local, tendo em vista 0s niveis de

descapitalizacdo e endividamento do pequeno produtor, mormente no que tange aos juros
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que teriam que ser pagos ao atravessador nestas condicoes.

5.3 INTERMEDIACAO DA CASTANHA DE CAJU

No Brasil, hd dois tipos de transacdo predominantes: produtores rurais—
atravessadores e atravessadores—processadores. A comercializagcédo da castanha de caju em
casca acontece fundamentalmente entre produtores rurais, intermediarios; os atravessadores

e as processadoras (BNB, 2009).

Produtores rurais Atravessadores Processadoras

A 4

llustracdo 27 — Intermediacdo da castanha de caju

As duas formas de transagao sao diretamente influenciadas pelo ritmo da colheita
da castanha no campo, que acontece entre setembro e janeiro. Todavia, nhum segundo
estagio, também ocorrem transacfes entre atravessadores e processadores no periodo de
entressafra, em razdo dos estoques especulativos mantidos pelos atravessadores quando a
safra permite.

As aquisicbes de castanha em casca sao realizadas pelos atravessadores junto
aos pequenos produtores no seu ponto de compra, podendo abranger mais de um municipio.
Esse ponto esta localizado em zona urbana, geralmente em conjunto com o0 comércio
varejista/atacadista do atravessador. Um grande atravessador pode adquirir castanha in
natura de mais de 1.000 produtores (em sua maioria, de pequeno porte), embora o volume
total comercializado com estes geralmente ndo represente mais que 1/3 do volume
negociado, o que obriga os grandes atravessadores a adquirir o produto junto a
atravessadores menores. A maioria dos atravessadores dispde de frota prépria ou subloca a
de terceiros para o transporte das mercadorias. Coloquialmente, utiliza-se o termo “carrada”
para identificar uma carga de 20 ton. de castanha. Estimativas de campo demonstram que

para formar uma “carrada”, € necessario, em média, coletar a producdo de 20
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produtores (assumindo-se uma média de uma tonelada por produtor, embora seja possivel
observar produtores com apenas 1 ha de caju, vendendo volumes inferiores a 600kg de
castanha em um ano). Todo o processo de intermediacdo é absolutamente informal, sem
pagamento de impostos.

Segundo Martins, Souza Filho e Guanziroli (2009), os atravessadores de médio e grande
porte também compram castanha de atravessadores menores, estabelecidos em mercearias
nas areas mais proximas ao produtor como vilarejos, vias de facil acesso e feiras, onde vende
ou troca géneros de primeira necessidade com os produtores. A maioria de suas transagoes €
de pequena escala, comprando escassos volumes de pequenos produtores e formando
“carradas”, para venda a outros atravessadores ou diretamente para empresas
processadoras. Os atravessadores maiores que compram sua castanha podem ser também
fornecedores atacadistas do seu comeércio varejista. Nesses casos, ha transacdes de troca de
castanha por géneros que sao vendidos em sua mercearia.

Normalmente a produgcdo arrematada no campo segue para 0 seu deposito,
porém, no pico da colheita, em funcédo de transacfes comerciais antecipadas, a maior parte
de suas compras € entregue diretamente a empresa processadora. Na maioria dos casos, o
transporte e seus custos sdo absorvidos pelo pequeno atravessador, seja na venda para a
processadora seja na compra junto aos produtores, principalmente quando a coleta é
realizada nas propriedades. Quando a compra € realizada junto a outro atravessador, a
responsabilidade do transporte e seus custos dependem da negociacao estabelecida caso a

caso.

Um atravessador médio compra em torno de quatro toneladas de castanha por
ano. Opera com a ajuda de membros da familia, sem auxilio de funcionarios exclusivos. Na
safra, terceiriza suas necessidades mais intensas de transporte. Ele compra castanha de
atravessadores menores e de pequenos e médios produtores, 0S quais S80 0S seus principais

fornecedores em termos de volume.
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5.3.1 Agentes de comercializacdo

Por intermédio de entrevistas com o0s diversos segmentos que intermediam o
comércio da castanha de caju, o BNB (2009) conseguiu mapear a atuacdo de grandes,
médios e pequenos atravessadores nesse mercado de acordo com o volume de castanha
comercializada. Embora tenham perfis econdmicos distintos, todos possuem uma
caracteristica essencial para a operacdo neste mercado com relativo sucesso: profundo
conhecimento de seu funcionamento e larga experiéncia nesta atividade (acima de 25 anos).
Outra caracteristica predominante no grupo selecionado era a forte presenca familiar nos

negocios.

No fluxo do produto para o mercado externo, conforme Costa (2008),
exportadores, importadores, brokers, traders, torrefadores, varejistas e consumidores
(pessoas fisicas e juridicas, neste caso as industrias) compdem o canal de distribuicdo da
ACC. O canal de distribuicdo ndo € usado sempre com a mesma estrutura, ele varia e se
adapta as condi¢cdes de mercado. Os brokers e os traders sdo agentes facilitadores das
transacdes comerciais, que acompanham o mercado, conhecem as cotagbes e cuidam da

tramitacdo dos papeéis envolvidos nas operagcdes de importacdo e exportacao.

O mesmo autor salienta que os traders, que atuam basicamente no mercado
europeu, realizam suas aquisicdes de ACC no mercado futuro, adiantando recursos e, com
isso, assumindo maiores riscos. Este mercado esta estruturado sem a presenca dos
importadores, de forma que os traders repassam o produto diretamente para os torrefadores
naquele continente. Por outro lado, os brokers, que atuam no mercado dos EUA, agem
apenas na intermediacdo, adquirindo o produto sem adiantar recursos, repassando a ACC
para os importadores, que se encarregam de fazer a intermediacdo para os torrefadores e

estes a distribuem para o consumidor final.

Cabe mencionar que Costa (2008) também verificou que os importadores de
castanha in natura, geralmente possuem um portfolio variado de produtos, compartilhando a

responsabilidade pela estocagem e logistica com os torrefadores, cabendo a estes o
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relacionamento direto com o consumidor final. Esta interacdo proporcionard o

desenvolvimento de novos produtos, marcas, embalagens e estratégias de marketing.

Nem todos os mercados atuam da mesma maneira, nos Estados-Unidos, os
brokers, sem nenhum adiantamento de recursos, repassam a ACC para os importadores, que
fazem a intermediacdo para os torrefadores e estes as distribuem para o consumidor final

como pode-se ver na ilustragao 28.

Brokers

Importadores o, Torrefadores

¥

llustracdo 28 — Os agentes de comercializacdo dos Estados-Unidos

Ja o mercado europeu utiliza uma distribuicdo como representado na ilustragcédo
29, onde percebe-se a inexisténcia de importadores e que o agente facilitador das transacdes
€ o trader. Eles repassam o produto diretamente para os torrefadores, assumindo maiores

riscos por envolverem os recursos financeiros no meio da transagao:

Traders Torrefadores

¥

llustracao 29 — Os agentes de comercializacdo da Europa

5.4 FORMACAO DE PRECO

O preco apresenta alguma sazonalidade. Em anos de producé&o normal, inicia-se
mais elevado, cai no pico da safra e volta a subir no final. Quando ocorre queda na safra,

como por exemplo, em 2007/08, os precos vao num crescendo do inicio ao fim do ciclo.
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Uma tentativa foi feita para diferenciacdo de preco visando a qualidade da
castanha. Teve dificuldade para a adocdo de um processo de diferenciacdo de precos que
leve em conta que a qualidade esta na baixa escala de comercializacdo dos pequenos
produtores. Apesar de ndo haver um mecanismo formal de diferenciacdo de preco por
tamanho e qualidade da castanha, € comum os atravessadores rejeitarem carregamentos
com excesso de impurezas e castanhas danificadas. Entrementes, em anos de escassez de

oferta esse tipo de controle tende a ser desprezado.

Além de ndo receberem por qualidade, os produtores precisam arcar com boa
parte das despesas para transportar o produto até o atravessador, pois o preco de compra €
fixado independentemente da localizacdo, embora esteja embutido um frete médio neste

valor.

No mercado, o atravessador é um tomador de preco, quer dizer que ele tem um

papel importante na decisdo do pre¢o da castanha de caju.

A formacéo do preco poderia ser feita de acordo com a qualidade junto ao peso da
castanha de caju. Mesmo admitindo que as empresas promovam 0 pagamento por qualidade
para os atravessadores, a concorréncia entre eles poderia abortar uma iniciativa isolada. Se
um atravessador isoladamente adotar descontos por baixa qualidade, correra o risco de

perder o fornecedor para o concorrente.

5.5 COMPRA ANTECIPADA AOS PRODUTORES

Com a expansao do mercado de ACC, Martins, Souza Filho e Guanziroli, (2009)
observam que as empresas compradoras disputam fornecedores para atingir suas metas de
estoque operacional. A estratégia comumente utilizada consiste em ampliar a tradicional
oferta de adiantamentos aos atravessadores, para evitar-se uma guerra generalizada de
precos.

Da mesma forma, o adiantamento financeiro para os produtores é largamente
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utilizado como uma forma de assegurar o suprimento da matéria-prima. Essa sistematica
funciona como uma concessdo de crédito antecipado aos produtores, em até 10 meses,
vinculado a exclusividade de compra da castanha em casca, no periodo da colheita, pelo
atravessador.

Nos meses de junho e julho, que antecedem o inicio da safra, ha forte demanda
de crédito por parte dos produtores. Tal necessidade é atendida pelos atravessadores com
juros que variam, historicamente, entre 1,5% a 5% ao més. No pico da colheita, as compras
sdo realizadas semanalmente pelos atravessadores, que pagam antecipadamente aos
produtores que néo realizaram adiantamentos mais longos, ndo havendo cobranca de juros
nesses casos. Por seu turno, as empresas processadoras também adiantam, semanalmente,
o capital de giro necessario aos atravessadores (MARTINS; SOUZA FILHO; GUANZIROLI,
2009).

Vale ressaltar que o crédito obtido pelos produtores nos adiantamentos mais
longos poderd ser utilizado tanto para custeio de cultura de subsisténcia, quanto para
aquisicao de géneros de primeira necessidade.

N&o héa prefixacdo de preco nas transacdes com adiantamento de dinheiro para os
produtores. O preco € definido sob as condicbes de mercado no momento da entrega, durante
o periodo de colheita. O fornecimento de crédito ndo deixa de ser um mecanismo de
fidelizacdo, amarrando a venda ao atravessador/emprestador. Em regibes mais distantes das
empresas processadoras, em que o atravessador estd menos sujeito a concorréncia, 0 seu
poder de barganha aumenta significativamente nas transa¢cdes com os produtores.

Caso o produtor deseje vender para outro atravessador que ofereca melhor preco,
segundo Martins, Souza Filho e Guanziroli (2009), a divida do produtor para um atravessador
podera ser paga em dinheiro, pratica esta pouco utilizada pelos produtores porque 0s
atravessadores dificultardo novos empréstimos a posteriori. Dessa forma, estabelece-se um
vinculo de dependéncia entre os dois elos da cadeia de suprimento, 0 que torna a transacao
um pouco diferente do mercado classico (MARTINS; SOUZA FILHO; GUANZIROLI, 2009).

A antecipacao das compras é uma transacao tradicional que regula o fornecimento
de castanha in natura nas grandes empresas processadoras. Esse tipo de operacao

financeira se vale de dois condicionantes fundamentais: a heranca histérica de lagcos de
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dependéncia entre atravessadores locais e produtores rurais e a necessidade de grandes
estoques operacionais. Esse padrdao se reproduz nas relacbes entre produtores rurais,
atravessadores e processadores de castanha de caju (BNB, 2009).

Embora o acesso ao crédito oficial de baixo custo por parte dos produtores rurais
tenha sido ampliado por meio do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, Fundo Constitucional do Nordeste e outros programas, ainda é consideravel a
quantidade daqueles que ndo conseguem se habilitar as condicbes dos referidos programas.
Mesmo aqueles produtores que tém acesso ao crédito oficial, continuam a fazer uso do
crédito adicional inerente as transa¢des com a producdo de castanha. Essa situacao decorre
ndo sO da caréncia de recursos desses produtores, mas também devido a burocracia
envolvida na apresentacdo de garantias bancarias (BNB, 2009).

Na pratica, os créditos disponibilizados pelos programas assistenciais nem sempre
atendem as necessidades do produtor no momento em que ele mais necessita 0 que propicia
a oportunidade de intervencao direta do atravessador para suprir 0 montante desejado. Além
disso, a inadimpléncia nos programas de crédito oficial tem aumentado, impedindo novos
acessos dos devedores (MARTINS; SOUZA FILHO; GUANZIROLI, 2009).

O segundo fator condicionante remete a necessidade das empresas processadoras
assegurarem um volume substancial de matéria-prima para atender a seus objetivos
operacionais, sem solugdo de continuidade ndo planejada. A capacidade instalada das
unidades processadoras precisa funcionar sem ociosidades durante todo o ano e, para tanto,
€ preciso garantir o suprimento continuo de castanha in natura, cuja producéo é escassa e
sazonal (BNB, 2009).

As grandes unidades de processamento que operam no Brasil apresentam custo fixo
elevado em funcéo das dimensfes de seus parques industriais, cujos equipamentos ndo tém
uso alternativo. Nessas condic¢fes, a interrupcao do fluxo de abastecimento da matéria-prima
causaria prejuizos vultosos. Assim, para ndo correr o risco de depender de estoques
especulativos de atravessadores, as empresas adquirem grande volume de castanha em
poucos meses de colheita para assegurar um estoque compativel com suas respectivas
capacidades de processamento.
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5.6 CONCORRENCIA NO MERCADO LOCAL DA ACC

A transacdo que envolve a transferéncia de castanha de produtor para
atravessador ocorre em um mercado com segmentacdo regional. Os atravessadores atuam
de forma regionalizada, em areas delimitadas nos municipios onde estdo localizadas as
pequenas propriedades e/ou nos municipios vizinhos, de acordo com os seus conhecimentos
a respeito das condicdes de producao local e da rede de fornecedores a eles ligados por
relacbes de crédito e confianga. Uma vez fortalecida, essa rede de contatos profissionais
transforma-se numa rede de relacionamento social que, na pratica, serve de anteparo a
entrada da concorréncia, filtrando o acesso de elementos estranhos as comunidades no
processo de comercializagdo dos produtos derivados da cajucultura, em qualquer ambiente
em que ela possa ocorrer (MARTINS; SOUZA FILHO; GUANZIROLI, 2009).

Para o produtor, a confiangca no atravessador é fundamental. Os atravessadores
precisam conquistar a confianca dos produtores para evitar que eles vendam sua producéo a
outros concorrentes. Para tanto, precisam dedicar-lhes o méaximo de atencao,
disponibilizando-lhes um atendimento diferenciado que demanda uma presenca cotidiana em
suas propriedades e a compra integral da producdo destes. Ainda que informalmente, os
atravessadores estado estruturados em forma de cartel e pode-se observar a existéncia de um
acordo t4cito para evitar a competicao entre seus membros através, da demarcacao de suas
areas de atuacéo, o que, de certa forma, fragmenta a possibilidade de monopdélios locais.

Do acima exposto, subentende-se que o mercado local ndo assume uma postura
uniforme. Investigacbes de campo, levadas a efeito por Martins, Souza Filho e Guanziroli
(2009), mostraram que, em algumas regides, as barreiras a entrada sdo mais consistentes,
fruto de redes mais solidas de confianca e crédito estabelecidas entre os agentes
atravessadores e produtores. Por outro lado, em outras regides, alguma suspeita de acordos
tacitos de néo invasdo de area ndo pode ser descartada. Outra possibilidade aventada € a
existéncia de regides onde, ndo obstante uma clara demarcacdo de area de atuacdo, as

margens nao crescem além de um determinado limite, uma vez que a relacdo de confianca
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natural entre produtor/atravessador ndo é forte o suficiente para evitar que a concorréncia de
fora consiga fazer aquisicoes a precos melhores do que os ja estabelecidos.

A mesma fonte ressalta que o acirramento da concorréncia, advinda da criacdo de
cooperativas de produtores para comercializacéo/processamento da castanha, bem como das
iniciativas de empresas processadoras para comprar diretamente dos produtores, tém
propiciado beneficios aos produtores. Para os atravessadores, tanto as cooperativas quanto
as empresas processadoras Sao vistas como novos entrantes, cuja atuacdo precisa ser
neutralizada por meio de maior oferta de crédito ao produtor ou por melhor prego. Essa linha
de acdo é muito apropriada neste contexto, uma vez que as cooperativas de produtores
enfrentam dificuldades em manter a fidelidade de seus cooperados porque podem atrasar o
pagamento em até 120 dias pela castanha recebida, enquanto os atravessadores realizam

pagamento antecipado ou a vista (BNB, 2009).

5.7 FORMAGCAO DE ESTOQUE ESPECULATIVO

A intermediacdo exercida pelos atravessadores ndo depende da formacdo de
estoques, pois é possivel obter uma margem liquida apenas formando “carradas” para serem
enviadas diretamente para a processadora. No entanto, a partir de suas analises da oferta
futura da matéria-prima no mercado, os atravessadores podem adotar a estratégia de formar
estoques especulativos. Essas prospeccdes baseiam-se em informacgdes coletadas sobre a
florescéncia, as condi¢des climaticas e a incidéncia de pragas e doencas nas areas de
producdo. Com base nesses dados e na sua propria expertise, os atravessadores delinearao
suas estratégias de compra (BNB, 2009).

O atravessador ndo formara grandes estoques se concluir que a producédo sera
satisfatéria. Nesse caso, restringir-se-4 a obter margens fixas a partir do giro rapido de seu
proprio capital e do capital tomado sob forma de venda antecipada junto as empresas
processadoras. A regra € comprar e vender rapidamente. Por outro lado, se perceber que a
producdo do ano-safra ndo atendera as expectativas de mercado, procurara antecipar-se na
formacdo de estoques enquanto os precos ainda estdo baixos. Com o decorrer da colheita,

reavaliara sua posi¢cdo com novas informacdes que determinardo a variacao de seus estoques
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durante todo o periodo. Em condi¢cdes normais de mercado, 0s precos caem durante o pico da
colheita e voltam a subir no final. Nesse caso, é ainda vantajosa a formacdo de estoques no
pico da safra, quando havera pressédo de venda.

De acordo com Martins, Souza Filho e Guanziroli (2009), a armazenagem da
castanha é feita em galpdes simples, sem qualquer sofisticagdo tecnoldgica, onde os sacos
sdo empilhados sobre estrados de madeira. Nao ha tratamento para conservacéo do produto
e este chega a perder entre 2% a 3% de umidade durante um periodo de estocagem de duas
semanas, 0 que representa um dos maiores custos da estocagem, pois a reducdo de peso
implica em reducdo de receita. Ainda assim, a estratégia de formacdo de estoques é valida

porque o preco da castanha, vendida no final da safra, € sempre mais elevado.

5.8 TRANSACOES ENTRE ATRAVESSADORES E PROCESSADORES

Ndo ha fidelidade nas transacbes entre atravessadores e processadoras.
Comumente os grande atravessadores realizam todas as suas vendas para mais de duas
grandes empresas processadoras. Os de menor porte também fornecem as grandes
processadoras quando conseguem atender a escala minima de entrega de uma “carrada”.

Conforme Martins, Souza Filho e Guanziroli (2009), as transagdes séo realizadas
semanalmente, por telefone, com a empresa processadora que oferecer o maior preco. Em
sua maioria, as transagodes iniciam-se com uma oferta de compra realizada pela empresa
processadora junto a um atravessador. Acertada a compra por um preco pré-fixado antes da
entrega da mercadoria, a empresa processadora oferece um adiantamento de capital, que
deve ser pago com a entrega de castanha na semana seguinte. Durante o periodo de uma
semana, o atravessador ira formar o estoque necesséario para a liquidacdo, assumindo os
riscos de alteracdo de precos durante esse periodo. De igual forma, os atravessadores
adiantam recursos semanais para os produtores.

Portanto, a maior parte do capital de giro necessario para levar a castanha em
casca do produtor até a empresa processadora é fornecida por essa ultima. De fato, a injecao

desse capital é que faz movimentar parcela significativa da estrutura de comercializacdo da
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castanha in natura. Isso significa que o atravessador pode obter ganhos extraordinarios, sem
capital de giro proprio, operando com grandes volumes (MARTINS; SOUZA FILHO;
GUANZIROLI, 2009).

5.9 DISTRIBUICAO DAS GRANDES PROCESSADORAS, MINI-FABRICAS E
COOPERATIVAS DE PROCESSAMENTO

O processamento da castanha do caju é realizado por mini-fabricas,
independentes ou em sistemas cooperativos, e grandes unidades industriais. Em 2008, a
capacidade instalada das nove maiores empresas processadoras estava estimada em 295 mil
ton. A capacidade de processamento das quatro maiores empresas equivalia a 53% do total
registrado de entrada de matéria-prima na safra 2006/2007. A maioria das grandes unidades
de processamento € controlada por grupos econdmicos nacionais com diversificacdo de
investimentos em outras atividades agropecuarias e ramos industriais. Apenas uma dessas
empresas produz uma quantidade expressiva de castanha de caju para atender suas
necessidades de beneficiamento (MARTINS; SOUZA FILHO; GUANZIROLI, 2009).

Segundo Brainer (2006), existem no Rio Grande do Norte 6 mini-fabricas
instaladas nos municipios de Coronel Ezequiel, Itad, Laurentino Cruz, Passagem, Serra do

Mel e Severino Melo.

A fonte acima citada afirma que a maior eficiéncia no aproveitamento da castanha
para a producao de ACC verificado no corte manual em relacdo ao corte mecanizado, a razao
de 80% e 60%, respectivamente, seria um pressuposto a favor da viabilidade das mini-
fabricas na industria do caju. Apesar desta vantagem, muitas mini-fabricas de associacdes de
produtores encontram-se em dificuldades com problemas de gestdo e de falta de capital de
giro (BNB, 2009).

As mini-fabricas de origem familiar enfrentam problemas para conseguir fidelizar
produtores o que implica em sérias restricbes para a obtencdo de matéria-prima em

quantidade suficiente para um processamento minimamente lucrativo. Sobrevivem porque néo
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cumprem as obrigacoes trabalhistas.

As mini-fabricas remanescentes sdo aquelas que conseguem um nicho de
mercado, basicamente no mercado interno, a quem destinam cerca de 20 mil ton. No RN,
uma parcela significativa dessa producéo é realizada em Serra do Mel, que também exporta
pelo sistema de comércio justo, através da Cooperativa dos Beneficiarios Artesanais de
Castanha.

Boa parte das cooperativas agropecudarias que processam castanha de caju no
Nordeste enfrenta uma série de problemas que estdo provocando a inadimpléncia das
mesmas, entre eles:

> cooperados com pouco experiéncia na producdo, comercializacdo e na gestao de
comércio exterior, que implica no reinvestimento do capital de giro;

> auséncia de fidelizagdo dos cooperados, pois alguns vendem a melhor castanha
para os atravessadores e a de pior qualidade para a cooperativa;

> falta de tecnologia para processar xeréem e granulos para o comeércio interior no
setor alimenticio; e

> precariedade das condicdo de higiene na fase de corte e despeliculagem que de
forma manual.

As cooperativas do Rio Grande do Norte foram criadas com incentivos dentro de
uma estratégia de agregar mais valor a castanha, objetivando extinguir intermediarios e barrar
o fluxo de castanha que segue para o Estado do Ceara. Dessa forma, seriam gerados novos
empregos e 0s pequenos produtores melhorariam sua renda familiar, bem como aumentar-se-
lam as divisas do RN, concentrando-se outros elos da Cadeia de Suprimentos no Estado.
Contudo, excetuando a cooperativa do municipio de Serra do Mel (Coopercaju), as
cooperativas ou estdo em sua maioria falidas ou em estado falimentar (MARTINS; SOUZA
FILHO; GUANZIROLI, 2009).

A Coopercaju conta atualmente com 170 associados (19 mulheres), agricultores
familiares e produtores de castanha de caju que possuem lotes de cerca de 50 hectares,
localizados a uma distancia entre 5 km a 10 km de sua sede. Os dirigentes da entidade sao

eleitos entre os associados ativos. Esta cooperativa adota rigidos critérios de admissédo de
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associados, tais como o comprometimento com a entidade, participacdo nas reunifes e
conhecimento dos principios do cooperativismo. Os cooperativados respondem
individualmente pelas etapas iniciais do processamento, ou seja, cozimento das castanhas em
tambores, esfriamento, secagem e corte em uma maquina operada individualmente, ocasido
em que as améndoas sao retiradas das cascas uma a uma.

ApGs o corte, as améndoas sdo secadas em uma estufa e submetidas a
despeliculagem. O produtor separa entdo as améndoas em inteiras e quebradas, acondiciona
em sacos plasticos de 25 kg cada e efetua a entrega na cooperativa. Vale registrar que o
aproveitamento médio da castanha fica em torna de 20%, ou seja, para cada 5 kg de
castanha, obtém-se 1 kg de améndoa (BNB, 2009).

O bom desempenho da Coopercaju esta relacionado ao suporte proporcionado
por organizagbes governamentais e n&o-governamentais que patrocinaram cursos de
capacitagdo para o0s agricultores familiares da regido e estimularam a pratica do
cooperativismo. Evitou-se ainda a interferéncia de politicos locais na entidade. Além disso, o
comeércio justo e a obtencdo de certificados organicos garantem a Coopercaju pregcos

diferenciados para as améndoas comercializadas.

5.10 DINAMICA DA COMERCIALIZACAO

5.10.1 Destino da Producéo

Conforme mostrado na ilustracdo 30, os principais compradores de ACC no
mercado externo sdo os brokers e a industria alimenticia. Normalmente as empresas
brasileiras vendem 40% a 50% de sua producéo para brokers no mercado externo, os quais
suprem torrefadores e atacadistas. Os torrefadores, por sua vez, abastecem as redes de
supermercados e 0 pequeno varejo, inclusive bares e restaurantes. Dentre as principais
empresas alimenticias compradoras, incluindo as atividades de torra e salga, estdo a Planters

(subsidiaria da Kraft), J. Brown, United Biscuits (KP Nuts), Percy Daltons, Bond Commodities
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e The Nut Company (BNB, 2009).

Pequeno varejq
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llustracdo 30: Compradores de ACC no mercado externo

Mesmo com as dificuldades enfrentadas pelas outrora grandes traders de ACC,
como a holandesa, Man Producten, e a suica, André & Cie., a incorporacdo de grandes
traders especializadas em frutas secas e nozes por grupos de traders de produtos agricolas
em geral indica um movimento de concentracdo neste segmento.

Nos EUA, principal importador brasileiro, a etapa de torrefacdo € mais
concentrada que a etapa de trading. Apenas dois torrefadores, Planters (Kraft) e Sanfilippo
dominam mais que 40% do mercado, sendo a Planters trés vezes maior que sua principal
concorrente. Além destas, a Nut and Peanut Roasters Association cataloga mais 60 membros,
e ha informacbes da existéncia de, aproximadamente, 600 torrefadores, entre pequenos e
grandes, entre membros e ndo membros.

Ja na Europa, os torrefadores da Alemanha e da Holanda se destacam. Na
Alemanha, os dois principais sao Felix Group, com 18% do volume, e o fabricante de biscoitos
Bahlsen. Ambos atuam em outros paises europeus, como Italia e Franca, e sdo os maiores da
Europa. Na Holanda, os torrefadores lideres sdo IMKO (Grupo Gelria) e Duyvis (Grupo
americano Sara Lee). Merecem destaque também Bénénuts na Franca, e KP Nuts (do Grupo
United Biscuits) na Inglaterra (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006)

Os canais de comercializacdo nos Estados Unidos e na Europa tém passado por
grandes transformacdes em funcdo do crescimento do poder das grandes redes de
supermercados sobre os elos a montante da cadeia de suprimento, com implicacdes
importantes em termos de mudancas nas relacdes entre esses elos. As redes varejistas e
outros atores a montante passaram a liderar as cadeias de suprimentos por meio do

estabelecimento de novas praticas e regras para as transacfes entre os atores. A cadeia de
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valor global da castanha de caju ndo tem sido exce¢éo nesse processo (BNB, 2009).

Com a ampliacdo de sua parcela no mercado varejista, as grandes redes de
supermercados reduzem o numero de agentes nesse mercado, a0 mesmo tempo que
aumentam a competicdo entre os gigantes do varejo. Uma guerra de precos e qualidade foi
deflagrada em beneficio do consumidor final. A estratégia de competicdo dessas grandes
redes varejistas esta centrada no incremento do controle sobre suas cadeias de suprimentos,
inclusive governando globalmente cadeias de valor, de tal forma a ndo perder a batalha por
margens e parcelas de mercado (BNB, 2009).

Em decorréncia do acima exposto, as grandes empresas torrefadoras que salgam
e empacotam a castanha de caju encontravam-se sob pressdo, dado o dominio de mercado
das grandes redes varejistas.

Ainda conforme o BNB (2009), exportadores e brokers, na india, e
importadores e empacotadores, no Reino Unido, constataram que o niumero de importadores
no Reino Unido tem diminuido. O carater especulativo desse mercado e o dominio exercido
pelas grandes redes varejistas e grandes empresas de alimentos inviabilizaram a
sobrevivéncia de importadores de menor escala. Incertezas de mercado, fortes oscilagbes de
precos e a ameaca dos fornecedores em ndo cumprirem compromissos de entrega tém
afastado muitos importadores do negocio de ACC. A comercializacao deste produto requer
profundo conhecimento do setor e, portanto, grande especializacdo dos operadores, o que
exclui desse mercado os agentes tradings' com operacées diversificadas de multiprodutos.
Esse é também o motivo pelo qual empresas de torrefacéo e salga, com excecao da Planters,
evitam o arriscado comércio de importacdo. Explica também o dominio de um pequeno

namero de firmas importadoras no mercado internacional de ACC.

5.10.2 Estimativa da Distribuicdo do Valor Agregado ao Longo da Cadeia
Produtiva— Brasil

Um fator que influencia significativamente a formacdo dos precos pagos aos
produtores € a distribuicdo dos ganhos na cadeia produtiva da castanha de caju. Como visto

anteriormente, a inser¢cdo do pais no mercado externo é feita com um produto de baixo valor
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agregado, qual seja, a améndoa semi-processada, permitindo que a maior parte do valor
adicionado seja apropriada nos paises importadores, especialmente os EUA.

Na distribuicdo de renda da cadeia produtiva do caju os valores anuais recebidos
pelos produtores (8%) sdo bem inferiores aos obtidos pela industria de beneficiamento (20%),
enquanto que o auferido pelo mercado (importadores, torrefadores e distribuidores)
representa cerca de 72% do lucro do produto, como pode ser observado a partir da ilustragao
31
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llustracao 31 - Estimativa da Distribuicdo do Valor Agregado ao Longo da Cadeia Produtiva da Améndoa

da Castanha de Caju — Brasil 2005 (US$/Kg)
Fonte : Development Alternative Inc. (2006)

5.10.3 Barreiras Tarifarias/ Nao-tarifarias para AC  C Crua por Pais Importador

Segundo Araujo P.S.C. (2005), a ACC processada, tanto pela industria tradicional

guanto pelas mini-fbricas, enquadra-se na classificacdo de améndoa semi-processada, ndo
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se sujeitando a barreiras alfandegarias, contrariamente & améndoa torrada e salgada, que é
considerada produto manufaturado. Isso ocorre porque a ACC exportada para o mercado
europeu, destinada as confeitarias e padarias, ndo sofre torrefagdo para ndo perder a
coloracdo, diferentemente daquela exportada para o mercado americano, que é torrada no
préprio destino.

Os principais paises consumidores de ACC tém estabelecido normas rigorosas de
qualidade, saude, seguranca e controles sanitarios e fitossanitarios para produtos
alimenticios. Outrossim, 0s maiores conglomerados da indastria de alimentos tém
estabelecido padrbes proprios ainda mais rigorosos para conquistar consumidores e
resguardar suas reputacfes. Esses padrdes configuraram barreiras técnicas a entrada de
muitos produtores rurais, mormente os de pequeno porte. Varejistas e processadores de
alimentos tém sido responsaveis pela sustentacdo de um conjunto cada vez mais rigido e
complexo de padrdes de qualidade e seguranca dos alimentos no planeta. Em muitos casos,
esses padroes sdo estendidos para abrigar normas de responsabilidade social e protecao
ambiental (BNB, 2009).

Costa (2008) explica que hoje a Europa tem uma participagdo em volume e
faturamento de exportagcbes de ACC muito pequena se comparada com o mercado norte-
americano. Uma das causas dessa reduzida participacdo nesse mercado sao as das barreiras
fitossanitarias impostas por industrias torrefadoras e distribuidoras nos paises europeus, para
assegurar a qualidade dos produtos e controlar a importacéo.

Em contrapartida, o Development Alternative Inc. (2006) relata que, no lado da
demanda nos paises mais desenvolvidos, a interferéncia governamental se faz mais presente
na América do Norte, através da exigéncia de licenca de importacdo voltada para protecao
fitossanitaria. Nao h& imposicéo de tarifas se o pais exportador tiver status de “most favored
nation”, como é o caso do Brasil, india e Vietnd, mas s&o aplicados US$ 0,044/kg nos demais
casos, de pais que ndo tem esse status. Vale ressaltar que, para améndoas torradas, ndo ha
qualquer norma que discipline a sua importacdo, ficando a cargo dos importadores
estabelecerem suas exigéncias.

Enquanto o BNB (2009) relata que, na Unido Européia, a comercializacdo de ACC

€ mais liberalizada, ndo havendo barreiras tarifarias ou nao tarifarias. No caso da castanha de
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caju, o controle de mercado absoluto dessas redes permite ditar padroes de qualidade e
seguranca junto as empresas torrefadoras. Em realidade, mesmo gigantes do setor, como a
KP Nuts e Percy Daltons, tém poucos canais alternativos para chegar aos consumidores e
sua sobrevivéncia depende crescentemente dos contratos de suprimento com grandes redes
de supermercados. Assim, 0s supermercados, cada vez mais, ditam os termos dos contratos
de suprimento e estabelecem condicOes mais vantajosas de preco a cada renovacdo. A
guerra de precos estabelecida entre as grandes redes varejistas tem também levado ao
encurtamento dos prazos dos contratos de suprimento. Além disso, para manter as empresas
de torrefacédo sob controle, os supermercados continuam assinando contratos com pequenos
e novos entrantes. As companhias de torrefagdo, por sua vez, tentam contrapor o poder dos
supermercados com fusdes e aquisicoes.

A presséo advinda das demandas dos supermercados e da industria de alimentos,
em termos de padrdes de qualidade e seguranca dos alimentos, é repassada para os elos a
montante das cadeias produtivas. Os contratos dos importadores junto aos fornecedores de
ACC invariavelmente determinam o formato, a cor, o tamanho, a umidade e procuram
assegurar que as castanhas estejam livres de odor, bolor, contaminacdes e envelhecimento.
Os importadores e as companhias de torrefagdo submetem cada remessa a um detalhado
controle de qualidade por meio de laboratérios independentes e de seus préprios laboratérios
antes de efetivar o pagamento.

Ainda, segundo o BNB (2009) as unidades de processamento de castanha devem
adotar sistemas certificados de gestdo de seguranca de alimento, como a APPCC,
consoantes com os padrbes de seguranca e higiene pelos quais os supermercados sao
responsaveis perante seus consumidores. A fiscaliza¢do periddica do cumprimento das regras
sao realizadas por meio de empregados dos proprios supermercados ou por representantes
das empresas de torra e salga e importadores.

A rastreabilidade tem-se tornado uma exigéncia em varios segmentos da industria
alimenticia em todo o mundo. Se a rastreabilidade tornar-se também uma exigéncia da cadeia
da ACC, haveria uma séria ameaca & competitividade da india, que depende da importacio
de castanha de varios paises. O impacto dessa medida seria menor no caso brasileiro, mas

implicaria mudancas significativas na governanca das transacdes com castanha no pais
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(BNB, 2009).

Dentre as principais barreiras de natureza logistica, a distancia ainda permanece
como um custo agregado ao produto comercializado internacionalmente, custo logistico que &
contrabalancado pela economia de escala global e pelo aumento do fluxo de bens e servigos

entre paises, reduzindo o custo de transporte.

Segundo KHAN (2009), no Rio Grande do Norte, a falta de condi¢bes do porto do
Natal na organizacdo e, especificamente, na armazenagem dos contéineres, bem como a
inexisténcia de grua para descarregar a mercadoria dos barcos, representam barreiras
logisticas que obrigam os exportadores a recorrer ao porto do Pecém, no Ceara. Plenamente
capacitado a exportacdo desse tipo de carga, via contéineres, ainda que a um custo de
transporte cinco vezes maior, o porto do Pecém também apresenta inconvenientes em
relacdo a disponibilidade de contéineres, o que atrapalha a logistica de exportacdo face a
demora para recebé-los e, consequentemente, provocando atrasos nas cargas (informacao

verbal).

5.10.4 Analise de Estratégias de Sucesso para Expor tacéo

Segundo Development Alternative Inc. (2006), o setor de castanha de caju no
Brasil € quase que essencialmente voltado para a exportacdo e enfrenta grande pressao pela
oferta de produtos oriundos da india e do Vietnd em condicbes de oferta superiores. A
estagnacdo da producdo de castanha de caju no pais, a tendéncia de reducdo dos pregos
internacionais da ACC, e a situagdo conjuntural de cambio desfavoravel no Brasil que usa o
dolar US pede para uma nova estratégia de exportagao brasileira.
A ilustracdo 32 mostra a estrutura da organizacdo da exportacdo da ACC, as
performances das empresas brasileiras e um exemplo de conduta de sucesso que poderia

seguir a industria do caju.
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llustracéo 32 - Andlise de Estratégias de Sucesso para Exportacdo de Castanha de Caju no Brasil

Fonte: Development Alternative Inc. (2006)

5.11 DESAFIOS PARA O SETOR DE CASTANHA DE CAJU NO BRASIL

Em vista das circunstancias elencadas anteriormente neste trabalho, observa-se
gue os processadores mais bem sucedidos sdo aqueles que possuem canais diretos de
comercializacdo com os paises importadores (cada vez mais diversificados), que conseguem

diferenciar sua améndoa da castanha de caju e que aderem as normas internacionais de
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fabricacéo de alimentos.

A posicao de desvantagem da cajucultura do Brasil em relacdo aos seus principais
competidores — india e Vietna — requer acBes tempestivas e consistentes de toda a cadeia
produtiva. Segundo Development Alternative Inc. Brasil (2006), o elevado poder de barganha
dos processadores sobre os produtores no Brasil, exercido diretamente ou agravado por
atravessadores, acarreta numa transferéncia das ineficiéncias tecnoldgicas dos
processadores para os produtores, mantendo os pre¢cos pagos pela castanha in natura em
niveis muito baixos e, conseqientemente, desencorajando, ou mesmo eliminando, a
possibilidade de avangos de produtividade no campo.

A longo prazo, podera vir a ocorrer uma reducdo da area plantada com niveis de
produtividade decrescentes, implicando na reducdo da oferta de castanha para
processamento nas industrias locais e real necessidade de importacdo de matéria-prima, em
um mercado dominado pela india.

Os grandes processadores brasileiros concentram seus esforcos no
desenvolvimento de processos automatizados que alcancem rendimento de castanhas
inteiras na faixa de 70%, superiores aos atuais 50-55%, concomitantes com o atingimento da
producdo de améndoas mais claras sem alterar suas propriedades organolépticas. Apesar
dos insucessos do passado, esta inovacgao tecnoldgica tem o poder de modificar a estrutura
do processamento até mesmo nos paises com abundante mao-de-obra, quando associada
com exigéncias de praticas de fabricacdo mais restritas visando a preservacdo da saude dos
consumidores (DEVELOPMENT ALTERNATIVE INC, 2006).

Enquanto encontram-se em andamento as pesquisas que procuram alcancar um
avanco tecnoldgico do modelo de processamento mecanizado das grandes processadoras, a
baixa produtividade no campo, consequéncia da remuneracao inadequada dos produtores,
pode ser suavizada com um sistema de crédito capitalizado, em consonancia com o ciclo da
safra, e com a recompensa de melhores precos aos produtores de castanha de melhor
qualidade.

Acrescente-se a estas diretivas a implantacdo de sistemas de rastreamento e
producdo integrada da castanha que podem contribuir para essa distingdo de precos, com

reflexos na diferenciacédo da améndoa, algo que a india, que importa castanhas da Africa, ndo
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podera concretizar.

6 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Nesta pesquisa o0 conceito de Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, em
especial no que se refere ao relacionamento entre parceiros de negécios, foi utilizado para
analisar a cadeia produtiva do caju. Nesse processo de analise foram identificado gargalos.

Com base na pesquisa realizada percebeu-se que no elo produtor os participantes
enfrentam diversas dificuldades e que os agricultores familiares de pequeno porte encontram-
se em situacao mais critica.

Por essa razdo, estes produtores recebem, na maioria das vezes, um precgo
bastante inferior pela matéria-prima produzida. Tal fato pode ser explicado pela existéncia de
uma tendéncia do cliente final exigir, de forma contumaz, um produto com melhor qualidade e
menor prego, exercendo uma certa pressdo que atinge os atravessadores e chega aos
produtores de maneira indutiva. Assim, pode-se perceber que, ao longo da cadeia, existe uma
pressao pela baixa nos precos que, inevitavelmente, tera um impacto bem maior no produtor.

Percebeu-se que os grandes atravessadores tém em maos o controle da primeira
etapa de comercializacdo do caju, pois os produtores sdo demasiadamente fiéis aos
atravessadores e isso acaba gerando uma exclusividade no relacionamento de negdcio entre
estes.

Por outro lado, percebeu-se também que os atravessadores ndo mantém um
compromisso firmado com os processadores, 0 que 0s coloca numa relacdo de dependéncia
bastante delicada, uma vez que os atravessadores vendem a castanha para quem oferecer o
melhor preco.

Os outros elos sdo igualmente importantes no gerenciamento da cadeia de
suprimento, para entender-se a dindmica do mercado como um todo.

O gque é importante enfatizar é que o cliente final tem um impacto sobre cada elo

da cadeia. As caracteristicas preco e qualidade do produto sdo elementos diretamente
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determinados pela demanda do cliente final.

A tendéncia dos elos finais varejistas-torrefadoras, em pedir que os primeiros elos
sacrifiguem suas margens de lucro, resulta cada vez mais na diminuicdo do preco pago ao
produtor.

Voltando ao comeco da cadeia, foi percebido que ali existem gargalos que
impedem o bom funcionamento desta e que provocam lacunas na producdo e na
comercializagédo da castanha de caju.

Enquanto a demanda por castanha de caju esta crescendo, o preco oferecido para
0 produtor permanece baixo, isso o impede de investir no aperfeicoamento de sua producéo e
desestimula o produtor que, as vezes, até abandona o campo.

A ACC é um produto alimenticio oriundo do beneficiamento da castanha do caju,
bastante apreciado e de alto valor agregado no mercado internacional. Existem estudos que
demonstram um incremento constante no seu consumo, mercé de suas propriedades
nutricionais e terapéuticas. Seu mercado estd muito bem estabelecido no setor de frutas
oleaginosas e tem permanecido em expansao ao longo dos anos.

Com isso, pode-se afirmar que seria proveitoso investir mais nas pesquisas
relacionadas aos problemas que ainda s&o inerentes a organizacdo da industria da castanha
de caju. J4 existem muitos esfor¢cos desenvolvidos pelos técnicos em agronomia, por
diferentes 6rgdos governamentais e privados, pelos bancos e universidades, com vistas a
encontrar possiveis solugcbes para a problematica da produtividade e sustentabilidade do
cultivo da castanha de caju.

Diante disso, pode-se inferir que seria primordial criar um grupo multidiciplinar,
inclusive com a inclusdo dos participantes da cadeia de producdo, para analisar tal questao,
achar possiveis solucbes e colocar em préatica as acdes desenvolvidas, uma vez que foi
verificado que existe um certo distanciamento por parte dos envolvidos nesta problematica.

No que se refere a questdo dos cuidados que devem ser observados em relagao
ao cajueiro ando precoce (irrigagao e fertilizacdo), seria interessante avaliar se os agricultores
familiares de pequeno porte estdo tendo o capital necessario para acompanhar a nova
tecnologia inerente a este manejo, bem como avaliar a viabilidade econdmica de se optar pela

substituicdo do cajueiro gigante pelo ando precoce.
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Se uma tecnologia requer um investimento continuo, 0 pequeno produtor que ja
nao tem muito lucro vai falhar na tentativa de produzir com o cajueiro ando precoce, que
demanda capital para sua produgéo e para o estabelecimento dos cuidados necessarios.

O BNB, ao invés de redirecionar os empréstimos para os produtores médios,
deveria conceder empréstimos com algumas condicdes de aplicabilidade do dinheiro e
parcelar o empréstimo em trés etapas. Por exemplo, uma parte poderia ser usada para a
capacitacdo tecnoldgica do produtor, para o devido conhecimento sobre irrigagdo e manejo
com O cajueiro ando precoce; a segunda etapa, para a substituicAo de copas; e a terceira
poderia ser investida para os cuidados do pomar, especialmente a irrigagao.

Diante da perspectiva atual, seria importante que 0s pequenos produtores se
organizassem para criar uma rede de comunicacao e informacdo entre eles, propiciando as
condicdes necessarias para o estabelecimento de uma politica de precos de interesse comum
da referida classe para a venda da castanha, culminando com uma divisdo mais equitativa
dos lucros.

Essa pesquisa foi de grande importancia, pois possibilitou entender mais sobre a
cadeia produtiva da castanha de caju, que serve como um elemento econdémico gerador de
emprego e renda, em especial na zona rural. Portanto, pode contribuir de forma significativa

para o desenvolvimento econémico do meio rural.
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