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RESUMO

O objetivo desta tese é analisar as praticas solidarias produtivas realizadas pela Associacao
das Produtoras Agroecoldgicas da Zona da Mata de Alagoas — APROAGRO, a partir dos
principios da Economia de Comunhdo EdC. Com base nas préaticas socioprodutivas, sera
levada em consideracdo a eficacia dessas dinamicas. Trata-se de uma associacdo de mulheres
do assentamento Zumbi dos Palmares, municipio de Branquinha/AL, cujo carater familiar
solidario tem como objetivo gerar renda para os moradores do assentamento. As atividades
desempenhadas sdo essencialmente agrérias, isto é, voltadas para a agricultura familiar e
atividades artesanais. Tém como objetivo serem gerenciadas e comercializadas de forma
comum, de acordo com o estilo de producdo cooperativista. A Economia de Comunhao,
mediante a ética crista da partilha gratuita e reciproca dos bens materiais, tem o propdsito de
suscitar, na liberdade, a divisdo de parte dos lucros obtidos por empresas que aderem a esta
proposta. Intervir junto aos empobrecidos, na perspectiva de sua inclusdo socioecondmica é a
meta a ser atingida. Trata-se de um projeto que foi lancado no Brasil, em maio de 1991, pela
italiana Chiara Lubich (1920-2008), fundadora do grupo religioso cristdo catdlico
denominado Movimento dos Focolares. A abordagem serdum estudo de caso no contexto
socioecondémico da APROAGRO, como alternativa ao modelo de producdo hegemdnico
capitalista. O embasamento tedrico principal apoiou-se na perspectiva da teoria da dadiva de
Marcel Mauss (1974), mediante a qual foi possivel realizar uma discussdo acerca dos
fundamentos tedricos da Economia de Comunhao, relacionando-os as praticas produtivas do
empreendimento. Ao indagarmos sobre a eficacia e a viabilidade econémica da EdC, partimos
da hipbtese de que os projetos de desenvolvimento econdmico que foram realizados na
associacdo, sob a égide da Economia de Comunhao, geraram melhorias socioecondémicas para
os assentados. Consequentemente, o capital poderd ser considerado mais humanizado na
medida em que sua aquisicdo e distribuicdo forem resultados de uma dindmica produtiva
solidaria. Constatamos que o capitalismo hegeménico, que se impdem ao contexto econémico
global, ndo é absoluto, pois existem outras dindmicas produtivas que a ele se contrapdem, a
exemplo das praticas solidarias produtivas da Experiéncia de Branquinha.

Palavras-chave: Experiéncia de Branquinha. Economia de Comunhdo. Reciprocidade.
Gratuidade.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to analyze the solidary productive practices carried out by the
Associacdo das ProdutorasAgroecolégicas da Zona da Mata de Alagoas — APROAGRO,
based on the principles of the Economy of Communion (EoC). Based on socio-productive
practices, the effectiveness of these dynamics will be taken into account. This is a women's
association of the Zumbi dos Palmares settlement, at Branquinha/AL, whose family character
Is aimed at generating income for the residents of the settlement. The activities carried out are
essentially agrarian, that is, directed towards family farming and artisanal activities. They aim
to be managed and commercialized in a common way, according to the cooperative style of
production. The Economy of Communion, through the Christian ethics of free and reciprocal
sharing of material goods, is intended to give rise, in liberty, to a free division of part of the
profits made by companies that adhere to this proposal.Intervening with the impoverished
from the perspective of their socioeconomic inclusion is the goal to be achieved. It is a project
that was launched at Brazil on May, 1991, by the Italian Chiara Lubich (1920-2008), founder
of the Catholic Christian religious group called the Movimento dos Focolares(Focolare
Movement). The approach will be a case study in the socioeconomic context of APROAGRO
as an alternative to the model of capitalist hegemonic production. The main theoretical
orientation was based on the perspective of Marcel Mauss's (1974) gift theorythrough which it
was possible to discuss the theoretical foundations of the Economy of Communion and
relating it the productive practices of the enterprise. When we inquired about the effectiveness
and economic viability of the EoC, we assume that the economic development projects that
were carried out in the association, under the aegis of the Economy of Communion, it
generated socioeconomic improvements for the settlers. We find that hegemonic capitalism,
which imposes itself on the global economic context, is not absolute, for there are other
productive dynamics that oppose it, as in the productive practices of Branquinha's
Experiences.

Keywords:Branguinha's experience.Economy of Communion.ReciprocityandGratuity.



RESUME

L'objectif de cette these est d'analyser les pratiques productives solidaires menées par
I'AssociacaodasProdutorasAgroecoldgicas da Zona da Mata d'Alagoas - APROAGRO, sur la
base des principes de I'Economie de Communion (EdeC). Sur la base de pratiques
socioproductives, I'efficacité de ces dynamiques sera prise en compte. C'est une association de
femmes du campement de Zumbi dos Palmares, a Branquinha/AL, dont le caractere familial
vise a géneérer des revenus pour les résidents du campement. Les activités exercées sont
essentiellement agraires, c'est-a-dire orientées vers l'agriculture familiale et les activités
artisanales. lls visent a étre gérés et commercialisés de maniére commune, selon le style de
production coopératif. L’Economie de Communion, par le biais de 1’éthique chrétienne du
partage libre et réciproque des biens matériels, a pour objet de lever, en toute liberté, le
partage d’une partie des bénéfices obtenus par les entreprises qui adhérent a cette proposition.
Intervenir auprés des pauvres du point de vue de leur inclusion socio-économique est
I'objectif a atteindre. C'est un projet qui a été lancé au Bresil en mai 1991 par I'ltalienne
ChiaraLubich (1920-2008), fondatrice du groupe religieux chrétien catholique appelé
Movimento dos Focolares (Mouvement des Focolari). L’approche sera une étude de cas dans
le contexte socio-économique d’APROAGRO comme alternative au modéle de production
hégémonique capitaliste. L'orientation théorique principale était basée sur la perspective de la
théorie du don de Marcel Mauss (1974) a travers laquelle il était possible de discuter des
fondements théoriques de I'économie de communion et de la relier aux pratiques productives
de I'entreprise. Quand nous nous sommes renseigneés sur I'efficacité et la viabilité économique
de I'EdeC, nous avons supposé que les projets de développement économique réalisés dans
I'association, sous I'égide de I'économie de communion, avaient généré des améliorations
socio-economiques pour les colons. Nous constatons que le capitalisme hégémonique, qui
s'impose au contexte économique mondial, n'est pas absolu, car il existe d'autres dynamiques
productives qui s'y opposent, comme dans les pratiques productives des expériences de
Branquinha.

Mots-clés: L'expérience de Branquinha. Economie de communion. Réciprocité et gratuité.
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INTRODUCAO

O objetivo desta tese é de analisar as praticas solidarias produtivas realizadas pela
Associacdo das Produtoras Agroecoldgicas da Zona da Mata de Alagoas APROAGRO?, a
partir dos principios da gratuidade e reciprocidade propostos pela Economia de Comunhdo.
Trata-se de uma Associacdo de Mulheres do Assentamento Zumbi dos Palmares, municipio
de Branquinha/AL, cujo carater familiar tem como objetivo gerar emprego e renda para 0s
moradores do assentamento, sobretudo, aqueles que se encontram em condigcdes de
vulnerabilidade, tais como desemprego, drogas, prostituicdo, etc.

A producdo da APROAGRO estd centrada, sobretudo, nas seguintes atividades:
fabricacdo e comercializacdo de doces e polpas de frutas caseiras e na producdo de
artesanatos, cuja matéria-prima é extraida da fibra de bananeira. A dinamica de maior
visibilidade e rentabilidade econdmica est& voltada para a agricultura familiar organica, quais
sejam hortalicas, cereais e frutas da regido, sobretudo, as citricas, com énfase para a laranja
lima, que sdo comercializadas em feiras livres da regido e da capital Maceid / AL, destacando-
se a feira organica que ocorre semanalmente nas dependéncias da Universidade Federal de
Alagoas/ UFAL.

Tendo em vista que as relacGes sociais sdo permeadas por influéncias do sistema
econbémico predominante, que visa a exploracdo produtiva para obtencdo de lucros, a
Economia de Comunhdo tem como objetivo, a partir da ética cristd da partilha gratuita e
reciproca dos bens materiais, suscitar, na liberdade, a doacdo de parte dos lucros obtidos por
empresas que aderem a esta proposta®. Intervir junto aos menos favorecidos economicamente,
na perspectiva de sua inclusdo socioecondmica é a meta a ser atingida. Diante de tais
propdsitos, questiona-se: em que medida ou sobre quais dindmicas os principios da EdC
podem ser considerados coerentes com sua pratica econdémica, uma vez que os discursos dos

divulgadores dessa proposta econdmica podem encobrir relacbes de exploracdo que séo

! Além da sigla APROAGRO, também utilizada pelos sujeitos, outras palavras e expressdes serdo empregadas ao
longo deste trabalho, tais como: “Branquinha”, “A experiéncia de Branquinha”, “Casa do doce”, “Associacao
das mulheres” e “Empreendimento de Branquinha”.

2 E aqui despontou a questdo de saber acerca da relacdo custo/beneficio que tais doacdes poderiam gerar para 0s
empreendimentos doadores, que podera ser aprofundada posteriormente, através de pesquisa relacionada a esse
problema. Conforme consultas realizadas junto a Associagdo Nacional por Uma Economia de Comunhdo —
ANPECOM, a doacéo de parte dos lucros que é feita por empresarios para a inclusdo socioecondmica dos
empobrecidos, conforme a proposta da Economia de Comunhéo, ndo implica no abatimento do imposto de renda
em prol da instituicdo doadora. Trata-se de uma operacdo voluntaria dos empresarios que realizam tal
procedimento. Para outras informacfes a esse respeito, consultar os Sites: https://www.anpecom.com.br/;
https://www.anpecom.com.br/anpecom/transparencia/ (acessado em 24 de julho de 2018, as 14h).
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proprias do capitalismo? Ou ainda: ¢ possivel “humanizar” o capital, mediante relagdes
produtivas de cunho solidario?

A gratuidade e a reciprocidade, como principios cristdos fundamentais da Economia
de Comunhao, sdo preceitos que devem permear as relacées, inclusive econémicas, a ponto de
superar meras atitudes pontuais de trocas de pequenos servigos ou favores equivalentes. O que
se pretende, mediante tal proposta, € um tipo de comportamento solidario e espontaneo,
construido socialmente, que é denominado por Chiara Lubich como a “cultura do dar™.

A Economia de Comunhao foi idealizada e lan¢ada no Brasil, em Maio de 1991, pela
italiana Chiara Lubich (1920-2008), fundadora do grupo religioso cristdo catélico
denominado Movimento dos Focolares. O contexto socioecondmico mundial e brasileiro no
qual se originou a proposta da EdC é densamente influenciado pela ideologia hegemdnica
capitalista. Trata-se de um desempenho econémico legitimado pela politica neoliberal, que
garante a propriedade privada e uma livre concorréncia entre os mercados, de forma a
globalizar os recursos produtivos e sua comercializacdo em favor do acumulo e da
concentracdo de riquezas, as custas da exploracdo do trabalho, conforme vem considerar
Harvey (1992, p. 307):

O processo mascara e feitichiza, alcanca crescimento mediante a destruicdo criativa,
cria novos desejos e necessidades, explora a capacidade do trabalho e do desejo
humano, transforma espagos e acelera o ritmo de vida. Ele gera problemas de
superacumulacdo para os quais ha apenas um nudmero limitado de solugGes
possiveis. Por intermédio desses mecanismos, o capitalismo cria sua propria
geografia historica distintiva.

O desempenho capitalista prevé a desestruturagdo do mundo trabalho através da
terceirizacdo e do trabalho informal. O que tem acarretado uma continua necessidade de
reordenacdo socioterritorial dos espagos de producdo do capital ou a chamada “acumulagio
flexivel” do capital (HARVEY, 1992). Os efeitos danosos dessa organiza¢cdo econdmica sao
perceptiveis pelo desemprego e subemprego em escalas elevadas. Antunes (1998) adverte
acerca da precarizacdo do trabalho cada vez mais acentuada, a notar também por um exeército
de subcontratados em favor da producéo e acumulacdo do capital, mesmo que as custas da

destruicdo do meio ambiente, em proporg¢des universais. Para Antunes,

* Lubich refere-se a “cultura da partilha” ou “cultura do dar”, reconhecendo que “E a cultura do Evangelho, ¢ o
Evangelho, porque foi no Evangelho que compreendemos o que ¢ ‘doar’. Nele esta escrito: ‘Dai e vos sera dado;
serd derramado em vosso regago uma boa medida, calcada, sacudida, transbordante’ (Lucas 6, 38). E é 0 que
experimentamos todos os dias” (LUBICH, 2004, p. 41).



17

O neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva da era da acumulagdo flexivel, dotadas
de forte carater destrutivo tém acarretado, entre tantos aspectos nefastos, um
monumental desemprego, uma enorme precarizacdo do trabalho e uma degradacédo
crescente, na relacdo metabdlica entre 0 homem e a natureza, conduzida pela l6gica
societal voltada prioritariamente para a producdo de mercadorias, que destréi o0 meio
ambiente em escala globalizada (1998, p. 35).

A dindmica do mercado capitalista € imprevisivel, fluida e inconsequente.
Primeiramente, ha de se convir que o aumento exacerbado da concentracdo de riquezas gera a
situagcdo oposta: exploragdo, exclusdo e empobrecimento extremo de populagdes inteiras,
assim como ocorre nos chamados paises de terceiro mundo. Se existem picos de estabilidade e
confiabilidade do mercado, suscetiveis a novos e rentaveis investimentos, é imprescindivel
considerar também que a prépria engrenagem capitalista de producdo em massa,
comercializa¢do, consumismo e acumulagdo do capital atinge niveis de saturacdo danosos
para a sociedade, gerando graves crises econdmicas, comprometendo o préprio alicerce
produtivo que apoia a estrutura financeira.

Para Mészaros (2009), o modo de producéo capitalista da atualidade depara-se com o
grave desafio que é o de enfrentar sua crise estrutural, cujo alvo principal se faz constatar nos
paises capitalistas centrais, como os Estados Unidos e a Europa. As repercusses deste
cenario econdbmico sdo constatadas através de politicas trabalhistas exploradoras da forca de
trabalho e, consequentemente, 0 empobrecimento das massas operarias, sobretudo, nos paises
considerados periféricos, a exemplo do Brasil e dos demais paises da América Latina. H4 uma
gradativa tendéncia de precarizacao das relagdes trabalhistas.

Ao atingir as financas globais, consequentemente, a crise estrutural do capitalismo
também compromete as estruturas sociais e culturais das sociedades que fazem andar o motor
da produgdo. A crise, na sua condi¢do generalizadora, “[...] vai se tornar a certa altura muito
mais profunda, no sentido de invadir ndo apenas o mundo das financas globais, mais ou
menos parasitarias, mas também todos os dominios da nossa vida social, econdmica e
cultural” (MESZAROS, 2009, p. 17). Na Gtica de Antunes (1998), a dinamica do capital
assume proporgdes devastadoras para a sociedade. A implicagdo mais grave desse modo
produtivo manifesta-se na exploracdo do trabalhado, comprometendo assim a capacidade de
socializagdo entre os sujeitos, em vista da multiplicacdo do capital, mesmo que isso incorra

em sérios danos ambientais. Antunes (1998, p. 38) argumenta que

[...] destroi-se forca humana que trabalha; destrogam-se os direitos sociais;
brutalizam-se enormes contingentes de homens e mulheres que vivem do trabalho;
torna-se predatoria a relagdo produgdo/natureza, criando-se uma monumental
“sociedade do descartavel”, que joga fora tudo que serviu como “embalagem” para
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as mercadorias e o seu sistema, mantendo-se, entretanto, o circuito produtivo do
capital.

No entanto, 0 cenario socioecondémico que se apresenta como preponderante, no qual
esta inserido a Economia de Comunh@o, se visto por outro angulo, pede novas estratégias para
o livre comércio no seu estdgio de globalizacdo, a fim de ganhar a competitividade nas
relacGes econdmicas. Recorre-se a uma tecnologia capaz de repensar as estruturas produtivas,
a partir do trabalhador que produz. A aposta é que seja instaurado um dialogo entre o capital e
0 trabalho. Para Antunes, o cenario econdmico da atualidade requer uma estrutura
interempresarial de incentivo produtivo capaz de propiciar uma adesdo dos trabalhadores ao
projeto lucrativo da empresa, segundo os interesses exclusivos do capital: “[...] o capital busca
0 consentimento e a adesdo dos trabalhadores, no interior das empresas, para viabilizar um
projeto que é aquele desenhado e concebido segundo os fundamentos exclusivos do capital”
(ANTUNES, 1998, p. 41). Para o autor, trata-se “de uma nova forma de apropriagdo do saber
fazer intelectual do trabalho pelo capital” (1998, p. 42), cujo fendmeno € denominado
“metamorfose do capital”. E a capacidade que o modo de producdo capitalista tem de se
reinventar e adaptar-se a outras demandas, mediante a ideologia da acumulacao de riquezas,
para superacdo das proprias crises econdmicas.

Além da visdo mais tradicionalista de gestdo empresarial fundamenta no controle dos
trabalhadores, quando considerados meros instrumentos de mao de obra alocaveis, mediante
transagdes de compra e venda, outra reflexdo acerca da dinamica produtiva e de quem produz
impde-se na atualidade como nova estratégia de gestdo de pessoas, a fim de sobressair na
guerra concorrencial dos mercados globalizados. Na visdo de Ladain et al. (2012), o trabalho
vem se tornando cada vez mais intelectual do que bracgal. O foco do debate recai em um tipo
de gestdo de pessoas que vise ao trabalho produtivo, a partir do desenvolvimento das
potencialidades laborais de cada trabalhador, que passa a fazer parte do corpo gestor da
empresa, indispensavel para o desenvolvimento do negécio. Mais do que uma ferramenta de
producdo em massa, o trabalhador passa a fazer parte da estratégia organizacional da empresa.
Ultrapassando os limites do trabalho mecéanico repetitivo, estimula-se a capacidade criativa e
social dos produtores, inclusive, através de incentivos financeiros. A ideia € que o0
desenvolvimento humano implicara fortalecimento econémico da empresa e, portanto,
aumento dos lucros.

A consolidagdo de vinculos relacionais entre os trabalhadores é o embasamento

necessario e indispensavel, para que o empreendimento se sobressaia diante da
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competitividade do mercado. Dai prima-se por um ambiente empresarial familiar, onde as
pessoas sintam-se motivadas ao bom desempenho das suas atividades. Nesta forma de
organizacdo produtiva, os empregados passam a ser considerados colaboradores da instituicdo
econémica, compondo um nucleo produtivo. Ha necessidade de uma proficua interacdo entre
donos de empresas e seus colaboradores, que passam a formar o corpo organizacional da
empresa. Na percepcdo de Marras (2000, p. 253), “A gestdo que privilegia como objetivo
fundamental, através de suas interacGes, a otimizacdo dos resultados finais da empresa e da
qualidade dos talentos que a compdem”.

O esforgo estratégico de se praticar uma dindmica empresarial promissora, capaz de
interagir eficazmente com os interesses do mercado, em prol do lucro, é o propoésito ao qual se
submete a nova tendéncia empreendedora capitalista. A ideologia da obtencédo do lucro € a lei
gue move os mercados, cuja pergunta fundamental a ser justificada, de acordo com esta
mentalidade é: Como fazer o lucro? Além de corresponder a perspectiva capitalista, através da
obtencédo dos lucros, a Economia de Comunhé&o levanta a seguinte questdo: Por que fazer o
lucro? Isto é, o interesse pela obtencdo da riqueza, segundo a ideologia do mercado, vem
acompanhado do sentido e dos valores solidarios que a justifique. Na perspectiva da EdC, até
que ponto a partilha das riquezas, de forma espontanea e fraterna, seque a légica do capital?

Para a EdC, a obtengdo dos lucros requer, necessariamente, levar em consideragéo
todo o conjunto de producdo, comercializagdo e consumo final dos bens e servigos. O que
deve sobressair neste complexo sistema de operacfes econdmicas sdo as pessoas, nas suas
mais variadas funcdes, cujo desempenho deve ser obtido através de um trabalho mais
humanizado e, consequentemente, produtivo (ECONOMIA DE COMUNHAO, 2010) *.

Diante da atual tendéncia estratégica de gestdo de pessoas, quando se considera o
empregado como colaborador, bem como parte essencial e integrante da organizacdo do
empreendimento, é que se questiona se tal dindmica a ser incorporada pelas empresas da
Economia de Comunhdo, mediada por valores solidarios cristdos, ndo seria uma tatica
ideologica capitalista de conformar e adequar sujeitos aos interesses concorrenciais da
producdo flexivel? Retomando a questdo central deste trabalho: até que ponto as préticas

solidarias do Empreendimento de Branquinha, ao ser apoiadas com projetos de

*0 trabalho produtivo, além da mao de obra utilizada para realizar as tarefas de producdo de bens e servicos,
prevé também atividades sociais e intelectuais, a fim de que o trabalhador possa desempenhar seu trabalho em
constante interacdo com as demais fungdes que compdem o corpo do empreendimento. Diferentemente do
trabalho produtivo, na perspectiva marxista, é o trabalho explorado, pois separa os trabalhadores das suas
capacidades sociais e intelectuais. Relega o trabalhador a mera forca de trabalho do qual se extrai
exclusivamente o lucro. Nesta dindmica, a mdo de obra torna-se um recurso a ser controlado, conforme as
necessidades de producao.
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desenvolvimento econdmico, cujos recursos sdo oriundos de doa¢des de empresarios ligados a
Economia de Comunhao, refletem os principios da EAC e podem ser consideradas expressdo
de um capital mais humanizado?

O desempenho econémico da Experiéncia de Branquinha denota um agir social. Para
Ramos (1958, p. 79), “[...] todo fazer humano implica uma ‘interpretagdo’ das coisas que
manipula como todo teorizar é extensdo do fazer ao nivel da representacdo, ndo &, pois,
legitimo extremar a disting@o entre teoria e pratica”. A percep¢ao do autor advoga em prol da
subjetividade que permeia todas as relacbes humanas, mesmo que sejam mediadas por objetos
quantificaveis. Partimos do desejo, particular ou coletivo, de realizar algo ou de adquirir e
permutar algum beneficio que nos satisfaca. Dai h& necessidade de se considerar as razdes que
movem as pessoas a se engajarem no processo dindmico e interativo com 0 meio e com 0s
demais semelhantes. Abordar a dindmica humana que ocorre junto ao Empreendimento de
Branquinha requer do pesquisador, indispensavelmente, uma postura interpretativa deste
recorte social e econdbmico. Emergem, pois, elementos quantificaveis, mas também fatores
tradicionais e simbolicos, necessitando de uma abordagem epistemoldgica interpretativista.
De acordo com Villardi et. All (2007, p. 847),

A visdo interpretativista permite perceber que as relagbes simbdlicas sdo tdo
importantes quanto as reacdes de producdo e que a vida organizacional também
precisa ser examinada nesta dimensdo. Pessoas sdo méio-de-obra no processo
produtivo, mas também sdo espacos criadores de significados, pois o corpo e o
simbélico, imante do seu psiquismo, se complementam.

O Empreendimento Solidario de Branquinha, estudo de caso® aqui proposto, requer
uma postura interpretativa de pesquisa, mediante a qual se pretende obter fundamentos
qualitativos e quantitativos do desempenho socioeconémico, seja através de estimativas
produtivas ou de operacfes comerciais realizadas pela APROAGRO, que possam explicitar e
fundamentar os mecanismos operacionais da EdC.

O estudo de caso, como modalidade de pesquisa, assegura a legitimidade cientifica,
como processo de investigacdo. Mais especificamente, de acordo com Gongalves (2001, p.
67), “O estudo de caso é o tipo de pesquisa que privilegia um caso particular, uma unidade
significativa, considerada suficiente para a andlise de um fenémeno”. Dai é que surge a
questdo de saber o que a Experiéncia de Branquinha, suas praticas solidarias sugerem acerca

do fenbmeno estudado, aqui representado pela Economia de Comunhdo. Como unidade

> O estudo de caso ndo impedird uma abordagem descritiva das caracteristicas socioantropolégicas da
Experiéncia de Branquinha, mediante exercicio etnogréfico.
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produtiva solidéria e integrada a Economia de Comunh@o, a Associacao das Mulheres inserida
é o foco dos estudos realizados. A hipdtese € de que as relacdes de reciprocidade exercitadas
pela APROAGRO manifestam os principios da EdC.

Do ponto de vista tedrico, o0 argumento principal que justifica as praticas econdmicas
solidarias, gratuitas e reciprocas do Empreendimento de Branquinha esta fundamentado na
teoria da dadiva sistematizada por Maus (1974). Aqui, pode-se suscitar um debate que, em
certa medida, paradoxalmente, contraponha-se a perspectiva utilitarista e economicista do
mercado atual, que se apresenta como hegemdnica e absoluta, obscurecendo outros formatos
socioeconémicos, a exemplo do proceder econdmico solidario, que subsiste na realidade de
mercado atual. A partir do viés solidario, é que os principios e praticas da EdC poderdo ser
melhor compreendidos e justificados na sua proposta de atuacdo. Assim, serdo considerados
autores que trabalham essa tematica do dom e contra-dom, tais como, Martins (2006), Caillé
(2006), Godbout (2002), dentre outros. Também sera incluido o aporte tedrico da Economia
Solidéria, discutindo-se autores que fundamentaram seus estudos em tal proposta, a exemplo
de Paul Singer (2003).

No que diz respeito as relacbes comunitarias de cunho familiar e de vizinhanca, que
constituem o Empreendimento de Branquinha, a reflexdo incluird as fundamentacGes
weberianas acerca do sentido das agdes sociais dos sujeitos, com o fito de identificar como as
motivacdes intrinsecas das pessoas, bem como os valores éticos e religiosos, mobilizam-nas a
solidarizar-se reciprocamente. Para Weber (2012, p.15), as atitudes solidarias correspondem
as acOes sociais referentes a valores, manifestadas, sobretudo, “[...] pela crenga consciente no
valor — ético, estético, religioso ou qualquer que seja sua interpretacdo — absoluto e inerente a
determinado comportamento como tal, independentemente do resultado”.

O estudo de caso proposto demandard um debate dos discursos dos sujeitos sociais
envolvidos direta e indiretamente nha APROAGRO, incluindo a repercussdo dos demais
moradores do assentamento e localidades circunvizinhas. A abordagem pontuara a
intervencdo e a articulacdo empreendedora dos representantes da Economia de Comunhéo
Junto & Experiéncia de Branquinha, cujo apoio se faz notar através da implementacdo de um
projeto de desenvolvimento econdmico junto a APROAGRO, vigorando ha alguns anos. O
gue nos guiou na andlise das suas préaticas e conquistas produtivas. Os fundamentos tedricos e
praticos da Economia de Comunhdo tornam-se indispensaveis como ferramentas de
comparacdo e interpretacdo de determinada dindmica social, a exemplo do que ocorre na

Experiéncia de Branquinha, cuja analise das praticas produtivas € a tarefa que nos desafia na
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condicgéo de pesquisador. Bourdieu justifica a importancia da teoria para 0 bom desempenho
da abordagem empirica. Segundo o autor (1999 p. 48-49):

Se ¢ necessario lembrar que “a teoria domina o trabalho experimental desde sua
concepgdo até as Ultimas manipulagdes de laboratério”, ou ainda que “sem teoria,
ndo ¢€ possivel regular um nico instrumento, interpretar uma tnica leitura” é porque
a representacdo da experiéncia como protocolo de uma constatacdo isenta de
qualquer implicacdo tedrica transparece em mil indicios, por exemplo, na convicgao,
ainda bastante comum, de que existem fatos que poderiam sobreviver tais quais a
teoria para a qual e pela qual tinham sido feitos.

O contato com o0 objeto de pesquisa requer um tipo de relacionamento capaz de
introduzir o pesquisador no universo existencial do grupo a ser estudado. Dai a necessidade de
se colher “a historia” dos sujeitos envolvidos na pesquisa, dando voz aqueles que participam
direta ou indiretamente da APROAGRO. Em decorréncia dessa abordagem, ha necessidade de
se compreender as atividades estabelecidas no processo de organizacdo social, econémica e
politica dos assentados, mediante imbricacdes fundamentadas nos principios da EdC. E
imprescindivel valorizar a coleta de dados de forma mais subjetiva e vivencial, equilibrando-
se a pertinéncia das informacdes quantitativas e qualitativas. Os sujeitos a quem esta pesquisa
se destina, em primeiro lugar, sdo as pessoas do assentamento e todos os que estdo envolvidos
nas atividades produtivas da APROAGRO.

1.1 O objeto de pesquisa

As primeiras informacdes acerca da Economia de Comunhdo foram obtidas quando
eu estava cursando Filosofia, em 1997, em Jodo Pessoa — Paraiba. Através de colegas de
turma, participei de reunides mensais promovidas pelos Focolares, com 0s quais ainda
mantenho contato, embora ndo tenha vinculo institucional com o grupo. O convivio permitiu
tomar conhecimento de alguns principios e valores adotados pelos Focolares como seu projeto
de vida, tais como: a unidade, o amor fraterno, a partilha dos bens materiais, o0 ecumenismo, o
dialogo religioso e a Economia de Comunh&o. Esta Gltima despertou minha atengdo por ter
surgido em ambito religioso especifico, propondo-se a interagir com a sociedade a partir da
dimensdo econdmica. O elo se faz mediante um tipo de economia alicercada na partilha
fraterna/solidaria e reciproca dos bens materiais, em uma perspectiva de emancipagdo

socioecondmica dos que enfrentam os desafios da miséria e da pobreza®.

® O termo pobreza aqui empregado diz respeito a situagdes de vulnerabilidade social ou ainda a pessoas, grupos
ou populagBes empobrecidas.
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O que se falava acerca da Economia de Comunhdo, de imediato, pareceu-me algo
novo, pois, até entdo, ndo tinha conhecimento algum a esse respeito’. Nas vérias reuniées dos
Focolares, de que pude participar, suas liderancas diziam que a Economia de Comunhao era
uma proposta alternativa e “nova” no campo econdmico da atualidade. Mas, como isso ocorre
em um cendrio capitalista hegemdnico e dominante? A Economia de Comunh&o é inspirada
na “cultura da partilha”, de onde emergem principios como gratuidade, reciprocidade e
unidade. O esforco € que sejam consolidadas relacGes solidarias entre os que fazem parte
desta dindmica, a ponto de as pessoas tornarem-se o centro das dindmicas produtivas,
ultrapassando um simples meio para obtengéo de lucros, conforme a concepgdo do mercado
dominante impde (LEITAO e SPINELLI, 2008).

O intuito é que os empreendimentos econdmicos, ligados a Economia de Comunhao,
interajam com o mercado para produzir riquezas, mas com o propdsito de inclusdo
socioecondémica dos que se encontram a margem do usufruto dos beneficios sociais e
econdmicos. Para Leitdo e Spinelli (2008, p. 453), as unidades produtivas vinculadas a EdC
“[...] sdo empresas privadas, inseridas no mercado, que salvaguardam a propriedade particular
dos bens, colocando o lucro em comunh&o: uma visdo humanista cristd do mundo dos
negocios”.

A EdC, portanto, é a favor dos mercados, pois visa aos mecanismos de geracdo de
riquezas, mas se distancia do individualismo e da acumulagdo desenfreada de bens dos
capitalistas, submetendo e relegando a miséria grande parcela da sociedade. Para Gui e Bruni
(2001), a EdC faz a diferenca no mercado quando propde um modelo econdmico pautado na
comunhdo. Consequentemente, a partilha voluntaria dos lucros em favor de uma economia
inclusiva. Mas, os lucros gerados pelas empresas ligados a EAC tém fundamental importancia
para a sustentabilidade e desenvolvimento destes empreendimentos. Dai, intui-se que a
proposta EdC esta situada em um exercicio dialético de aceitacdo e de recusa, a0 mesmo
tempo, das ferramentas de geracdo de riqueza do mercado. Isso agu¢ou minha curiosidade a
ponto de buscar um maior aprofundamento sobre o assunto.

Em 2005, conclui o curso de graduacdo em Ciéncias das Religibes, em Fortaleza
(CE). Neste ano, tive a oportunidade de estudar as praticas caritativas promovidas pela Igreja

Catolica do bairro onde eu residia. Realizavam-se doacGes de alimentos e roupas para pessoas

" Uma das caracteristicas que parece acompanhar o tema da EdC é o proposito de se produzir e comercializar
produtos, tendo em vista um desempenho socioecondmico voltado também para atitudes solidarias, em que
existam acbes de gratuidade e reciprocidade. E uma dinamica que pde em discussdo 0s impasses e as
contradicBes presentes nas relacfes de producédo, a notar, sobretudo, pelas desigualdades que separam os donos
dos meios de producdo e do capital e os demais trabalhadores subordinados a dindmica produtiva, a fim de que
haja uma humanizagdo da economia, fortemente pontuada pela ideologia dominadora do capitalismo.
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carentes, organizadas por voluntarios. Havia também um pequeno empreendimento solidario
de artesdos que funcionava no formato de uma associagéo, ocupando, provisoriamente, um
espaco do centro de formacdo paroquial. Durante a pesquisa nestas duas atividades solidarias,
inclusive na associacdo de artesdos, deparei-me com algumas pessoas ligadas ao Movimento
dos Focolares, atuando como voluntéarias nas obras assistenciais. Logo, senti motivacdo de
aproximar-me delas para contar como tinha sido meu contato com alguns membros do
Movimento em Jodo Pessoa. Entdo, fui convidado para comparecer as reunifes dos
focolarinos, em Fortaleza.

Através de alguns encontros com pessoas ligadas aos Focolares, tomei
conhecimento, em linhas gerais, de que a Economia de Comunhé&o se tratava de um projeto
econémico destinado, sobretudo, para empresas privadas e que tinha como objetivo a partilha
espontanea e fraterna, com os mais empobrecidos, de parte dos lucros obtidos nas transacdes
comerciais, seja através de doagBes ou de projetos de geracdo de emprego e renda. E o caso,
por exemplo, de cooperativas e de micro empreendimentos que sdo apoiados com fundos
oriundos da Economia de Comunhd&o. Segundo relatavam, € uma modalidade econémica que
tende a suscitar reciprocidade entre doadores e beneficiados, em uma perspectiva de
comunhéo fraterna.

Apesar de néo ter sido o foco dos meus estudos nas Ciéncias da Religido, a dindmica
solidaria ocorrida na pardquia motivou-me a estudar, posteriormente, a Economia de
Comunhdo. A questdo que surgiu de imediato e que norteou minha pesquisa de mestrado foi
de saber como se evidenciava, na pratica, a Economia de Comunhdo. Concluida a graduacao
em Ciéncias da Religido, em 2005, e de posse de um conhecimento mais geral acerca da
Economia de Comunhdo, elaborei um projeto de pesquisa de Mestrado acerca da tematica,
que foi submetido e aceito pelo Programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias Sociais da
Universidade Federal de Campina Grande®, entre os anos 2010-2012.

Durante o mestrado, pesquisei um empreendimento privado ligado a Economia de

Comunhao, denominado “Dalla Strada™®

, Cuja proposta era de profissionalizar jovens vindos
da “rua”. Sua atividade produtiva ¢ a fabricacdo de bolsas'® e acessorios femininos. A

empresa contava com duas unidades produtivas'': a sede estava localizada no Polo Industrial

8 A Dissertacéo teve como orientadora a Prof.2 Dr.2 Mércia Rejane Rangel Batista (PPGCS/UFCG).

% Expresséo italiana que significa Da Rua.

10 A matéria-prima utilizada na fabricagdo das bolsas incluia lonas de caminh&o recicladas e retalhos de tecidos
jeans que seriam jogados no lixo.

1 As duas unidades produtivas da Dalla Strada contavam com cerca de 25 funcionarios, incluindo diretores,
socios e voluntéarios. Disponivel em: http://www.edc-online.org/br/publicacoes/noticiarios-edc-pt-br-1/289-


http://www.edc-online.org/br/publicacoes/noticiarios-edc-pt-br-1/289-josetta-1-pt-br/josetta-1-pt-br-auto-created-parent/eventos-no-brasil/1386-uma-nova-empresa-no-polo-spartaco-dalla-strada-para-o-mundo.html
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da EdC, em lgarassu/PE e uma filial'? recém instalada no segundo Polo Industrial da EAC, em
Vagem Grande Paulista/SP. O objetivo da fabrica de bolsas era de profissionalizar jovens
carentes da regido onde se localiza a empresa, oriundos também de centros de recuperacao
para dependentes quimicos™ e de um orfanato localizado nas proximidades daquela regido, de
onde procederam algumas jovens que foram qualificadas e contratadas pela unidade produtiva
de Séo Paulo.

As atividades produtivas da Dalla Strada estavam em processo de consolidagéo junto
ao mercado. Visando a sustentabilidade pela obtencdo dos lucros, imprescindivel para a
sobrevivéncia da empresa, 0 empreendimento enfrentava problemas financeiros pela baixa
produtividade, situacdo ocasionada também pela pouca experiéncia da médo de obra recém-
formada. Apesar do impasse, ao término da pesquisa, consideramos que a empresa se mostrou
engajada na sua proposta de profissionalizar jovens vindos da rua.

Os principios da EdC justificaram-se pelo esfor¢o de uma pratica antieconomicista,
uma vez que o foco do empreendimento estava voltado para 0s sujeitos sociais, ou seja, 0S
jovens inseridos no processo econdmico do mercado. Isso pode ser constatado pela forma
como a empresa era gerenciada, a ponto de o objetivo de obtencdo dos lucros ndo ser
considerado uma finalidade absoluta de sobressair-se diante do mercado, a qualquer custo,
sem que se levasse em consideracdo o ritmo e as limitagcGes da historia pessoal de cada
funcionério, em processo de aprendizagem profissional.

O proposito da empresa era de que 0s jovens se tornassem futuros empreendedores.
Para a perspectiva econébmica da EdC, é de suma importancia os relacionamentos de
companheirismo e de solidariedade que foram exercitados entre os jovens durante o curso de
fabricagdo de bolsas, bem como os vinculos relacionais que foram consolidados entre os
componentes da empresa.

O debate sobre a dadiva ocorreu na medida em que se efetivaram relacdes de
gratuidade e reciprocidade entre os funcionérios, no dia a dia do empreendimento, as quais
pude presenciar. Havia momentos de entrosamento e de convivéncia entre os funcionarios

antes do expediente e durante o almogo. O propoésito de emancipacdo socioeconémica dos

josetta-1-pt-br/josetta-1-pt-br-auto-created-parent/eventos-no-brasil/1386-uma-nova-empresa-no-polo-spartaco-
dalla-strada-para-o-mundo.html Acesso em: 11 abr. 2016.

'2\ale considerar que a filial foi instalada com o apoio financeiro de sécios.

B3 A ideia era de profissionalizar jovens, capacitando-os em todas as etapas de fabricagdo das bolsas.
Posteriormente, poderia haver a contratacdo e efetivacdo do cursista na empresa. A Dalla Strada iniciou suas
atividades no Polo Industrial da EAC, em Igarassu/PE, em parceria com a Casa do Menor, liderada pelo religioso
italiano Pe. Renato Chiera, cuja sede encontra-se no Rio de Janeiro, dispondo de algumas unidades espalhadas
pelo Brasil. Trata-se de um centro de recuperacgdo de jovens vindos da rua, em situacdo de dependéncia quimica.
Disponivel em: http://www.casadomenor.org.br/site/ Acesso em: 10 abr. 2016.
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funcionérios da Dalla Strada, conforme sugere um dos principios da EdC, efetivou-se na
proposta de atuacdo do proprio empreendimento, ou seja, propiciar aos jovens um
aprendizado profissional capaz de instrui-los na confecgédo de todas as etapas da producédo de
bolsas e de acessorios femininos. Isso significava a execucdo de um tipo de trabalho mais
humanizado.

Conforme a perspectiva hegemodnica do mercado capitalista, segundo a
problematizacdo marxista (MARX, 1985), o trabalho é objeto de exploracdo quando almeja
exclusivamente os lucros. Consequentemente, é repetitivo e fragmentado em varias funcgdes, a
fim de se obter maior produtividade e consequente aumento de riquezas nas mdos dos
capitalistas. E uma dinamica produtiva que minimiza o trabalhador, que se especializa em
uma unica funcdo no processo produtivo, tornando-se incapaz de executar uma atividade
produtiva nas suas mais variadas fungdes. Isso o trabalho e o trabalhador a ponto de tornar-se
mercadoria nas méos dos capitalistas.

A aproximacédo do objeto de estudo, através da Dalla Strada, suscitou a continuidade
do debate acerca das praticas econdmicas solidarias que ocorrem na atualidade e, até certo
ponto, contrapdem-se a hegemonia do mercado atual, a exemplo da Economia de Comunhao.
Sentimos a necessidade de aprofundar essa reflexao, desta vez a partir de um empreendimento
de cunho cooperativista, cujas atividades econdmicas sdo organizadas sob a forma de
autogestdo: a chamada Experiéncia de Branquinha. Esta dinamica produtiva contou com
recursos financeiros de varios projetos financiados por entidades publicas e privadasl14, que
foram elaborados e implementados segundo os principios da Economia de Comunhdo, com a
finalidade de viabilizar seu potencial socioecondmico.

A Experiéncia de Branquinha merece ser investigada nas suas sociabilidades e
desdobramentos produtivos. Inicialmente, um dos elementos que foram levados em
consideracdo para a escolha deste campo foi a notoriedade que este empreendimento
representa para a regiao do municipio de Branquinha, como também para os adeptos da EdC.
Em congressos regionais e nacionais acerca da Economia de Comunhéo, o empreendimento
de Branguinha era citado como uma dindmica econémica que trazia em si uma experiéncia de
vida produtiva sustentavel, uma vez que as praticas econdmicas solidarias estavam
fundamentadas em um aprendizado comunitario e de preocupagdo com a natureza, cujas
dindmicas levam em consideracdo relacionamentos familiares, afinidades entre vizinhos,

trocas de favores, costumes e valores religiosos.

4 A exemplo da Universidade Federal de Alagoas UFAL e do Banco Santander.
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H& de se considerar também o empenho do grupo de mulheres da APROAGRO,
ligadas ao movimento camponés de lutas e reivindicagdes em prol de melhorias para o
assentamento, que sera analisado posteriormente. A Experiéncia de Branquinha é constituida
por uma complexa rede de influéncias na sua composicao social. Sejam as repercussdes do
Movimento dos Sem Terra, internalizadas nos assentados através das dinamicas de lutas pela
reforma agréria, dando origem ao Assentamento Zumbi dos Palmares, recorte empirico desta
pesquisa, como também a influéncia de valores religiosos, a exemplo da dinamica
comunitaria cristd, representada por Catdlicos e Protestantes, que convivem no assentamento
e entre os associados da APROAGRO.

O assentamento ainda dispde de um espaco comunitario onde funciona a primeira
associacdo, desde origem da posse da terra, conhecida atualmente como “associacdo dos
homens”. Em meio a essa realidade multifacetada por interacdes sociais, a serem analisadas
nos capitulos posteriores, é que se pode considerar a influéncia dos valores cristdos que a
Economia de Comunhdo representa, mediante projetos solidarios de desenvolvimento
econémico, destinados ao espaco produtivo da APROAGRO e, consequentemente, para o
assentamento, de forma geral. Por essa razdo, é que a Experiéncia de Branquinha foi
considerada pelas liderancas da Economia de Comunhdo um “modelo” alternativo de
desenvolvimento econdmico a ser reproduzido em outras regides e projetos apoiados pela
EdC.”

A APROAGRO conta, atualmente, com o apoio de um projeto de desenvolvimento
agroecoldgico financiado com recursos da EdC. A etapa inicial teve a formacao técnica e de
autogestdo necessarias a viabilidade do empreendimento, havendo também oficinas de
entrosamento interpessoal, mediante os principios solidarios da Economia de Comunhdo. A
etapa atual do projeto visa a sustentabilidade e autonomia da associacdo, devendo sobreviver
a competitividade do mercado, com perspectiva de melhorar os rendimentos econémicos para
0s associados e, consequentemente, para a comunidade.

A Experiéncia de Branquinha esta inserida no contexto geral dos projetos de
desenvolvimento e de inclusdo socioecondmica da EAC, com os quais interage mediante troca
de conhecimentos acerca das suas praticas solidarias e produtivas. Na perspectiva da
comunhdo, que é um principio fundamental da EdC, nenhum projeto solidario ou
empreendimento privado, ligado a esta perspectiva econdémica, atuara no mercado de forma

isolada, embora tenha autonomia para isso. A ideia é de que haja, em certa medita, uma

“Inclusive, a Experiéncia de Branquinha foi apresentada em Congresso Internacional da EdC, na cidade de
Nairdbi, no Quénia.
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interacdo reciproca e espontanea entre os diversos empreendimentos fundamentados pela
comunhdo fraterna, a ponto de serem partilhadas também as dificuldades financeiras
enfrentadas por empresarios e demais organiza¢6es produtivas.

Periodicamente, sdo realizados encontros de empresarios e de formacdo dos
principios da EdC, nos centros Mariapolis dos Focolares, dos quais participam também
empreendedores e representantes de projetos oriundos dos recursos da EdC, a exemplo do que
ocorre com o0 Empreendimento de Branquinha. Tais momentos de formacdo de empresarios
sdo importantes para que se pratigue a comunhd e a ajuda reciproca entre 0s
empreendimentos e projetos que encontram dificuldades de subsistirem as crises do mercado.

Se a comunhdo deve perpassar todos os empreendimentos ligados a Economia de
Comunhdao, nas suas variadas formas juridicas, julgamos que a Experiéncia de Branquinha é
parte do projeto coletivo EdC, que estd relacionado ao contexto mais geral dos
empreendimentos que aderem a esta proposta. Portanto, é imprescindivel eleger, como fonte
de investigacdo para este trabalho, a Experiéncia de Branquinha. Trata-se de uma unidade
produtiva solidaria significativa e suficiente para analise do fenédmeno estudado, ou seja, a
Economia de Comunhéo.

Para além de um desempenho econémico satisfatério, a Economia de Comunhéo
prevé, sobretudo, um projeto de vida alicercado em uma dindmica solidaria, consolidando-se
vinculos comunitarios, assim como a Experiéncia de Branquinha demonstra indicios dessa

concretizacao.
1.2 Perspectiva metodoldgica

Por tratar-se de um estudo de caso, a Experiéncia de Branquinha mobilizou alguns
cuidados e técnicas de pesquisas, como forma de viabilizar e aprofundar os principios
epistemoldgicos decorrentes das praticas solidarias do empreendimento e suas
especificidades. Obviamente, requer do pesquisador um processo de negocia¢des como ponto
de partida indispensavel para se adentrar em campo.

Para chegarmos ao Empreendimento de Branquinha e elegé-lo como foco da
abordagem empirica deste trabalho, mas tendo em vista suas conexdes com 0 universo mais
abrangente no qual se constitui a Economia de Comunhdo, houve a necessidade de participar
de encontros, congressos e também de se recorrer a literatura acerca da tematica. Perceber nos
discursos e momentos de conivéncia, entre as varias liderancas e articuladores da EdC, o tipo
de empreendimento cabivel para o recorte epistemoldgico, bem como sua importancia e

projecdo para os adeptos desta perspectiva econdmica, foi o desafio que enfrentamos nesses
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primeiros contatos. Coube aqui a pesquisa exploratéria, visando a uma percepgao mais geral
acerca dos principios, da organizacdo e da atuacdo do objeto de estudo.

Ao escutar relatos, repetidas vezes, acerca do Empreendimento de Branquinha e da
sua experiéncia solidaria, considerada pelos adeptos da EAC “piloto” e alternativa para a
superacdo do subdesenvolvimento, sendo este um propdsito fundamental dessa proposta
econdmica, iniciei um processo de aproximacgdo e de negociagcbes com as liderancas da
APROAGRO. Em certa medida, havia uma conexdo entre a Experiéncia de Branquinha e
outros projetos solidarios apoiados pela EdC, ja que as praticas cooperativistas sao
consideradas um “locus” favoravel para o exercicio da comunhdo fraterna, através da
gratuidade e reciprocidade, mas tendo em vista a rentabilidade obtidas com as atividades
econbmicas, necessarias a sustentabilidade de qualquer empreendimento. Ali parecia se
configurar um terreno proficuo para a pesquisa, cujo universo socioldgico abrigava elementos
a serem desvendados e analisados acerca da Economia de Comunhéo.

Iniciaram-se as negociacOes para a pesquisa. Os primeiros contatos que tive com as
liderancas da Experiéncia de Branquinha suscitaram um misto de estranhamento e
expectativa, por tratar-se de novos convivios que estavam iniciando e que envolveriam
pesquisas académicas. Dai a necessidade de serem exercitados relacionamentos que tenham
como base a confianca entre 0s sujeitos sociais e 0 pesquisador. A inser¢cdo no campo requer o
compromisso de ndo desrespeitar a privacidade das pessoas que compdem o universo da
abordagem.

O rigor da investigacdo ajuiza respeito e esmero em relacdo aos sujeitos. Os
informantes constituem o universo da realidade que se deseja pesquisar, tendo um papel
fundamental para a coleta de dados, indispensavel no processo de construcdo do
conhecimento. O zelo e a sensibilidade do pesquisador sdo necessarios para garantir a
privacidade dos informantes junto ao campo, a ponto de seus nomes serem modificados,
quando necessario. E o que vem recomendar Clifford (1998 p. 54-55): “Os discursos
etnograficos ndo sdo, em nenhuma circunstancia, falas de personagens inventados. Os
informantes sdo individuos especificos com nomes proprios reais — nomes que podem ser
citados de forma modificada quando necessario”.

A Experiéncia de Branquinha requer, indispensavelmente, a coleta de informag6es
acerca da descricdo histdrica das origens do assentamento e decorrentes problematicas. E o
gue o exercicio etnografico vem propiciar ao pesquisador. Isso significa perceber e admitir
pontos de tensdo vivenciados entre os assentados. E o que a minha permanéncia no

assentamento, durante o tempo de pesquisa, foi capaz de revelar. Para isso, fez-se necessaria
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uma proximidade entre o pesquisador e 0s sujeitos que constituem o campo desta pesquisa,
sejam as pessoas ligadas a Associacdo das Mulheres, como também dos demais habitantes do
espaco a ser pesquisado.

Berreman (1980, p. 171) adverte para o cuidado do pesquisador em relacéo aos dados
obtidos em campo, considerando a confidencialidade das informacGes obtidas. Este cuidado
evitara possiveis penas para os informantes, além de ser a forma de assegurar a permanéncia
do pesquisador em campo e a continuidade dos estudos iniciados. De acordo com o autor “O
etnografo deve zelar por ndo revelar as informacdes de bastidores que recebe e o fato mesmo
de que as recebe, tanto para proteger suas fontes de informacdo das sangdes que podem ser
impostas contra elas, como para resguardar sua propria aceitagdo na comunidade”.

Devem ser estabelecidas relagbes de confianca e de imparcialidade entre o
pesquisador e 0s sujeitos da abordagem, a partir de uma convivéncia mais préxima, que gere
dialogo aberto e espontaneo. E o que procurei exercitar quando percorri os espagos, visitando
familias e conversando sobre a realidade do assentamento. Tive a oportunidade de entrevistar
outras liderangas que ndo estavam ligadas a Associacdo das Mulheres, como agentes de salde,
professores, diretor de escola, médicos da saude da familia, enfim. Sempre com o cuidado de
ndo me envolver afetivamente com opinides, criticas ou juizo de valor daqueles com quem
convivi.

Velho (1978, p. 36) chama a atencéo para a necessidade de se ter um distanciamento
em relacdo ao objeto de pesquisa, garantindo assim a objetividade do trabalho cientifico:
“Uma das mais tradicionais premissas das ciéncias sociais ¢ a necessidade de uma distancia
minima que garanta ao investigador condicbGes de objetividade em seu trabalho”. O autor
também reconhece a importancia de um tipo de convivéncia mais préxima com os sujeitos da
pesquisa, indispensavel para obter-se valorosas contribuicdes para o conhecimento da vida
social. Segundo Velho (1978, p. 74),

Embora familiaridade ndo seja igual a conhecimento cientifico, é fora de duvida que
representa também um certo tipo de apreensdo da realidade, fazendo com que as
opinides, vivéncias, percepcdes de pessoas sem formacdo académica ou sem
pretensdes cientificas possam dar valiosas contribui¢des para o conhecimento da
vida social, de uma época, de um grupo.

A imparcialidade da pesquisa admite um duplo movimento do pesquisador em
relagdo aos sujeitos: distanciamento e envolvimento. Os contatos que tive com o campo foram
intercalados pelos periodos de recolhimento, a fim de rever as anotagdes do caderno de
campo, escutar gravagdes e recorrer as leituras bibliogréficas ja realizadas. E o periodo de
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tempo de que dispomos para interpretar dados coletados e de se recorrer a novas leituras
complementares.

A observacdo participante confere o viés etnografico, assegurando melhor
compreensdo das dinamicas sociais do campo. A Experiéncia de Branquinha, para além de um
empreendimento solidario, trata-se também de uma organizacgdo de luta e resisténcia de um
movimento de mulheres, que procura delimitar suas fronteiras produtivas, garantindo um
sustento econdmico, a0 mesmo tempo em que se constroem pontes de didlogo com os que nédo
fazem parte do empreendimento, inclusive, com liderancas de outros assentamentos.
Investigar e refletir sobre essas conexdes requer do pesquisador maior conhecimento do
material coletado, sendo capaz de interpretar possiveis distor¢des ou juizo de valor por tras
das ideias de cada elemento ou dado de que se dispbe. Ha, com isso, o esforco de se
reconhecer as peculiaridades socioculturais e econémicas do campo pesquisado, obtendo-se
maior densidade e amplitude geogréfica na abordagem, que esta relacionada ao campo de
pesquisa.

A perspectiva empirica de Clifford alerta para a importancia do registro descritivo
material e cultural de determinado grupo estudado. O estudo do empreendimento de
Branquinha requer do pesquisador a capacidade de se mergulhar na realidade social estudada
a ponto de perceber 0 modo de agir e de pensar desse grupo social. Extrair dai elementos das
suas sociabilidades, que abrangem, indispensavelmente, as praticas econdmicas e 0s valores
religiosos, ja que a Economia de Comunhdo esta justificada por principios cristdos, é o que a
abordagem empirica se propbs a realizar. Ha um constante fervilhar da objetividade e
subjetividade presentes no campo, evidenciadas pela riqueza material (formas produtivas) e
pelos valores culturais de determinado grupo. Nisto consiste 0 esfor¢co de se considerar 0s

valores e manifestagdes emocionais do campo pesquisado através do exercicio da empatia:

A observacdo participante serve como uma formula para o continuo vaivém entre o
‘interior’ e o ‘exterior’ dos acontecimentos: de um lado, captando o sentido de
ocorréncias e gestos especificos, através da empatia; de outro, da um passo atras,
para situar esses significados em contextos mais amplos. Acontecimentos singulares,
assim, adquirem uma significacdo mais profunda ou mais geral, regras estruturais, e
assim por diante (CLIFFORD, 1998, p. 33).

As praticas solidarias da Experiéncia de Branquinha, na perspectiva da Economia de
Comunhdo, pdem em questdo o sentido que o termo “experiéncia” representa para os que
estdo envolvidos na dindmica produtiva do empreendimento. Consideramos que ha algo mais

a ser investigado e desvelado! As sociabilidades que o campo apresenta reivindicam uma
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abordagem que ndo esteja condicionada a pressupostos positivistas, cujos resultados
coincidam com uma pratica experimentalista, fundamentada unicamente pela comprovagao
empirica dos fatos. Isso incorreria na superficialidade do imediatismo, eliminando-se o
protagonismo dos sujeitos sociais na subjetividade dos seus valores e relacionamentos
(MASSIMI; MAHFOUD, 2005).

A superagdo de uma abordagem reducionista, inevitavelmente, pde o pesquisador em
contato direto com a realidade estudada, conferindo legitimidade e profundidade no processo
de investigacdo. Na percepc¢do de Gilssani (2000, p. 20), € um confrontar-se com “tudo” no
processo de abordagem da realidade “[...] que constitui 0 meu rosto ao confrontar-me com
tudo”. A aproximacdo do campo ¢é capaz de sentenciar rupturas com as prenogdes €
ideologias, que, muitas vezes, sdo mascaradas pelo senso comum. Mas, vale retomar a
hipbtese de que, na Experiéncia de Branquinha, em alguma medida, constatam-se coeréncia
ao relacionar propositos e valores da Economia de Comunh&o as praticas econémicas
realizadas pelos atores sociais ai envolvidos. No entanto, ha de se atentar para o cuidado
epistemoldgico em relacdo a abordagem tedrica e empirica. Bourdieu recomenda a ruptura do
senso comum como necessidade primordial da pesquisa, cujo objetivo maior deve ser a

eliminacdo das impressoes primeiras. O autor considera que:

A influéncia das nogdes comuns é tdo forte que todas as técnicas de objetivacdo
devem ser utilizadas para realizar efetivamente uma ruptura que, na maior parte das
vezes, & mais professada do que concretizada. Assim, os resultados da medida
estatistica podem, pelo menos, ter a virtude negativa de desconcertar as impressoes
primeiras (BOURDIEU, 1999, p. 24).

A APROAGRO, como organizacdo solidaria cooperativista, € uma das modalidades
juridicas de producdo e desenvolvimento econémico que constitui e fundamenta a Economia
de Comunhdo. Ha necessidade, entdo, de serem realizados 0s seguintes procedimentos de
coleta de dados: (1) aplicacdo de questionarios semiestruturados com liderancas e demais
associados; (2) visitas as atividades agrarias realizadas nos lotes; (3) participacdo em feiras
agroecoldgicas e nas atividades artesanais realizadas pelos assentados. S&o considerados 0s
contatos ou a influéncia que o Empreendimento de Branquinha exerce em outras localidades
da regido ou 6rgdos municipais. Participamos das reunides realizadas pela associa¢cdo com 0s
assentados, assim como de outras atividades promovidas pela EAC, a exemplo de encontros,

congressos, etc.

1.3 Estrutura da Tese
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A tese esta ordenada em quatro capitulos. O primeiro capitulo apresenta, em linhas
gerais, os fundamentos da Economia de Comunh&o. O empenho ocorreu na medida em que a
interpretacdo dos principios e valores religiosos desta perspectiva econdmica foi capaz de
suscitar um dialogo com o horizonte conceitual que a experiéncia de Branquinha nos indicou,
bem como de orientar as analises acerca das préaticas solidarias do empreendimento estudado.

O segundo capitulo encarregou-se de situar e sistematizar as primeiras informagoes
que obtivemos acerca do espago estudado. O objetivo foi apresentar o campo de pesquisa,
pontuando as primeiras ideias acerca do empreendimento de Branquinha. Houve a
necessidade de se relatar a forma pela qual a Economia de Comunhdo chegou até ao
assentamento. Para corresponder aos apelos do campo, foram fundamentados os sentidos dos
termos “experiéncia” (GIUSSANI, 2000) e “utopia” (MANNHEIM, 1986), uma vez que a
perspectiva conceitual destes termos se articula com a teoria da dadiva, aporte teorico
principal desta tese.

O terceiro capitulo teve o objetivo de articular a perspectiva tedrica principal da
experiéncia de Branquinha. O intuito foi de apresentar os fundamentos da teoria da dadiva
(MAUSS, 1974), sendo esse 0 eixo tedrico que conduziu a interlocucdo com os demais
autores que foram considerados, bem como de orientar as analises das praticas econdmicas do
empreendimento de Branquinha. Reconhecemos a contribui¢do que os estudos maussianos
ofereceram para o melhor entendimento das atividades socioecondmicas solidarias das nossas
sociedades atuais.

A fundamentacdo tedrica contou com autores que conceituaram a perspectiva do
conflito social, a exemplo de Simmel (1983), contribuindo para uma interlocucdo com a
perspectiva dialética da dadiva, quando ha a possibilidade de sua recusa e, consequentemente,
a quebra do vinculo social ai estabelecido. Ja que a experiéncia de Branquinha se trata de um
empreendimento de cunho solidario, houve a necessidade de recorrermos aos principios da
Economia Solidéaria, sobretudo, a partir da abordagem de Paul Singer (1983). No entanto,
consideramos uma perspectiva econdémica que vai aléem do empreendimento de Branquinha,
sobretudo, quando hé trocas de beneficios e favores entre parentes, vizinhos e amigos. Houve,
entdo, um apelo para incluirmos a fundamentacdo econémica comunitaria e de vizinhanca de
Weber (1999; 1985), bem como a perspectiva da economia religiosa do autor, quando
fundamenta uma aversdo que ha entre as esferas religiosa e econdmica.

O quarto capitulo teve como eixo de abordagem o estudo e a analise das praticas
solidarias produtivas da Experiéncia de Branquinha, mediante os principios da Economia de

Comunhdo. No esforco de fundamentar a Experiéncia de Branquinha, a partir da sua
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economia, foi realizada a observacéo participante, a partir da convivéncia que tivemos com 0s
assentados, no intuito de perceber os valores e as contradi¢Oes que se manifestaram ao longo
da pesquisa de campo. A historia de vida dos assentados foi considerada através dos relatos
por eles declarados. Vale destacar a importancia que o projeto de desenvolvimento
econémico, no campo da agroecologia, o chamado projeto de Branquinha, representou para 0s

assentados, j& que houve uma melhora econémica nas suas condigdes de sobrevivéncia.
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CAPITULO | - ECONOMIA DE COMUNHAO

Julgamos imprescindivel destinar este capitulo para apresentar os fundamentos da
“Economia de Comunhdo”, cujos principios orientam as analises das praticas solidarias da
experiéncia de Branquinha. Por ser um projeto econémico relativamente novo, ja que teve sua
origem ha 27 anos, trata-se de uma dindmica que vem adquirindo notoriedade junto ao
mercado, seja através dos empreendimentos® que aderem a esta proposta, como também a
partir de pesquisas realizadas em muitos paises, inclusive no Brasil, em diversas areas do
saber’. O viés solidério é a principal caracteristica da Economia de Comunh&o, mobilizando
assim o esforco de empreendimentos, com e sem fins lucrativos, para a concretizacdo desse
objetivo. Esta é a razdo pela qual discutiremos os elementos de aproximacdo entre a
Economia de Comunhé&o e a economia solidéria.

No entanto, apresentar a proposta da Economia de Comunhao, tendo como referéncia
as praticas solidarias da Experiéncia de Branquinha, requer considerar situacfes de tenséo e
de conflito que permeiam a elaboracdo tedrica acerca dessa perspectiva econémica. A
economia de Comunhao, portanto, ao longo da sua fundamentacdo tedrica, foi questionada
pelos proprios tedricos acerca da viabilidade do plano econdémico, com o propésito de
amadurecer e consolidar estratégias de atuacdo junto aos desafios da atualidade econémica,
como o enfrentamento da miséria e da exclusdo sociais. Se para Simmel (1983), o conflito
social vai além de intrigas e desavencas entre pessoas e grupos rivais, mas se trata de um
elemento intrinseco aos relacionamentos interpessoais e grupais, que tende a transformar e
reordenar as dinamicas sociais, Touraine (1984), na mesma linha de raciocinio, adverte que as
relacBes sociais sdo desiguais e estdo inseridas em um contexto de conflitualidades. No
convivio cotidiano dos grupos e instituices, a exemplo da Experiéncia de Branquinha, ha
uma hierarquia estabelecida, dinamizada por constantes disputas de poder, perceptiveis pelos
diferentes papéis e cargos exercidos pelos individuos ai estabelecidos. Ponderamos que a

perspectiva tedrica da Economia de Comunhdo, enquanto fundamentagéo da realidade por ela

1% Atualmente, existem mais de 800 empreendimentos ligados & economia de Comunhdo. Disponivel em:
http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-compartilhados-
relatorio-2016.html.Acesso em: 20 de maio 2018..

Y Atualmente, existem cerca de 380 trabalhos cientificos, distribuidos entre monografias, dissertacdes e teses,
dos quais 50 foram realizados no Brasil, sendo que alguns trabalhos foram realizados em universidades publicas
federais. Cf. Site oficial da Economia de Comunh&o. Disponivel em: http://www.ecodicom.net/tesi.php Acesso
em: 05 mar. 2018. Os trabalhos de pesquisa feitos no Brasil estdo disponiveis no site oficial da ANPECOM
(Associacdo nacional por uma Economia de Comunhdo)
http://www.anpecom.com.br/trabalhos_academicos.php?areas_trabalho=1 Acesso em: 05 mar. 2018.


http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-compartilhados-relatorio-2016.html
http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-compartilhados-relatorio-2016.html
http://www.ecodicom.net/tesi.php
http://www.anpecom.com.br/trabalhos_academicos.php?areas_trabalho=1
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influenciada, abre espaco para que o pesquisador possa questionar e discutir conflitos que
perpassam suas justificativas tedricas, e, consequentemente, da realidade pesquisada.

A releitura dos principios da Economia de Comunhdo, a luz da Experiéncia de
Branquinha, demandou contextualizar, discutir, problematizar e abrir espacos de interlocucédo
com o universo tedrico que o trabalho de campo nos indicou. Portanto, em determinados
momentos da abordagem deste capitulo, houve a necessidade de recorrermos a elementos
empiricos do campo de pesquisa, apresentados, de forma panoramica, no segundo capitulo,
bem como do eixo tedrico principal da tese, ou seja, a perspectiva da teoria da dadiva e seus
debatedores, aprofundada no terceiro capitulo, oportunizando uma compreensdo de conjunto
entre os capitulos dispostos nesta tese. Na perspectiva do conflito social (SIMMEL, 1983;
TOURAINE, 2006) e da abordagem dialética da realidade estudada (MARX & ENGELS,
1982), é imprescindivel reconhecer que os valores solidarios da gratuidade e da reciprocidade
propostos pela Economia de Comunh&o esbarrardo na grande contradicdo gerada pelo capital,
qual seja a da geracdo e concentracdo de riquezas para os capitalistas, em detrimento da
exploracdo e do empobrecimento dos trabalhadores. Trata-se de levar em conta a seguinte
questdo: até que ponto as riquezas geradas pela Economia de Comunhdo podem ser
consideradas benéficas para a reestruturacdo e inclusdo socioeconémica dos empobrecidos
para 0s quais este projeto econdmico se dirige em primeiro lugar?

Mas, para melhor contextualizarmos os principios e as categorias de analise
relacionadas ao projeto Economia de Comunhéo, convém apresentarmos, em linhas gerais, 0

Movimento dos Focolares, do qual proveio este projeto econémico.
1.4 O MOVIMENTO DOS FOCOLARES

O Movimento dos Focolares™®, cuja denominagio oficial ¢ “Opera di Maria” (Obra
de Maria), trata-se de um grupo religioso de inspiracdo cristd, reconhecido oficialmente pela
Igreja Catolica. Foi originado em 1943, por ocasido da Segunda Guerra Mundial, mais
precisamente em Trento, na Italia, e teve como fundadora Chiara Lubich, nascida na regido
em 22 de janeiro 1920. Veio a falecer em 14 de marco de 2008. Chiara foi professora primaria
e estudante de Filosofia na Universidade de Veneza. Iniciou, juntamente com algumas
companheiras, um movimento de ajuda fraterna e partilha de bens materiais aos pobres de

Trento assolados pela Segunda Guerra Mundial.

®parte dos dados aqui registrados acerca do Movimento dos Focolares foi retirada do site. Disponivel em:
http://focolares.org.br/sitenacional/no_brasil/historia/ Acesso em: 12 jan. 2016.
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O Movimento dos Focolares prega a fraternidade universal entre 0os povos e a
partilha gratuita e reciproca dos bens materiais com 0s mais necessitados. Atraves de uma
proposta ecuménica e de dialogo inter-religioso, consegue congregar, na atualidade, mais de

»1% _ oy indiretamente,

trés milhdes de adeptos de forma direta — os chamados “focolarinos
através dos denominados voluntérios e simpatizantes®®. O Movimento é constituido por
criangas, jovens, familias, adolescentes, sacerdotes e bispos, assim como lideres de outras
denominacdes cristds e religides diferentes. Nesta abrangéncia, formaram-se algumas
ramificacOes, quais sejam: (1) o movimento “Humanidade Nova”, cujos adeptos sdo os
“voluntarios”, estendendo-se por campos variados da sociedade, como politica, economia,
arte, educagdo, medicina, esporte, direito, comunicacdo, etc.; (2) “Familias Novas”,
constituido por focolarinos casados; (3) o movimento “Jovens por um Mundo Unido”, que
abrange as diversas geracdes, como criancas, adolescentes e jovens; (4) o “Movimento
Sacerdotal”, composto por sacerdotes catolicos; (5) o “Movimento Paroquial”, formado por
pessoas que realizam trabalhos paroquiais, como as chamadas pastorais sacramentais®' e as
“pastorais sociais” com atividades de apoio aos que se encontram a margem da realidade
socioeconémica.

Atualmente, os Focolarinos encontram-se presentes em mais de 180 paises,
espalhados pelos cinco continentes. Sua organizagdo tem como referéncia alguns centros de
formagdo, as chamadas “Maridpolis” (cidades de Maria) ou ‘“cidades-testemunho”. Sado
consideradas uma espécie de “prototipo” ou “laboratério” de uma pequena cidade, cujo
fundamento a ser vivenciado por todos é a fraternidade e o amor mutuos, pela partilha dos
bens materiais, sobretudo, com os pobres. Os adeptos propdem-se a vivenciar 0 que seria uma
“sociedade nova”, a luz dos valores do Evangelho. Atualmente, existem trinta e trés
Mariapolis distribuidas pelos cinco continentes, sendo que trés estdo no Brasil (LUBICH,

2004, p. 12), como mostra a Figura 1:

Y Focolarinos (as) sdo aqueles que vivem em focolare, isto é, em pequenas casas ou comunidades (masculinas e
femininas) que sdo constituidas por pessoas consagradas. Este estado de vida pode também ter adesdo de pessoas
casadas que decidem, de forma pessoal, fixar vinculo religioso com os Focolares.

0 Os voluntarios s&o os que conhecem e apoiam o Movimento, mas ndo possuem vinculo institucional com esse
grupo religioso.

*! Encarregadas da preparagéo para receber os sacramentos da Igreja Catélica.
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Figura 1 Mariapolis: Cidades-Testemunho espalhadas pelo mundo
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Fonte: Site oficial do Movimento dos Focolares?

Os focolarinos chegaram ao Brasil em 1958, iniciando suas atividades no Recife/PE,
de onde se espalharam pelo pais. Estdo presentes em mais de 500 cidades brasileiras,
contando com 280 mil pessoas (focolarinos, voluntarios e simpatizantes) e 55 centros de
difusdo. A Mariapolis brasileira de maior visibilidade socioeconémica estd localizada na
cidade de Vagem Grande Paulista, regido metropolitana de Sdo Paulo. Vale salientar que
proximo as Maridpolis ou no seu espaco geografico existe empresas ou organizacOes
econbmicas, de cunho solidario. O objetivo é de gerar renda para a sustentabilidade e
desenvolvimento dos empreendimentos, bem como, e, sobretudo, segundo os principios da
EdC, para ser partilhada com os pobres, de forma gratuita e reciproca, para que haja inclusdo
e emancipacdo socioecondmica.

Com o intuito de se investigar mais detalhadamente o contexto que deu origem a
EdC, vale considerar alguns elementos que caracterizam o estilo de vida dos Focolares, a
exemplo da comunh&o de bens. O fator religioso é imprescindivel para esta abordagem, uma
vez que vem justificar as praticas solidarias dos Focolares e seu intuito de estabelecer a

unidade fraterna entre povos, culturas e religides.

1.4.1 A Comunhéo de Bens

Ao recorrer a literatura e as anotagfes de Chiara acerca da origem dos Focolares,

deparamo-nos com o registro da Segunda Guerra Mundial. Segundo ela relatou, a batalha

22 Disponivel em: http://focolares.org.br/sitenacional/no_brasil/historia/ Acesso em: 25 jan. 2016.
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assolava a Europa e vitimava milhares de pessoas submetidas a dificeis condi¢bes de
sobrevivéncia. A dura circunstancia da Guerra foi o que a motivou a se juntar com algumas
companheiras, para iniciarem uma pratica de comunhdo de bens e de partilha fraterno-
reciproca dos poucos mantimentos de que dispunham com o0s necessitados da guerra. Eis o
relato de Chiara sobre os bombardeios aéreos realizados em Trento e a opgdo de iniciar um
movimento social de ajuda aos atingidos pela guerra:

Eram tempos de guerra e viamos desmoronarem todos 0s nossos ideais. Diante
disso, eu e algumas companheiras decidimos viver por um ideal que ndo passa:
Deus. [...] Sentia que ndo poderia sair da cidade de Trento, porque tinha construido
um forte vinculo com as minhas companheiras, ja havia os primeiros sinais do que
viria a ser um Movimento e, portanto, eu me sentia no dever de ficar em Trento [...]

[...] Pelo caminho veio ao meu encontro uma mulher que parecia enlouquecida pelo
sofrimento, e segurando-me disse: “quatro da minha familia morreram”. Naquela
ocasido compreendi que deveria me abrir aos sofrimentos dos outros (LUBICH,
1983, p. 10).

O fragmento acima pde em destaque o fator religioso como inspiracdo fundamental
para a pratica solidaria de ajuda aos pobres. A divindade, Deus, passa a ser o preceito
fundamental a ser observado pelos Focolares em prol da ajuda fraterna solidaria. Lubich
reconhece nessa atitude o objetivo de “solucionar” o problema social causado pela guerra. A
consequéncia do impasse estava sendo vivenciada pelos que perderam tudo o que possuiam,
devido aos bombardeios aéreos. Aqui estdo a problematica e a motivacdo que permitiram a
Lubich intuir o carater social do movimento religioso que se iniciava: “Noés tinhamos como
meta atuar a comunhdo dos bens no méaximo alcance que pudéssemos pensar, porque nao é
que nos queriamos amar os pobres pelos pobres, ou apenas amar Jesus nos pobres, nos
queriamos resolver o problema social” (LUBICH, 1983, p. 18).

A comunhdo de bens provém da atitude de se observar os preceitos biblicos do
cristianismo na sua origem. Os primeiros cristdos partilhavam seus bens e ndo havia
necessitados entre eles, tal como reitera Lubich (2004 p. 13): “A ideia da comunhao de bens
surgira em nos a partir da observagdo da primitiva comunidade cristd. Os primeiros cristdos a
praticavam de modo livre e, como consequéncia — assim relatam os Atos dos Apdstolos — ndo
havia entre eles indigente algum”.

A vivéncia comunitaria é anunciada por Chiara como pratica cotidiana a ser
exercitada pelos Focolares, cujas relagcGes solidarias se apresentam como alternativas de
superacdo das consequéncias destruidoras da guerra, na cidade de Trento. Tal convivéncia

deve expressar uma peculiaridade ao extrapolar o ato de mera concessdo de beneficios
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J4

materiais. O que se quer valorar ¢ o sentido do “dar”, que diz respeito a uma dindmica
solidaria e fraterna. Consequentemente, os vinculos de amizade e companheirismo. Trata-se
do esforco de se conjugar solidariedade, espontaneidade e reciprocidade como caracteristicas
essenciais do ser humano.

A atitude de doar algo e de retribuir o beneficio recebido deve ultrapassar os limites
da filantropia ou do altruismo, ja que os vinculos interpessoais solidarios denotam um sentido;
requer amizade e solidariedade reciprocas, contrapondo-se a instrumentalidade do custo-
beneficio, que tendem a permear as relacdes econémicas da atualidade. A vivéncia fraterna é
a condicdo social e solidaria do ser humano. Segundo a concepg¢do dos Focolares, as relacbes
devem gerar um tipo de convivio afetivo e solidario, sendo este o centro de toda atividade
socioeconémica que se deseja realizar. A comunhdo de bens, nesse contexto, tem a funcgéo
social de unir pessoas mediante a logica da gratuidade e da reciprocidade, conforme
fundamenta Aratijo (2002, p. 23)%*:

N&o se trata de ser generosos, de fazer benevoléncia ou filantropia, nem mesmo de
abragar a causa do assistencialismo. Trata-se, pelo contrario, de conhecer e viver a
dimensdo do doar-se como essencial a existéncia da pessoa. A cultura do dar
engloba, seja uma visdo de conjunto — 0 homem no seu relacionar-se como centro e
fim de toda atividade e realidade — seja todo conjunto de atividades e
comportamentos que qualificam as relagcdes humanas e as encaminham em direcéo a
comunhdo. E justamente da reciprocidade destas relagdes que nasce a comunhdo,
isto é, a unidade.

Os Focolarinos, ao serem movidos por valores religiosos cristdos e,
consequentemente, abertos a vivéncia e partilha solidaria dos bens materiais, executam o0s
principios que lhe sdo propostos pela instituicdo religiosa da qual fazem parte. H4 um vasto
campo para que ocorram Varias sociabilidades, inclusive na esfera socioecondmica, a exemplo
da Economia de Comunhdo. H& um esfor¢co para que sejam equacionadas responsabilidade,
autonomia e interdependéncia muatua entre os envolvidos nesta perspectiva religiosa.

Na perspectiva focolariana, responsabilidade, autonomia e interdependéncia entre os
sujeitos sociais, mediante interacdo solidaria, expressam uma préatica de vida mais igualitaria,
cuja interacdo socioecondmica é considerada reflexo da realidade com a qual se interage. E o
que se pode considerar como perspectiva de outras sociabilidades que um determinado grupo
religioso pode desencadear no exercicio da sua pratica fraterna, como fundamenta a descrigéo
de Secondin (1991):

2 Vera Aralijo € soci6loga e focolarina. Vive atualmente no centro de formagéo dos Focolares, na Italia.
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Aqui pode haver espago para uma nova sociabilidade, aberta aos valores
transcendentes pela condicdo de saber conjugar liberdade e corresponsabilidade,
autonomia e interdependéncia, eficacia e solidariedade, afirmacdo dos direitos
individuais e defesa dos interesses coletivos. [...] A dimensdo social da fé vivida na
responsabilidade tende a coincidir com a formacdo de uma nova cidadania, como
enraizamento profundo de cada pessoa no seu ambiente vital (SECONDIN apud
LEITE, 2005, p. 177).

O preceito focolarino da comunh&o de bens, ao ser proposto e considerado como
atributo natural humano a ser praticado pelos adeptos desse movimento religioso, segundo a
convicgdo de Lubich, é um dos principios fundamentais que justifica a origem e o objetivo
dos Focolares de promover a solidariedade e fraternidade universais: “E necessario dar a
comunhdo de bens uma enorme envergadura. E preciso realiza-la, segundo as possibilidades,
mas em nivel mundial. [...] Esta era a nossa convicgao quando se iniciou um notavel despertar
para essa comunhao” (LUBICH apud LEITE, 2005, p. 206). O propdsito de abrangéncia da
atuacao focolarina por todos os continentes requer considerar o principio da “unidade”, que

sera abordada a seguir.
1.4.2 O principio da unidade

A chamada “espiritualidade da unidade” provém da esfera religiosa dos Focolares ¢
destaca-se como sua caracteristica peculiar. E um elemento de analise indispensavel para esta
abordagem. Parte-se da ideia de que é possivel resgatar e promover a unidade universal, onde
as diferencas culturais possam ser respeitadas e as disparidades econdmicas atenuadas.

A sociedade é diversificada culturalmente e enfrenta conflitos econémicos e
religiosos bastante devastadores, a exemplo do terrorismo provocado por facgoes religiosas
radicais do islamismo e das disputas cada vez mais acirradas pelo monopdlio econémico.
Consequentemente, a submissdo dos chamados paises do terceiro mundo ou periféricos, em
relacdo aos paises economicamente desenvolvidos. O desejo pela unidade fraterna universal é
uma forma de reacdo a esta problematica, sendo a meta a ser atingida pelos Focolares e seus

seguidores®:

A visdo de mundo deste Movimento é a de uma fraternidade universal onde os
homens se comportem como irméos entre si, na esperanga de contribuir a um mundo
mais unido. Para tanto é requerido a todos de colocar em pratica, decisivamente,
aquele elemento que se chama amor, amor cristdo ou, para quem possui outra fé,
benevoléncia, que significa querer bem aos outros, comportamento que se encontra
em todos os livros sagrados e esta presente também nos outros que ndo possuem um
referencial religioso (LUBICH, 2004, p. 29-30).

% palestra de Chiara Lubich no dia 31 de marco de 1999, no Parlamento Europeu, em Estrasburgo, Franca,
ocasido em que Lubich apresentou o Movimento dos Focolares e o projeto econémico Economia de Comunh@o.



42

As relacOes socioecondmicas oportunizadas pela espiritualidade da unidade
requerem, indispensavelmente, a consolidacéo de vinculos afetivos nos &mbitos interpessoal e
coletivo. A origem dos Focolares, no contexto da Segunda Guerra Mundial, é marcada pelo
esforco de instaurar sentimentos de afinidade, confianca e co-responsabilidade mutuas,
através de ajudas solidarias aos atingidos pela guerra, independentemente das diferencas
socioeconOmicas e religiosas. “O amor reciproco criava de tal modo um circulo virtuoso que
restabelecia a confianca, reacendia a esperanca, recompunha os lagos pessoais e civis que
haviam sido dilacerados (LUBICH, 2002, p. 181)%.

O principio da unidade prevé e respeita as diferencas socioculturais, em cuja
dindmica se destaca a diversidade religiosa. Com base nessa convic¢do e partindo da sua
identidade crista, Lubich considera essencial para a unidade a vivéncia fraterna entre cristdos
nas suas varias denominacdes. E o ponto de partida para se reconhecer a unidade a partir das
diferentes formas de se confessar um mesmo credo. A intencdo é de que se exercitem 0s
valores fraternais propostos pelo cristianismo. Referindo-se ao ecumenismo, Lubich
reconhece que “No campo ecuménico, a espiritualidade da unidade produz efeitos especiais
por ser comunitaria, unindo espiritualmente todos 0s que a vivem a ponto de se sentirem
solidarios, percebe-se a formacdo de um Unico povo cristdo e descobre-se o imenso
patrimonio” (LUBICH apud LEITE, 2005, p. 216).

Outro aspecto religioso que imprime relevancia a promocdo da fraternidade universal

»% Do ponto de vista da unidade, o consenso entre credos

¢ o “didlogo inter-religioso
diferentes deve ultrapassar as fronteiras da intolerancia religiosa: é indispensavel para
assegurar 0 respeito e a importancia do convivio entre as culturas com seus respectivos
credos. A ldgica da unidade implica reconhecer em cada seguimento devocional a importancia
e o sentido dos seus valores, simbolismos e desafios a serem superados.

Whaling (1986, p. 130-131) retoma a dindmica da unidade ao fundamentar que
“Conhecer a religido alheia implica entrar na pele do outro, ver o mundo como o outro V¢,

penetrar no sentido que existe para ele ser hindu, mugulmano, judeu, budista”. Isso requer

abertura para renunciar sentimentos egoistas, como préaticas proselitistas e preconceitos

% pronunciamento de Lubich no Parlamento de Roma, em 15/12/2000.

% As principais denominacdes religiosas com as quais os Focolares mantém relagdes séo: judaismo, mugulmanos,
budistas, xintoistas, taoistas, sikhs, zoroastrianos, yanistas, hindus, etc.

Disponivel em: http://focolares.org.br/sitenacional/no_brasil/historia/ Acesso em: 02 jan. 2016.
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etnocéntricos, que fragilizam as relacdes entre crencas distintas e impedem a unidade. Para
Lubich (2003), além dos preceitos religiosos de cada credo, é necessario reconhecer e praticar
valores universais, como a solidariedade, a justica e a igualdade entre os seres humanos. A
vivéncia da unidade ndo deve ser considerada um meio para converter e catequizar grupos ou
pessoas, 0 que incorreria no proselitismo. Ao contrério, trata-se de um comportamento
motivado pela capacidade de reconhecer valores solidarios que sdo comuns a qualquer grupo

religiosos. E o que Lubich (2003, p. 385) vem advertir na sua fundamentac&o:

Esse desejo pode até existir pois acaba sendo um comportamento natural daquele
que cré. Porém, se esse desejo existe é necessario cancela-lo porque o proselitismo é
uma atitude anticristd, pois ndo € amor para com a outra pessoa, € amor a si proprio,
ao proprio grupo, a propria igreja e assim por diante. E, pelo contrério, a atitude
deve ser de amor em dire¢do a outra pessoa. Muitas vezes, uma pessoa se imagina
imbuida da doutrina cristd e ndo consegue saber o que é justi¢a, a equidade, ndo sabe
o0 que significa uma economia feita para a vantagem de todos e, sobretudo, dos mais
pobres.

A unidade, segundo Lubich (2003), deve ser vivenciada também entre os que ndo
confessam religido alguma, pois todos fazem parte da familia humana. A boa convivéncia
entre todos serd obtida com a abertura e o reconhecimento da importancia de cada individuo
no seu grupo, cultura em prol da unidade universal. Dessa forma, sera possivel, para além das
guerras e disputas socioeconémicas e ideoldgicas, instaurar a paz entre todos. Este propdsito é
destacado por Lubich?’ na seguinte compreenséo:

De fato, quem pode pensar em uma convivéncia humana sem os valores da
solidariedade, da paz, da unidade, mas também dos direitos humanos, da justica, da
liberdade e da vida? Valores sempre atuais e que, portanto, devem ser novamente

propostos aos homens do nosso tempo, revitalizados com uma nova motivagéo. E o
que queremos fazer todos juntos.

J& que a unidade entre os povos e religides distintas é justificada pelo esforco de
dialogar com as diferencas socioculturais e religiosas da atualidade, provém dai o desafio de
os focolarinos interagirem com a sociedade a partir da prépria economia, da qual se espera
que provenham as condicBGes de subsisténcia. Os Focolares consideram a Economia de
Comunhdo uma forma de atuacdo alternativa junto ao mercado, mesmo em meio aos
desequilibrios socioeconémicos que fazem erigir barreiras que dividem e segregam ricos de

empobrecidos. E sobre tal fundamentac&o que a proxima sessao discorrera.

27 Pronunciamento realizado pro Lubich em 2007, por ocasido do 3° Congresso em Castelgandolfo, Italia. Cf.
site: Cf. site: http://focolares.org.br/sitenacional/no_brasil/historia/ (acesso em: 02 jan. 2016).
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1.5 A ECONOMIA DE COMUNHAO - EDC

A Economia de Comunhdo é um projeto destinado a empreendimentos produtivos
nas mais variadas formas juridicas, tais como empresas privadas, associacdes, cooperativas,
sociedade andnima e limitada®®. Foi lancada no Brasil, em maio de 1991, na cidade de Vagem
Grande Paulista, estado de Sdo Paulo, por Chiara Lubich. A Economia de Comunhdo tem
como objetivo principal intervir junto & realidade de pobreza e miséria, & luz da gratuidade e
reciprocidade, com a finalidade de emancipacédo socioecondmica dos envolvidos.

Atualmente, o numero de empreendimentos que aderem ao projeto contabiliza cerca
de 860 unidades, das quais 145 delas estdo no Brasil, distribuidas em diversos estados do
pais®. Na perspectiva da comunh&o, tais unidades produtivas, por serem autdnomas na sua
gestdo, decidem espontaneamente aderir ao projeto. Na liberdade, propdem-se a vivenciar a
unidade fraterna e solidaria entre todos os que compdem a empresa e também com os demais
empreendimentos da EdC, através de encontros, apoio de consultoria e de congressos de
empresarios.

Em determinadas situacfes de crise financeira a ser enfrentada por alguma das
empresas da Economia de Comunhdo, para além da racionalidade custo/beneficio das disputas
de mercado, é comum que os demais empreendimentos prestem algum tipo de apoio, seja
através de consultorias ou de ajuda solidaria entre empresarios para que o empreendimento
supere o impasse. O objetivo de restabelecer determinada empresa em crise devera ter
também como critério a garantia do trabalho das pessoas que a ela estdo ligadas, de forma
direta ou indireta.

N&o se trata somente de viabilizar a sustentabilidade financeira de uma unidade
produtiva, o que é indispensavel para a sobrevivéncia no mercado, mas de reconhecer a
importancia do contingente humano que a faz operar. O que caracteriza a atuacdo de uma
empresa da EdC, para além do seu potencial produtivo, sdo os vinculos relacionais ai
estabelecidos, os chamados “bens relacionais”. Esta € a base necessaria e indispensavel para a
geracdo de bens e servigos, que, em certa medida, devem ser revertidos para todos os que
compdem o empreendimento.

No Brasil, existem dois polos produtivos, onde estdo instaladas empresas da EdC. A
existéncia de tais centros industriais, geralmente localizados préximos as Mariapolis, € o

ponto de referéncia para os demais empreendimentos, que foram instalados em outros espacos

28 Consultar site: http://www.edc-online.org/br/ (acessado em 23 de maio de 2018, as 9h00min.)
# Vide site: http://www.edc-online.org/br/ (acessado em 23 de maio de 2018, as 9h00min.).
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e regides. Em 1992, foi criado o Polo Empresarial Gineta®®, na cidade de lgarassu,
Pernambuco. Atualmente, 0 espaco abriga quatro unidades produtivas e dois escritdrios
virtuais. O Polo Empresarial Spartacus®, de maior rentabilidade economica em relacéo ao
primeiro, fundado em 1994, esta localizado no municipio de Vagem Grande Paulista, Séo
Paulo. Planejado para abrigar 10 empresas, conta no momento atual com 06 unidades.

As demais empresas da EAC que ndo estdo localizadas nos referidos polos mantém
relacGes com as demais, conforme a perspectiva da comunhdo. Tem-se, com isso, 0 objetivo
de ser consolidada uma rede de empresas ligadas a este projeto, embora tais empreendimentos
sejam autdnomos. Existem Polos Industriais instalados em outros continentes, quais sejam:
Polo Lionello (Loppiano/Florenga/Italia), Polo  Solidariedad (O’Higgins/Buenos
Aires/Argentina), Polo Mariapoli Faro (Krizevci/Croacia), Polo Bélgica (Bélgica). Além
desses, estdo em fase de estudos para posterior fundacdo o Polo Francois Neveux (na cidade
de Benevides, Para — Brasil), Polo Filipinas (Filipinas) e o Polo Ottmaring (Alemanha)*®.

Mas que outros elementos podem ser considerados como fundamentacdo do projeto
EJC? A comunhdo de bens (partilha fraterna, gratuita e reciproca dos bens materiais) e o
principio da unidade, ja abordados anteriormente, serdo pressupostos indispensaveis para
andlise de outras categorias intercambidveis que pretendemos destacar, tais como pobres,

trabalho, perspectiva simbdlica e economia civil.
1.5.1 A EdC e aeconomia civil

Ao lancar a EJC, Lubich (2004) parte da convic¢do de que é possivel humanizar as
relacBes de producdo, a partir da prépria economia. A aposta recai na eficacia dos principios
e praticas solidarias propostas por este projeto, para a efetivacdo desse objetivo. Se a
Economia de Comunhdo se propde a promover relagbes econdbmicas mais humanizadas, o
exercicio das trocas de bens e servicos equivalentes, realizados pelo mercado globalizado da
atualidade, é condicionado pelo objetivo de obtencdo e acumulacdo de riquezas. Sua
distribuicdo ocorre de forma extremamente desigual, resultando na miseria de grande parte da
populacdo mundial. No entanto, de acordo com a fundamentacdo teorica da EdC, os

principios reguladores das trocas de equivalentes do mercado atual sdo decorrentes da

%0 0 Polo Ginetta esta localizado cerca de 4 km da BR 101, mais precisamente na Estrada do Monjope, no bairro
Cruz de Reboucas, uma éarea rural das proximidades urbanas de lgarassu. Dados obtidos através do site.
Disponivel em: http://pologinetta.com.br/ Acesso em: 07 fev. 2016.

3! Dados obtidos através do site. Disponivel em: http://anpecoms.com.br/os-atores/polos-empresariais/polo-
spartaco. Acesso em: 07 fev. 2016.

%2 Dados obtidos no site. Disponivel em: http://www.edc-online.org/br/quem-somos/polos-produtivos.html.
Acesso em: 11 set. 2013.


http://pologinetta.com.br/
http://anpecoms.com.br/os-atores/polos-empresariais/polo-spartaco
http://anpecoms.com.br/os-atores/polos-empresariais/polo-spartaco
http://www.edc-online.org/br/quem-somos/polos-produtivos.html
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reciprocidade, segundo a tradi¢cdo econdmica italiana denominada Economia Civil. Para além
do sistema produtivo que prevé a obtencdo de riquezas, esta perspectiva econdmica tem como
objetivos a felicidade e o bem-estar dos individuos no mercado. A eficacia da Economia de
Comunhdo, diante do mercado atual, é justificada pelos principios humanizadores da
Economia Civil, o que torna viavel a coexisténcia entre mercado e reciprocidade. Dai o
esforgo de se fundamentar e relacionar a pratica solidaria da Economia de Comunhdo com a
tradicdo econémica da Economia Civil.

O atual modelo capitalista favorece a concentracdo de renda e consequente aumento
de uma massa empobrecida. No entanto, apresenta crises e fragilidades na propria estrutura
financeira, através de periodicas recessdes econémicas, perceptiveis pelo desemprego em
escala global, empobrecimento gradativo, devastacdo da natureza e do meio ambiente. E o
que faz aproximar a humanidade da sua propria destrui¢do. Para Mészaros (2009, p. 17), “[...]
a crise vai se tornar a certa altura muito mais profunda, no sentido de invadir ndo apenas o
mundo das finangas globais, mais ou menos parasitarias, mas também todos os dominios da
vida social, econdmica e cultural”. O capitalismo impde-se como modelo econémico
preponderante da modernidade, ocasionando resisténcias. No entanto, ha iniciativas
econdmicas de producdo solidaria, através do trabalho cooperado, por exemplo, que se
contrapdem a ideologia dominadora do mercado, a0 mesmo tempo em que se apresenta como
alternativa econdmica ao capitalismo.

Se tudo leva a crer, segundo a ideologia econdmica preponderante, que no
capitalismo ndo ha espaco para praticas de gratuidade e reciprocidade, para Bruni** e Zamagni
(2010) os principios reguladores da compra e venda de beneficios equivalentes do mercado
hegemdnico séo decorrentes da categoria da reciprocidade, oriundos da chamada Economia
Civil. Trata-se de uma dinamica produtiva que, mediante a atividade de geracdo de riquezas,
prevé também a felicidade e o bem-estar dos individuos que estdo inseridos no processo
produtivo. Para os autores, ha condi¢BGes de se pensar e promover uma economia alternativa,
que resista e se contraponha ao modelo capitalista. A Economia de Comunhéo, portanto, ao
propor dindmicas solidarias de gratuidade e reciprocidade, estabelece uma relacdo com as
caracteristicas da Economia Civil, ao mesmo tempo em que diverge da ideologia econdmica

preponderante.

% Luidino Bruni é professor de Economia Politica da Universidade de Mildo-Bicocca e membro do centro
internacional de Estudos do Movimento dos Focolares. Sendo focolarino, exerce a funcdo de estudioso e
divulgador da Economia de Comunh&o em dmbito internacional.
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A Economia Civil, caracterizada pelos principios da eficiéncia, equidade e
reciprocidade, constitui uma das vertentes da tradicdo econémica italiana, sendo consequéncia
do humanismo civil da ldade Média, nos séculos XV e XVI. Para além da racionalidade
econémica do custo/beneficio, segundo Bruni e Zamagni (2010), a Economia Civil prevé
relacbes de proximidade e de afinidade entre grupos e pessoas. Remete, pois, as praticas de
reciprocidade das cidades-Estado da Grécia antiga, quando se trocavam favores e
conhecimentos. Entre as esferas humana e divina, havia relacdes de troca entre encantamentos
e maldicoes.

Os principios da Economia Civil sdo oriundos também da experiéncia econdmica dos
monastérios, cujo fundamento principal esta baseado na observancia do “Ora et labora”, de
Sdo Bento. Ai surgiram as primeiras organiza¢es econémicas, condicionadas também pela
obrigacdo de socorrer 0s pobres e de conceder empréstimos aos necessitados. Os franciscanos,
por exemplo, fundaram, na segunda metade do século XV, as primeiras instituicdes
financeiras (bancos), de cunho solidario. O objetivo era de ajudar as pessoas mais
necessitadas na luta contra a usura (BRUNI; ZAMAGNI, 2010, p. 36-37).

A Economia civil tem como finalidade promover a felicidade pablica. Argumenta
que o importante é praticar uma alternativa econdmica que busca a eficiéncia econémica e 0s
valores contidos nos relacionamentos, como a troca de favores. O grande paradoxo da
economia globalizada, desafio que precisa ser superado, é que as operagfes comerciais
aumentam riquezas econémicas, na mesma medida em que fazem diminuir a dindmica dos
relacionamentos reciprocos solidarios. Ha uma concepcdo imparcial acerca do capital,
segundo a qual cabe ao sistema produtivo apenas produzir riqueza e ser eficiente. A
perspectiva da Economia Civil acrescenta que o mercado ndo pode subsistir sem que haja
troca de favores e cordialidade.

Para Abramovay (2010), a economia civil contrapde interpretacdes reducionistas ou
ideoldgicas do mercado atual, sobretudo, quando tendem a restringir a esséncia do significado
do termo economia e seu objetivo de favorecer a boa vivéncia e as condi¢fes favoraveis de
subsisténcia entre pessoas ou povos. H4, portanto, a contestacdo da ideia moderna segundo a
gual os mercados subsistem unicamente pela dindmica das trocas de beneficios,
instrumentalizado os beneficios trocados, que ficam desprovidos de vinculos relacionais,
afetivos e solidarios. Nessa logica, a dindmica afetiva e solidaria que permeia as relacfes
estaria totalmente dissociada dos mercados e contratos. Contrapondo-se a essa visdo, mais

precisamente, “a ideia de economia civil se insurge contra este mito da idade moderna
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segundo o qual a esfera dos interesses econdmicos pouco tem a ver com a do civismo, da
qualidade dos vinculos sociais entre os cidaddos” (ABRAMOVAY, 2010, p. 8).

A economia civil ainda diz respeito a duas fundamentacdes que justificam a sua
abrangéncia de significado. Primeiramente, ha um resgate da tradicdo aristotélica acerca da
“boa sociedade” como espago propicio a interacao social, onde as pessoas poderiam dispor de
autonomia para consolidar uma vida social e produtiva. A segunda fundamentacédo econdmica
civil refere-se aos empreendimentos produtivos sem fins lucrativos, tais como as ONGs e as
organizagOes solidarias de producdo, a exemplo das associacdes e cooperativas que fazem
parte da chamada Economia Solidaria (ABRAMOVAY, 2010).

Ao guiar-se pelos critérios da eficiéncia, equidade e reciprocidade, a Economia Civil
prevé o mercado como um lugar de felicidade e de encontro entre pessoas. As atividades ai
exercidas pelo trabalho devem favorecer vinculos nos relacionamentos. Trata-se de um espaco
produtivo em que a racionalidade dos servicos reciprocos e de interdependéncia déem lugar a
troca de favores e de atitudes solidarias, oriundas do companheirismo e da parceria entre

pessoas que procuram se conhecer pela estima. Para Bruni e Zamagni (2010, p. 243),

Antes de mais nada, € a propria atividade econdmica que se torna lugar de encontro
entre pessoas, sendo, portando, atividade civilizadora. O tempo que as pessoas
passam trabalhando ndo é necessariamente um obstaculo as relagdes humanas
genuinas, uma vez que a atividade econémica pode tornar-se um dom e um exercicio
de reciprocidade.

O bem econdmico produzido, segundo a perspectiva da Economia Civil, esta
intrinsecamente ligado ao companheirismo e aos gestos solidarios dai provenientes. O eixo
que faz engrenar toda a dindmica econdmica produtiva sdo as relacdes estabelecidas entre as
pessoas, de onde emergem também favores e beneficios doados e retribuidos. Para Bruni e
Zamagni (2010), é a forca gratuita e reciproca da relagdo que é mediada pelo dom. O que esta

em voga, entdo, sdo os relacionamentos. Para os autores,

A forca do dom gratuito ndo estd na coisa dada ou na quantia doada — como ocorre
na filantropia, a ponto de existirem graus ou classificagdes de mérito filantrépico.
Esta forca esta na qualidade humana peculiar que o dom representa, pelo fato de
constituir uma reacdo entre pessoas (AUTORIA, 2010, p. 166).

Para Bruni e Zamagni (2010), ja que o dom ¢ justificado pela capacidade que tem de
suscitar e de consolidar relacionamentos, se influenciado pela racionalidade do custo
beneficio, passa a ser um simples elemento para troca de beneficios equivalentes, mediante

obrigatoriedade de tal permuta. No entanto, a reciprocidade pode ultrapassar os moldes da
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similaridade do mercado. Nado somente h& o processo de producdo e de comercializacdo de
mercadorias, mas também o bem-estar e a felicidade das pessoas envolvidas nesta dindmica.

O relacionamento afetivo e solidario, presente também nas relagdes comerciais, é que
torna possivel unir e vincular pessoas em suas atividades de mercado, de onde devem emergir
possiveis gestos de doacdo e de solidariedade, como forma de justificar a estima e a amizade.
E 0 que se pode considerar também em relacdo a dindmica da dadiva (MAUSS, 1974), cuja
importancia fundamental esta na possibilidade de serem consolidados vinculos relacionais
entre grupos e pessoas, mediados por dons e favores.

A tradicdo civil, portanto, ao ponderar relagdes de mercado mais humanizadores,
defende uma prética econdmica mediada também por dindmicas de gratuidade e de
reciprocidade, que ultrapassam a similaridade do custo-beneficio imposto pela atual economia
globalizada. Porém, o aspecto reciproco da tradicdo econdmica civil depara-se com duas
situacBes opostas: 0 mutuo-contrato e 0 mutuo-dom. Segundo a antropologia civil italiana, ha
de se considerar que, a0 mesmo tempo em que o ser humano é movido pelo interesse de
ganho, segundo a racionalidade do custo beneficio, ha também abertura para que a gratuidade
ocorra. A logica da troca de equivalentes do mutuo-contrato vem explicitada na seguinte
ideia:

Todos somos movidos pelo ganho mesmo quando somos muito virtuosos; portanto,
se um dia a lei civil, em vez de regular esse ganho segundo a lei da natureza, quiser
erradica-lo por completo, ndo haverd ninguém que queira dar a outros o seu
dinheiro; e se o der, serd as escondidas e fraudulosamente. Dessas duas
possibilidades, a primeira leva o dinheiro a ficar parado nos cofres particulares,
motivo pelo qual vird a faltar, na mesma proporcéo, a circulagdo e ao comércio; a
segunda agravara os juros, em vez de baixa-los, e introduzira certos tipos de usura

sob outros nomes, como patriménio, compra de renda anual, cdmbio, lucro cessante,
dano emergente etc. (GENOVESI, apud BRUNI e ZAMAGNI, 2010, p. 42).

O mutuo-contrato revela os vicios da ferocidade, da avareza e da ambi¢do aos quais 0
ser humano esta submetido. Mas, € justamente a partir de tais desafios e segundo a
intervencdo de uma mente divina legisladora, denominada “providéncia divina”, que sera
construida uma sociedade digna, cujos bem-estar e felicidade sejam experimentados por todos
em uma sociedade. E o que vem explicitar a ideia do filésofo Vico, ao fundamentar o

pensamento da tradi¢cdo econémica civil italiana. Nos termos do autor:

O homem tal como &, para destes fazer bons usos da humana sociedade: como da
ferocidade, da avareza, da ambicéo, que séo os trés vicios que levam através de todo
0 género humano, os converte na forca militar, no comércio, nos tribunais, e assim
na fortaleza, na opuléncia e na sabedoria das republicas; e nesses trés grandes vicios,
que certamente destruiriam a humana geragdo sobre a terra, constrdi a felicidade
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civil. Essa dignidade prova que existe a providéncia divina, sendo uma divina mente
legisladora, que das paixfes dos homens, todos presos as duas privadas utilidades,
pelas quais viveriam como ferozes animais dentro das soliddes, criou as ordens civis
para viverem numa humana sociedade (VICO, apud BRUNI e ZAMAGNI, 2010 p.
72).

A forma como o humanismo da economia civil é apresentada, debatendo-se entre o
ganho vicioso avarento e o ganho generoso desprendido, deixa transparecer um embate
dialético. As duas forcas contrarias aqui em questdo configuram um aspecto peculiar e
inerente as sociedades, tencionando-as entre a realidade contingente e o ideal de sociedade a
ser alcancado. E, portanto, o conflito vivenciado na realidade presente que suscitara o desejo

pela busca do ideal. Na visdo de Gavin, ha a seguinte fundamentacao:

No exato momento em que o sentimento da sociedade humana dividida e
atormentada se faz mais severo e aspero, torna-se mais viva e mais elevada a
necessidade de uma cidade pacifica e serena. Mesmo passada a ilusdo, acalentada
pelo primeiro Humanismo, de uma possivel coincidéncia entre as duas cidades, real
e ideal, a realidade de uma ndo deixa de remeter a idealidade da outra (GAVIN,
apud BRUNI e ZAMAGNI, 2010, p. 54).

Consideramos que a perspectiva da Economia Civil, no seu objetivo de propiciar a
felicidade e o bem-estar sociais, esbarra no desafio da propria contingéncia, uma vez que sdo
gerados conflitos socialmente determinados pela historicidade dos fatos (TOURAINE, 1998),
mas com vistas ao reordenamento social (SIMMEL, 1983). Trata-se da experiéncia
(GIUSSANI, 2000) capaz de propiciar a pessoa um contato consigo mesma e com a realidade
gue a cerca e com a qual interage. Consequentemente, pode-se retomar a perspectiva dialética
da dadiva, cujo conflito é manifestado pelo duelo entre a liberdade / obrigatoriedade,
desinteresse / interesse a0 mesmo tempo, bem como pela possibilidade de recusa ao dom
ofertado (MAUSS, 1974, p. 41, 92).

Ainda ha que se considerar que os propdsitos de felicidade e bem-estar sociais, que
justificam a Economia Civil, estdo condicionados pelas fronteiras do real /concreto e do ideal
/ anseio. E aqui podemos recorrer ao sentido da utopia fundamentado por Mannheim (1986).
Para o autor, a utopia, comumente entendida como realidade transcendente e inatingivel,
adquire uma viséo concreta. Os ideais que ultrapassam a realidade, segundo esta perspectiva,
séo considerados utopicos, quando se transformam em projetos de vida a serem concretizados,
cuja conduta é capaz de intervir e de modificar a realidade presente ao longo do tempo. A
utopia, portanto, leva em consideracdo a dinamica historica, sendo capaz de ajustd-la e até

modifica-la mediante processo socioeconémico continuo.
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A tradicdo da Economia Civil estd intrinsecamente ligada aos sentidos que se
atribuem as préticas econdémicas, sobretudo, quando tende a aproximar e vincular pessoas e
grupos. E o que se pode considerar, sobretudo, nas dindmicas solidarias de producéo,
despontando o papel fundamental exercido por vizinhos e parentes nas unidades produtivas,
assim como ocorre nas cooperativas. Na medida em que temos uma economia movimentada
por familiares e vizinhos, podemos recorrer a fundamentagdo econdmica de Weber (1999),
mais precisamente acerca das relagdes econdémicas comunitarias e de vizinhanca. O classico,
ao analisar as trocas de beneficios equivalentes entre vizinhos, destaca um perfil capaz de
prestar servigos reciprocos e gratuitos, gerando bem-estar e felicidade dos envolvidos no
processo produtivo. Para além da I6gica das trocas equivalentes do mercado, Weber respalda
sua fundamentacdo econdmica, de onde se depreendem manifestacGes de solidariedade,
destacando alguns adagios populares, tais quais “como tu comigo, assim eu contigo” ou ainda
“entre irmaos nao se regateia” (WEBER, 1999, p. 247).

Baseado nos valores solidarios e reciprocos propostos pela perspectiva civil da EdC,
é gue se pode reconhecer, no contexto da atividade de mercado atual, além da Economia de
Comunhdo, outras expressdes econdmicas solidarias, a exemplo da experiéncia do
microcrédito, iniciada em 1977, em Bangladesh, por Muhammad Yunus34, considerado “o
banqueiro dos pobres”. A ideia € que através da concessdo de pequenos financiamentos a
pessoas carentes, inicialmente mulheres, sem burocracia ou fiador, mas com base nas relagdes
de confianca individual e grupal, pequenos negocios surgissem com éxito dando condicdes
para honrar as dividas e ascender economicamente. Trata-se de uma experiéncia econémica
solidaria que prevé a felicidade e o bem-estar sociais de pessoas que estdo a margem da
economia. Portanto, consideramos ai a perspectiva da economia civil, cuja reciprocidade
ocorre mediante interacdo comunitaria, familiar ou entre vizinhos, mediante relacdes de
confianca e solidariedade entre os envolvidos.

A experiéncia econdmica do microcrédito propiciou a criagdo, em 1983, do Banco
Grameen®. Tal experiéncia motivou iniciativas microempreendedoras pelo mundo, a exemplo
do Brasil, onde se destacam o0 CREDIAMIGO®, promovido pelo Banco do Nordeste, sendo o

maior programa de microcrédito produtivo orientado da América do Sul. A dindmica consiste

¥ Muhammad Yunus, nascido na cidade portuaria de Chittagong, Bangladesh, em 1940, é
economista e professor de economia, com PhD em economia.

Disponivel em: http://www.institutojatobas.org.br/mkt/top50/capitulos/Top50_cap24_Yunus.pdf.
Acesso em: 10 fev. 2016.

% 0 Banco Grameen movimenta, atualmente, 2,5 bilhdes de délares e atende a um contingente populacional de 7
milhdes de pobres, que ndo tém condi¢des de obterem financiamentos em bancos convencionais. Disponivel em:
http://www.institutojatobas.org.br/mkt/top50/capitulos/Top50_cap24_Yunus.pdf. Acesso em: 10 fev. 2016.

% Disponivel em: http://www.bnb.gov.br/crediamigo. Acesso em: 10 fev. 2016.


http://www.institutojatobas.org.br/mkt/top50/capitulos/Top50_cap24_Yunus.pdf
http://www.institutojatobas.org.br/mkt/top50/capitulos/Top50_cap24_Yunus.pdf
http://www.bnb.gov.br/crediamigo
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na ajuda solidaria, voluntaria e espontanea a pessoas carentes que estdo interessadas em obter
crédito, assumindo conjuntamente a responsabilidade pelo pagamento da divida. Baseado
nesta metodologia, destaca-se também o programa de microcrédito ligado ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Social - BNDES®, que tem o objetivo de promover a economia popular
e 0 desenvolvimento local, gerando emprego e renda. Mesmo néo tendo condicdes de realizar
uma investigacdo pormenorizada acerca do microcrédito realizado no Brasil, consideramos
que se trata de um projeto econémico solidario oportuno no seu objetivo de inclusdo
socioeconémica dos que estdo a margem do sistema produtivo.

Mas, o que dizer, entdo, da relagéo entre a Economia de Comunhdo e a Economia
Civil? A EdC fundamenta-se pelo esforco de se relacionar e aplicar a estrutura produtiva do
mercado atual aos valores solidarios da gratuidade e reciprocidade, mas primando pela
eficiéncia empresarial no seu objetivo de gerar riquezas. Para Bruni e Zamagni (2010, p. 24),
a Economia de Comunhdo é uma tentativa de “sanar uma rachadura” ocorrida entre a vida
econdmica e a vida civil, sobretudo, contrapondo-se a ideia de que, no mercado atual, ndo ha
espaco para que sejam praticadas relacdes econdmicas de solidariedade e de reciprocidade.
Trata-se de uma l6gica de mercado em que a atividade econémica é vivenciada de forma mais
igualitaria, visando também as relacfes afetivas no contexto de mercado. A obtencdo dos
lucros, que asseguram a sustentabilidade e viabilidade de qualquer empreendimento, ndo deve
ser considerada uma finalidade absoluta em si mesma. E o que Lubich (2004, p. 26) vem

fundamentar:

A experiéncia da Economia de Comunh&o, com as peculiaridades consequentes da
espiritualidade da qual provém, coloca-se ao lado das numerosas iniciativas
individuais e coletivas que procuraram e procuram “humanizar a economia” e ao
lado de muitos empresarios e trabalhadores, frequentemente pouco conhecidos, que
concebem e vivem a prépria atividade econdmica como algo mais amplo e diferente
da prépria busca de um beneficio material.

A visdo reducionista do mercado globalizado, segundo a perspectiva da Economia de
Comunhao, obscurece outras dindmicas e iniciativas produtivas que primem por relagdes mais
humanizadas no cenario competitivo. Na maioria das vezes, 0s pequenos e médios
empreendimentos ndo resistem a dura competitividade do mercado, vindo a declarar faléncia.
A atuacdo da EdC pde em voga os principios da Economia Civil, na medida em que procura

vivenciar a gratuidade e reciprocidade no ambito do mercado. De que forma isso ocorre?

37 Disponivel em: hip/AmwvbndesgovbriSitBNDESbndesbndes ptinstitucional/Apoio_Financeir/Produtos BNDES Microcredito/.
Acesso em: 10 fev. 2016.


http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/Apoio_Financeiro/Produtos/BNDES_Microcredito/

53

Os valores solidarios de uma pratica produtiva mais humanizada devem permear as
relacbes de trabalho, também nos empreendimentos particulares que aderem a proposta da
EdC. Através de recursos doados por tais empresarios, sdo realizados projetos de inclusao
socioeconémica, bem como de incentivos ao empreendedorismo, que sao destinados a pessoas
ou grupos que estdo a margem da economia, seja no Brasil, a exemplo da Experiéncia de
Branquinha, como também em diversas partes do mundo, os quais serdo analisados
posteriormente.

Na perspectiva civil e solidaria da Economia de Comunhdo, a resisténcia ao modo de
producdo hegemonica tem eficacia na medida em que se consolida uma tomada de
consciéncia avessa as desigualdades sociais do planeta, geradas pela extrema concentracao de
renda, contra a qual deve emergir uma economia mais igualitaria e inclusiva. E o proprio
mercado que podera satisfazer essa necessidade, na perspectiva da Economia de Comunhao.
N&do se trata, portanto, de uma revolucdo armada para a tomada do poder politico e
econdmico, conforme orienta a indole econdmica marxista, mas sim pela tomada de
consciéncia de que é indispensavel o resgate da dignidade humana, através dos vinculos
relacionais, no ambito produtivo da geracdo e distribuicdo de riquezas do préprio sistema
econdmico, suscitando uma divisio mais equitativa dos bens produzidos. E o que vem

fundamentar Lubich:

Devemos reconhecer que o marxismo ndo teria sido capaz de atrair e conquistar
tanta gente e povos tdo numerosos, se ele ndo fosse animado por um contetdo
valido. Voltou a sua atencdo para as classes mais necessitadas, defraudadas dos
Direitos Humanos, falou de unidade, propds uma visao global do mundo, proclamou
com forga a paz, exaltou a dimenséo social do homem. Queremos garantir-lhes que a
unidade € possivel e que tudo aquilo que sonharem pode se tornar uma maravilhosa
realidade. Ndo através do 6dio e da luta, mas com o amor e com Deus (CHIARA
apud LEITE, 2005, p. 193).

Mas, o que muda na vida das pessoas que trabalham ou que estéo ligadas, de alguma
forma, a perspectiva econdmica da Economia de Comunh&o? E uma das perguntas que nos
fazemos ao nos aproximar do campo de pesquisa. As préaticas solidarias da Experiéncia de
Branquinha constituem-se no esforco de se conjugar mercado, gratuidade e reciprocidade,
promovendo-se relagdes mais igualitarias e solidarias no &mbito da producdo e distribuigdo
dos bens materiais. E uma dinamica que deve ocorrer concomitantemente as relagdes de
trocas equivalentes, no contexto do préprio mercado.

Bruni e Zamagni (2010) advogam em favor de uma dinamica de mercado que inclua

0s que estdo a margem da sociedade. Trata-se da Economia de Comunhdao, cujos propdsitos
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de gratuidade e reciprocidade estdo relacionados aos principios da eficiéncia, equidade e
reciprocidade da Economia Civil, assegurando a possibilidade de serem exercitadas relagdes
socioeconémicas de felicidade de bem-estar social dos que comp&em o mercado.

Nos termos dos autores, “o desafio da economia civil ¢ encontrar os modos — que
certamente existem — de permitir a coexisténcia desses trés principios reguladores dentro do
mesmo sistema social. Certamente precisamos de eficiéncia, mas também de equidade e —
ousariamos dizer, sobretudo — reciprocidade” (BRUNI E ZAMAGNI, 2010, p. 24).

A Economia de Comunhdo, ao dialogar com os valores da Economia Civil, tem um
propdsito peculiar: a inclusdo socioeconémica dos que estdo & margem da sociedade e de
recursos econdémicos necessarios a subsisténcia. Nesta percepcdo, faz-se necesséria e
imprescindivel a abordagem e fundamentagao acerca da categoria “pobres”, que é o elemento

de analise central e indispensavel neste esforco de abordagem da EdC.
1.5.2 Pobreza e miséria: um projeto a ser superado pela EdC

Partimos do que é apresentado como objetivo e caracteristicas principais que
identificam e justificam a EdC: a superacdo da pobreza e da miséria, através da propria
economia, mas com base nos fundamentos solidarios da gratuidade e reciprocidade que este
projeto propde. O esfor¢co aqui sera de considerar o termo pobres como categoria central de
analise da EdC e elemento referencial indispensavel para a abordagem desse trabalho. De
acordo com a fundamentacdo da Economia de Comunh&o, h& necessidade de se destacar e
ampliar a reflexdo acerca dos pobres, pela complexidade de sentido que a palavra evoca, em
diferentes situacdes, a serem aqui analisadas.

Em maio de 1991, por ocasido do langamento da EdC, Lubich (2004, p. 14)

apresenta a seguinte fundamentacéo:

Pois bem, nestes dias nasceu uma idéia na Mariapolis Araceli: a idéia de que talvez
Deus esteja chamando nosso movimento no Brasil — onde hd uma participacéo de
cerca de duzentos e cinquenta mil pessoas — a por em pratica a comunhao de bens,
enriquecida com todos os principios da Doutrina Social da Igreja, globalmente, todo
0 Movimento junto. Pensamos que nesse testemunho poderia se experimentado de
fato, a comecar pela nossa Mariapolis Araceli.

Aqui nessa cidadezinha, deveriam surgir algumas inddstrias, algumas empresas, pela
iniciativa dos focolarinos casados e, em particular, dos voluntérios [...]

[...] Tais empresas, de diferentes tipos, deveriam ser apoiadas por pessoas do Brasil
inteiro, constituindo sociedades em que cada um teria uma participacdo proépria;
participacdes talvez pequenas, mas muito difundidas. A gestdo, obviamente, deveria
ser confiada a pessoas competentes e capazes, que fizessem essas empresas
funcionar com a maxima eficiéncia e, assim, obtivessem lucro delas.
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E aqui estd a novidade: esse lucro ndo deveria ser repartido entre todos os que
participam do capital, mas deveria “ser posto em comum”. Disso deveria nascer uma
Economia de Comunhdo, da qual a Maridpoélis seria um protétipo, uma cidade-
piloto.

O propésito pelo qual o lucro deve ser posto em comum é 0 mesmo a que se
propunha a primeira comunidade cristd: ajudar em primeiro lugar os necessitados,
oferecer-lhes trabalho, estrutura-los, fazer com que ndo haja qualquer indigente.
Depois, para desenvolver as empresas, pois se elas param, ndo produzem. E,
finalmente, para desenvolver as estruturas da Mariapolis e, por conseguinte, a sua
fungdo de formar “homens novos”, porque, sem “homens novos”, ndo se forma uma
sociedade nova.

O fragmento acima contém a formulacdo originaria da EdC. Em discussbes
realizadas em congressos sobre a tematica, como também em momentos de convivéncia que
tive com empreendedores da Economia de Comunh&o38, pude perceber que a ideia fundante
do projeto, tal qual formulada por Lubich (2004), é um marco de referéncia para outras
reflexdes, interpretacGes e até questionamentos acerca da EdC, feitos também por seus
proprios adeptos. Para os tedricos da EAC, a exemplo de Bruni, antes de tudo, é necesséario e
indispensavel que se conserve o DNA do projeto, ou seja, a ideia primeira que lhe confere
identidade e objetivo®.

Conforme Lubich, a razdo maior que justifica a Economia de Comunhé&o € o objetivo
de intervir junto a realidade de miséria e de pobreza, a fim de que haja a superacdo desse
grave problema socioecondmico. Entdo, uma parte dos lucros obtidos pelos empreendimentos
ligados a esse projeto devem ser doados, em primeiro lugar, para ajudar os pobres, “mas o
lucro deve ser posto em comunhdo com todos, para aliviar os pobres, dando assim o exemplo
de uma sociedade em que ndo haja pobres (LUBICH, 2004, p. 62).

O proposito de superacdo da pobreza, segundo a Economia de Comunhdo, esta
relacionado ao estilo de vida comunitéario dos Focolares, desde a sua origem. Trata-se de uma
pratica de vida fundamentada pela comunhdo de bens materiais entre os adeptos ao
Movimento, cujo objetivo maior € de ajudar 0s que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social. O intuito é de se vivenciar a comunh&o fraterna, mediante uma
dindmica de relacionamentos solidarios.

Mas, para que a comunhdo fraterna seja concretizada, é imprescindivel um tipo de
unidade econémica que gere condi¢bes dignas de sobrevivéncia para todos os envolvidos

nesse processo, mesmo diante das desigualdades socioecondmicas presentes em cada

38 Por exemplo, durante a Assembleia Internacional 20 anos da EdC no Brasil, realizada em maio de 2011
Disponivel em: www.edc-online.org. Acesso em 31 ago. 2011.

% |deia extraida do pronunciamento de Bruni, realizado em maio de 2011, em S&o Paulo, durante a Assembleia
Internacional da Economia de Comunh&o, para comemorar 0s 20 anos do langamento do projeto.
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empreendimento econdmico ou grupo social. Na visdo de Touraine (2006), todo convivio
pressupde relagbes sociais desiguais. E, portanto, em meio ao cenario socioeconémico
diversificado e dialético da realidade, que a dinamica da EdC justifica a sua implementacéo,

cujo viés social e solidario do projeto é a concretizacao dos valores cristdos dos Focolares:

[...] colocamos livremente em comum 0s bens espirituais e o poucos bens materiais e
também as necessidades. [...]

[...] Essa iniciativa, com a qual desejdvamos imitar de alguma forma os primeiros
cristdos, foi o primeiro indicio de que o nosso movimento teria também uma
expressao social.

[...] Esse estilo de vida se concretizou, depois de quase cinquenta anos, no projeto
Economia de Comunhao” (LUBICH, 2004, p. 20-21; 31).

Para a EdC, as riquezas obtidas pelos empreendimentos so terdo eficicia a luz do
sentido e da dindmica da comunhdo, mediante praticas solidarias e de reciprocidade. Ent&o,
para aléem das relacbes de mercado, quando tende a prevalecer a desiginacdo do custo-
beneficio, que ocorrem nos trdmites comerciais, a Economia de Comunhdo defende o
propdsito da geragdo e da partilha fraterna dos lucros, de forma esponténea, segundo trés
finalidades especificas: (1) tem o propdésito primordial de ajuda aos pobres; (2) promover
estruturas de conviéncia e de formacao dos chamados “homens novos”, segundo a pratica da
unidade vivenciada pelos Focolares; (3) garantir a eficicia e viabilidade econémica pela
expansdo do empreendimento (LUBICH, 2004, p. 14). A novidade do projeto, vale ressaltar,
estd no exercicio de partilha fraterna dos lucros entre 0s que estdo a margem do mercado,
esperando-se uma inclusdo socioeconémica dos pobres.

A motivacdo que deu origem aos propdésitos da EdC, acima descritos, estd
relacionada aos objetivos da Doutrina Social da Igreja Catdlica, conforme esclarece Lubich
(2004, p. 13): “Posteriormente, a medida que a viviamos, essa ideia ia enriquecendo-se com
todas as outras contribuicdes que a Doutrina Social Cristd nos dava, principalmente por
intermédio das enciclicas sociais. A relacdo com a Igreja pde em destaque a Carta Enciclica
do Papa Jodo Paulo Il denominada “Centesimus annus” (1991)*, a qual faz uma analise da
realidade, destacando-se o elevado indice do empobrecimento, sobretudo na Ameérica Latina.
Provém dai o apelo da Igreja em prol de uma economia que assegure os direitos humanos e a
liberdade de associacdo, mas salvaguardando o direito a propriedade privada, desde que o
objetivo seja de promover relagcfes de solidariedade.

“0 Disponivel em: http://www.vatican.va/edocs/POR0067/__P2.HTM Acesso em: 01 mar. 2012.
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Outro elemento que motivou o surgimento da EdC, segundo Lubich (2004), esta
relacionado a pratica econdmica comunitaria de uma antiga abadia suica, por ela observada
tempos atras. Segundo a discricdo da proponente, o cenario era composto por uma igreja,
onde os monges rezavam. Havia também o casario de sua moradia e estudos, além de uma
escola e terras onde trabalhavam. A partir disso, Lubich idealizou o protétipo de uma
“pequena cidade” moderna composta por casas, pavilhdes e industrias, na qual era realizada a
producdo dos meios de subsisténcia e a partilha dos bens materiais (LUBICH, 2004).
Posteriormente, a ideia da abadia, com sua atividade produtiva e solidaria, foi reelaborada por
Lubich, através das chamadas “Mariapolis”.

No Brasil, o desejo de Lubich (2004) pela concretizagdo de uma economia mais
humanizada faz surgir a EdC. No pais, hd um contexto socioecondémico extremamente
desigual ao dividir ricos e pobres. Na cidade de Sdo Paulo, por exemplo, Lubich (2004)
deparou com a dura realidade de pobreza das favelas, contrastando com imensos e luxuosos
arranha-céus. Sua reacdo aos que vivem em situacdo de vulnerabilidade social, problemética
enfrentada por grande parte da populacdo mundial, em cujos paises se encontram adeptos do
Movimento dos Focolares, foi de elaborar e langar o projeto econdémico solidario EAC. Como
a propria autora explica, “um projeto caracteristico do nosso movimento é a chamada
Economia de Comunhdo na Liberdade, uma experiéncia peculiar de economia solidéria”
(LUBICH, 2004, p. 24)*",

A EdC surge, inicialmente, com o objetivo de sanar a pobreza de muitos adeptos dos
Focolares. Mas, ndo s6! A proposta econdmica € apresentada como abrangente e ousada ao
prever a solucdo para o grave problema das desigualdades sociais, através de relagdes
econdmicas solidarias. Mas ndo se trata de um projeto restrito somente aos que estdo ligados
diretamente aos focolarinos. Ao contréario, a EdC coloca-se ao lado de outras iniciativas
econbmicas que tém por objetivo humanizar a economia atual, a exemplo da economia
solidaria. Trata-se de um fazer econbmico que, além de estar atento para os resultados
financeiros, deve primar por relacionamentos afetivos e solidarios. Seguindo a visédo de
Lubich (2004, p. 26), o projeto EdC,

*! Na perspectiva da Economia Solidaria, Lubich fundamenta a possibilidade operacional do projeto, fazendo
alusdo a existéncia de uma cooperativa que ja funcionava de acordo com os valores da EdC: “Podemos
considerar precursora dessas empresas uma cooperativa que surgiu na cidade-testemunho de Luppiano, a
‘Loppiano Primeira’: uma cooperativa agricola, composta por voluntarios do Movimento que se transferiram
com suas familias para o Vale do Rio Arno, com o proposito de constitui-la, e que possui caracteristicas
semelhantes” (LUBICH, 2004, p.15).
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[...] A experiéncia da Economia de Comunh&o, com as peculiaridades consequentes
da espiritualidade da qual provém, coloca-se ao lado das numerosas iniciativas
individuais e coletivas que procuraram e procuram “humanizar a economia” e ao
lado de muitos empresarios e trabalhadores, frequentemente pouco conhecidos, que
concebem e vivem a prépria atividade econdémica como algo mais amplo e diferente
da pura busca de um beneficio material**.

Aqui poderiamos indagar a razdo pela qual a EJC foi lancada no Brasil, quando
havia tantos outros lugares da América Latina e do mundo, a exemplo do continente africano,
que enfrentam dificuldades econdmicas semelhantes ou até piores do que no Brasil. Ainda em
seu discurso, esclarece Lubich (2004, p. 25): “A ideia foi acolhida com entusiasmo ndo s6 no
Brasil e na América Latina, mas também na Europa e em outras partes do mundo”. O
lancamento da EdC repercutiu, a0 mesmo tempo em que no Brasil, nos cerca de 180 paises
onde os Focolares estdo presentes, despontando empreendimentos econémicos também em
outras localidades do mundo.

Se a meta fundamental da EdC, ao ajudar aos pobres, € de proporcionar vinculos
relacionais solidarios, trata-se de uma atividade econdmica que visa a inclusdo e a
emancipacdo socioecondmica de todos os que fazem parte dessa economia. A solidariedade,
portanto, manifestada a partir de gestos de gratuidade e reciprocidade no &mbito da economia,
¢ um elemento que permite uma interlocucdo com a teoria da dadiva. Mauss (1974 p. 101),
vale retomar, refere-se aos beneficios doados e retribuidos, em razdo dos quais sdo
despendidas e transferidas riquezas imbuidas de generosidade “... este comércio, porém, ¢
nobre, repleto de etiqueta e generosidade”.

Aos pobres, por serem considerados parte essencial da EJC, devem ser destinados
beneficios de subsisténcia, cujo significado estda além de uma atitude caritativa,
assistencialista ou filantrépica. Ao contrario, as relacdes econémicas devem estar voltadas

43 &, consequentemente, suscitar a reciprocidade. Requer que sejam

para a “cultura da partilha
consolidados vinculos relacionais. Na perspectiva da comunhdo, o ideal de vida econémica
gue se deve buscar parte do principio de que tanto quem da quanto quem recebe tém a mesma

dignidade, ndo havendo sobreposicéo de determinados individuos sobre os demais.

*2 pronunciamento realizado por Lubich em um Congresso organizado pelo Conselho da Europa denominado
“Comissao das Relagdes Parlamentares e Publicas, em Estrasburgo, Franca, em 31 de maio de 1999. O titulo do
referido Congresso era “Sociedade de mercado, democracia, cidadania e solidariedade: espago para o
confronto?”

*® Lubich se refere a “cultura da partilha” ou “cultura do dar” reconhecendo que “¢é a cultura do Evangelho, ¢ o
Evangelho, porque foi no Evangelho que compreendemos o que é ‘doar’. Nele esta escrito: ‘Dai e vos sera dado;
sera derramado em vosso regaco uma boa medida, calcada, sacudida, transbordante’ (Lucas 6, 38). E é o que
experimentamos todos os dias” (LUBICH, 2004, p. 41).
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As demandas de subsisténcia dos empobrecidos a serem supridas, isto é, suas
necessidades, podem ser consideradas dons, na medida em que o objetivo do dar* e do
receber solidarios seja para suscitar e consolidar relacionamentos de afinidade e de amizade,
conforme a Economia de Comunhdo sugere. Para além das caréncias materiais, existem
também a necessidade de relacionamentos comunitarios e fraternos. A dignidade humana
ocorre quando existe uma atividade econdmica em que as pessoas envolvidas no processo
convivem entre si e adquirem maior equilibrio financeiro, até mesmo sua emancipacao
econémica. O intuito é de que o donatario adquira condigdes econémicas suficientes que o
tornem capaz de renunciar a ajuda recebida através da EdC, que podera ser destinada a outras
pessoas ou grupos, em situacdo de vulnerabilidade social. Lubich faz a seguinte

fundamentacao:

Aquelas pessoas que estdo em dificuldade econémica, os destinatarios de uma parte
dos lucros, ndo sdo considerados simplesmente “assistidos” ou “beneficiados” pela
empresa. Sao, isso sim, partes essenciais do Projeto, enquanto doam aos demais suas
proprias necessidades. Eles também vivem a “cultura da partilha”. De fato, muitos
deles renunciam ao auxilio que recebem tdo logo recuperam um minimo de
independéncia econdmica e, muitas vezes, partilham com os outros o pouco do que
possuem. Tudo isso é expressao do fato de o enfoque, na Economia de Comunhdo,
que também frisa a “cultura da partilha”, ndo estar na filantropia praticada por
alguns, mas sim na partilha, na qual cada um d& e recebe, com igual dignidade, no
contexto de uma relagéo de substancial reciprocidade (2004, p. 27).

Mas qual a visao da reciprocidade segundo a EAC? Da forma como é fundamentada
pelos seus adeptos, ao interpretar os escritos de Lubich (2004), trata-se de uma dinamica
aberta, a ponto de as trocas reciprocas, que comumente ocorrem entre dois individuos,
estenderem-se a um terceiro sujeito, em diferentes situacdes. Bruni (2005) reafirma essa
dindmica ao reconhecer que a atitude de reciprocidade admite um terceiro elemento na
relacdo. Ou seja, para que a gratuidade seja efetivada, ndo ha um enjaulamento do beneficiado
em relacdo ao seu donatario, que, em alguma medida e através de outras atitudes solidérias,
tendera a ser retribuido, espontaneamente, pelo seu donatario ou por outros individuos, em
situacbes diferentes. O autor fundamenta esta dindmica, a partir do sentido do termo

“abertura”:

A respeito da pratica do “dar”, especifica Lubich (2004, p. 41): “Dar aquilo que temos a mais, ou até mesmo o
necessario, se assim sugerir o nosso coragdo. Dar a quem ndo tem, sabendo que esse modo de empregar 0s
nossos bens produz um rendimento incalculavel, pois o nosso ‘dar’ abre as méos de Deus. E Ele, na sua
Providéncia, nos cumula com superabundancia, para podemos dar novamente e muito mais, e recebermos
novamente e podermos, assim, ir ao encontro das desmedidas necessidades de muita gente”.
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Com esse termo quero dizer que a resposta do outro, a atitude de reciprocidade,
também pode nao ser dirigida a quem desencadeou a reacdo de reciprocidade; mas,
sim, a uma terceira pessoa. Em outras palavras, A, que realiza um ato de gratuidade
para com B, faz uma experiéncia de reciprocidade ndo s6 com B que lhe retribui,
mas também se B é reciproco para com C (BRUNI 2005, p. 130).

A reciprocidade da comunhdo admite uma possibilidade de analogia com a dinamica
da teoria da dadiva. Mauss (1974, p. 53s) refere-se as prestacOes e contraprestacdes, mediante
as quais grupos e pessoas, de forma voluntaria, mas paradoxalmente, obrigam-se mutuamente
a atitudes gratuitas, solidarias e reciprocas. A razéo disso, reconhece o autor, esta na forga do
“espirito da coisa dada”, denominado “Hau” da floresta (MAUSS, 1974, p. 53-54). E 0 que
fundamenta uma transacdo econdmica generosa e aberta, pois a atitude reciproca de um
beneficiado pode ser estendida a um terceiro individuo.

Quem doa, portanto, na perspectiva da dadiva, de alguma forma, tende a receber os
frutos da doacdo, em grau e generosidade superiores. Isso porque o doador, ao doar, doa a Si
mesmo. Por isso, a coisa dada, quando imbuida de benevolénica, traz consigo parte do seu
doador — ¢é o “espirito da coisa dada”, como ja analisado anteriormente e que agora convém
retomar. A dindmica da dadiva contrapfe-se a tendéncia hegemdnica economicista da
atualidade, cujo objetivo é de praticar relacbes sociais e comerciais instrumentalizadas,
conforme o principio da troca de equivalentes, alicer¢ada no custo-beneficio.

Se a reciprocidade da EJC ndo poderéa ser reduzida a um ato de caridade, altruismo
ou filantropia, esta ideia também est& presente na teoria da dadiva, segundo a qual a caridade
inferioriza a pessoa, pois a submete e condiciona a um tipo de dominacdo hierarquizada e
paternalista. Impede a capacidade de os individuos consolidarem vinculos de afinidade nas
relagfes econdmicas, uma vez que a sua altivez fica fragilizada. A reciprocidade dever ser
executada em espirito de retribuicdo e generosidade, conforme explicita Mauss (1974, p. 163)
“[...] A caridade fere ainda aquele que a aceita”.

Para que a dindmica da EdC seja efetivada, dada a sua dimensdo dialética de
espontaneidade e obrigatoriedade, conforme a perspectiva da dadiva também prevé, a
reciprocidade daqueles que sdo incluidos na partilha fraterna dos bens materiais devera ser
aguardada mediante espaco de tempo indeterminado. H& aqui a possibilidade de que o vinculo
da comunhdo seja quebrado pela recusa de retribuicdo do donatario. A reciprocidade da
comunhdo devera ser aguardada “Sim e nao! Certamente ¢ inerente a ela um elemento de
gratuidade: a retribuicdo do outro ndo € condi¢cdo prévia do meu comportamento; ela é

esperada, aguardada, suscitada pelo exemplo” (BRUNI, 2002, p. 63).
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Segundo a reflexdo de Araajo (2002) acerca da EdC, o “dar” pode assumir situagdes
adversas que contradizem a perspectiva da comunhdo. Existe um tipo de “dar”” como forma de
legitimar a superioridade de um individuo sobre outro, subjugando pessoas ou grupos a
relacGes de dominacdo. Também se pode admitir um tipo de doacéo que legitima a vaidade do
doador, sendo capaz de promover formas de sentimentalismos particulares e auto-suficientes,
tendo como consequéncia a inferiorizagdo do donatario. Existe um “dar” instrumentalista
quando se busca, indispensavelmente, beneficio proprio, a partir da racionalidade do custo-
beneficio. Essa modalidade é recorrente na I6gica de mercado capitalista da atualidade. Em

relacdo a isso, Araujo (2002, p. 23) exp0e a seguinte fundamentacéo:

Nem todo tipo de dar, porém, leva a “cultura do dar”. Existe um modo de dar que ¢
contaminado pela vontade de poder. E um gesto carregado de desejo de dominagéo,
quando n&o de verdadeira opressdo sobre os individuos e os povos. E dar de modo
apenas aparente. Existe um modo de dar que busca satisfagdo e gratificacdo no
préprio gesto de dar. Trata-se de uma atitude vaidosa, repleta de vangloria,
expressdo do egoismo e do culto a propria personalidade. Em tais condigdes, quem
recebe sente-se humilhado, ofendido. Existe também um modo utilitarista,
interesseiro, que busca o proprio bem, o proveito préprio. E aquilo que vemos no
sistema econdmico vigente e na estrutura do pensamento que lhe serve de base. Nao
¢ uma atitude que cria uma nova cultura.

Aratjo (2002, p. 23) considera que “ndo se trata de ser generosos, de fazer
beneficéncia nem de praticar filantropia, nem tdo pouco de abracar a causa do
assistencialismo. Trata-se, antes, de reconhecer e viver a dimensdo do doar-se e do dom aos
outros como essenciais a subsisténcia e a existéncia da pessoa”. O ato de “doar” faz parte da
existéncia e da interioridade de cada ser humano.

Para Lubich, o ser humano tem uma tendéncia natural para “doar”,
independentemente da crenca ou religido. Ela considera, do ponto de vista dos preceitos
religiosos, que “O homem, criado a imagem de Deus, que é Amor, encontra a propria
realizacdo justamente no amor, em Dar. Essa exigéncia esta no mais profundo do seu ser, quer
ele tenha fé em Deus, quer nao” (LUBICH, 2004, p. 40-41). Na perspectiva maussiana, para
Godbout (2002, p. 85), a dadiva e suas praticas sdo caracteristicas proprias dos individuos,
sendo indispensavel para a eficacia nas relacdes interpessoais: “Além de termos colocado em
questdo este postulado, apresentamos a proposta do postulado do dom, defendendo que ha
uma tendéncia natural para dar, uma espécie de pulsdo de dom, assim como existe uma
tendéncia natural para receber”.

Mediante o fenbmeno da gratuidade, cuja reciprocidade devera ser exercida,

sobretudo, entre os pobres, segundo a Economia de Comunhao, € que retomamos o sentido da
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pobreza. Quando interpretada & luz da comunhdo, trata-se de uma categoria que comporta
uma abrangéncia de significados, pois remete a varias situa¢fes sociais. Primeiramente,
constata-se a pobreza material, sobre a qual estamos nos debrucando até agora e em cuja
problematica a EJC fundamenta seu objetivo primordial de combate a indigéncia e a miséria,
que submetem grande parte da popula¢do mundial.

Mas, para além da pobreza material, o desapego das riquezas também é considerado
outro tipo de pobreza. Nesta situacao, tanto os donos dos bens materiais quanto aqueles que
necessitam de recursos econdmicos para a sobrevivéncia encontram-se no mesmo patamar
solidario da comunhdo. Aqui esta o sentido do que € considerado “pobreza ontoldgica™: a
opcéo livre de desprender-se dos bens materiais. Os que decidem partilhar beneficios tém o
mesmo valor e dignidade dos que recebem doagfes. Esta concepcdo permite também
considerar como dom as necessidades materiais dos pobres. Tal raciocinio € interpretado por
Bruni (2005, p. 148-149) da seguinte forma:

E a pobreza que nasce da consciéncia de que tudo o que sou, bem como tudo o que
tenho, me foi doado e como tal deve se re-doado. E uma pobreza ontoldgica, raiz da
dindmica da reciprocidade genuina e gratuita. Essa pobreza impulsiona a nos libertar
interiormente dos bens e das coisas enquanto propriedades absolutas, para fazermos
delas dadivas e assim sermos livres para amar e para fazer desses bens pontes,
caminhos de reciprocidade, oportunidades de comunh&o.

No entanto, também faz parte da discussdo sobre a pobreza a caréncia de
relacionamentos, que tende a acentuar-se conforme o avanco da modernidade tecnoldgica e de
consumo, tornando fluidos e efémeros os vinculos afetivos. Segundo a perspectiva da EdC, é
a chamada “pobreza dos relacionamentos”, em decorréncia de uma racionalidade calculista,
que exerce grande influéncia nas pessoas, através das transacées comerciais. Ao produzir bens
de consumo, a EdC propde-se a executar sua proposta de humanizar a economia. Ha, entdo,
todo o empenho para resgatar e promover relacbes solidarias de reciprocidade, visando nao
somente ao lucro, mas também, e, sobretudo, a dignidade e o bem-estar dos envolvidos.

Segundo a ldgica produtiva da Economia de Comunhao, o protagonismo na dinamica
produtiva ndo devera ser atribuido aos resultados das riquezas, mas sim ao proprio ser
humano que as produz, que devera dispor dos frutos do seu trabalho. Provém dai a
necessidade de se analisar a categoria “lucros”, como resultados do trabalho realizado em

comunhao.

1.5.3 A dialética da Economia de Comunhéo
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Se do ponto de vista da EdC, o centro de toda a economia deve ser o ser humano e
suas relacBes socioeconbmicas, através do trabalho, na perspectiva do capitalismo
globalizado, o centro de todas as atividades produtivas sdo as riquezas produzidas pelo
trabalho. Na perspectiva de Marx (2010), os lucros sdo o resultado da expropriacdo do
trabalho explorado pelos capitalistas. O excedente trabalhado, os recursos de que o
trabalhador se utiliza para produzir e a propria forma de trabalho ficam subjugados aos
capitalistas. Dai a acumulacdo desenfreada de riquezas, que divide pobres e ricos,
repercutindo em todos os seguimentos da nossa sociedade, sobretudo, pelos que comp&em a
Experiéncia de Branquinha, foco da pesquisa empirica desta tese.

No esforgo de releitura dos fundamentos da Economia de Comunh&o, interpretamos
que aqui estd o ponto de tensdo essencial contra o qual este projeto econémico ira
constantemente se debater: o proprio capital. As riquezas obtidas através do trabalho podem
ser o resultado de duas dindmicas diferentes e contraditérias: do trabalho solidario, associado,
cooperado e inclusivo, em contraposi¢do a racionalidade hegeménica do trabalho explorado
pelos capitalistas, em prol da concentracdo de riquezas e aumento gradativo da pobreza e
marginalizacdo sociais. A questdo central que a fundamentacéo teodrica da EAC se propGe a
equacionar é de associar ou despertar nas estruturas de mercado os valores da gratuidade e
reciprocidade, a fim de que haja uma humanizacdo gradual e continua da economia. Para
Bruni (2005, p. 9), o sentido da comunh&o adquire fundamental importancia ao expressar toda
projecéo e alcance da dimensdo econdmica. “A comunhao é o profundo pendor da economia”,
conferindo ao mercado identidade peculiar, através da solidariedade e reciprocidade.

O primeiro aspecto da categoria trabalho a ser posto em questdo e que servird como
referéncia de andlise em relacdo aos principios da Economia de Comunhdo, é a sua condi¢do
de “motor humano”, gerador de riquezas ¢ bem-estar para quem trabalha. Mas também,
qguando explorado, o trabalho é o divisor de &guas para legitimar as desigualdades sociais,
conforme organizacdo e distribuicdo das relacdes de producdo. O modo capitalista detém
monopolio exclusivo dos meios produtivos e da forca do trabalho, que € vendida como
mercadoria. Mas, para além dessa visdo economicista globalizada, que visa
incondicionalmente o “ter”, a EdC contrapde a ideia do “dar”, de modo que as duas
perspectivas possam coexistir no mercado: “Ao contrario da economia consumista, baseada
na cultura do ter, a Economia de Comunhao ¢é a economia do dar” (LUBICH, 2004, p. 40).

A EdC, como perspectiva da economia civil, apresenta-se como operacionalizacao de
um modelo de mercado em que sejam equacionados os objetivos do “ter” (lucros, riquezas) e

o “dar” (partilha, reciprocidade) no processo de geragdao e distribuicdo de riquezas. O
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proposito é de se praticar a comunhao de acordo com o sentido e a dindmica solidaria que ela
propde, conforme analisado no item anterior. Diferentemente do marxismo revolucionério,
que anunciou uma transformacdo econdmica radical, através da luta armada, em prol da
tomada do poder pelo ideério socialista, a EAC advoga como atitude “revolucionaria” a
vivéncia dos principios da comunhdo nas estruturas de mercado da atualidade, cujas praticas
devem ocorrer em meio as transa¢@es econdmicas e de producdo e distribuicao de riquezas. A
atitude “revolucionaria” dar-se-4 de forma continua e permanente, no ambito do proprio

mercado. Esta é a proposicao que Gui fundamenta:

Em primeiro lugar, ndo ha rejei¢do alguma as estruturas econdmicas ‘capitalistas’ e,
em especial, a empresa comercial, na forma de uma sociedade de capitais. Ela é vista
como abrigo viavel e, portanto, como instrumento Util onde pode ser atuada a Idgica
da ‘comunhdo (GUI, 1998, p. 102).

O objetivo da EdC € de promover e despertar a vivéncia do cerne da economia, cujos
bens materiais produzidos devem, indispensavelmente, vincular-se as relac6es solidarias e de
reciprocidade, assim como ja praticados pela Economia Civil. Isso implica na rejei¢do ou no
combate do acentuado poder de dominacdo ideoldgica e de exploracdo que o capital exerce
sobre o trabalhador, isto é, tornar comum e aceitavel a ideia de que a pobreza é uma condicéo
existencial e natural do ser humano. Ao contréario, a pobreza é consequéncia das organizacoes
e determinacgdes socioecondmicas que impomos a sociedade, ao longo da historia.

O comando ideoldgico do capital pode influenciar e fragilizar as relagdes solidarias e
de reciprocidade, condicionando-as a mera producdo de mercadorias e, consequentemente, a
exploracdo do trabalho. Inclusive, o préprio trabalhador torna-se objeto de compra e venda
para os capitalistas. Trata-se de uma dinamica paradoxal: a0 mesmo tempo em que S&o
limitados os recursos econdmicos para a subsisténcia de grande parte da populacdo mundial, o
capitalismo cria exacerbadamente necessidades fetichizadas (ilusdo) pela obrigacdo do
consumo irracional e inconsequente. O resultado € a superacumulacédo de renda e 0 monopdlio
dos grandes empreendimentos, as custas da exploracdo da maior parte da populacdo mundial.
E sobre tal problematica que Harvey (1992, p. 307) ira discutir:

E um processo de reprodugéo da vida social por meio da producio de mercadorias
em que todas as pessoas do mundo capitalista avancado estdo profundamente
implicadas. O processo mascara e fetichiza, alcanca crescimento mediante a
destruicdo criativa, cria novos desejos e necessidades, explora a capacidade do
trabalho e do desejo humano, transforma espagos e acelera o ritmo de vida.
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A EdC visa ao exercicio de um trabalho produtivo capaz de assegurar o
desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais e culturais. E uma visao segundo a qual
o trabalho ndo pode ser considerado como finalidade absoluta de se obter lucros pela
exploracdo, através da fragmentacdo das atividades produtivas e consequente aumento do
rendimento econémico. Ao invés disso, segundo a perspectiva da Economia de Comunhdo, as
atividades produtivas consistem em “um valor concreto que realiza a humanidade do homem
e merece ser libertado de toda instrumentalizagdo alienante” (SORGI, 1998, p. 44).

A comunhdo assegura a capacidade laboral de producdo de bens de consumo e
também de interacdo social, consolidando vinculos solidarios e reciprocos. Do ponto de vista
maussiano, segundo a percepcao de Nicolas (2002, p. 46), “dom e mercado podem coexistir,
compenetrarem-se, corrigirem-se no ambito de sociedades complexas”. O ponto de partida
para que haja adesdo dos empreendimentos aos valores da EdC é o trabalho conjunto de
comunhdo que deverd ser realizado entre empresarios, funcionarios (colaboradores) e
liderancas cooperativistas.

Os relacionamentos solidarios e reciprocos, os chamados “bens relacionais”,
imprescindiveis para a implementacdo do projeto EAC, deverdo ser exercitados no ambito das
atividades produtivas. Poderiamos inferir disso que o centro da concepgdo econdmica da EAC
esta fundamentado no trabalho, que é realizado em comunh&o, de onde procedem vinculos

relacionais. Sorgi refere-se ao trabalho realizado “com” e “pelos” outros:

Mas o que o realiza mesmo é o seu trabalho com e pelos outros seres humanos: é no
crescimento das relagdes que a personalidade enriquece. Por isso, também no
trabalho ndo é possivel crescer — pelo contrario, podemos nos tornar cada vez mais
embrutecidos — se ndo visarmos aos relacionamentos inter-humanos, se nao
cuidarmos da “estratégia da ateng¢do” para com o outro, redescoberto como pessoa
sob a méscara dos personagens, seja dentro da empresa, seja nos relacionamentos
econdmicos em geral entre quem produz um bem (objeto ou servico) e quem o
utiliza (SORGI, 1998, p. 50).

Lubich expde critérios a serem vivenciados por empresarios, colaboradores e
associados, nos mais diversificados empreendimentos regidos pela comunhdo. O intuito € de
gue o sistema produtivo se volte para os relacionamentos e, em decorréncia disso, para as
boas condicdes de trabalho, mesmo que isso implique em altos custos, adverte a proponente.
“Reservar grande aten¢do ao ambiente de trabalho e ao respeito a natureza, ainda que arcando
com investimentos de alto custo” (LUBICH, 2004, p. 26). Aqui se pressupde uma conduta

ética empresarial capaz de cumprir todos os compromissos fiscais, trabalhistas e de respeito
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com a natureza. Recomendacdes que deveriam ser cumpridas por todos os empreendimentos
do mercado.

No entanto, da forma como € fundamentado por seus teoricos, o diferencial da EAC
ocorre na medida em que se tem convicgdo da importancia humana de todos os que compdem
0 empreendimento regido por esta perspectiva econdmica. A convivéncia no ambiente
produtivo deve suscitar relagdes de reciprocidade/comunhdo. Nas empresas privadas, esta
iniciativa deve partir dos proprios responsaveis pelas unidades produtivas. Os empregados,
nas suas variadas funcdes e cargos, devem exercer o papel de colaboradores junto as
institui¢Oes produtivas, a ponto de também contribuirem nas decisdes do empreendimento.

Obviamente, a forma de se gerir os empreendimentos ligados a EAC requer atitudes
continuas de comunhdo. Implica um processo permanente de pobreza, desprendimento das
riquezas em favor da comunhdo, advertem muitos adeptos, tedricos e empresarios da EdC.
Atitudes de comunhéo e reciprocidade devem ser praticadas por todos no empreendimento, a
ponto de tornar-se a “cultura do dar”, através dos chamados “homens novos”. Lubich (2004,

p. 26) elenca as seguintes acdes a serem observadas pelas empresas de comunhao:

Instaurar relacionamentos leais e respeitosos, animados por um sincero espirito de
servigo e de colaboragdo com os clientes, os fornecedores, o poder publico e até
mesmo 0s concorrentes;

Manter uma linha de conduta da empresa inspirada na “cultura da ética”;

Valorizar os empregados, informando-os e envolvendo-os, em variadas medidas, na
sua gestdo;

Reservar grande atencdo ao ambiente de trabalho e ao respeito a natureza, ainda que
arcando com investimentos de alto custo.

O trabalho, quando realizado segundo os critérios da comunhdo, tem uma dimenséo
emancipatoria. Em contraposi¢cdo a mais-valia do capital, a EdC reconhece como essencial
para a subsisténcia do mercado, para além dos lucros, a “mais-valia” humana. Trata-se de
todo um contexto produtivo que seja favoravel também para os relacionamentos, decorrentes
de um trabalho produtivo. Na perspectiva da EdC, é possivel gerar riquezas sem subtrai-la de
forma predatoria das pessoas e dos grupos. Mas, de que forma isso ocorre, de fato? Tal
propdsito da-se mediante um tipo de economia inclusiva, a ser exercitada também por
empreendimentos privados, de cujas riquezas todos, em alguma medida, possam participar.
Para isso, h& necessidade de desenvolver as capacidades fisicas, intelectuais e culturais dos

trabalhadores, nos mais variados cargos e funcdes exercidos nas empresas. E uma tentativa de
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se conjugar recursos humanos (profissdes, relacionamentos) e materiais. Em relagcéo a isso,

Sorgi (1998, p. 50; 76) expde a seguinte compreensao:

A maior ¢ mais bela forca humana e humanizante do trabalho, a sua ‘verdadeira e
mais impagavel mais-valia humana’ é a sua sociabilidade. [...] A economia de
comunh&o nos convida a produzir riquezas sem subtrai-las de outros, mas fazendo
com que todos a produzam. Produzir riquezas ndo somente através do trabalho fisico
e intelectual do homem, mas também por meio da criatividade e da capacidade de
identificacdo com as exigéncias dos outros, como “mais-valia da unidade”; unidade
de objetivos que nascem de uma colaboragéo harménica.

Bruni (2005) advoga o proposito segundo o qual empreendimentos da comunhao
podem praticar a reciprocidade, nos seus varios aspectos ou situaces, no &mbito empresarial.
E ainda a explica, através dos varios tipos de reciprocidade que podem ser vivenciados em
uma empresa. Primeiramente, existe a reciprocidade-contrato, propria de qualquer
empreendimento de mercado, identificada pela troca de beneficios equivalentes. Sdo o0s
trdmites comerciais que comumente sdo realizados por qualquer empreendimento. Desta
transa¢do emerge uma “bidirecionalidade” de ganhos, isto €, ocorre uma prestagdo mutua
entre pessoas e instituicdes, mediante contrato. Consequentemente, tal relacdo requer a
condicionalidade do custo-beneficio. As vantagens sdo adquiridas de forma proporcional e
mediante negociagdes. Ocorre ai o principio da equivaléncia do mercado, a fim de que se
efetive determinado negocio. E uma transacio de mercado instrumentalizada, cujo objetivo é
a viabilidade e sustentabilidade do empreendimento, pela obtencdo de lucros posteriores.

Na perspectiva de Bruni (2005), ha outro tipo de reciprocidade em que o custo-
beneficio do mercado também devera manifestar a chamada ‘“reciprocidade genuina”,
demonstrada por atos solidarios de gratuidade, mediante relagdes interpessoais ocorridas no
empreendimento. Na percep¢do do autor, ocorre a chamada “mais-valia humana” identificada
como “bens relacionais”. E uma operacio indispensavel para a humanizacdo do mercado e
consolidagdo dos empreendimentos de comunhdo. O objetivo é de melhorar a qualidade do
servigo prestado, através de um trabalho produtivo, mediante a dindmica dos relacionamentos
e vinculos sociais vivenciados nas empresas, conforme expressa a fundamentacao de Bruni e
Zamagni (2010):

A proposta, entdo, ¢ canalizar o trabalho “liberado” do setor privado da economia
para atividades que produzem bens que o mercado privado, por natureza, ndo €é
capaz de produzir ou nunca tera interesse em produzir. Esses bens, sabemos, sdo 0s
bens relacionais, os bens meritérios, alguns tipos de bens publicos, e os bens de uso
coletivo — aos quais ndo ha como aplicar a légica da troca de equivalentes. (BRUNI;
ZAMAGNI, 2010, p. 205-206).
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Para Bruni (2005), o diferencial do projeto EJC ocorre na medida em que €
identificada a “reciprocidade-comunhdo”. Para além da transacdo econdmica bidirecional
entre contratantes, propria de qualquer empreendimento do mercado, faz-se necessario e
indispensavel recorrer & prética da gratuidade segundo a comunh&o. E uma dindmica solidaria
que admite a possibilidade de um terceiro individuo na doacdo. Podemos, entdo, remeter-nos
a dindmica da dadiva, que sera aprofundada em capitulo posterior, quando a operacdo do dom
vai além das fronteiras doador / donatario, ou seja, a operacao ocorre, também, em situagdes
diferentes, através de outros doadores e donatérios. E o que configura o registro de um
terceiro elemento nesta transacdo economica (MAUSS, 1974, p. 54). A reciprocidade-
comunhdo diz respeito a parte dos lucros que, na liberdade, sdo doadas para os pobres,
conforme a divisdo dos lucros em trés partes, tal qual sistematizou Lubich (2004). Assim
como na dialética da dadiva, em que a “obrigacdo” de reciprocidade, bem como a
possibilidade de sua recusa, deve ocorrer mediante um prazo indeterminado (MAUSS, 1974,
p. 97), também de acordo com a perspectiva da Economia de Comunhao, esperam-se dos
donatérios a reciprocidade, ndo necessariamente em relacdo a quem Ihes concedeu beneficio,
mas podendo estender-se a outros individuos, em outros contextos de doacdo de favores ou
beneficios materiais.

A parte dos lucros que deve ser destinada para ajuda dos pobres, de forma
espontanea, é remetida para uma reserva financeira internacional administrada pela AMU®,
gue gerencia tais recursos e os devolve para varias partes do mundo, através de ajuda
humanitaria a pessoas ou familias carentes, como também mediante pequenos projetos de
desenvolvimento econdmico. No Brasil, atualmente, as doagdes da EJC sdo gerenciadas por
associacfes como a ANPECOM. Uma das destinacdes dos recursos da EAC, por meio de
projeto de desenvolvimento sustentavel, ¢ a “Experiéncia de Branquinha”. As tabelas 1 e 2
apresentam os Ultimos resultados dos lucros compartilhados da EdC, cujo relatério refere-se

a0 ano de 2016 e Gltimo trimestre de 2015%.

Tabela 1 Relat6rio 2016 — Gestdo da Comissdo EdC internacional

** Associacdo por um Mundo Unido (AMU). Trata-se da ONG do Movimento dos Focolares, constituida em
1986 e reconhecida pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros italiano para trabalhar no campo da cooperacéo,
da formacéo e do desenvolvimento. A AMU ja executou 350 projetos em 56 paises, nos mais diversos campos:
da educacdo a formacdo profissional; do apoio as necessidades basicas (alimentacdo, moradia, saide) a
construcdo de infraestrutura; das intervengdes pds-emergéncia ao microcrédito e micro empresas. Disponivel em:
http://www.focolare.org/pt/news/2012/09/29/amu-insieme-per-la-fraternita/. Acesso em: 16 fev. 2016.

*® Disponivel em: http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-
compartilhados-relatorio-2016.html Acessado em: 08 maio 2018.


http://www.focolare.org/pt/news/2012/09/29/amu-insieme-per-la-fraternita/
http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-compartilhados-relatorio-2016.html
http://www.edc-online.org/br/publicacoes/relatorios-edc/relatorio-edc-2016/13207-lucros-compartilhados-relatorio-2016.html
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RELATORIO 2016 | ExTRaBas a0t SATOAS 2016 PARA 05 POBRES SAIDAS 2016 PARA A FORMAGAD
Cofnelzzoodﬁadc ammm Aimentagio | Soide | Morada | Educsgl | PrOe0S | Deseovodimento | | Escol o o [Asscioen) Poon @ | o PublCaDes| Admins- | oy
(i o) soclais | Novas Empresas £C EC  [estrutunas Web | tragho
il 20566 gt | atar | wsom | 2 | o 20 | | eet |t 8100 | 20000 [ 13000 | 12000 | 2602m2
Europa Ocidental 308 0 0 0 0 0 1192 1142 140 1500
furopa Central G| 0 0 0 0 0 0 0 0
Europa Oriental 12940 M5 | oan |20 | 4% | 0 9% |1man | 149 1481
Oriente Médio 0 T | e | w2 | a8 | 20 0 881 0
Afrcs 0 a0 | e | 22 | noms | e 9 e | 1 1
Asia wan 205 | 288 |29 | 2| 0 0 w07 1618 1418
América do Norte L] 284 0 ™| Tm 0 0 11446 0
Ambrica Central M s | 0 [ 25 | w2 | e a0 | e 0
América Espanhols nm ASST [ 18208 | 10080 [ 14802 [ 1440 0 52687 0
i V) R0 |29 | uB | s [ o W06 | 130466 | 1s 2510
Secret ntarmacions 0 I 0 0 wX | wam | e |9 E R T
Wh:mmh:'lm 1881 | oy | e | 6sM5 | 19800 | f0828 wms | sooe| s | 20w | 80 | 640 | 20000 | 456 | e | s
Eonte: www.edc-online.org
Tabela 2 Gestdo das empresas e Comissfes EAC locais
p s ) Projetos | Desenvolvimento Encolas Assoclagdes| Polos & Publicagbes | Adminis.
et WAM Seide | MoradEdwcaglo| " L | | OO | g [Comressonl e K inglo | T
Il a1 5000 18500 10000 | 30400 | 2500 {1 ) 150
Europs Ocidenta Wi win | s 0
urops Orienta 14 \T40 456% Bl w0
Oriente Médio 0 29 299
Asia 98 0 12000 | B0 | 5000 nHs 0us
América do Norte 70 2010 a0 | 6300 | 8% 0300 | oo | stoeo [ 20w | 0 | e 40 106500
América Espanhola 480 | s | ess | aer | @m wxe  |oama| okt | 2aw | sa0 | 268 600 | toes | aner
Brasi 200 %00 %0
Total gestio local [k 610 | 6000 [ 13305 | 2497 | 9r02 100015 | 26049 | SRO1S | 5820 | M0 | 12624 | SO0 [ 7389 | 1088 | 368495
Total Geral aesst | oi000sy | game | ez | 267 | tonsto | teszs | Tenden | 4% | eN2ee | esat0 | merae | S0 | te9sss | was | 200

Fonte: www.edc-online.org

Do ponto de vista qualitativo, a 12 tabela registra os dados da movimentagdo dos

lucros doados pelas empresas da EdC internacional, incluindo o Brasil. A quantidade de

dinheiro que é destinada para ajuda dos pobres, nas varias modalidades acima em destaque, é

bem superior a quantia utilizada para manter a estrutura de formacao dos chamados “homens

novos”. Os dados acima ratificam o objetivo primordial da EAC no que se refere ao objetivo

de ajuda aos pobres e superacdo da pobreza. O que denota uma atengdo maior as pessoas e
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grupos sociais em situacdo de vulnerabilidade social. J& a segunda tabela traz os lucros
geridos pelas estruturas e empresérios locais da EdC, segundo as modalidades acima
adscritas. No Brasil, vale destacar, tais recursos sdo gerenciados por associacdes ligadas a
EdC, como, por exemplo, a ANPECOM.

Para Gui (1998), no entanto, os resultados da EdC ndo podem ser mensuraveis
apenas atraves da doagdo de parte dos lucros para os pobres, como as tabelas acima indicam,
mas que sdo indispensaveis para efetivacdo dessa proposta econdmica. Levar-se-4 em conta
todo o processo de geracdo de riquezas, incluindo os bens relacionais solidarios e reciprocos
que devem ser vivenciados em cada empreendimento. A eficicia do trabalho “emancipatorio”
deve garantir relacfes trabalhistas mais igualitarias e melhores condi¢Ges de sobrevivéncia

dos envolvidos nesta dinamica produtiva. Gui expe a seguinte fundamentacéo:

Sem duvida, dos resultados econdmicos obtidos pela atividade de uma empresa, o
lucro é apenas a ponta do iceberg, ou seja, o grande nimero de itens de crédito e
débito — que afinal, depois de somados, se compensam do ponto de vista contavel e,
portanto, desaparecem — ndo é menos importante que o valor do saldo,
considerando-se uma correta avaliacdo social da atividade desenvolvida (GUI, 1998,
p. 98).

No entanto, em perspectiva dialética, apresentar os propdsitos da Economia de
comunhdo, a partir da categoria trabalho/lucros, requer a retomada do embate entre
reciprocidade / comunho e o proprio capital. E o problema que a proposta da Economia de
Comunhdo propde-se a refletir continuamente e a dar pistas para a solucéo de tal impasse. E o
que tedricos e debatedores tém feito nos encontros, nas escolas, nos congressos € nas
assembleias da EAC a que pude presenciar, cujas questdes julgamos imprescindivel trazer aqui
para esta abordagem.

Bruni*’, ao discorrer sobre as atividades realizadas pela EJC, durante os seus 20 anos
de existéncia, deixa claro a condicdo aberta de um projeto que esta sendo implementado aos
poucos, no decorrer da historia. Merece, portanto, reflexdes, amadurecimentos e estratégias de
acdo. Trata-se de um terreno aberto para refazer-se sempre. O autor expde a seguinte ideia:
“Vimos aqui, a este lugar, para nos deixar questionar pela historia, pela geografia, pelo
“genius loci”, por aquele daimon que ndo é so individual, mas também comunitario, dos

4
lugares, dos povos” 8,

* Discurso proferido durante a Assembleia Internacional 20 anos da EdC, realizada em Maio de 2011, em Sao
Paulo, no centro Mariapolis de formagéo dos Focolares.

*® Fragmento extraido do site. Disponivel em: http://www.edc-online.org/itthome/speciale-brasile-2011/1696-I-
edc-verso-il-2031.htmlAcesso em: 13set. 2011.
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Outra reflexédo acerca da EdC, que merece se considerar aqui na discusséo, refere-se
a categoria pobres, razdo principal que deu origem ao projeto. Segundo a Otica de Sanze, se
pobres e ricos, na perspectiva da comunhdo, ocupam um mesmo patamar de fraternidade e
dignidade, ha necessidade de se questionar sempre em que medida incorporamos a pobreza do
desapego aos bens materiais ou do status social para haver uma aproximacéo fraterna entre
essas duas realidades econ6micas distintas e dispares. Em outras palavras, a debatedora
chama a atencdo para atitudes cotidianas concretas de comunhdo, que visem a aproximar
diferentes classes sociais, tdo fortemente separadas por riquezas. A EdC pode ser uma
alternativa vidvel na diminuicdo das fronteiras entre ricos e empobrecidos. A autora

fundamenta a seguinte ideia:

Entdo eu me coloco a seguinte pergunta: nesta sala, nés somos pobres? Quem sdo os
pobres aqui entre n6s? E quem sdo os ricos? Ou ainda: nds temos algo para dar?
Estamos prontos para sair de n6s mesmos e, dirigindo-nos ao nosso vizinho,
oferecer-lhe a riqueza que somos? A riqueza que nds temos? Mesmo que esta
riqgueza fosse somente um sorriso a ser doado, a partilha da propria vida, a
reciprocidade, a comunhdo? O que é entdo realmente ser pobres? E ser ricos? E o
que significa a fraternidade e a unidade entre 0s povos, entre as pessoas? Entre nds
aqui? Eu acho que se nds levarmos a sério o carisma da unidade muitas coisas
comecam a mudar: percebemos que a riqueza e a pobreza sdo principalmente uma
questdo de relacionamentos, e que, em qualquer caso, a riqueza torna-se vida boa e
feliz quando compartilhada com outras pessoas®.

No entanto, a EdAC é um projeto que surgiu de um grupo religioso cristdo catdlico,
com principios e regras religiosas. Mas, se o intuito dessa economia € de interagir com a
sociedade, para além dos limites ideoldgicos religiosos que lhe deram origem, vale o
questionamento de Tortorella®® em relacdo & EdC, cuja exequibilidade desse “modelo
econdmico alternativo”, que estd sendo apresentado a sociedade, precisa de constante
processo de reflexdo e aprimoramento das suas estratégias. O debatedor formulou a seguinte

questéo:

O problema, hoje, ndo é mais simplesmente de prover a certas necessidades, ndo é
mais saciar a fome ou sarar, a historia hoje nos pede mais do que isso: realizar e
mostrar  um novo modelo de desenvolvimento. Mas qual modelo de
desenvolvimento podemos nds realizar e mostrar?

[...] Nosso modo de enfrentar a pobreza e o desenvolvimento pode ser considerado
um modelo? Pode ser replicado por outrem?

* Confira site. Disponivel em: http://www.edc-online.org/itthome/speciale-brasile-2011/1650-la-parola-

fortedellafrica.html. Acesso em: 13 de abr. 2012.
%0 E diretor de Projetos de Desenvolvimento da EdC — Amu.
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Pois bem, nestes anos, fomos capazes de criar uma comunidade na qual ndo ha mais
necessidade alguma? A resposta correta € que ndo o sabemos; a impressdo, é que
ainda ndo a realizamos®".

As discussBes acima destacadas esbarram no grande problema que a EdC se propde a
resolver: a humanizacao do capital. Para além da roupagem religiosa que deu origem a EdC, €
imprescindivel uma proposta econémica que interaja com a economia de mercado e mostre
indicios da sua eficacia. Nossa aposta € que as praticas solidarias da Experiéncia de
Branquinha, apesar das suas contradi¢Bes internas, a serem analisadas no préximo capitulo,
expressem, em alguma medida, os propositos da EAC. Fazer confluir a perspectiva econémica
solidéria e a ideologia dominadora do mercado capitalista globalizado é a proposta que a EAC
pretende implementar, na perspectiva de superacdo da pobreza.

A questdo da EdC, por nés interpretada, portanto, ao situar-se entre a ideologia
dominadora do capital e a reciprocidade solidaria, sugere um embate constante e continuo
para a implementacdo desse projeto na economia. A EdC é uma dindmica que conjuga ao
mesmo tempo conflito social e dialética do dom. Ocorre o conflito social (TOURAINE, 1998;
SIMMEL, 1983), quando as contendas entre os individuos e grupos tendem a redimensionar a
dindmica social em novas operacfes e cendrios sociais. A perspectiva dialética do dom
(MAUSS, 1974) exterioriza-se na medida em que se confrontam o paradoxo da gratuidade e a
obrigatoriedade dos beneficios doados e retribuidos, havendo a possibilidade da sua recusa.
Dai o registro das constantes reflexdes e dos questionamentos, feitos pelos proprios adeptos
da EdC, para que este plano seja melhor implementado no cenario econémico globalizado da
atualidade.

E neste contexto de turbuléncia e de harmonia socioecondmica que esta situado o
projeto EAC. Aqui temos condi¢bes de retomar o sentido da utopia (MANNHEIM, 1986),
Ccuja visao concreta permite que as ideias que transcendem a realidade, o ideal e os valores que
procuramos implementar na vida, de alguma forma, transformem-se em conduta de acéo, para
intervir na realidade e modifica-la gradativamente. Na perspectiva da abordagem da EdC, a
utopia corresponde ao desejo de mudanca e de equilibrio dos problemas socioeconémicos da
realidade, movendo as pessoas em prol da concretiza¢do dos objetivos e valores, assim como
propde a EdC.

Somando-se a abordagem dialética da categoria trabalho/lucros, de onde provém a

considerada “mais-valia da comunhdo”, isto é, os “bens relacionais”, ¢ que consideramos

51 Disponivel em: htip:/Avwv.edc-online.org/itthome/speciale-brasile-2011/1691-poverta-e-sviluppole-sfidedelledc-oggi.html.
Acesso em: 13 set. 2011.
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oportuno focalizarmos a nossa andlise na perspectiva simbdlica que a Economia de
Comunhao representa para seus adeptos. O ponto de partida desta abordagem serd o campo

religioso cristdo, cujos valores solidarios justificam a existéncia da EdC.
1.5.4 A Esfera do Simbolico

O sentido simbdlico que a Economia de Comunhdo representa para seus adeptos, ao
suscitar o desejo de realizar praticas solidarias nas transacGes econdmicas, € a dimensao
subjetiva que esta intrinseca no projeto EdC, oriunda da experiéncia religiosa cristd do
Movimento dos Focolares. Para esta abordagem, julgamos indispensavel centrar nossa analise
na simbologia que o préprio termo comunhdo representa para o projeto, capaz de mobilizar
pessoas e instituicdes financeiras em torno dos seus valores. O proposito dessa abordagem
sera de recorrermos a perspectiva subjetiva do termo experiéncia, que, segundo a nossa
percepcao, relaciona-se ao sentido e a repercussao pratica que a mensagem simbolica da
comunhéo exerce sobre os adeptos da Economia de Comunhao.

O primeiro elemento a ser levado em consideracdo € o sentido do termo experiéncia.
Na visdo de Giussani (2000), convém retomar, a experiéncia ultrapassa as fronteiras
quantificaveis das medidas objetivas. Ao contrario, diz respeito também a capacidade que o
ser humano tem de relacionar-se consigo mesmo e com 0s outros, em meio as diferencas e aos
conflitos inerentes as sociabilidades. Atinge, portanto, a personalidade do ser, sua
essencialidade, tornando-o capaz de interagir com a realidade que o cerca, conferindo sentido
as praticas humanas solidarias e consequente intervengdo socioecondmica junto a natureza.

O Movimento dos Focolares manifesta sua experiéncia religiosa a partir da vivéncia
da unidade e da partilha fraterna dos bens materiais. Tais principios e valores sao
identificados, pelos adeptos da Economia de Comunhdo, através do proprio termo
“comunhdo”. Interpretamos que o sentido dessa palavra ¢ de suma importdncia para os
Focolares e para os adeptos da EdC. Desperta, portanto, nossa atencdo para esta analise, na
medida em que a palavra comunhdo expressa um teor simbolico peculiar, capaz de
fundamentar e mobilizar individuos para o exercicio de uma conduta econdémica solidaria e
reciproca, conforme previstas pela EAC. Trata-se de uma pratica econdmica que esta voltada
para a “comunhao”.

O sentido da comunhdo, na perspectiva religiosa dos Focolares, remete a vivéncia
cristd nos seus primoérdios. “A ideia da comunhdo de bens surgira em nos a partir da
observagdo da primeira comunidade cristd (LUBICH, 2004, p. 13). O significado da

comunhdo justifica também a novidade proposta pela EdC, que é o exercicio de uma
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economia na qual haja partilha fraterna das riquezas obtidas pelas estruturas produtivas do
mercado. “E aqui esta a novidade: esse lucro ndo deveria ser repartido entre todos os que
participam do capital, mas deveria ser ‘posto em comum’. Disso haveria de nascer uma
economia de comunhdo” (LUBICH, 2004, p. 14).

Segundo a fundamentacéo de Terrin, na sua abordagem “religionista”>? do fator
religioso, ha necessidade de se levar em consideracdo a propria experiéncia religiosa do grupo
a ser estudado. “A principal tese dessa posicdo metodologica afirma, decididamente e sem
arrependimentos, que os fendbmenos religiosos, para poder manter a propria e verdadeira
identidade, devem ser estudados em escala religiosa” (TERRIN, 1994, p. 11). Continuando a
percepcdo do autor, isso implica no reconhecimento da dimensdo transcendente que a
experiéncia religiosa manifesta, de forma peculiar, através do simbélico: “E também
necessario que a simbologia religiosa seja reconhecida como ponto de ‘ultrapassagem do real’
e, portanto, que possa expressar a linguagem da transcendéncia” (TERRIN, 1994, p. 33).

Na perspectiva da abordagem de Eliade (1991), a existéncia humana comporta em si
um conteddo peculiar e simbdlico, capaz de suscitar outros significados em ralacdo a
realidade que se estd vivenciando. E o que, conforme nosso entendimento, a perspectiva
simbdlica da Economia de Comunh&o vem expressar. Com base na fundamentacéo do autor, a
dimensdo simbolica permite a vivéncia de novos conteudos e significados. H4, portanto,
necessidade de se desvendar sempre as “novas mascaras” da mensagem simbolica, inerentes a

realidade vivida e repleta de significados. Segundo a percepcao do autor:

A mais palida das existéncias esta repleta de simbolos, 0 homem mais “realista” vive
de imagens. Repetindo, e conforme ficard abundantemente ilustrado pelo que se
segue, os simbolos jamais desaparecerdo da atualidade psiquica: eles podem mudar
de aspecto; sua fungdo permanece a mesma. Temos apenas de levantar suas novas
mascaras (ELIADE, 1991, p. 12-13).

Ja que a Economia de Comunhdo esta ligada a experiéncia religiosa do Movimento
dos Focolares, cujas importancia e simbologia do termo “comunhdo” estdo intrinsecamente
ligados aos valores solidarios, conforme nossa percepcdo, temos aqui a peculiaridade
simbolica da linguagem. Morin (1999) fundamenta a importancia da comunicagéo oral como

fator de representacGes: nomeia objetos e situacdes, confere valores, transmite mensagens etc.

%2 Convém salientar o embate travado entre os denominados “religionistas” e “historiadores da religido”, sendo
o0s Ultimos considerados explicacionistas, cientificistas e reducionistas, uma vez que desconsideram, nas suas
abordagens, os mecanismos subjetivos e simbolicos da prépria religiosidade dos crentes (TERRIN, 1994, p. 17-
40).



75

Contudo, a linguagem n&o se resume apenas a essas fung¢fes. H4 um potencial simbolico a ser
investigado, descoberto e vivenciado. A comunicacdo estd intrinsecamente associada ao
“espirito” humano, de onde emerge um poder de sensibilizar e de promover atitudes

concretas. De acordo com o autor:

As palavras sdo ao mesmo tempo indicadores, que designam as coisas, e evocadores,
que suscitam a representacio da coisa nomeada. E nesse sentido evocador concreto
que 0 nome tem uma potencialidade simbdlica imediata: nomeando a coisa, faz
surgir o seu espectro e, se o poder de evocacdo é forte, ressuscita, ainda que esteja
ausente, a sua presenca concreta (MORIN, 1999:171).

Podemos admitir, em decorréncia dessa analise, que had uma dimensdo simbdlica da
EdC em razédo do préprio termo comunhdo e da sua implicacdo concreta, mediante praticas
econdmicas solidarias. O sentido do simbdlico € o que torna possivel a mobilizagdo e
aproximacdo entre pessoas e grupos distintos em prol da unidade, através de valores e
vinculos afetivos solidarios. A perspectiva simbdlica da comunhdo, dessa forma, é um
elemento indispensavel a ser considerado no esforco de andlise das praticas solidarias da
Experiéncia de Branquinha.

Na perspectiva da dadiva, quando se relaciona aos valores da gratuidade e
reciprocidade da Economia de Comunhdo, convém considerar a perspectiva simbdlica que ha
no dom oferecido e retribuido. Segundo Martins, o que respaldara a contribuicdo de Mauss
para a sociologia é a importancia do fator simbdélico que estd presente no dom e que se
expressa no diversificado ambito das relagdes: “Uma das contribui¢des centrais de Mauss
para a sociologia foi demonstrar que o valor das coisas ndo pode ser superior ao valor da
relagdo e que o simbolismo ¢é fundamental para a vida social” (MARTINS, 2006, p. 90).

A dialética do dom, quando envolve espontaneidade e obrigatoriedade entre doador e
donatario, segundo fundamentacdo de Nicolas (2002), evoca uma ritualidade, isto é, o “dom
ritual”. Para o autor, a ritualidade do dom esta presente em meio as relagcdes de producao do
mercado, em que h& o propdsito de executar relagbes comerciais condicionadas pela
racionalidade do custo/beneficio. Mesmo assim, hd uma perspectiva simbdlica e ritual, que
perpassa ou esta intrinseca a dindmica do mercado, através de favores e beneficios doados e
retribuidos, de forma solidéaria. E o que mobiliza relacdes de companheirismo e amizade entre
os diversos papéis e funcdes exercidas pelos agentes econdmicos de mercado. Entendemos
gue o dom ritual acontece quando h& uma série de medidas e cuidados quanto a escolha e
doacdo de determinado favor ou presente. Trata-se de um processo econdmico que difere da
racionalidade do mercado hegemonico. Para que haja a ritualidade do dom é necessario que 0s
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sujeitos sociais em agdo, doadores e donatarios, tenham reciprocamente generosidade, zelo
em relacdo ao presente doado, bem como a disposicao de estabelecer um vinculo de amizade.

Para o autor:

Com efeito, o dom ritual ndo é um conjunto de atos residuais e pontuais. Seu
dominio é consideravel: coloca em circulacdo elevadas somas, pesa sobre o
orcamento das empresas e dos particulares, comanda setores que constituem as
molas propulsoras da economia. Seu brusco desaparecimento poderia colocar em
questdo o equilibrio de importantes setores do mercado. Implica a totalidade dos
agentes econdmicos (NICOLAS, 2002, p. 35).

O dom ritual, tal como apresentado por Nicolas (2002, p. 45), opde-se a dindmica
utilitarista do mercado ou a uma atitude caritativa, como o autor esclarece: “A pratica do dom
ritual enquanto fundamento de um modo particular de troca que se opde tanto ao modo da
comunicagio utilitaria, quanto ao modelo de dom caritativo”. E capaz de favorecer uma
dindmica social acolhedora: “O dom ritual encontra-se, assim, na origem de um ambiente
relacional bastante caloroso, constantemente renovado, ja que a troca em questao é voltada a
perpetuar-se no tempo” (NICOLAS, 2002, p. 47). Tanto é que o ato da doagdo vem
acompanhado de importante zelo, que envolve todo o processo do dar, receber e de retribuir.

O autor elabora a seguinte fundamentagéo:

O rito transforma, igualmente, os parceiros que ndo estdo, de modo algum,
comprometidos em uma relagdo dual entre atores enraizados em posicBes
irredutiveis ou fundidos em uma relacdo especular. Durante o cerimonial, eles sao
como que encobertos, em posicdo alternativa instavel, submetidos a um terceiro
exigente, divindade sem nome, que é precisamente a pura lei da troca que se limita a
desuni-los para voltar a junta-los, perpetuamente (NICOLAS, 2002, p. 48).

Interpretamos que a perspectiva simbdlica da Economia de Comunh&o, mediada pelo
préprio termo comunhdo, expressa, indispensavelmente, uma ritualidade. A dindmica pode ser
efetivada quando doadores e pobres adquirem o mesmo status de dignidade, a ponto de as
necessidades materiais serem consideradas também dons a serem recebidos e, generosamente,
retribuidos por pessoas ou instituicdes financeiras, que se propdem a seguir a proposta da
Economia de Comunh&o. A dindmica ritual deve conter amizade, companheirismo e
compromisso sécio transformador de inclusdo social. Ultrapassa, portanto, a dimensao
caritativa de uma ajuda humanitaria.

Mas, segundo interpretamos na abordagem acerca da EdC, trata-se de um projeto em
processo de implementacdo. Na perspectiva da utopia de Mannheim (1986), a gratuidade e a

reciprocidade devem ser transformadas em condutas de vida, mobilizando individuos a



77

concretizd-las, mesmo que de forma parcial. Os atos de doar, receber e de retribuir
determinado favor ou beneficio pedem um reverente zelo ritual em relacdo a todo este
processo, nas suas operacdes solidarias e fraternas. Nesta perspectiva, as relacbes econémicas
ai despendidas contrapdem-se a dindmica do custo-beneficio do mercado hegemonico.

O aspecto simbdlico e ritual que a comunhdo se propde a manifestar mobiliza o
esforco por uma maior humanizacdo da economia. Contudo, se confrontado com a pratica
utilitarista do mercado atual, pode-se considerar que a perspectiva simbdlica, ritual e solidaria
da Economia de Comunhdo constantemente confronta-se com o seu maior problema:
equacionar lucros/mercado com gratuidade/reciprocidade, na mesma dindmica de producédo e
geracdo de riquezas. O contexto de mercado da-se através de uma hierarquia capitalista que
distingue e opde interesses no cenario econémico: capitalistas, trabalhadores e excluidos.
Originam-se relacdes de dominacao, cujo poder emana do capital, que é capaz de legitimar e
de impor um “poder simbélico” dominador, submetendo uma massa de dominados. E a
problematica gerada pela dominagdo simbélica do capital que Bourdieu (1998, p. 12) vem a

denunciar:

A classe dominante é o lugar de uma luta pela hierarquia dos principios de
hierarquizacdo: as fac¢des dominantes, cujo poder assenta no capital econémico,
tém em vista impor a legitimidade da sua dominacdo quer por meio da prdpria
producdo simbdlica, quer por intermédio dos ide6logos conservadores 0s quais SO
verdadeiramente servem aos interesses dos dominantes por acréscimo, ameagando
sempre desviar em seu proveito o poder de definigdo do mundo social que detém por
delegacéo.

Diante da perspectiva da gratuidade e reciprocidade da Economia de Comunhéo,
bem como da dindmica conflituosa que ocorre entre as praticas solidarias e os interesses
dominadores do capital, conforme indicou a fundamentacdo tedrica sobre a perspectiva
econémica da EdC, quando ha o embate entre a ideologia dominadora do capital e as préaticas
solidarias econémicas, poderiamos levantar o seguinte questionamento: até que ponto as
relagbes econdmicas de partilha e de reciprocidade, simbdlicas e de ritualidade, praticadas
pela EAC, estariam condicionadas pela ideologia dominadora do capital? Nossa hipbtese, que
foi confirmada com a pesquisa, é que a abordagem das praticas solidarias da Experiéncia de
Branquinha revelam dindmicas de gratuidade e reciprocidade, conforme a Economia de

Comunhao.
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CAPITULO Il - O CAMPO DE PESQUISA

2.1 O ASSENTAMENTO ZUMBI DOS PALMARES

O assentamento Zumbi dos Palmares estd localizado no municipio de
Branquinha/AL. Trata-se de uma regido do Nordeste brasileiro onde se registram 0s maiores
indices de subdesenvolvimento humano e econdmico do pais, segundo indicadores do IBGE —
PNAD>. Isso reflete uma situacéo de empobrecimento e miséria de boa parte da populagdo
alagoana. E composto por cerca de 800 habitantes, subdivididos em 124 lotes. Ha treze anos,
sdo realizados projetos de desenvolvimento econémico, orientados pelos valores solidarios da
EdC. Convém, entdo, mencionar o empenho de pessoas ligadas ao Movimento dos Focolares
que, mediante parcerias com instituicdes como a UFAL (Universidade Federal de Alagoas) e
a AMU** (Associacdo por um Mundo Unido) iniciaram um trabalho voluntario de apoio
econbmico junto a APROAGRO, conforme a perspectiva econdmica da economia de
Comunhao.

De forma exploratéria e visando a obtencdo de elementos para uma visdo panoramica
acerca da Experiéncia de Branquinha, foi realizada a primeira visita a campo entre os dias 05
e 09 de outubro de 2015. Através de visitas as familias do assentamento e de conversas com
moradores sobre o cotidiano do assentamento, constatamos a problematica da migracdo. Esta
é a casa de muitos jovens serem obrigados a deixar seu espaco social e convivio familiar,
deslocando-os para a capital e outras regides do Brasil, com a finalidade de obter melhores
condicdes de sobrevivéncia.

Segundo relatam os assentados e alguns jovens, o problema da migracdo gera
frustracOes e arrependimentos para 0s que se deslocam a outras regides, pois ndo conseguem
melhorar economicamente. Consequentemente, retornam para a regido de origem, ficando
relegados a marginalidade social através das drogas, da prostituicao, do alcoolismo.

Pode-se considerar que a conjuntura socioecondmica de Branquinha e,
consequentemente, do assentamento Zumbi dos Palmares, foi ainda mais agravada pela
destruicdo de grande parte do municipio, em 2010, devido a uma forte enchente ocorrida na
regido. Isso ocasionou um processo de reconstrucdo da zona urbana, que ainda se estende até
os dias atuais. Na visita realizada a cidade, constatamos o deslocamento de bairros, prédios

publicos e religiosos para outros espacos. Essa situacao abalou cultural e sentimentalmente os

53 Disponivel em: http:/seriesestatisticas.ibge.gov.br/lista_tema.aspx?0p=2&no=7 Acesso em: 10 Out. de 2015.
A Associagdo por um Mundo Unido trata-se de uma ONG italiana fundada pelo Movimento dos Focolares,
gue tem o objetivo de receber as doacGes das empresas da Economia de Comunhdo, que retornardo para diversas
partes do mundo sob a forma de doagBes e de projetos de desenvolvimento econdmicos e sociais.


http://seriesestatisticas.ibge.gov.br/lista_tema.aspx?op=2&no=7
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moradores da cidade, que foram removidos dos seus antigos espagos, com 0s quais
mantinham vinculos afetivos e de parentesco, para se adaptarem em outros locais, segundo
declararam algumas liderancas do assentamento®™. O impasse enfrentado no municipio
repercutiu no assentamento, na medida em que se intensificou a saida de pessoas de varias
faixas etérias para outras cidades e regides do Brasil, a fim de obter melhores condicdes de
vida.

Branquinha enfrenta problemas pela existéncia de latifundios de monocultura da
cana-de-acgucar, contribuindo para o subemprego e o desemprego. Contrapondo-se a esses
desafios e na perspectiva de sua superagdo, é que se constata a proposta alternativa da
Economia de Comunhdo, através do apoio as praticas solidarias realizadas no assentamento.
Tal ajuda foi obtida através de projetos de desenvolvimento econémico para geracdo de
emprego e renda para 0s assentados, cujos recursos sao resultado da partilha livre e
espontanea de parte dos lucros obtidos por empresas ligadas a Economia de Comunhao, como
forma de se corresponder aos principios dessa perspectiva econémica.

Podemos considerar que a ponte que tornou possivel a intervencdo entre a Economia
de Comunhdo e o assentamento foi presenca da pesquisadora Ana Carla®®. Ligada ao
Movimento dos Focolares e contando com a parceria da UFAL, a investigadora, cuja area de
atuacdo é o desenvolvimento econdmico sustentavel, destacou-se junto ao assentamento pela
elaboracdo e dinamizacdo de alguns projetos ligados a agroecologia, envolvendo um grupo de
mulheres ligadas a0 movimento das mulheres camponesas®’. Este foi o meio pelo qual a
pesquisadora divulgou os valores solidarios da Economia de Comunhdéo, através dos cursos de
formacao e capacitacdo dos agentes agroecoldgicos, que foram realizados no assentamento.

A motivacdo que Ana Carla teve de trabalhar em prol das préticas econdmicas
solidarias, tal como relatado por ela, teve a inspiracdo nos principios da Economia de
Comunhdo, consequéncia também de sua participacdo como integrante do Movimento dos
Focolares. Os valores dessa proposta econdmica ter-lhe-iam despertado o desejo de fazer um

Mestrado na area de desenvolvimento sustentavel e meio ambiente, a partir do estudo de

> Dados obtidos através de entrevistas registradas em caderno de campo.

*® Trata-se de um nome ficticio, para preservar a identidade dos sujeitos pesquisados. Ana Carla é arquiteta e
funcionaria da UFAL. Reside em Maceio.

*" 0 Movimento das Mulheres Camponesas esta presente em nivel nacional, sobretudo, a partir da década de 80.
Tem o objetivo de organizar e mobilizar grupos de mulheres em todo o pais, para reivindicar melhores condic6es
de vida e de trabalho no campo. Trata-se de um movimento de luta contra toda forma de preconceito e
discriminagdo contra as mulheres. Para maiores informagdes, consultar o site oficial. Disponivel em:
http://www.mmcbrasil.com.br/site/node/44 Acesso em: 25 maio 2016.


http://www.mmcbrasil.com.br/site/node/44
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organizacOes sociais e econdmicas solidarias da atualidade, tal como realizado por ela no
Zumbi dos Palmares.

Segundo a arquiteta, a escolha de Branquinha e, decorrentemente, do Assentamento
Zumbi dos Palmares, como local de sua pesquisa justificou-se pela extrema situacdo de
pobreza desse municipio e da proximidade geografica com a capital Macei6. Também 14
existiam iniciativas produtivas solidarias junto aos assentamentos rurais. Para escolha do
assentamento como local da pesquisa, Ana Carla relatou que foi realizado um estudo
panoramico das caréncias econémicas e das possiveis praticas solidarias existentes em
Branquinha, especialmente no campo. Através de reunifes realizadas com o sindicato dos
assentamentos rurais do municipio, foi decidido que o estudo seria realizado no assentamento
Zumbi dos Palmares.

Concluidos seus estudos, Ana Carla decidiu atuar, de forma mais concreta, no espago
produtivo da sua pesquisa, através da elaboracdo e implementacdo de projetos de
desenvolvimento econémico sustentavel. Em parceria com a UFAL, foram disponibilizados
recursos financeiros para o custeio de alunos bolsistas e para o pagamento de profissionais
gue atuaram na capacitacao agroecoldgica dos assentados. Esse processo também contou com
a participacdo de outros profissionais voluntérios da area, por ela convocados, residentes em
Maceid.

Diante da dindmica produtiva que estava se consolidando no assentamento, houve a
necessidade de adaptacdo e reforma de uma pequena casa da comunidade (destinada,
inicialmente, para a hospedagem de padres e religiosos ligados a igreja catolica), tornando-se
a associagdo das mulheres, para implementacdo dos projetos. Considerando essa finalidade,
outros recursos financeiros foram mobilizados através da ajuda voluntéria de pessoas de
Maceid, ligadas ao Movimento dos Focolares, e outros empresarios que aderiram a proposta
da Economia de Comunhdo. Nas fotos que seguem, podem ser visualizadas a sede da
associacdo APROAGRO, a cozinha onde s&o preparados os doces e polpas de frutas caseiras e

a feira agroecoldgica, realizada nas dependéncias da UFAL — Maceio.
Figura 2 Associacéo liderada por mulheres (07/10/2015)
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Figura 3 Cozinha da associacdo onde sdo preparados doces polpas caseiras
(07/10/2015).

Figura 4 Feira agroecoldgica sendo realizada nas dependéncias da UFAL/Macei6
(06/10/2015).

Fonte: Acervo do autor.

O projeto inicial pdde ser enriquecido com outras propostas, articulado por Ana
Clara e outras liderancas da Economia de Comunhéo, dando continuidade ao que ja havia sido
executado na Associacdo das Mulheres. Obtendo éxito em novas etapas do propdsito de
desenvolvimento econdmico solidario de Branquinha, outros recursos foram destinados para a
associagdo das mulheres, contando com o patrocinado do SEBRAE®. A parceria estabelecida
com a instituicdo reforcou a viabilidade econdmica da APROAGRO, incrementou e
fortaleceu o suporte técnico e administrativo junto as atividades agroecoldgicas da associacao.

O resultado do investimento técnico/produtivo junto a Associacdo das Mulheres

melhorou a producdo e comercializacdo dos produtos agricolas, tornando possivel o

%8 Servico Brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas.
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reconhecimento daquela unidade produtiva, que se tornou a APROAGRO. As atividades
produtivas foram ainda mais incrementadas, aumentando a renda dos associados, através das
feiras realizadas. Segundo relatou Ana Carla, a atividade econémica desenvolvida no
empreendimento atraiu a participacdo de muitos jovens da comunidade, que se envolveram na
producdo de artesanato. Nesta etapa das atividades produtivas, foram realizados cursos de
artesanato com a fibra da bananeira, incluindo também acessorios femininos. Através de uma
parceria entre a prefeitura de Branquinha e APROAGRO, alguns jovens do assentamento
fizeram um curso de fabricacdo de bolsas no SENAI*®, realizado em Campina Grande,
Paraiba.

Ao término dos primeiros investimentos junto a associagdo, mas ainda com
demandas de capacitacdo a serem cumpridas, a APROAGRO, através de Ana Carla e outros
integrantes do Movimento dos Focolares, dispem atualmente do apoio da Associagdo por um
Mundo Unido (AMU). Ana Carla contribuiu no processo de elaboragdo de mais uma etapa do
projeto a ser destinado a APROAGRO, juntamente com liderancas ligadas a Economia de
Comunhdo. Isso assegurou ndo apenas a continuidade dos cursos de capacitacdo produtiva,
mas também a incrementacdo dos projetos anteriores. A AMU destinou recursos para serem
aplicados nas atividades de formacéo de méo de obra e dinamizagdo das atividades produtivas
da associacéo.

Segundo registros disponiveis na APROAGRO e conforme relatam os associados,
dentre os assentamentos da regido de Branquinha, o Zumbi dos Palmares, através das
atividades econbmicas da Associagdo das Mulheres, obteve destaque na producdo
agroecoldgica de alimentos e de artesanato, motivo pelo qual foi beneficiado com um
caminhdo, através do Programa de Agricultura Familiar do Governo Federal, para facilitar a
comercializacdo dos produtos do assentamento.

O caminhdo, que esta sendo gerenciado pelo Empreendimento de Branquinha,
também € utilizado para transportar a producdo agricola de agricultores de outros
assentamentos da regido, o que lhes propicia autonomia para comercializar diretamente 0s
produtos em feiras livres. O transporte dos produtos para serem comercializados diretamente
nas feiras diminui a influéncia exploradora dos atravessadores. Na ilustracdo abaixo, pode ser

visualizado o caminhdo, que esta sob os cuidados da APROAGRO.

%9 SENAI — Servico Nacional de aprendizagem industrial.
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Figura 5 Imagem do caminh&o utilizado pela associac¢éo (07/10/2015)

Constatamos que um dos lotes ligados a associacao foi contemplado com um prémio
de R$1.200,00. A ganhadora desse beneficio, que € uma das lideres do empreendimento,
relatou que, inspirada nos principios da EdC, doou o dinheiro para o empreendimento, que foi
utilizado para a compra de uma das maquinas utilizadas na producgéo das polpas de frutas.

Vale ressaltar que a atividade produtiva da “Experiéncia de Branquinha” obteve
notoriedade para os demais empreendimentos da Economia de Comunh&o, destacando-se em
ambito regional, nacional e internacional, razdo pela qual a histéria do empreendimento de
Branquinha foi apresentada em congresso internacional, no qual estive presente, na condigdo
de pesquisador®. Na ocasido, a APROAGRO foi considerada como possibilidade produtiva a
ser replicada em outras regides. A seguir, foto da exposicdo dos produtos associagdo, em

Nairdbi.

Figura 6 Exposicdo dos produtos da APROAGRO. Hall das exposicoes
Centro Mariapolis Piero/Nairdbi, Quénia (27/05/2015).

Fonte: Acervo do autor.

% O evento ocorreu entre os dias 25 de maio a 01 de junho de 2015, no Centro Mariapolis Piero, em Nairébi, no
Quénia, cujo titulo foi “Congresso Internacional da Economia de Comunhdo: Teorias, Ferramentas,
Realizagoes”. O acontecimento contou com 300 empresérios, de 41 paises, dos 05 continentes, além de outras
organizacbes econdmicas solidarias, a exemplo da Experiéncia de Branquinha. Cf.: Site: http://www.edc-
online.org/br/home/especial-nairobi-2015.html?limitstart=0 (acesso em: 24 fev. 2016).


http://www.edc-online.org/br/home/especial-nairobi-2015.html?limitstart=0
http://www.edc-online.org/br/home/especial-nairobi-2015.html?limitstart=0
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Quanto as lideres da APROAGRO, constatamos que algumas mulheres faziam parte
do chamado Movimento das Mulheres Camponesas. Em linhas gerais, segundo relatou a
camponesa, 0 movimento atua para superar o preconceito que divide homens e mulheres. E
uma forma de se organizar ¢ resistir as desigualdades sociais, segundo relatou “Marta”®, uma
das lideres da APROAGRO e integrante deste movimento. Para a lider, o grave problema
enfrentado pelas pessoas dos assentamentos, de forma geral, € o oportunismo dos
atravessadores, que compram toda a producdo agricola a precos muito baixos, tornando
inviaveis as condi¢bes econémicas de sobrevivéncia.

O contato com o campo motivou-nos a destacar alguns relatos de pessoas acerca do
empreendimento. Os que estavam a frente da associagdo das mulheres, incluindo ai algumas
liderancas da Economia de Comunhdo, referiam-se ao empreendimento utilizando o termo
experiéncia, ou seja, “a experiéncia de Branquinha”. Inclusive, a propria Economia de
Comunhéo era referida como uma experiéncia. Consideramos, entdo, que se tratava de uma
ferramenta de analise indispensavel para esta abordagem, razéo pela qual decidimos recorrer a
autores que fundamentassem seu significado.

As primeiras frases que escutei nas conversas informais entre as liderancas da
Economia de Comunhdo e os assentados, assim como em congressos e encontros a esse
respeito eram: “A EdC ¢ uma experiéncia que une 0 econdmico € a comunhdo entre as

2 . CA . .
pessoas”6 , ou ainda “Fazemos a experiéncia da EAC quando somos capazes de partilhar com

963

alguém o que temos™”. Inclusive, o proprio empreendimento de Branquinha era citado com

esses termos: “A Experiéncia de Branquinha esta dando certo! E um esforco que todo mundo
esta fazendo para que melhorem de vida™®.

Outro termo que nos pareceu peculiar ao campo de pesquisa foi a utopia, utilizada
para fazer referéncia a Economia de Comunhdo e a experiéncia de Branquinha. As praticas
solidarias desempenhadas através do empreendimento foram consideradas a concretizacdo dos
ideais econdmicos fraternos projetados pela Economia de Comunh& pra serem
implementados em Branquinha. Por isso, inUmeras vezes, referiam-se a Branquinha como a

concretizagdo de uma utopia. Nos termos de uma das liderangas da Economia de Comunhdo:

%! para preservar a identidade do sujeito pesquisado, 0 nome verdadeiro foi substituido.

%2 Frase dita por um dos organizadores da Assembleia Internacional da EdC “Protagonistas hoje de uma nova
economia”, por ocasido da abertura do evento em comemoragéo aos 20 anos de lancamento da EAC. Realizado
em maio de 2011. Anotacdo do caderno de campo.

% |deia de uma das associadas da APROAGRO, em 20 de maio de 2016. Anotacdes do caderno de campo.

% Expresséo de um dos responséveis pelo projeto de Branquinha, por ocasido de um encontro de liderangas da
Economia de Comunhé&o, realizado em S&o Paulo.
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“Branquinha ¢ mais que uma utopia! Ja ¢ a concretizacdo, de fato mesmo, da Economia de
Comunhio™®.

Julgamos conveniente discorrer sobre o sentido dos termos experiéncia e utopia, com
0 objetivo de fundamentar o sentido dos discursos dos sujeitos sociais, sobretudo dos que
estdo ligados a experiéncia de Branquinha, conforme o universo sociolégico dessa pesquisa

nos indicou como ferramentas de andlise.
2.2 A EXPERIENCIA NAS RELACOES SOCIAIS

Do ponto de vista da Filosofia antiga classica, sobretudo, a partir de Platdo, Socrates
e Aristoteles, ndo obstante suas diferencas filosdficas, um elemento desses autores, acerca do
sentido da experiéncia pode ser considerado unanime, ou seja, a forma de se abordar o ser
prevé um conjunto de fatores fisicos, psiquicos e sociais que compdem a sua totalidade. Dai o
que se pode apreender enquanto experiéncia diz respeito a uma unidade de pensamento, que
vai além das percepgdes efémeras e contingentes da realidade, havendo a possibilidade de se
atingir o fundamento ultimo da inteligéncia e dos principios. A experiéncia transcende a
realidade material e a propria subjetividade do ser, a0 mesmo tempo em que suscita e desperta
o desejo pelo absoluto, com o qual, em certa medita, estabelece relacdo (CHAUI, 1995).

Ja no contexto da Idade Média, o sentido da experiéncia mantém sua dimensao
totalitaria. Toda realidade material e dindmica de pensamento € justificada em Deus, ser
supremo e absoluto, sendo esta a razdo de tudo o que existe. Esta concepgdo parte do
principio de que o homem, em todos o0s aspectos da sua vida material, sobretudo espiritual,
faz experiéncia de Deus, com o qual mantém comunicacdo. Giussani refere-se a imagem de
Deus como horizonte abrangente e argumento Unico para justificar toda agdo humana (2004, p.
56).

Com efeito, a cultura medieval favorecia a formacdo de uma mentalidade marcada
por uma religiosidade auténtica, determinada por uma imagem de Deus como
horizonte abrangente de toda e qualquer agdo humana, por uma concepcdo de Deus
como pertinente a todos os aspectos da vida. [...] como ideal unificante.

Na modernidade, o sentido de totalidade que o termo experiéncia exprime na relagao
homem/mundo e homem/transcendente, passa a ser desarticulado e fragmentado na sua

concepgdo totalizadora. A nova ordem de entendimento homem/realidade ndo estd mais

% Conversa sobre a experiéncia de Branquinha, realizada em S&o Paulo, por ocasido de um encontro entre
liderancas da Economia de Comunh&o. Anota¢éo do caderno de campo.
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justificada em preceitos teologicos, conforme a oOtica medieval. O proprio homem assume o
carter totalizador na sua relacdo com o mundo pela razdo, voltando-se para si mesmo. Sao
retomadas as categorias filosoficas de pensamento, tais como o racionalismo, o subjetivismo e
a davida metodoldgica no processo de obtencéo do conhecimento.

Para Giussani (2000), na atualidade, h& uma tentativa de redescoberta da unidade do
sentido que o termo experiéncia vem demonstrar, relacionando ai as dimens@es objetiva e
subjetiva na relacdo eu-mundo. Traduz-se pelo contato direto e caracteristico com o que se
apresenta como fonte do conhecimento. O ser faz experiéncia de si mesmo mediante as
relacfes sociais e com o meio que o cerca. No entanto, ha uma questdo a se considerar: a
fragmentacdo e dualidade que o termo experiéncia vem sendo acometido ao longo da historia.
Consequentemente, ha uma ocorréncia de abordagens reducionistas, limitando assim o carater
da investigacdo existencial acerca do conhecimento do ser humano e suas praticas. Ha
necessidade, entdo, de se recorrer aos pressupostos filosoficos historicos que delinearam e
problematizaram o conceito de experiéncia.

Ha uma exaltacdo da natureza, representada pelas coisas que existem, em relacdo as
quais ha necessidade de serem abordadas e investigadas através do método cientifico. A
objetividade e a quantificacdo passam a ser os Unicos critérios metodoldgicos criveis e
aceitaveis da nova forma de abordar a realidade, alicercada no cientificismo. Provém dai a
corrente de pensamento denominada positivismo, cujo significado remete a tudo o que é
objetivo, verificavel, certo, seguro e exato. Dai o significado do termo experiéncia ser
reduzido a algo que é provado através de dados objetivos. Comte e Spencer sdo 0s principais
expoentes desta corrente cientificista, a qual influencia todos os campos do saber.

A aplicacdo reducionista do termo experiéncia, imposta pelo cientificismo, incita a
um debate problematizador acerca desta questdo. Na percepcdo de Giussani (2000), é
indispensavel a retomada do carater totalizador do termo experiéncia, quando se considera a
dimensdo essencial do ser humano, mediante a subjetividade expressa pelo sentido que se
atribui as coisas vivenciadas. O autor denomina essa dindmica experiéncia elementar, em
relacdo & qual cabe uma investigagdo existencial acerca do objeto estudado. E um processo de
estudo e de reflexdo, mediante o qual os elementos obtidos como fundamentacéo do que esté
sendo estudado pressupdem também uma interpretacdo quanto ao sentido do que estd sendo

vivenciado. Conforme a interpretacéo de Giussani (2000, p. 26):

Experiéncia elementar: algo que tende a indicar de maneira acabada o impeto
original com o qual o ser humano se lanca na realidade procurando identificar-se
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com ela por meio da realizacdo de um projeto que imprima a prépria realidade a
imagem ideal que o estimula interiormente.

A experiéncia elementar diz respeito as convicgdes e motivagdes internas do ser,
cujas idealizacdes sdo projetadas para o exterior e incitam o ser humano a se langar e interagir
com a realidade em que vive. Isso pressupfe um processo dindmico de relacionamentos
interpessoais e grupais. Por isso, 0 sentido da experiéncia que se exerce sobre as coisas, na
complexidade que este termo evoca, vai além de uma abordagem automatica e objetiva acerca
da realidade. Na percepcdo de Giussani, hd necessidade de que se descubra a inteligéncia dos
sentidos que ha nos relacionamentos sociais; implica, pois, no esforco de se ultrapassar uma

aproximac&o puramente mecanica. E o que vem a considerar o autor:

A experiéncia coincide, certamente, com ‘“provar” alguma coisa, mas coincide
sobretudo com o juizo dado a respeito daquilo que se prova. A pessoa €, antes de
tudo, consciéncia. Por isso, 0 que caracteriza a experiéncia ndo é tanto o fazer,
estabelecer relacdes com a realidade como fato mecéanico; [...] 0 que caracteriza a
experiéncia é compreender uma coisa, descobrir-lhe o sentido. A experiéncia
implica, pois, a inteligéncia do sentido das coisas (AUTOR, 2000, p. 23).

O termo experiéncia aqui proposto refere-se a dinamica interpretativa que 0s sujeitos
sociais atribuem as praticas solidarias e de convivéncia comunitaria por eles exercitadas.
Ultrapassa os limites do simples acordo mecanico entre partes, para obtencédo de beneficios ou
favores equivalentes. O que estd em voga nesta operacdo, mediada por beneficios
equivalentes entre pessoas é o significado dos valores solidarios presentes nas transacfes
econbmicas, que torna possivel uma socializacdo afetiva capaz de criar vinculos de afinidade,
companheirismo e amizade entre as pessoas. E 0 que se pode reconhecer como experiéncia de
vida.

Vale, entdo, considerar o sentido da experiéncia nas atividades econdmicas
desempenhadas pelos que constituem a Experiéncia de Branquinha, levando-se em
consideracdo de vida dos sujeitos sociais em interagdo. Isso pressupde uma atengdo para 0s
costumes e tradicdes ai presentes, inclusive os valores religiosos. O sentido e a importancia
simbolicos da terra para os assentados, mediante suas praticas econémicas produtivas, ja
revela uma experiéncia econdmica coletiva.

A experiéncia ndo s6 identifica o carater objetivo e produtivo do empreendimento de
Branquinha, na sua condicdo de gerar renda para os associados, mas também estabelece uma

relagdo com o sentido que o termo “comunhdo” representa no processo de construcdo de
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relacionamentos solidarios, sendo esta a base sobre a qual o agir econémico deve proceder,
conforme a perspectiva da Economia de Comunh&o.

Fazer experiéncia, portanto, é ultrapassar os limites da racionalidade das transacGes
econbmicas, a ponto de identificar-se com a realidade subjetiva das pessoas envolvidas no
processo econdmico, com as quais se deve consolidar vinculos de estima e amizade. A
experiéncia requer, acima de tudo, um tipo de exercicio social, mediado por dindmicas
materiais, a exemplo das transacdes econdmicas exercitadas no Empreendimento de
Branquinha. Trata-se de um desempenho socioeconémico, em relacéo ao qual deve-se atribuir
sentido as acOes realizadas. A Economia de Comunhdo tem o propdsito de gerar praticas
econdmicas solidarias, cujas expressdes de solidariedade e reciprocidade ocorrem como
resultado da experiéncia vivenciada por atores sociais.

Fazer experiéncia, portanto, € praticar os principios da gratuidade e reciprocidade,
dos quais emergem vinculos relacionais entre os envolvidos no processo econdmico solidario.
Requer atitudes espontaneas de acolhimento desses principios por parte dos que aderem a
Economia de Comunhdo, a partir de gestos concretos de doacdo, dos quais se esperam, na
liberdade, retribuicdes solidarias e generosas.

A intervencdo da Economia de Comunhdo junto ao Empreendimento Solidario de
Branquinha ocorre na perspectiva da ética religiosa do Movimento dos Focolares, mediante a
proposta de uma experiéncia econémica solidaria. As operacfes sociais e econdmicas
desenvolvidas na APROAGRO serdo interpretadas a luz do sentido da experiéncia, a partir
das perspectivas objetiva e subjetiva. O esforco sera de reconhecer o sentido que 0s sujeitos
sociais atribuem as suas a¢des econbmicas. A experiéncia de Branquinha implica também um
processo dindmico em continua atividade e mudanca.

A andlise das praticas solidarias da experiéncia de Branquinha requer, através do
sentido do sentido do termo experiéncia, um esforco de se p6r em pratica os principios e
critérios propostos pela Economia de comunhdo, mesmo que ndo sejam executados na sua
totalidade. Por isso, outro termo que merece ser discutido € a utopia. 1sso ajudara na analise
do projeto solidario de Branquinha, cuja efetivagdo implica em um processo socioecondmico

a ser executado continuamente.
2.3 AUTOPIA TENSIONADA ENTRE AS FRONTEIRAS DO REAL E DO IDEAL

Etimologicamente, “utopia” remete ao sentido grego, referindo-se a particula “topos”

("tomoc") que significa lugar, como também ao fragmento “ou” ("ov"), para indicar uma
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negagdo “ndo”. Utopia indica “lugar nenhum”, ao evocar um lugar irreal (ideal), inatingivel
pela realidade empirica®.

A palavra “utopia” foi utilizada, filosoficamente, pela primeira vez, na obra “A
Republica” de Platdao, invocando uma cidade imaginaria ideal denominada “Callipolis”, na
qual os interesses pessoais estdo de acordo com a coletividade. O termo também foi
empregado pelo diplomata humanista Thomas More (1478-1535) ao apresentar uma ilha
imaginaria “Utopia”, onde todos vivem em harmonia e trabalham em favor do bem comum.
Dai, poder-se-ia sugerir, em uma perspectiva da possibilidade, a busca do bom e do bem
comum para todos®”.

Silva (ano), em seu artigo “Utopias para o III Milénio”, analisa o que seria o “tom
pejorativo” do termo utopia, quando este alude a uma idealizagdo completamente
desvinculada da realidade, portanto, irrealizavel. Na perspectiva marxista, isso se deve ao fato
de Engels querer legitimar um socialismo cientifico, cuja razdo é o materialismo histérico, em
contraposicado as ideias irrealizaveis - utdpicas (ENGELS, apud SILVA, 2003, p. 81). Ao citar
Desroche, Silva traz para a reflexdo a importancia que o imaginario fabuloso da utopia
representa para a sociedade, fascinando-a, a ponto de lhe propiciar abertura e empenho para a
realizacdo de outras dinamicas coletivas. Assim, a sociedade ndo estaria fechada em si

mesma:

As utopias sociais sdo projetos imaginarios de sociedades alternativas: imaginarias,
mas alternativas, sem esse imaginario ndo haveria alternativas para uma sociedade,
apenas um fechamento sobre si mesma, sobre uma realidade confortavel ou
desconfortavel aparentemente acabada (DESROCHE, apud SILVA, 2003, p 82).

Ainda é considerada por Silva a visdo utdpica de Lins, segundo a qual os valores
humanos, dados pela subjetividade do desejo e da paixdo, adquirem motivagéo e razdo de ser

em uma sociedade justa. Fundamentam, portanto, o “ideal utopico™:

Para Soares, assim como a idéia de que a origem dos valores reside no que existe de
mais subjetivo no homem, a saber, 0 desejo e a paixdo, fundam o ideal utopico. Esta
presente também nessa visdo utdpica a idéia de que essas fontes subjetivas
alimentam-se na vigéncia de uma sociedade justa: o homem feliz como producéo de
uma aventura coletiva (LINS apud SILVA, 2003, p. 83).

% Disponivel em: http://portalcienciaevida.uol.com.br/esfi/edicoes/25/imprime97876.asp Acesso em: 05 set.
2011.
®7 Disponivel em: http://portalcienciaevida.uol.com.br/esfi/edicoes/25/imprime97876.asp Acesso em: 05 set.
2011.


http://portalcienciaevida.uol.com.br/esfi/edicoes/25/imprime97876.asp
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O significado da utopia esté relacionado a subjetividade humana. Atinge o intimo de
cada individuo, tornando-o capaz de expressar sua opinido acerca de determinada situacdo ou
probleméatica vivenciada. E o ponto de partida para a pessoa relacionar-se como o mundo
social. Dessa interacdo, resulta a construcdo de valores, crengas, costumes a serem
compartilhados através da esfera cultural, como resultante da experiéncia historica e coletiva.
Evoca a dimensdo do efémero, da emocdo e do amor. Ao mesmo tempo, é capaz de

desordenar o criterioso contexto da razdo:

Assim é que, como utopistas, estariamos ndo apenas na esfera do efémero, mas
também na contabilidade da emocdo, ou na contabilidade do amor, espaco
matematico onde os sinais negativos ndo existem. Generosidade e paixdo do social
vao embaralhar os cédigos do pensamento racional para estratificar num grito, num
parto, numa paixdo (SILVA, 2003, p. 83).

Para Mannheim, no seu classico texto “Ideologia e Utopia”, a utopia ¢ apresentada a
partir de uma visdo concreta. Primeiramente, o autor afirma que uma situacao utdpica ocorre
quando ha um desacordo entre a realidade e o estado de espirito: “Um Estado de Espirito &
utopico quando estd em incongruéncia com o estado de realidade dentro do qual ocorre”
(MANNHEIM, 1986, p. 216). O autor acrescenta que as ideias que transcendem a realidade
sdo consideradas utopicas quando se transformam em conduta e intervém na realidade a ponto
de modificar a ordem das coisas nela existentes: “Iremos referir como utdpicas somente
aquelas orientacdes que, transcendendo a realidade, tendem, se se transformarem em conduta,
a abalar, seja parcial ou totalmente, a ordem de coisas que prevalega no momento”
(MANNHEIM, 1986, p. 216). O sentido da utopia leva em consideracdo a dinamica da
realidade histdrica, concreta, socialmente determinada, estando em constante processo de

mudanga:

A concepcdo de utopia por noés utilizada parece neste sentido a mais inclusiva.
Procura levar em conta o carater dindmico da realidade, na medida em que ndo
assume como ponto de partida uma ‘realidade em si’, mas, antes, uma realidade
concreta, historica e socialmente, determinada, que se acha em um constante
processo de mudanca (MANNHEIM, 1986, p. 216).

A utopia projeta a idealizacdo de alguma experiéncia de vida, cuja efetivagdo dar-se-
4 no tempo e de forma processual, podendo ser concretizada posteriormente: “Devido a que
determinacéo concreta do que seja utdpico procede sempre de um certo estagio de existéncia,
é possivel que as utopias de hoje venham a ser as realidades de amanhd (MANNHEIM, apud

LAMARTINE, 1986, p. 227). A utopia permeia e constréi a vontade humana. Esta ligada a
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subjetividade e transcendentalidade dos fatos. “Mas a completa eliminagdo de elementos
transcendentes a realidade, em nosso mundo, nos levaria a uma ‘constatacdo de fato’ que
significaria, em ultima analise, a decomposi¢ao da vontade humana” (MANNHEIM, 1986, p.
285). Propicia ao ser humano uma dindmica que o impulsiona na busca pela concretizacdo dos
ideais. Sem a utopia, a pessoa estaria resignada ao seu proprio fechamento, ndo sendo capaz
de compreender, interagir e modelar a propria historia:

Assim, ao término de um longo e tortuoso, mas herdico desenvolvimento,
justamente no mais elevado estagio da consciéncia, quando a histdria vai deixando
de ser um destino cego e se tornando cada vez mais uma criagéo do proprio homem,
0 homem perderia, com o abandono das utopias, a vontade de plasmar a histéria e,
com ela, a capacidade de compreendé-la (MANNHEIM, 1986, p. 285).

O sentido da utopia esta situado no contexto do irrealizavel/realizavel, ou seja, a
situacdo de contingéncia humana ndo permite uma plena realizacdo do ideal, mas propicia, até
certo ponto, que se busque a concretiza¢do, ao menos parcial, do ideal que se pretende
realizar. O sentido da utopia é que justifica o esforco de se pér em préatica os principios da
EdC, mesmo que o Empreendimento de Branquinha ndo os vivenciasse na sua plenitude.

O sentido da utopia, portanto, é o que motiva o ser humano a projetar os ideais em
meio a realidade, na perspectiva de concretiza-los. Atuando diante dos principios de valores,
consequentemente, o ser social faz experiéncia ao interagir com 0s outros e com 0 meio,
mediante projetos de vida. E o caso da Experiéncia de Branquinha, cuja dindmica esté situada
entre 0s conceitos de experiéncia e utopia.

O emprego do termo utopia pelos sujeitos que constituem a APROAGRO remete a
uma realidade ideal, fantasiosa e abstrata. Portanto, incompativel com as praticas econdmicas
de gratuidade e reciprocidade que a Economia de Comunh3o concretiza. E a ideia que
permeia a fala dos que se referiram a utopia como ideal inatingivel. Formou-se, ai, um
horizonte de percepcao, no qual o sentido da utopia apresenta-se como questdo relevante a ser
discutida.

A utopia manifesta-se através de um conflito entre o que se considera como o ideal
de vida a ser alcancado, aqui representado pelos valores da EdC, e o processo de obtencdo dos
resultados socioecondmicos que se deseja alcangar. Isso nos permite indagar: até que ponto a
Experiéncia de Branquinha pode ser considerada uma concretizagdo dos principios da EJC?
Quais dinamicas nos autorizam a distinguir o real vivenciado do ideal a ser posto em préatica

no Empreendimento de Branquinha? O embate entre o real possivel e o ideal buscado na
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experiéncia de Branquinha € que abrird espaco para demonstrarmos o sentido da utopia,

através das praticas econdmicas solidarias desempenhadas no empreendimento.



94

CAPITULO 111 - ARTICULANDO O UNIVERSO TEORICO DA EXPERIENCIA DE
BRANQUINHA

A fundamentacdo tedrica acerca das praticas solidarias da Experiéncia de
Branquinha, regidas pelos fundamentos da Economia de Comunhdo, serd a perspectiva da
teoria da dadiva. Trata-se do eixo em torno do qual foram articuladas outras perspectivas
conceituais que dialogaram, de forma direta ou indireta, com o aporte tedrico principal.

Propomos, inicialmente, apresentar a releitura que efetuamos em torno da teoria da
dadiva, destacando seus principios e fundamentos empiricos, que caracterizaram as
sociedades pré-capitalistas. O objetivo foi de valorar a importancia que a elaboragdo de Mauss
(1974) representa para nossas sociedades atuais, cuja perspectiva teodrica encontra-se
intercambiada nas diversas releituras que foram realizadas a esse respeito. Suscitamos, entéao,
um debate entre autores que discutem essa tematica.

As nossas sociedades, densamente influenciadas pelo capitalismo predatério, em
estagio avancado, ainda estdo permeadas por iniciativas econdmicas alternativas e gestos de
gratuidade e reciprocidade, que, em certa medida, contrapdem-se a racionalidade capitalista.
Foi 0 que a Experiéncia de Branquinha nos veio demonstrar. A abordagem realizada em torno
da dadiva sugeriu-nos que o0 bom desempenho das atividades econémicas é justificado pelos
vinculos relacionais ai existentes.

No entanto, a dadiva deixa transparecer uma questdo essencial: é controversa, na
medida em que prevé a possibilidade de uma dindmica inversa: contra dadiva, através do
paradoxo que ocorre entre a espontaneidade e a obrigatoriedade, que a operagdo suscita entre
doadores e donatarios. Ha4 também a possibilidade da recusa do dom, cujo dano maior é a
quebra do vinculo relacional. Consequentemente, a inimizade. H4 um conflito social dai
proveniente. Foi-nos oportuno, entéo, alargar nosso horizonte de percepcao acerca da questéo,
através da contribuicdo de Simmel (1964).

A Experiéncia de Branquinha, no contexto das relaces solidarias, tem como base
econdmica 0 modo cooperativista de producdo. Coube, entdo, o esforco analitico dos
principios reguladores da chamada economia solidaria, que é de conhecimento mais geral,
sobretudo a partir da fundamentac&o de Paul Singer (2003).

Mas, para além do espaco produtivo do empreendimento de Branquinha,
consideramos o0 contexto socioeconémico maior do assentamento, no qual ocorrem relacGes
econbmicas entre vizinhos, parentes e amigos, atravées de favores e beneficios reciprocos. Dai

julgamos necessario incluir a fundamentacdo econdmica, comunitaria e de vizinhanca,



95

segundo Weber (2012). No entanto, as relagdes socioeconOmicas exercitadas a partir da
experiéncia de Branquinha ocorrem em meio a conflitos que contradizem uma ética religiosa
da partilha fraterna dos bens materiais, propostos pela Economia de Comunh&o. E quando a
religido e a economia irdo se confrontar. Essa foi a razéo de termos incluido a fundamentacéo
weberiana acerca da disparidade que ha entre as esferas religiosa e a econémica (WEBER,
1985).

3.1 ADADIVA

O que nos levou a suscitar uma reflexdo acerca da dadiva, que abrange doadores e
donatérios, na perspectiva da experiéncia existencial, foram as praticas econémicas solidarias
da Experiéncia de Branquinha. O modo de producdo cooperativista desempenhado pela
APROAGRO abre espaco para que dinamicas solidarias de inclusdo socioeconémicas sejam
exercitadas, a exemplo das atividades agroecologicas que estdo sendo realizadas por pessoas
ligadas a esta associacao.

E, ainda, para além de eventuais trocas de favores e beneficios equivalentes entre as
pessoas que estdo ligadas a Associacdo das Mulheres, tais préstimos tendem a perpassar as
transacdes econdmicas, destacando-se a importancia do convivio entre os assentados. E o que
origina os vinculos de amizade e estima nos relacionamentos dai provenientes, muitas vezes,
identificados com o termo experiéncia.

O cenario de relacionamentos entre os assentados aqui disposto permite-nos
questionar: sobre quais fundamentos a dinamica da dadiva propicia uma aproximacdo com o
sentido da experiéncia demonstrada por Giussani (2000), tendo como mediacdo empirica a
Experiéncia de Branquinha? Convém, entdo, destacar alguns elementos da fundamentagéo
maussiana acerca da dadiva e a possibilidade de interlocu¢cdo com o campo empirico desta
abordagem, que sera discutida no terceiro capitulo deste trabalho.

A dédiva, tal qual fundamentada por Mauss (1974), constitui-se de uma dinamica
socializadora, cujo objetivo principal é de consolidar vinculos de afinidade, companheirismo e
de amizade entre pessoas ou grupos. Alguma coisa, favores ou beneficios quando ofertados,
recebidos e retribuidos por individuos, mediante um determinado convivio, totaliza um
encadeamento relacional identificado como dadiva.

Partimos, entdo, do que julgamos ser o problema fundamental formulado por Mauss
(1974, p. 42) ao indagar sobre a razdo e a esséncia da dindmica social que a dadiva suscita:

“Qual ¢ a regra de direito e de interesse que, nas sociedades de tipo atrasado ou arcaico, faz
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que o presente recebido seja obrigatoriamente retribuido? Que forca existe na coisa dada que
faz com que o donatario retribua?”’.

Como forma de elucidar essa questdo, no seu famoso texto “Ensaio sobre a
Dadiva” ®® | publicado originalmente entre 1923-24, Mauss (1974) investigou como se
constituem as relagdes interpessoais de grupos, clas e tribos indigenas da Polinésia, Melanésia
e do Noroeste Americano, partindo das relagdes socioeconémicas praticadas por esses povos.
Levou em consideracdo a cultura do espaco social pesquisado, constituida por usos, costumes
e tradi¢bes imprescindiveis para a manifestacdo da dadiva.

Mauss (1974) tinha o intuito de demonstrar que a dadiva, como fato social total, € um
fendmeno que faz parte do sistema regulador das normas e condutas de economias antigas, a
exemplo das dinamicas que compdem as sociedades Romana, Hindl, Germanica e Chinesa.
Mas, do que se trata realmente a dadiva, na visao do autor? Na obra “Ensaio sobre a Dadiva”,
convém destacar um fragmento de um antigo poema escandinavo, cuja ideia servira como

chave de interpretacdo para esta releitura aqui realizada. Convém analisar 0s seguintes versos:

(1) Nunca encontrei homem téo generoso

(2) e tlo liberal para alimentar seus hospedes

(3) que “receber nao fosse recebido”,

(4) nem homem téo... (falta o adjetivo)

(5) de seus bens

(6) que receber de volta ndo lhe fosse desagradavel
(MAUSS, 1974, p. 39).

Na citacdo em destaque, deparamo-nos com o termo generosidade, cujo significado
servira como referéncia de andlise para a abordagem do Ensaio sobre a Dadiva
(MAUSS,1974). A primeira ideia a ser considerada acerca da generosidade € que, se
associada ao dar, receber e retribuir, ela resulta de uma dialética tensionada tanto pela
espontaneidade de se doar algo quanto pela obrigatoriedade de se corresponder ao dom
quando ofertado.

Segundo Mauss (1974), mesmo a estrofe acima apresentando dificuldade de
compreens&o®, sobretudo, nos versos 3 e 4, o complemento da frase faria referéncia a um
visitante e a outro que é visitado, no contexto de uma relagéo de beneficios mutuos, através da

hospitalidade. E uma operacdo que se realiza espontaneamente, pois ha uma préatica e

%8 A versio original desta obra foi publicada em francés, em 1924. No entanto, para este trabalho sera utilizada a
traducdo brasileira de 1974.
% Diante do contexto da estrofe, Mauss (1974), em nota, sugere como complemento para o verso 2 ou 4 0

adjetivo liberal/gastador.
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aceitacdo reciproca da cordialidade pelo visitante e o visitado, de forma a suscitar relacbes de
convivéncia e afinidade entre ambos.

No entanto, na perspectiva de Mauss (1974), o contexto voluntario da relacdo que
inclui o visitante e o visitado contém em si uma racionalidade econémica e normativa,
mediada pela hospitalidade que esta relagcdo imprime. Pressupde-se que o hospede retribua o
beneficio que recebeu, para que a dadiva seja ai efetivada.

Ainda mais, a dadiva requer também um grau de generosidade na retribuicéo,
perpassando assim os limites de equivaléncia de valores entre os beneficios permutados. A
constatacdo feita pelo Mauss (1974, p. 70), diante dos estudos realizados, ¢ que “Todos,
homens e mulheres, tratam de ultrapassar uns aos outros em generosidade. Havia uma espécie
de rivalidade quanto a quem poderia dar mais objetos de maior valor”.

Mas, o que possibilita a circularidade da dadiva? A “obriga¢do” de se recompensar
determinado beneficio recebido estd associada ao que o povo maori concebia como “espirito
da coisa dada” ou “Hau da floresta” (MAUSS, 1974, p. 53). Significa que determinado
beneficio ou objeto a ser doado, recebido e retribuido esta imbuido de sentimento.

A coisa dada tem como funcdo mediar um convivio a ser consolidado entre pessoas.
Consequentemente, ha uma vinculagdo entre doador e donatario, bem como de outros
individuos que venham a participar dessa operacao, através do dom. Mauss fundamenta essa

ideia ao transcrever o relato de um nativo do povo maori:

O ‘hau’ ndo ¢ o vento que sopra. Nada disso. Suponha que o senhor possui um artigo
determinado (‘taonga’), e que me dé esse artigo; o senhor o da sem um prego fixo.
Né&o fazemos negdcio com isso. Ora, eu dou esse artigo a uma terceira pessoa que,
depois de algum tempo, decide dar alguma coisa em pagamento (‘utu’),
presenteando-me com alguma coisa (‘taonga’). Ora, esse ‘taonga’ que ele me da é o
espirito (‘hau’) de ‘taonga’ que recebi do senhor e que dei a ele. Os ‘taonga’ que
recebi por esses ‘taonga’ (vindos do senhor) tenho que devolver-lhe. N&o seria justo
(‘tika’) de minha parte guardar esses ‘taonga’ para mim, isso poderia trazer-me um
mal sério, até mesmo a morte. Tal ¢ o ‘hau’ da propriedade pessoal, o ‘hau’ dos
‘taonga’, o ‘hau’ da floresta (MAUSS, 1974, p. 53-54).

Além da relagdo direta que se estabelece entre doador e donatério, o relato acima em
destaque registra a participacdo de um terceiro individuo na relacdo doador/donatario. Quem
recebe um presente pode estabelecer relagdo com um terceiro individuo, em situagdes
diversas, suscitando nele também a dindmica da retribui¢do/doacao do beneficio obtido.

O préstimo recebido tende a retornar, ao primeiro doador. Por que ocorre isso? Na

percepcao de Mauss, em razao do “espirito das coisas” (“hau”) [...] “no direito maori, o
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vinculo de direito, o vinculo pelas coisas, € um vinculo de almas, é alma. Disso segue que
presentear alguma coisa de alguém ¢ presentear alguma coisa de si” (MAUSS, 1974, p. 56).

E o sentido que se atribui a0 dom ofertado que confere legitimidade & relagéo entre
pessoas ou grupos envolvidos em uma convivéncia. O relacionamento que ai se estabelece é
oficializado através do convivio suscitado pela dadiva. Nos termos de Mauss (1974, p. 54),
“O que, no presente recebido ou trocado, cria uma obrigagdo, ¢ o fato de que a coisa recebida
ndo é inerte. Mesmo abandonada pelo doador, ela ainda é algo dele”.

O dom, portanto, evoca uma complexidade na sua composicdo (MAUSS, 1974, p.
98). Demanda, substancialmente, um sentido do qual provém toda a importancia que a dadiva
pode representar para os envolvidos na relacdo. Reflete, pois, as motivagdes mais profundas
do ser, que sdo materializadas através do préstimo, a ponto de abrigar em si parte do doador, o
seu espirito que, de alguma forma, a ele retornara mediante retribuicdo generosa do donatério.

Mauss faré referéncia a uma identidade profunda entre o que é doado e o seu doador,
misturando-se as coisas nas almas e almas nas coisas: “No fundo sdo misturas. Misturam-se
as almas nas coisas; misturam-se as coisas nas almas. Misturam-se as vidas, e é assim que as
pessoas e as coisas misturadas saem cada qual da sua espera e se misturam: o que €
precisamente o contrato e a troca” (MAUSS, 1974, p. 71).

Em razdo da forca do sentimento, segundo o autor, ha uma “virtude” que permeia a
coisa dada e a faz circular. No entanto, ndo é uma dindmica automatizada pela simples troca
de mercadorias ou favores, antes, requer tempo para que o beneficio seja retribuido. A dadiva
pede, indispensavelmente, tempo para que a contraprestacdo seja efetivada. Mauss (1974, p.

97) interpreta a dadiva como uma virtude que cria uma obrigagdo a prazo:

As dédivas circulam na Melanésia e na Polinésia, como vimos, com a certeza de que
serdo retribuidas tendo como “seguranga” a virtude da coisa dada, que contém em si
propria tal seguranga. Contudo, em toda sociedade possivel, a dadiva tem por
natureza criar uma obrigacao a prazo. [...] O tempo é necessario para realizar toda a
contraprestacao.

Dois elementos morais estéo ligados a circularidade da dadiva: a honra e o prestigio.
Ambos os atributos conferem status e autoridade aos individuos que executam as trocas
reciprocas. A importancia de se conservar tais caracteristicas, sob a pena de violag¢do do elo
estabelecido através dadiva, € o que obriga a ocorréncia de tal movimento. Segundo Mauss,
trata-se de uma fonte de riqueza necessaria e indispensavel para a vivéncia comunitéria,
tornando-se um tipo de poder capaz de suscitar amizade, familiaridade entre os envolvidos no

relacionamento. O autor elabora a seguinte fundamentacao:



99

A seguir, dois elementos essenciais do potlatch propriamente dito estdo claramente
atestados: o elemento da honra, do prestigio, de mana que confere a riqueza e o da
obrigacdo absoluta de retribuir essas dadivas sob a pena de perder esse mana, esta
autoridade, esse talisma e esta fonte de riqueza que é a propria autoridade (1074, p.
50).

Aqui poderiamos nos perguntar: elementos oriundos da tradicdo, tais como honra,
prestigio e autoridade dariam conta de explicar o “espirito da coisa dada” inerente ao0S
préstimos e presentes doados? Pensamos que ndo. Mauss (1974) ainda chama a atengdo para o
horizonte simbolico que o dom representa, tornando possivel um qué de magia capaz de unir
pessoas e sentimentos, mediados pela dadiva, “obrigando” assim a reciprocidade. A dadiva,
ao assumir a condicdo de simbolo da vida social, revela sua magia, disseminando assim sua

forca mitica e simbdlica. Nos termos do autor:

[...] esta obrigaco exprime-se de maneira mitica, imaginaria ou, se se quiser,
simbolica e coletiva. Assume o aspecto de interesse ligado as coisas trocadas. [...]
Na realidade, esse simbolo da vida social — a permanéncia da influéncia das coisas
trocadas — apenas traduz de maneira assaz direta, 0 modo pelo qual os subgrupos
dessas sociedades segmentadas, de tipo arcaico, imbricam-se constantemente uns
nos outros e sentem que se devem tudo (MAUSS, 1974, p. 92).

Na perspectiva de Mauss, a vida em sociedade é permeada de simbolismos, que sdo
oriundos das trocas reciprocas, quando, na verdade, 0 que estd em evidéncia sdo 0s
relacionamentos. As coisas e 0s préstimos permutados existem para mediar e consolidar as
relacBes, de onde provém uma dimensdo simbolica, que é indispensavel para a vida social.

Para Martins, o que esta em evidéncia, atraves da dadiva, é o valor da relacdo, que é
enriquecido pela forca propulsora do simbolismo presente no que € trocado, dinamizando
assim a relacdo. Para o autor, “Uma das contribui¢des centrais de Mauss para a sociologia foi
demonstrar que o valor das coisas ndo pode ser superior ao valor da relacdo e que o
simbolismo ¢ fundamental para a vida social” (MARTINS, 2006, p. 90).

A dadiva, quando vivenciada na peculiaridade da sua dimensdo simbolica, pede
também um contexto favoravel a sua execugdo. Requer um esforco de preparacao, de escolha
e de valoracgdo do que sera oferecido a alguém como beneficio. Demanda uma sensibilidade
capaz de identificar a doacdo com o seu doador e de mobilizar o donatario para a retribuicéo
daquilo que recebeu. Nicolas (2002) fundamenta que o contexto no qual ocorre a dindmica da
dadiva expressa uma ritualidade.

Para além do cumprimento do protocolo legitimado pelo dar, receber e retribuir, a

ritualidade deve expressar afeto entre pessoas. Imprime, pois, uma sacralidade ao acionar um
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poder mégico, capaz de vincular sentimentos as coisas que sao ofertadas e, consequentemente,

a pessoas. A perspectiva ritual do dom, o autor fundamenta que:

O dom ritual encontra-se, assim, na origem de um ambiente relacional bastante
caloroso, constantemente renovado, ja que a troca em questdo € votada a perpetuar-
se no tempo. O rito transforma, igualmente, os parceiros que ndo estdo, de modo
algum, comprometidos em uma relacdo dual entre atores enraizados em posi¢des
irredutiveis ou fundidos em uma relacéo especular. (NICOLAS, 2002, p. 47-48).

A déadiva, portanto, mediante sua expressdo simbdlica e ritual, mas também movida
por interesses de prestigio e status social entre pessoas e grupos, suscita uma atividade
paradoxal que esta circunscrita entre a espontaneidade e a obrigacdo. Nesta juncédo, configura-
se um embate dialético, de cujo confronto dependera o andamento e a consumacao do vinculo
relacional a ser implementado. Decorre dai a contra dadiva através da retribuigao.

A tensdo gerada entre o dar e o retribuir, da qual procede o vinculo entre os
envolvidos na relacdo, havendo a possibilidade de recusa do dom é uma ferramenta de anélise
fundamental para o estudo das praticas solidarias da Experiéncia de Branquinha. Mas, como
se constitui essa tensdo através das trocas reciprocas praticadas pelos grupos estudados por
Mauss (1974)?

Um elemento a se considerar é que as trocas de beneficios ou de privilégios que
ocorrem mediante contratos espontaneos, quando se vivenciam desinteresse e interesse ao
mesmo tempo, constituem o fundamento socioecondémico de muitos povos estudados por
Mauss (1974), a exemplo do escandinavo. Os beneficios ai permutados, segundo 0s costumes

desses povos, manifestam-se sob a forma de presentes:

O carater voluntario, por assim dizer, aparentemente livre e gratuito e, no entanto,
imposto e interessado dessas prestacdes. Elas tém tomado quase sempre a forma do
presente, do regalo ofertado generosamente, mesmo quando, no gesto que
acompanha a transacdo, hd tdo somente a ficcdo, formalismo e mentira social;
quando h& no fundo, obrigac&o e interesse econdmico (MAUSS, 1974, p. 41-42).

O elo social que a dadiva proporciona, mediante o paradoxo do
interesse/desinteresse, como também da generosidade, contém um legado existencial que lhe é
inerente. Quando ofertado a alguém, o dom néo fica inerte. Gera uma tensdo e um misto de
expectativa capazes de aproximar doadores e donatarios em uma relacdo, conjugando-se, ao
mesmo tempo, acolhimento e possibilidade de recusa ao dom oferecido.

O que é ofertado como dom deve suscitar o desejo de retribuicdo do donatério,

mesmo que ndo seja por ele verbalizado ou oficializado, conforme a racionalidade contratual
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de permuta de beneficios equivalentes, propria das relacbes de mercado das sociedades
capitalistas avancadas. Ao invés, aguarda-se que ocorra a retribuicdo. Ndo € uma operacao
que ocorre de forma automatica. Ao contrario, seu efeito sera perpetuado e legitimado através
do tempo. E aqui retomamos a ideia de que a “dadiva cria uma obrigagao a prazo” (MAUSS,
1974, p. 97).

As trocas reciprocas de favores e beneficios entre pessoas e grupos, mediante suas
transacdes econdmicas, constituem um fenémeno social. Foram consideradas por Mauss
indispensaveis para a vida em sociedade. Trata-se de um tipo de racionalidade, s6 que
permeada pela subjetividade dos individuos. Imprime carater moral. Para Mauss, é o

fundamento ¢ a “rocha” sobre a qual estdo edificadas as sociedades. Na visdo do autor:

E como constataremos que esta moral e esta economia funcionam ainda em nossas
sociedades de maneira constante e por assim dizer subjacente, como acreditamos ter
encontrado aqui uma das rochas humanas sobre as quais estdo erigidas nossas
sociedades, delas poderemos inferir algumas conclusdes morais sobre alguns
problemas colocados pela crise de nosso direito e da nossa economia (MAUSS,
1974, 42).

A dédiva é um fendmeno que permeia clds, tribos e familias, ocorrendo trocas nédo
somente de riquezas e bens economicamente Uteis, mas, sobretudo, de gentilezas, banquetes,
ritos, servicos militares, dancas, festas, bem como tende a envolver mulheres e criangas
(MAUSS, 1974:49). Tal dinamica é capaz de aproximar pessoas e grupos mediante vinculos
de solidariedade. J& que existe uma linguagem subjetiva, permeada de simbolismo e
ritualidade, da qual o ser humano se utiliza para enriquecer a comunicabilidade humana,
Martins interpreta as relacGes da dadiva estendendo-as a todos os planos da vida social. Para o

autor,

Importa registrar que, embora o sistema da dadiva seja mais nitido no plano das
relagdes interpessoais — nas redes de familias, amigos e vizinhos —, tal sistema tende,
igualmente, a se fazer presente em todos os planos da vida social, mesmo naquele
das sociabilidades secundérias, isto é, no plano das relagdes funcionais — nos
aparelhos politicos, econdmicos e cientificos — mediante uma expectativa de
reciprocidade (MARTINS, 2006, p. 104).

Segundo Mauss (1974), em Samoa, a dadiva pode ser compreendida como um
conjunto de relagdes reciprocas, estendendo-se por todo o percurso da vida das pessoas. Inicia
pelo nascimento da crianga, passa pelos ritos de circuncisdo, juventude, além dos ritos
funerarios, e dos que envolvem as trocas/comércio (MAUSS, 1974, p. 49). A dadiva,

portanto, € um fendmeno inerente as relagdes interpessoais, de onde emerge a honra/prestigio
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denominado “mana”, sendo este um sinal de riqueza, cujo valor remete a magia, a simbologia
e ao espirito da coisa dada, que estdo ligados aos presentes e dinamizam as relagdes entre
pessoas.

Na perspectiva da dadiva, a boa conduta de um grupo e/ou pessoa esta condicionada
a capacidade de receber e de recompensar beneficios ou préstimos recebidos. O que se quer
demonstrar nesta operagdo é a sutileza da subjetividade, que € peculiar a cada individuo,
sendo capaz de mobilizar e justificar atitudes solidarias e de amizade entre pessoas, mediante
um convivio.

A correlacdo entre individuos suscitada pela dadiva, ao aproximar doadores e
donatarios, imprime sociabilidades. Segundo a fundamentacdo de Mauss (1974), podemos
constatar que a dadiva estad intrinsecamente ligada aos costumes e tradi¢cbes que embasam
nossas sociedades. Dai a razdo pela qual este tipo de economia manifesta também um carater
coercitivo ao normatizar uma condigdo de vida alicergada em favores reciprocos.

Trata-se da obrigacdo de se retribuir determinado beneficio que se impde como
condicionante, mesmo que espontaneamente, a esta operacdo. Este é o elemento essencial e
indispensavel em uma relacdo mediada pela perspectiva da dadiva. Para Mauss (1974), a
déadiva é o maior valor a ser posto em pratica pelos diversos grupos por ele estudados. E uma
economia fundada em um acordo ficticio, voluntario e espontaneo, que tende a unir doador e
donatério.

Em se tratando das populacfes melanésias, mais precisamente dos habitantes das
Ilhas Trobriand, Mauss faz referéncia as investigacbes de Malinowski, nas quais foram
descritas as relagdes comerciais intra e intertribais, que recebem o nome “Kula”. Ai é que se
evidencia, a exemplo dos povos polinésios, todo um sistema de prestacbes e de
contraprestacdes, que também influenciam toda a vida dos que estdo envolvidos nessas

relacdes:

O “Kula”, sua forma essencial, ndo passa, ele proprio, de um momento, 0 mais
solene, de um vasto sistema de prestagdes e de contraprestagdes que, na verdade,
parece englobar a totalidade da vida econdmica e civil dos trobriandeses. O “Kula”
parece ser tdo somente o ponto culminante desta vida, sobretudo o “Kula”
internacional e intertribal (MALINOWISKI apud MAUSS, 1974, p. 83).

Ao analisar as sociedades indigenas do noroeste americano, a partir de estudos ja
realizados, Mauss (1974, p. 103) identifica um sistema de prestagdes e contraprestacdes

“Potlach”. Trata-se de um fendmeno tipico e caracteristico dessas tribos (MAUSS, 1974, p.
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103). E aqui se poderia retomar e destacar os elementos do crédito e da honra, bem como a
generosidade, que ddo mobilidade a dindmica da dadiva.

A honra e o prestigio de um chefe de tribo e seu povo estdo condicionados a
retribuicdo ainda bem mais acentuada dos beneficios recebidos: “Em nenhuma parte o
prestigio individual de um chefe e o prestigio de seu cld encontram-se mais ligados ao gasto,
bem como a exatiddo em retribuir usurariamente as dadivas aceitas, de modo a transformar
em obrigacdes os que antes obrigavam (MAUSS, 1974, p. 98). Do contrario, incorre-se numa

dindmica desprezivel. Em relacdo a isso, fundamenta Mauss (1974, p. 101):

Eis, portanto, um sistema de direito e de economia no qual se despendem e
transferem constantemente riquezas consideraveis. Se desejarmos, poderemos
chamar tais transferéncias com o nome de troca ou mesmo de comércio, de venda;
este comércio, porém, é nobre, repleto de etiqueta de generosidade. Em todo caso,
quando é feito com outro espirito, tendo em vista ganho imediato, é objeto de um
desprezo bem acentuado.

Das trés obrigacdes fundamentais geradas pela dadiva — dar, receber e retribuir —
pode-se afirmar que o dar é o ponto de partida e a esséncia do sistema de prestacdes e
contraprestacdes. Provém dai a engrenagem dialética que a dadiva suscita, sobretudo quando
ha a possibilidade de recusa do dom ofertado. O relacionamento ai previsto opera através do
misto magico da simbologia e da ritualidade, além de imprimir preceitos morais a serem
cumpridos.

A fundamentacdo de Mauss sobre a dadiva também se estendeu aos preceitos das
economias e dos direitos antigos, tais como o romano, o hindu, o germanico e o chinés. Para
estes povos, a base da sua economia esta permeada de elementos caracteristicos da dadiva.
Isto €, os vinculos sociais sdo mediados por coisas, adquirindo carater moral, simbologia e
ritualidade. No direito romano, segundo ressalva Mauss (1974, p. 133), ha “um vaivém de
almas e de coisas fundidas entre elas”. No direito germanico, ha uma for¢a magica nas coisas
dadas que faz vincular a relagdo.

Segundo a tradi¢do chinesa, quando alguém se desfaz ou vende algum pertence,
adquire o direito de “chorar seu bem” por toda a vida. O que isso significa? Fala-se de uma
espécie de direito de “hipoteca” sobre a coisa e sobre a pessoa. Mesmo quando o bem esta
definitivamente noutra propriedade, seu primeiro detentor ainda mantém uma ligacdo com o
beneficio, a ponto de tornar possivel certa relagdo entre o proprietario e o comprador
(MAUSS, 1974, p. 161).
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O relacionamento suscitado pela dadiva deixa transparecer sutilezas. Na tradicao
chinesa, a economia empreendedora ndo € totalmente inerte ou objetivada por relacdes de
trocas de equivalentes. Ao contrario, vai aléem da racionalidade do custo/beneficio. O fruto do
trabalho, quando permutado, ainda contém parte de quem o produziu, que, de alguma forma,
exerce certo poder sobre o beneficio doado ou vendido.

Para o direito chinés, a dadiva funciona como uma espécie de hipoteca. Do ponto de
vista do mercado, é algum beneficio, imovel ou objeto de valor que se oferece a alguém como
garantia de determinada divida contraida. A perspectiva da dadiva, portanto, na sua dimensao
simbdlica e ritual, retoma o sentido da hipoteca na medida em que determinada doacdo ou
beneficio vendido nio fica totalmente desvinculado do seu proprietario. Em razao do “espirito
da coisa dada”, os beneficios, quando ofertados ou comercializados, ainda contém a alma de
seus proprietarios. O que leva a interpretar que o movimento que a dadiva produz, ao
interligar coisas, proprietarios e beneficiarios, tem como objetivo vincular relacionamentos.

Ainda no intuito de releitura de Mauss (1974), s6 que no esfor¢o de interlocugdo com
a Experiéncia de Branquinha, convém destacar os principios da dadiva que foram
interpretados pelo autor a partir do direito hindu. Mauss faz alusdo a duas coletaneas antigas:
a primeira delas diz respeito aos inscritos ‘“Dharmasutra”, chamados pelos hindus de
“Revelagdo™”; a segunda engloba os “Livros da Lei” ou “Tradicdo” (“Dharmacastre”),
contendo o considerado “famoso codigo de Manu” (MAUSS, 1974, p. 144). Baseado nestas
fontes, o autor destacara um primeiro elemento que vale a pena registrar: a india antiga é
constituida por dadivas, cujas relagdes ocorrem mediante prestacdes e contraprestacdes, isto €,
“Potlatch” (MAUSS, 1974, p. 145-146).

Para além da bilateralidade das transacGes econd6micas praticadas pelos povos
hindus, quando mediadas por coisas e favores, € de suma importancia o valor e o sentido que
sdo atribuidos a terra e aos alimentos. As relacBes que este povo mantém com a terra deixa
transparecer a dindmica da dadiva.

Se para os indigenas Maori da Polinésia os bens adquiridos (os “taonga”) estdo
ligados a terra, de onde emana uma for¢a magica e espiritual, “Os taonga estdo, pelo menos na
teoria do direito e da religido maori, fortemente ligados a pessoa, ao cla, ao solo; sdo o veiculo
de seu mana, de sua forca mégica, religiosa e espiritual” (MAUSS, 1974, p. 52-53), para 0s

hindus, ha uma deificagéo da terra. Ela produz recompensa nesta vida e na outra:

A terra que alguém doou e que produz os seus frutos para outrem faz, entretanto,
crescerem 0s seus interesses nesse mundo e no outro, bem como nos renascimentos
futuros. “Assim como a lua e quarto crescente aumenta dia a dia, da mesma maneira
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a dadiva da terra, uma vez feita, cresce de ano a ano (de colheita em colheita) ”
(MAUSS, 1974, p. 148).

Indissociavelmente ligados a terra estdo os alimentos. O sustento para a subsisténcia
provém da comida. Quando partilhada, manifesta sua essencialidade. Trata-se de uma riqueza
necessaria e indispensavel para a vida humana. Segundo interpretou Mauss (1974, p. 150),

E da natureza da comida ser partilhada; ndo reparti-la com outrem “¢ matar sua
esséncia”, é destrui-la para si e para os outros. Tal é a interpretacdo, ao mesmo
tempo materialista e idealista, que o bramanismo deu para a caridade e a
hospitalidade. A riqueza é feita para ser dada. Se ndo houvesse bramane para recebé-
la, “va seria a riqueza dos ricos”.

A dédiva da terra de onde provém os alimentos exerce grande influéncia para os que
estdo envolvidos nessa relacdo. E sinal de prosperidade, nesta vida e apos a morte, pois tende
a multiplicar seus frutos para os que por ela sdo sustentados. Ha uma simbologia e sacralidade
que envolve a terra e os alimentos. So, por isso, personificados: adquirem como que “vida
propria” e capacidade de dialogar espiritualmente com os seus dependentes.
Consequentemente, vinculam-se pessoas e coisas, espiritual e material, vida e recompensas
terrenas € apos a morte “A terra, o alimento, tudo o que ¢ dado, sdo de resto personificados,
adquirem a condicdo simbdlica de seres vivos com os quais se dialoga e que tomam parte no
contrato. Eles querem ser dados” (MAUSS, 1974, p. 148).

A tradicdo hindu registra um verso antigo que exalta a comida como dadiva,
conforme MAUSS (1974) vem destacar em sua fundamentacdo. Ha uma deificacdo de todo
alimento, cuja esséncia ocorrera mediante sua partilha. Do contrario, o alimento perdera sua
funcdo vital, o que incorrerd em grande transtorno para os infratores.

O dano gerado pela quebra da relacédo, quando mediada pela comida, é comparado a
morte. Do ponto de vista simbolico e ritual, tem-se o esfacelamento do vinculo divino, do
qual se perde a relacdo. Em decorréncia disso, a destruicdo do vinculo socio afetivo ai
estabelecido. Tal € a importéncia dos alimentos, se considerados como dadivas de

hospitalidade assim como a tradi¢do hindu faz referéncia. Eis o verso:

Aquele que, sem dar-me aos deuses, a0s manes, a seus servidores e a seus hdspedes,
consome (a mim) preparada, e, em sua loucura, engole (assim) veneno, eu o
consumo, eu sou a morte.
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Aquele que come sem saber, mata a comida, e ingerida, ela 0 mata. A avareza
interrompe o circulo do direito, dos méritos dos alimentos, renascendo
perpetuamente uns dos outros (Sacrificios Bramicos da época védica tardia) .

Em suma, o que se poderia destacar acerca da dadiva, segundo a vivéncia hindu, é o
caréter irrevogavel do vinculo ocasionado por esse tipo de relacdo, sobretudo, quando se esta
diante da dadiva da comida, que é de singular importancia para a tradi¢do hindu. “E que a
coisa dada, em si mesma, forma um vinculo bilateral e irrevogavel, sobretudo quando é uma
dadiva de comida. O donatario depende da colera do doador, e mesmo cada um depende do
outro. Também ndo se deve comer na casa do inimigo” (MAUSS, 1974, p. 154).

No entanto, mesmo se considerada no contexto da tradi¢do hindu, interpretamos que
a dadiva da comida contém uma tensdo dialética: ao mesmo tempo em que o alimento doado
suscita atitude reciproca de solidariedade, imprimindo certo carater normativo, tal dindmica
também prevé a possibilidade de quebra e de recusa da relacdo. Consequentemente, é declarar
inimizade.

Contudo, poderiamos nos perguntar se a fundamentacdo de Mauss (1974) acerca da
dadiva, a partir da releitura de outros pesquisadores, ndo seria apenas um mero habito proprio
a lugares e sistemas que tenderiam a desaparecer, conforme a expansédo do modo de producao
capitalista avancasse pelo planeta? A abordagem deste trabalho e suas respectivas fontes de
pesquisa, tedricas e empiricas, indicam que ndo. A terra, reconhecida e vivenciada pelos
assentados de Branquinha como dom divino, foi um dos indicativos que nos permitiu

reconhecer a atualidade da dadiva, através da experiéncia de Branquinha.
3.1.1 Atualidade da dadiva

H4, portanto, uma importancia e atualidade da teoria da dadiva. Para Mauss, 0 que
foi estudado e sistematizado acerca das trocas reciprocas, permeadas também por
generosidade e afeto, cujo objetivo maior é de vincular pessoas e grupos, constitui um
fendmeno que fundamenta as relagbes econOmicas das sociedades tradicionais, mais
precisamente 0s grupos, tribos e clas por ele estudados e que exercitam uma economia preé-
capitalista. Mas ndo somente. Para o autor, a dadiva é um fato social total ou geral. 1sso

porque esta presente em toda a sociedade. Nos termos do autor:

0 Cf.: MAUSS, Marcel (1872-1950). Sociologia e Antropologia, com uma introducéo a obra de Marcel Mauss,
de Claude Lévi-Strauss. S&o Paulo: EPU, 1974, p. 149-150.
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Os fatos que estudamos sdo todos, permita-nos a expressao, fatos sociais totais, ou
se se quiser — porém gostamos menos da palavra — gerais; isto é, pde em movimento,
em certos casos, a totalidade da sociedade e de suas instituicdes (potlach, clas
enfrentados, tribos que se visitam, etc.) (MAUSS, 1974, p. 179).

Segundo Lévi-Strauss (1974:14), “Foi o Ensaio sobre a dadiva que introduziu e
impOs a nogdo de fato social total” [...], dado o zelo e a necessidade de se pesquisar a
realidade. O autor considera que o contexto social das trocas de favores e beneficios,
conforme fundamentou Mauss (1974), integra-se em uma dinamica peculiar e sistémica,
estruturada como teoria da dadiva.

E a partir das relaces de troca em sociedades pré-capitalistas, que Mauss (1974)
interpreta a realidade e faz uma releitura dos elementos, valores e manifestacbes que unem,
integram e vinculam as pessoas, identificando-as como dadivas. Segundo fundamenta Mauss,
aqui se tem o embasamento necessario e indispensavel para a vida em comum, em prol do
qual a sociedade quer reencontrar o equilibrio das suas relacdes, consolidando assim a célula
social “A sociedade quer reencontrar a célula social. Ela investiga, ela cerca o individuo de
um curioso estado de espirito em que se mesclam o sentimento dos direitos que ele tem e
outros sentimentos mais puros: caridade, ‘servico social’, solidariedade” (MAUSS, 1974, p.
167).

Mauss recomenda que “E possivel estender essas observagdes as nossas proprias
sociedades (MAUSS, 1974, p. 163). Conforme Martins (2006), nossas relaces estdo
permeadas por atitudes de generosidade. Embora vivamos no contexto economicista do
capitalismo, quando se prevé a racionalidade de custo/beneficio, hd também uma
reciprocidade de favores e gentilezas, deixando transparecer o objetivo de consolidar vinculos
sociais. O autor faz questdo de especificar 0s objetos ou situa¢des nos quais a dindmica da

dadiva pode ser vivenciada:

A dadiva esta presente em todas as partes e ndo diz respeito apenas a momentos
isolados e descontinuos da realidade. O que circula tem varios nomes, chama-se
dinheiro, carro, madveis, roupas, mas também sorrisos, gentilezas, palavras,
hospitalidades, presentes, servicos gratuitos, dentre muitos outros (MARTINS,
2006, p. 103).

O contetdo simbolico e a ritualidade que as dadivas suscitam nos relacionamentos

estdo para além de atitudes caritativas e altruisticas’*. N&o se trata apenas de uma boa acéo

" Tipo de sentimento, de natureza instintiva, que desperta uma preocupagdo com o outro, mas sem pretensao de
se estabelecer vinculo de companheirismo ou amizade.
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que se concede a alguém, sem a vincula¢do do processo afetivo, da reciprocidade. A dadiva,
quando recebida sem a ritualidade que sua simbologia imprime ao relacionamento, é capaz de
esterilizar a relacdo, aniquilando assim a sua esséncia de vincular pessoas ou grupos pela
estima e amizade.

Para Mauss (1974, p. 174-175), “Dar é manifestar superioridade, ser mais alto,
maquister; aceitar sem retribuir ou sem retribuir mais, é subordinar-se, tornar-se cliente e
servidor, apequenar-se, rebaixar-se”. A dadiva prevé, entdo, a altivez entre doador e
donatério. Do Contrario, algo que se dé em forma de caridade implicara no rebaixamento do
donatario, que poderd priva-lo da reciprocidade generosa, sendo esta a caracteristica
fundamental suscitada pela dadiva. A caridade pode tornar-se uma forma hierarquizada de

submeter determinados individuos a outrem. Segundo o autor:

A dadiva ndo retribuida ainda inferioriza aquele que a aceitou, sobretudo quando é
recebida sem espirito de retribuigdo. [...] A caridade fere ainda aquele que a aceita, e
todo o esforco de nossa moral tende a suprimir a patronagem inconsciente e
injuriosa do rico ‘caridoso’ (MAUSS, 1974, p. 163).

Ha& na tradicdo germéanica um antigo poema que contrapde a sensibilidade dos que
exercitam a dadiva, ao apresentar um tipo de relacdo dissociada do envolvimento afetivo entre
doador e donatario. Sem a complexidade da relacdo estabelecida pela dadiva, incorre-se em
um tipo de mecanicismo determinado apenas pela racionalidade do custo/beneficio de uma
troca de bens equivalentes. Se praticada dessa forma, a dadiva perde completamente sua
esséncia e propdsito de unir pessoas mediante dons a serem ofertados. A dadiva torna-se
perigosa e ineficaz. H4 uma quebra da relagdo. De acordo com o conto “Destes presentes, mas
ndo destes presentes de amor, ndo destes de coracdo benevolente, de tua vida estarias ja
despojado, soubera eu antes o perigo” (MAUSS, 1974, p. 160).

Contudo, diante do esforco de releitura de Mauss (1974) até aqui realizada,
interpretamos que o ponto de partida para o eficaz exercicio das trocas reciprocas, mas
também do perigo da sua recusa, é a linguagem. A oralidade expressa uma simbologia e
ritualidade indispensaveis aos relacionamentos. As coisas e os favores, quando permutados,
adquirem significado conforme expressdes de convites e agradecimentos. Para Caillé (2002,
p. 99), a linguagem ritualizada do agradecimento expressa espontaneidade e coercibilidade ao
mesmo tempo: “A linguagem do agradecimento, ritualmente utilizada nesta ocasido, evoca
por si sO as duas dimensdes paradoxalmente unidas no dom: a da graca e da gratuidade, por

um lado, e, por outro, a da obrigagao”.
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Na perspectiva de Mauss (1974), a linguagem constitui uma dadiva. O convite para o
convicio e para festejar datas importantes ou comemoracdes diversas, quando aceito, suscita a
retribuicdo. Possibilita vinculos de amizade. Favorece o conhecimento entre pessoas e grupos.
Expressa a dindmica da dadiva. Alarga sociabilidades ao extrapolar as fronteiras de
parentesco e de vizinhanga. Inclui outras pessoas ao convivio da amizade e da estima. A falta
de convite, o esquecimento e a indiferenca trazem consequéncias nefastas para o individuo e
para o grupo do qual se faz parte. Implica morte! Ignorar a dadiva da linguagem €é obscurecer
e contradizer a riqueza da sua simbologia e ritualidade.

Mauss ird fundamentar a importancia da dadiva da linguagem ao relatar um antigo
mito indigena do noroeste americano, no qual se verifica a importancia do conhecimento
interpessoal e grupal no processo de convivéncia. Segundo esta tradi¢cdo, nenhum componente
da familia ou grupo devera ser ignorado pelos demais. Mais ainda! O novo membro de
determinada familia deverd ser imbuido da ritualidade e da simbologia que a linguagem
representa para o acolhimento e a inser¢do do individuo na sua realidade e para além dessas
fronteiras. Do contrério, incorrer-se-4 na morte e no imenso perigo de destruicdo que o
esquecimento pode causar na vida das pessoas. E o que a historia de “pequena lontra” vem

exprimir no relato abaixo:

Uma princesa de uma das aldeias tsimshian concebe no “pais de lontras”, dando a
luz miraculosamente a “pequena lontra”. Ela regressa com seu filho a aldeia de seu
pai, o chefe. [...] Ele o apresenta a todos, recomendando-lhes que ndo o matem caso
0 encontrem na pesca sob a forma de animal.

[...] Mas tinham esquecido de convidar um chefe. Entdo, um dia, quando a
tripulagdo de uma canoa da tribo esquecida encontrou no mar “Pequena Lontra” com
uma grande foca entre os dentes, o arpoador da canoa matou “Pequena Lontra” e
pegou a foca.

[...] E o mito concluiu. “E por isso que os povos fazem grandes festas quando um
filho de chefe nasce e recebe um nome, para que ninguém o desconhega”. O
potlatch, a distribuicdo de bens, é o ato fundamental do “reconhecimento” militar,
juridico, econdmico e religioso, em todos os sentidos do termo. “Reconhece-Se 0
chefe ou seu filho, e torna-se reconhecido por ele” (MAUSS, 1974, p. 109).

A palavra falada, portanto, introduz individuos na dindmica da dadiva. Mais que isso,
é expressdo da propria reciprocidade, uma vez que a linguagem comunica gentilezas e
gratiddes em relacdo ao que se d& e ao que se recebe. A recusa ao convite feito, sendo este
uma dadiva, traz consequéncias desastrosas para a convivéncia comum. E declarar guerra e
inimizade. A morte € a consequéncia mais tragica da quebra do vinculo da estima e amizade.

Mas a dadiva ndo € um acontecimento estanque, cuja retribuicdo ocorra de forma

automatica e pontual. Ao invés, tende a perpetuar-se no tempo, abrangendo outras pessoas e
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contextos sociais diferentes para realizacdo das trocas. As atitudes voluntérias, de cunho
solidario, que realizamos em formas de beneficios prestados e recebidos, sem garantia de
retorno, pede um processo para a sua efetivacdo. Brito (2006, p. 131) vai falar da “utopia
possivel” ao fundamentar que, “do mesmo modo, deveremos destacar a sua dimensdo
emancipatoria, através da construgdo de uma ‘utopia possivel” com raizes profundas no chéo
historico e no cotidiano social, valorizando e animando a crenga na vocagéo do ser humano e
para a solidariedade e a liberdade”.

E aqui retomamos o sentido da utopia segundo Manheim (1986), mediante a qual o
individuo interage, solidariamente, com sua realidade, motivando-se a buscar, de forma
gratuita e interessada, a0 mesmo tempo, a concretizacdo dos ideais, mesmo que ndo 0s
obtenha ou os vivencie em sua plenitude. Para Brito, sdo consideradas expressdes da dadiva,
por exemplo, as atitudes voluntéarias e cidadas, sem garantia de retorno imediato, que se
praticam em prol do bem comum. Trata-se do exercicio democratico participativo em que se
procura consolidar a coesdo social através de vinculos relacionais e consequente melhoria nas
condicdes de vida (AUTOR, 2006, p. 118-119).

Interpretamos que o processo de vinculacdo de relacionamentos mediado pelo dom é
contingente. Requer esfor¢o e abertura dos individuos para que as trocas de beneficios e
favores sejam realizadas, havendo também a possibilidade de recusa ao dom ofertado.
Pressupondo o contexto probleméatico do dom, em que se conjugam convivéncia e rivalidade,
é que os principios da dadiva acima analisados serdo relidos e problematizados a luz da
Experiéncia de Branquinha.

O proposito de sustentabilidade econémica da APROAGRO, a partir das suas
praticas cooperativistas, segundo os principios da Economia de Comunhao, e o propésito de
melhoria de vida dos que estdo ai envolvidos, € a justificativa empirica de releitura da teoria
da dadiva. O sistema de producdo do empreendimento, de onde emergem relacdes de
confianga, companheirismo e conflitos, constitui um cenario indispensavel para o estudo do
fendmeno da dadiva.

Na perspectiva de Gilssani (2000), pode-se interpretar a dadiva como resultante de
uma experiéncia elementar. Na medida em que coisas ou favores suscitam relacionamentos
reciprocos, interpretamos ai uma experiéncia da dadiva, cujo objetivo é de vincular pessoas
através de lacos afetivos. Trata-se de uma dinamica que pde o ser em contato com a realidade
que o cerca. A experiéncia elementar toca a essencialidade do ser, sendo este o ponto de

partida para se consolidar relacionamentos. Séo o sentido e o valor que se atribui as trocas de
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beneficios e favores entre os individuos que motivam atitudes solidarias, manifestadas
também a partir do cuidado e do zelo com o outro.

Os dons oferecidos, retribuidos ou ainda negados no cotidiano dos assentados seréo
analisados, em capitulo posterior, nas suas repercussdes para a vivéncia comunitaria do
assentamento. Emergem dai, consequentemente, de forma espontanea e ao mesmo tempo
obrigatdria, em tensdo dialética, trocas e recusas de beneficios e favores, que séo
manifestados também atraves de doagdes de produtos da terra, de favores entre vizinhos ou

ainda através de conflitos entre liderancas em meio ao discurso do bem comum.
3.1.2 A perspectiva dialética da dadiva: o conflito social

A experiéncia da dadiva concorre para o convivio social. No entanto, se as trocas
reciprocas generosas contém em si uma tensdo dialética situada entre a espontaneidade e a
obrigatoriedade, mas também da possibilidade de recusa do dom, a dadiva admite varias
possibilidades de analise no seu exercicio. A questdo que permeara este debate recai sobre o
conflito social que tende a permear o desempenho da dadiva.

O chéo no qual se constitui a Experiéncia de Branquinha é constituido por conflitos
contundentes, a comecar pela luta e conquista da terra (ja que se trata de um assentamento da
reforma agraria), como também pelas disputas de poder através de confrontos politicos
travados entre as chamadas associacdo dos homens e a associacdo das mulheres, que seréo
discutidas no altimo capitulo da tese. De que forma, entdo, os conflitos socioecondmicos
vivenciados pela Experiéncia de Branquinha deixam transparecer a dindmica da experiéncia
da dadiva? Para que esta questdo seja melhor aprofundada posteriormente, faz-se necessario
fundamentar o contexto social do conflito, no qual, paradoxalmente, ocorrem expressdes e
atitudes da dadiva.

O primeiro elemento a ser considerado refere-se a compreensdo do sentido do termo
conflito. Na perspectiva maussiana, hda uma tensdo dialética que é inerente ao dom,
manifestada pela confluéncia entre a espontaneidade, a obrigatoriedade e a possibilidade de
recusa da dadiva. Ha, portanto, um carater conflituoso que permeia as trocas reciprocas
generosas. Para Touraine (1998), o individuo realiza-se socialmente. Contudo, a realidade
social da qual se faz parte é constituida por uma rede de conflitualidades balizadas entre o
convivio social interativo e confluente e as rivalidades nas disputas de poder e por influéncia
social. Para o autor, “estas lutas contra o que nos rouba o sentido de nossa existéncia sao
sempre lutas desiguais contra um poder, contra uma ordem. N&o ha sujeito sendo rebelde,
dividido entre a raiva e a esperanca” (TOURAINE, 2006, p. 119).
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A ideia do convivio para Touraine (2006) pressupe relacBes sociais desiguais. Mas
esta para alem de uma viséo reducionista ao conceber o conflito social apenas como sinénimo
de desentendimentos e rivalidades. Para o autor, o conflito social estd associado aos
fundamentos culturais das sociedades, impelindo-nos a pensar a dindmica social como algo
construido das nas praticas dos individuos e das coletividades. O sentido que se atribui as
préaticas sociais € indispensavel para que a engrenagem coletiva funcione. Na visdo de
Touraine (1984, p. 96),

O conflito ndo é nem contradicdo nem revolta, mas forma social da historicidade, da
producdo da sociedade por si mesma. Pouco a pouco, para |4 do evolucionismo,
forma-se a andlise de sociedades que por um longo periodo de crescimentos e de
crises, de ameagas atdmicas, de totalitarismos e de revolugdes convenceu que
deveriam descobrir-se como produto de sua acdo e ndo como a manifestacdo de uma
natureza humana, de um sentido da historia ou de uma contradicéo original.

E na perspectiva da historicidade do conflito, tal qual fundamentada por Touraine
(1984), que Simmel (1983) ird interpretar o conflito para além do sentido negativo que
geralmente lhe € atribuido, isto &, como resultado de desavencas e intrigas. Ao invés disso,
trata-se de um elemento préprio e intrinseco as interacBes sociais, Vvisto que tende a
transformar, reordenar e apresentar um outro quadro social. O conflito, portanto, também tem
a funcéo de equilibrar e de favorecer as interacdes sociais. E o que fundamenta Simmel (1983,
p. 122-123):

Admite-se que o conflito produza ou modifique grupos e interesse, unides,
organizagoes. [...] € uma forma de sociacdo. [...] O proprio conflito resolve a tenséo
entre contrastes. [...] Essa natureza aparece de modo mais claro quando se
compreende que ambas as formas de relacdo — a antitética e a convergente — sdo
fundamentalmente diferentes da mera indiferenca entre dois ou mais individuos ou
grupos. [...] o conflito contém algo de positivo.

E aqui retomamos a questdo de interpretar e reconhecer a dindmica da dadiva em
meio & historicidade conflituosa, de onde emergem as relaces socioecondmicas. Para Mauss
(1974), as trocas reciprocas generosas permeiam a sociedade, também aquelas que tém forte
influéncia capitalista. A partir de uma releitura da atualidade moderna, a partir dos principios
da dadiva, o autor reconhece que existem trocas reciprocas generosas, cujo objetivo é de
vincular pessoas em uma relacdo de amizade e estima. Admite, portanto, que nem tudo estd
classificado em termos de compra e venda. As relagOes de troca ainda estdo permeadas por
sentimentos de estima e amizade, com as quais nos deparamos no decorrer do cotidiano. Para
Mauss (1974, p. 163),



113

Felizmente, nem tudo estd classificado exclusivamente em termos de compra e
venda. As coisas tém ainda um valor sentimental além de seu valor venal, tanto é
que ha valores que pertencem somente a este género. Ndo temos apenas uma moral
de comerciantes. Restam-nos pessoas e classes que guardam ainda os costumes de
outrora, e quase todos dobramo-nos a eles, pelo menos em certas épocas do ano ou
em determinadas ocasides.

A relacdo entre mercado e dadiva, se interpretada de modo economicista, pode
parecer completamente dispare, denotando ai um conflito hostil para a vida social. Mauss
(1974) incita-nos a relativizar esta ideia. De forma veemente, e para além de um
sentimentalismo ingénuo, quando dissociado de uma visao critica da realidade, interpretamos,
a partir do fragmento acima em destaque, que, para o autor, ndo ha condicGes de separar
totalmente o sentimento da racionalidade da compra e venda. Nicolas (2002, p. 46) legitima
essa ideia ao dizer que “dom e mercado podem coexistir, complementarem-se, corrigirem-se
no ambito de sociedades complexas”.

Entretanto, interpretamos que, a0 mesmo tempo em que a dialética da dadiva remete
ao carater harmonizador do conflito social, no seu processo historicizante, também revela uma
dindmica discrepante e desarmonizadora da coesdo social. Mauss (1974), ao fazer referéncia
ao problema da especulacdo e da usura, refere-se as disparidades sociais geradas por
sociedades de capitalismo avancado. Consequentemente, a problematica da exploracdo
econémica que divide pobres e ricos. Trata-se da hostilidade que sobrepde dominadores a
subordinados, de que provém disputas de poder politico e econdbmico. Tem-se, entdo, um
economicismo que pde em evidéncia o bem comum, em detrimento dos vinculos relacionais
solidarios. Intuimos que é a partir do conflito social, quando gerado pela exploragédo
capitalista, em perspectiva critica da realidade, que Mauss (1974, p. 167-168) fard uma

adverténcia para a necessidade de se garantir os direitos pessoais e coletivos:

E preciso que o individuo trabalhe. E preciso que ele seja forgado a contar consigo, e
ndo com os outros. Por outro lado, é preciso que ele defenda seus interesses,
pessoalmente e em grupo. O excesso de generosidade e 0 comunismo lhe seriam tdo
nocivos e seriam tdo nocivos a sociedade quanto o egoismo de nossos
contemporéneos e o individualismo de nossas leis.

O proprio contexto da dadiva, para Mauss (1974), é o cenario no qual subsistem
generosidade e hostilidade. A dialética do dom revela o conflito social. Um misto entre a
coesdo social, a inimizade e a guerra. A critica de Mauss (1974) é dirigida as sociedades de
capitalismo avancado, que distorceram a esséncia econdmica do ser, em prol da acumulacéo

desenfreada de riquezas.
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A capacidade humana de permutar coisas e favores, do ponto de vista das sociedades
capitalistas, parece ceder espago apenas a l6gica do custo/beneficio. Nesse sentido, é que
Mauss (1974) se refere ao individuo detentor do capital como ‘“animal economico”. No
entanto, adverte-nos a reconhecer a esséncia do ser humano, isto é, o “homo economicus”,
dada a sua capacidade de interagir com os demais e com o meio, em beneficio da subsisténcia.
N&o h& apenas uma simples troca de beneficios equivalentes. Ao contrario, a dimensdo
econbmica da sociedade esta permeada por sentimentos e valores em relacdo ao que se

compra, vende e troca. Nos termos do autor:

Foram nossas sociedades ocidentais que, muito recentemente fizeram do homem um
“animal econémico”. Mas ndo somos ainda todos seres desse g€nero. Em nossas
massas como em nossas elites a despesa pura e irracional é pratica corrente; é
também caracteristica de alguns fosseis da nossa nobreza. O “homo oeconomicus”
ndo esta atras de nds, mas a nossa frente, como o homem da moral e do dever, como
0 homem da cidadania e da razdo (MAUSS, 1974, p. 176).

Se 0 modo de producdo atual capitalista € fortemente influenciado por dominacdes
politicas e econdmicas, em meio a tais dissencbes podemos identificar e contrapor a
experiéncia da dadiva. Mesmo assim, ndo se deve perder de vista o sentido e a fungdo do
conflito social, que perpassa as trocas reciprocas. A dadiva, na sua composicao dialética e, por
isso, conflituosa, esta intrinsecamente ligada ao complexo e heterogéneo mundo das relagdes
sociais da nossa atualidade. O desafio aqui proposto serd de reler a realidade, a partir da
Experiéncia de Branquinha, no intuito de reconhecer nas suas praticas econdémicas solidarias e
a partir do cotidiano das pessoas do assentamento, os elementos que identificam a dadiva
como experiéncia existencial capaz de unir pessoas e grupos. Valera, entdo, discutir as
relacbes comunitarias de vizinhanca, conforme a perspectiva weberiana vem nos

fundamentar.

32A TEORIA COMUNITARIA E DE VIZINHANCA NA PERSPECTIVA
WEBERIANA

Interpretamos que ha uma interface entre a teoria da dadiva e a fundamentacdo
weberiana acerca das relagdes econdmicas comunitérias de vizinhanga. J& que a Experiéncia
de Branquinha se constitui em meio a relagcdes de vizinhanca, de onde emana a base da sua
economia e da permuta de favores reciprocos, em meio aos quais subsistem conflitos e

dissencdes, é que justificamos a necessidade de recorrermos ao suporte weberiano acerca do
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assunto. No contexto das trocas reciprocas, servimo-nos de alguns elementos da teoria
econdmica comunitéria e de vizinhanca de Weber (1999).

O ponto de partida dessa abordagem sera a ideia de acdo econémica segundo Weber
(1999). Faz-se necessario levarmos em consideracdo a pertinéncia desse conceito, uma vez
que as relagcGes sociais contém em si uma dimensdo econdmica para subsisténcia, de trocas e
doacdes reciprocas. Uma acdo econdmica ocorre quando se tem uma ou mais necessidades,
mediante as quais existem meios e acOes possiveis (embora consideradas escassas) para

satisfazé-las:

Limitar-nos-emos aqui a falar de economia quando temos, por um lado, uma
necessidade ou um complexo de necessidades e, por outro, uma reserva de meios e
acOes possiveis para satisfazé-las, considerada escassa pelos agentes tornando-se
esta situacdo a causa de um comportamento especifico que a tem em conta
(WEBER, 1999, p. 229).

Podemos considerar que a Experiéncia de Branquinha esta alicercada no esforco
econbmico de sobrevivéncia, por tratar-se de uma forma de producdo solidaria na qual
coexistem inclusdo social, cultivo e comercializacdo de produtos e vinculos afetivos entre as
pessoas, que serdo discutidos em capitulo posterior. Para Weber (1999), a acdo econdmica
ocorre quando se tém necessidades, mediante as quais se perseguem 0S meios e as acoes
possiveis para satisfazé-las. As caréncias materiais dos assentados foi a mola propulsora para
a organizacdo econdmica solidaria.

Dentre os valores defendidos pela APROAGRO, destaca-se a partilha fraterna dos
bens materiais. Obviamente, hd uma dindmica comunitaria a ser exercitada por este
empreendimento. Faz parte do objetivo principal desta associacdo. No entanto, vale retomar
Touraine (2006), quando afirma que as relagdes sociais sdo desiguais e permeadas por
conflitos, interpretados na sua dimensdo historicizante, cuja funcdo é de reordenamento
social. A dindmica comunitaria ai referenciada, mediante a heterogeneidade de funcdes,
papéis e interesses ai dispostos, como, por exemplo, as atividades agroecoldgicas e artesanais
desempenhadas pelos associados, demonstram a funcionalidade da economia, quando
vivenciada na sua esséncia. Retoma, pois, a compreensdo de Weber, segundo a qual as
transacdes comunitdrias tém relacdo com a economia: “A grande maioria das relagdes
comunitarias tem, de algum modo, relagdes com a economia” (WEBER, 1999, p. 229).

A propria etimologia do termo “economia” remonta a0 significado da palavra
grega “owxovouio”, que significa “aquele que administra um lar”, derivada de “oixog”, “casa”,

e da particula “evéuw”, “distribuir” (especialmente administrar). Assim, da
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particula “omovéuog” derivou-se “oikovouia”, que tinha ndo apenas o sentido de
“administracdio de um lar ou familia”, mas também de “frugalidade”, “dire¢ao”,
“administracao”, “acordo” e “renda publica de um Estado”. O primeiro registro do significado
da palavra “economia”, encontrado em um trabalho possivelmente elaborado em 1440, diz
respeito a “gestio de assuntos econdmicos”, nesse caso, de um mosteiro religioso’%.

Weber, ao analisar a comunidade domeéstica, destaca relacfes que sdo consideradas
uma dinamica econémica. “Por isso, as tendéncias concretas da agdo comunitaria somente
entram em consideracdo na medida em que, de per si, produzem formas estruturais especificas
dessa acdo que sdo, a0 mesmo tempo, economicamente relevantes” (WEBER, 1999, p. 243).
Em ambito familiar, as relagdes afetivas que ocorrem entre pai, mae e filhos constituem o que

Weber ird chamar “comunidade sexual duradoura”, na qual ocorrerd o sustento familiar

necessario para a subsisténcia:

As relagBes sexuais e as estabelecidas entre os filhos, por terem em comum os pais
ou um deles, assumem sua importancia normal, para no nascimento de uma agéo
comunitaria, somente pela circunstancia de se tornarem um dos fundamentos
normais, porém ndo Unico, de uma associacdo especificamente econdmica: a
comunidade doméstica (WEBER, 1999, p. 244).

Weber (1999) ainda discute o sentido da comunidade doméstica, fundamentando que
dela provém o fundamento da ‘“autoridade” e da “piedade”, sendo estes os fundamentos
solidarios da convivéncia familiar. A interdependéncia moral, afetiva e material entre 0s
componentes de uma determinada familia expressa a identidade “econdmica” familiar, uma
vez que nela se da o que Weber chama de “comunismo doméstico”. Trata-se de um tipo de
relacdo econdmico social mais flexivel em que os individuos contribuem para 0s meios de
sobrevivéncia oriundos da familia e deles usufruem sem que haja uma cobranca calculada em
termos de equivaléncia. O autor considera que “0 principio do comunismo doméstico, de
acordo com o qual ndo se ‘ajustam as contas’, mas o individuo contribui segundo suas forgas
e usufrui segundo suas necessidades” (WEBER, 1999, p. 246).

Além disso, a cinética familiar, além de identificar sua composicdo interna ou
particular através dos vinculos de sangue, rege-se por uma “solidariedade” que perpassa o seu
grupo especifico, estendendo-se os lagos familiares ao patamar da hereditariedade. E o que
Weber denomina “solidariedade para fora”: “Solidariedade para fora e comunidade comunista

na utilizagdo e no consumo dos bens cotidianos (comunismo doméstico) para dentro, em

"2 Disponivel em: http://www.projetos.unijui.edu.br/economia/files/HPE.pdf. Acesso em: 14 jun. 2012.
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forma de uma unidade indivisa e baseada numa relacdo de piedade estritamente pessoal”
(WEBER, 1999, p. 245).

Na perspectiva weberiana, consolida-se o fundamento da “racionalidade economica
doméstica”, identificada pela solidariedade que ha entre os membros da familia. Esta é a base
necessaria e indispensavel para se garantir 0s meios necessarios a subsisténcia. Entre os
membros da familia, portanto, h& um sentimento de pertenca e de colaboracdo mdatuas,
oriundos dos lacos de sangue, mobilizando-os em prol das necessidades materiais e afetivas.
N&o obstante, Weber (1999) aprofunda seu raciocinio ao acrescentar que a economia familiar

ndo esta isolada, mas que é extensiva a comunidade de vizinhanca. Para o autor,

A associagdo domestica é a comunidade que supre as necessidades regulares de bens
e trabalho da vida cotidiana. Parte importante da necessidade extraordinéria de
servigcos em ocasifes especiais e situacGes de emergéncia e perigo é suprida, nas
condicBes da economia agréria autarquica, por uma a¢do comunitaria que vai além
da comunidade doméstica individual: a ajuda da ‘vizinhanga’ (WEBER, 1999, p.
246).

As relacbes de vizinhanca, segundo Weber (1999), tém uma importancia
fundamental para a vida social e esta presente nas operacdes econdmicas da modernidade, em
que ha trocas de favores e beneficios reciprocos. Ha uma prética solidaria capaz de aproximar
vizinhos em localidades e contextos sociais diferentes, como, por exemplo, em regides rurais,
aldeias ou regifes urbanas.

As relacOes solidarias de vizinhancga apresentam diferencas em relacdo a comunidade
domeéstica, ja que os vinculos afetivos ndo sao legitimados por lagos de sangue. No entanto,
admite-se que o sentimento de companheirismo torna possivel uma identidade grupal, capaz
de unir interesses e necessidades que sdo comuns a determinados grupos, como ocorre entre
vizinhos e conhecidos. Obviamente que se trata de uma aproximacao diferente da que ocorre
nas relacdes familiares, ja que o espirito comunitéario da vizinhanca ndo esta consolidado por
lagos de sangue.

Weber (1999), ao analisar o perfil do vizinho, considera haver uma tendéncia para
que sejam prestados servicos gratuitos e fraternos, gerando uma dindmica solidaria de
reciprocidade. Esta operacdo ndo estd fundamentada na racionalidade e nos principios do
economicismo do mercado, quando se prevé apenas a equivaléncia do custo/beneficio. Ao
contrério, trata-se do exercicio da economia na sua esséncia de prover necessidades, através
da aquisicdo e prestacdo de servigos reciprocos, em contexto de estima e amizade. O autor

considera que
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O vizinho ¢ o tipico “prestador de socorro”, e a vizinhanga, portanto, a portadora da
“fraternidade”, ainda que numa acepgdo prosaica e pouco sentimental,
predominantemente ético-econdmica, da palavra. Na forma de ajuda mutua, em
casos de insuficiéncia de meios da prépria comunidade doméstica nascem em seu
seio os “empréstimos de favor”, isto é, empréstimo gratuito e sem juros de bens de
uso e de consumo, e “trabalho de favor” ndo-remunerado, isto &, prestacdo de
servicos auxiliares em caso de necessidade urgente [acdes de assisténcia], em
virtude do principio primordial da ética popular, pouco sentimental, divulgado no
mundo inteiro: “Como tu comigo, assim eu contigo” (o que também insinua a
designacdo romana mutuum, para o empréstimo sem juros). (...) Quando se realiza
uma troca, rege o principio: “Entre irmdos ndo se regateia”, que exclui o “principio
de mercado” racional para a fixagdo do preco (WEBER, 1999, p. 247).

As relacdes de vizinhanga, ao expressarem parcerias no exercicio solidario. Indicam
critérios reguladores e de organizacdo da atividade econdmica a ser desempenhada. Pode-se
considerar uma economia sistematizada, sobretudo, quando ha uma dindmica produtiva
continua, cujas exploracdo e desenvolvimento se ddo de forma coletiva. E o0 que Weber vai

identificar como “acdo associativa” ou “cooperativista’:

A acdo comunitaria dos vizinhos pode estabelecer ela mesma uma ordem para
regular o comportamento dos participantes, criando uma relagdo associativa (como,
por exemplo, no caso da forma de utilizacdo obrigatéria de determinadas parcelas de
terra), ou recebé-la por imposi¢do de terceiros, individuos ou comunidades com os
quais a comunidade de vizinhanga como tal estabelece relacbes associativas de
cunho econémico ou politico (WEBER, 1999, p. 248).

Os vinculos familiares e de vizinhanga, que expressam um tipo de convivéncia
comunitéria, remetem a dindmica da dadiva (MAUSS, 1974, p. 70), sobretudo, no que diz
respeito as trocas de favores, dada a “gratuidade” e, em alguma medida, também uma
“obrigatoriedade” de se retribuir beneficios recebidos. O perfil do vizinho, segundo Weber
(1999), é de prestador de socorro das necessidades dos demais companheiros.

Os vinculos da comunidade de vizinhanca consolidam-se em meio a atitudes
solidarias, cuja dimensdo econémica esta para além da racionalidade do mercado. Ao retomar
o adagio popular “Entre irmdos ndo se regateia”, Weber (1999, p. 248) pde em destaque
servicos gratuitos reciprocos. Mas também, prevé e introduz a discussdo das praticas
produtivas solidarias, em forma de associacdo ou cooperativismo. E aqui vale alargar a
fundamentacdo econémica de vizinhanca de Weber (1999) através dos principios econémicos
cooperativistas da Chamada Economia Solidaria.

3.3 WEBER E A TENSAO ENTRE A ESFERA RELIGIOSA E A ECONOMICA
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O contexto socioeconémico do assentamento, no qual ocorrem as atividades
produtivas do empreendimento de Branquinha, estd permeado por disputas de poder entre 0s
representes das duas associagdes do assentamento. Ha interesses econdmicos particulares e
politicos contrarios as praticas solidarias coletivas. Segundo a perspectiva weberiana,
consideramos que a esfera dos valores morais religiosos, representada pela Economia de
Comunhao, é tensionada pelas préaticas econdmicas do mercado capitalista, cujos interesses de
dominacdo tendem a perpassar a cultura religiosa.

A Economia de Comunhao propde uma dindmica empresarial solidaria que, mesmo
diante da economia de mercado capitalista, afirma ser possivel a pratica de uma divisdo
fraterna, gratuita e reciproca dos bens materiais gerados pelos empreendimentos econémicos
que aderem a esta perspectiva econdmica. Provém dai, segundo a fundamentacdo da
Economia de Comunhdo, um ethos peculiar de gratuidade e reciprocidade. Na perspectiva
desse plano econdmico, ha uma tentativa de resgatar a pratica econdbmica comunitéria fraterna
cristd dos primeiros séculos, assim como indicam os relatos biblicos a esse respeito”.

O ponto de partida dessa reflexdo é o carater solidario religioso da Economia de
Comunhdo, uma vez que se trata de uma experiéncia peculiar da “Economia Solidéria”
(PINHEIRO, 2003, p. 333), em que também h& o exercicio de atividades econémicas
cooperativistas. No esfor¢co de interlocucdo com a fundamentacdo weberiana (WEBER,
1985), o intuito sera de considerar as motivacBes e valores religiosos que mobilizam os
adeptos da Economia de Comunhdo a exercitarem o0s principios da gratuidade e da
reciprocidade, constantemente tensionados pelo poder ideoldgico do capital. O que ja permite
explicitar uma fronteira entre as esferas religiosa e economica.

A orientacdo produtiva da EdC tem como fundamento essencial o compartilhamento
de lucros para a inclusdo socioecondmica dos que se encontram excluidos do mercado
econémico. Dai a sugestdo de que uma parte dos lucros gerados pelas empresas da EAC seja
doada para os pobres. O motivo de tal apoio, na perspectiva Weberiana, € o que configura
uma acao social e, nesse caso, as praticas solidarias e suas consequentes repercussdes para o
universo empirico estudado, cuja abordagem socioldgica do pesquisador se encarregara de
compreender e de interpretar, visto que “Sociologia [...] significa: uma ciéncia que pretende
compreender interpretativamente a a¢do social e assim explica-la causalmente em seus cursos
e seus efeitos” (WEBER, 2012, p. 3).

" Nao havia entre eles necessitado algum. De fato, 0s que possuiam terrenos ou casas, vendendo-os, traziam 0s
valores das vendas e os depunham aos pés dos apostolos. “Distribuia-se, entdo, a cada um, segundo a sua
necessidade” (At. 5, 34-35). Cf.: A Biblia de Jerusalém. S&o Paulo: Paulinas, 1985.
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A Economia de Comunhdo, portanto, é uma dindmica eminentemente social, ja que
os valores solidarios a serem vivenciados de forma comunitaria estdo intrinsecamente ligados
e condicionados pela conduta e pelo comportamento de outros agentes sociais. Para Weber
(2012, p. 3), “Agdo ‘social’, por sua vez, significa uma ac¢do que, quanto ao seu sentido
observado pelo agente ou pelos agentes, se refere ao comportamento de outros, orientando-se
por este em seu curso’.

Em relacéo as praticas econémicas da Economia de Comunhéo, julgamos necessario
destacar, de acordo com a perspectiva weberiana, 0 que se apresenta como um encadeamento
de ac¢des sociais racionais referentes a fins e a valores. Como j& mencionado, se a EdC, que
teve sua origem e justificativa no plano religioso especifico do Movimento dos Focolares, é
destinada a empresas, que devem, indispensavelmente, produzir lucros, configura-se, ai, uma
logica racional social referente a fins, cuja agdo ocorre “[...] por expectativas quanto ao
comportamento de objetos do mundo exterior e de outras pessoas, utilizando essas
expectativas como ‘condi¢cdes’ ou ‘meios’ para alcancar fins proprios, ponderados e
perseguidos racionalmente, como sucesso” (WEBER, 2012, p. 15).

A racionalidade econdmica referente a fins tem como objetivo principal gerar e
acumular riquezas. E o que, majoritariamente, ocorre nas sociedades atuais. Conforme a
tipologia socioldgica da religido de Weber, trata-se de uma dindmica produtiva que tende a
provocar uma tensdo com a esfera religiosa. Isso porque, em meio aos valores comunitarios
religiosos, 0 que se evidenciam sdo 0s interesses particulares dos sujeitos sociais ai
envolvidos, que tendem a rivalizar com a moral religiosa em questdo. Consequentemente, ha

uma disputa de poder pela influéncia de mercado. Para Weber,

Uma economia racional € uma organizagdo funcional orientada para 0s precos
monetarios que se originam nas lutas de interesses dos homens no mercado. O
calculo ndo é possivel sem a estimativa em precos em dinheiro e, dai, sem lutas no
mercado. O dinheiro é o elemento mais abstrato € ‘impessoal’ que existe na vida
humana. Quanto mais 0 mundo da economia capitalista moderna segue suas proprias
leis imanentes, tanto menos acessivel é a qualquer relacdo imaginavel com uma ética
religiosa da fraternidade (WEBER, 1985, p. 243).

Mas, concomitantemente a racionalidade capitalista do mercado, a proposta de
atuacdo da EdC estd centrada na novidade: especifica que as riquezas geradas por tais
empresas, na liberdade, “Um projeto caracteristico do nosso movimento é a chamada
Economia de Comunhdo na Liberdade, uma experiéncia peculiar de economia solidaria
(LUBICH, 2004: 24), devem ser colocadas em comum, conforme as trés referidas finalidades,

das quais vale retomar a terca parte dos lucros que € destinada para os pobres, numa atitude
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gratuita, fraterna e reciproca (LUBICH, 2004, p. 27). E nesta perspectiva de interposicao entre
as esferas religiosa e econdmica, que julgamos indispensavel adentrarmos na experiéncia de
Branquinha, ja que a hipotese da tese € de que a moral religiosa da EdC, em alguma medida,
suscite praticas econémicas solidarias em meio a dominacéo do capital.

No entanto, ainda com base na contribuicdo weberiana, o formato econémico da
gratuidade e reciprocidade, previsto pela EdC, deixa transparecer uma acdo social racional
referente a valores. Ha, portanto, a possibilidade de consolidacdo de uma moral religiosa
centrada em seus principios e valores éticos, tornando-se conduta de vida “[...] pela crenga
consciente no valor — ético, estético, religioso ou qualquer que seja sua interpretacdo —
absoluto e inerente a determinado comportamento como tal, independentemente do resultado”
(WEBER, 2012, p. 15).

Se os principios solidarios da EdC sdo uma forma de se resgatar, na atualidade, a
vivéncia comunitaria do cristianismo nos seus primdrdios, tem-se, com isso, uma motivagao
eminentemente religiosa que influencia as acGes dos agentes sociais ai envolvidos. Para
Weber, trata-se de uma conduta religiosa, cujo motivo das acdes ai praticadas é que suscitara
o comportamento dos sujeitos sociais em interacdo “Denominamos ‘motivo’ uma conexao se
sentido que, para o proprio agente ou para o observador, constitui a ‘razdo’ de um
comportamento quanto ao seu sentido” (WEBER, 2012, p. 8).

O projeto econdmico EdC, portanto, na sua proposta intervencionista da realidade
socioeconbmica, visa a uma transformacdo social, mas a partir das proprias estruturas
vigentes. “Uma espiritualidade comunitaria como a nossa, por conter o ‘codigo’ para
transformar a realidade social, aplica-o inteiramente em todos os campos, do mundo da
economia e do trabalho ao da politica, no mundo da justi¢a, da satde, da educacao” [...]
(LUBICH, 2004, p. 21-22), o que sugere a possibilidade de aproximacdo entre religido e
economia. Mas ndo se pode desconsiderar a tensdo que ha entre os valores religiosos do
projeto coletivo EAC e a vivéncia dos seus principios, mediante os interesses econémicos

individuais, quando se distanciam dos valores solidarios que se propdem a realizar.

3.4A ECONOMIA SOLIDARIA E OS MECANISMOS DOMINADORES DO
CAPITAL

Na perspectiva de se pensar a economia sob um ponto de vista que extrapole a viséo
mais restritiva de um “economicismo” é que se pretende abordar, mesmo de forma sucinta, a
chamada “Economia Solidaria” (ES). O esforco sera de apresenta-la, focalizando, sobretudo,

0s principios que a caracterizam, contrapondo-a a dindmica capitalista. Na 6tica marxista,
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convém considerar a base econémica material produtiva da estrutura capitalista de producdo,
da qual provém toda uma ideologia de controle econémico. As préticas produtivas solidarias
da Experiéncia de Branquinha € o esforco de resisténcia ao comando produtivo do mercado
atual. Mas, ao considerarmos a Otica foucaultiana, o poder e a dominagdo estdo
intrinsecamente associados as pessoas Ou COrpos em constante interagdo, assim como aos
espacos onde estdo inseridos. Trata-se da chamada microfisica do poder sobre os individuos
em relacdo, atraves de atitudes e de ambientes disciplinares elaborados pela prépria dindmica
social (FOUCAULT, 1982).

Julgamos imprescindivel discutir os fundamentos do poder e da dominacgdo, uma vez
que a Experiéncia de Branquinha esta alicercada no esfor¢o de organizagdo disciplinar e
colaborativa em favor da producéo agroecoldgica e de artesanatos a serem comercializados. O
contexto produtivo solidario desse empreendimento ocorre, de certa maneira, mediante
determinacbGes de poder e disciplina, de onde emergem, também, comportamentos que
contradizem as relagBes solidarias, cujas analise e interpretacdo a serem realizadas em
capitulo posterior, do ponto de vista da Economia de Comunhao, validardo o objetivo que esta
tese se propde a alcancar.

A ES surgiu como forma de reacdo ao modo de producdo capitalista, a notar,
sobretudo, pela exploracdo intensa e marginalizacdo de muitos trabalhadores nas fabricas da
Europa, cujo apogeu ocorre em meio a efervescéncia fabril da Revolucdo Industrial, na
Inglaterra, no século XVIII. Em relacdo a isso, afirma Singer: “A economia solidaria surge
como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados no mercado de
trabalho” (SINGER, 2003, p. 13). Para Lechat’®, a perspectiva do que se convencionou
chamar ES é uma forma de organizacdo econdmica bem mais ampla e diversificada. Ndo se
pode pontuar uma data precisa da sua origem, ja que se trata de um meio de resisténcia a toda
forma de dominacdo e de injustica econdmicas imposta por dominadores, em todas as épocas
e sociedades. A alternativa econémica solidaria, por esse motivo, pode ser explicada e
compreendida a partir da insatisfacdo, dos conflitos e das consequentes revanches de grupos
ou classes sociais preocupados com sua emancipagdo socioecondmica.

Singer (2002, p. 24-38) traz a ideia de movimento solidario para acentuar o carater

geral de resisténcia dos trabalhadores aos maus tratos dos seus exploradores, em qualquer

" professora de Antropologia na UNIJUI (RS) e doutoranda em Ciéncias Sociais, IFCH — UNICAMP. Fala por
ocasido do Il Seminario de incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares, em 20 de margo de 2002.
Disponivel em: http://base.socioeco.org/docs/raizes_histor.pdf Acesso em: 1° fev. 2018.
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época ou modo de produgdo. Para o autor, a ES atinge grande forga de expressdo com o
capitalismo industrial, em um contexto de sindicatos, greves, mobilizagdes e numerosas
mortes. Tudo isso em prol de melhores condi¢cdes de trabalho. Consequentemente, vai-se
consolidando um modo de produgdo comunitario e de inclusdo socioecondmica contraposto
aos interesses centralizadores do capitalismo.

Se a ES prevé a obtengdo de riquezas, mas 0 processo de sua aquisi¢cdo e posse
devem ocorrer de forma comunitaria, o capitalismo vem desencadear mudancas radicais na
dindmica dos bens produzidos e nos meios de producdo, como a terra, as ferramentas, as
maquinas e a propria forca de trabalho, tornando-se propriedade dos capitalistas. Mas, antes
de aprofundar a ES e para melhor compreendé-la na sua proposta de incluséo
socioeconémica, convém discutir ainda elementos da dinamica capitalista, como o poder
ideoldgico do capital.

Se nas relagdes pré-capitalistas, os trabalhadores tinham a posse da terra e do fruto
do seu trabalho, assim como dos instrumentos de que se utilizavam para produzir alimentos e
produtos manufaturados, com o despontar da grande industria (séc. XVIII-XIX), ha outra
I6gica econbmica: os trabalhadores e artesdos sdo destituidos da terra e dos bens que
produzem, assim como da prépria forca de trabalho, que passa a ser uma “mercadoria” de
compra e venda nas maos dos capitalistas. Singer vem explicitar essa problemética da qual
emerge uma extrema concentracdo da renda e aumento de riquezas para 0s detentores do

capital e, paradoxalmente, a extrema pauperizacao dos trabalhadores.

O capitalismo é o modo de producéo em que 0s meios de produgdo e de distribuicao,
assim como o trabalho, se tornam mercadorias, apropriadas privadamente. Os meios
de producdo e distribuicdo tornam-se capital a medida em que se concentram nas
mdos duma minoria, enquanto a maioria se limita a posse de sua capacidade
individual de trabalho (2003, p. 11).

O modo de producdo capitalista sobrepde-se aos artifices, ao pequeno comércio e a
agricultura camponesa, excluindo do processo produtivo numerosa mado de obra, que é
absorvida apenas parcialmente pelas demandas de trabalho nas industrias. O que se pretende ¢
uma producdo de grande escala e uma acentuada concorréncia para o emprego, em condi¢oes
de exploragdo. Referindo-se a terminologia marxista, Singer (2003, p. 12) falara de “exército
industrial de reserva”, composto pelos trabalhadores ociosos, que estdo & margem do mercado
de trabalho, por ndo terem sido absorvidos pela producdo da grande industria. Temos aqui

uma condicéo estruturante do capitalismo.
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Santos e Rodriguez (2005, p. 27-28) irdo pontuar o que para eles constituem as
consequéncias do capitalismo. Em primeiro lugar, constatam-se desigualdades sociais
acentuadas — estratificacdo social — que sdo pontuadas, sobretudo, pela subordinacdo do
trabalho ao capital. Em segundo lugar, é prdprio dessa forma de producédo sediar relacdes de
concorréncia em prol dos detentores do poder econdmico, em detrimento da coletividade. Por
ultimo, tem-se uma forma de explora¢do econémica que pouco se importa com o0s danos
causados aos recursos ambientais, como, por exemplo, a polui¢do, que ameaca a vida no
planeta.

Para manter a estrutura de dominagéo econdmica, o capitalismo imp&e uma ideologia
de dominacgdo. Do ponto de vista marxista, o principio da analise e também de contraposicao
ao controle econdmico capitalista sdo as forcas produtivas, isto €, os recursos de que 0 homem
se utiliza para produzir os meios para subsisténcia, inclusive, a forca do proprio trabalho. O
segundo elemento da abordagem marxista sdo as formas pelas quais as pessoas se organizam
para exercer a atividade produtiva. Mais precisamente, diz respeito a apropriacdo dos recursos
e sua distribuicdo no processo do trabalho, tais como matéria-prima, instrumentos, técnicas,
0s proprios trabalhadores, enfim. Tais fatores determinam o modo de producdo de cada
sociedade. Esta é a base metodoldgica materialista de abordar e interpretar a realidade. Para
Marx e Engels (1976, p. 19),

A forma como os homens produzem esses meios depende em primeiro lugar da
natureza, isto €, dos meios de existéncia, ja elaborados e que lhes é necessario
reproduzir; mas ndo devemos considerar esse modo de producdo deste Unico ponto
de vista, isto €, enquanto mera reproducdo da existéncia fisica dos individuos.
Aquilo que os individuos sdo depende das condi¢fes materiais da sua producao.

No capitalismo, ha uma incongruéncia quanto a divisao social do trabalho, ao separar

e opor burguesia aos trabalhadores, que sdo empobrecidos a medida que produzem riquezas.

Mas grande parte desse contingente humano é excluido do sistema produtivo. Existe ai uma

economia voltada para a dominagdo. Marx (1976) critica a sociedade na medida em que ela

condiciona todo o sistema produtivo as ideias, desvinculando-as da sua base material,
historica e produtiva. Ha uma inversdo quanto a forma de se abordar e conceber a realidade.

Do ponto de vista das ideias, na perspectiva marxista, ha uma parcialidade em relacéo

a praxis produtiva e, consequentemente, cumplicidade em favor dos que detém o poder

econdmico. Contrapondo-se a essa visdo idealista, Marx (1976, p. 25) vai dizer que “sdo os

homens que produzem as suas representagdes, as suas ideias, mas 0s homens reais, atuantes e
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tais como foram condicionados por um determinado desenvolvimento das suas forgas
produtivas e do modo de relagdes que lhe corresponde”.

N&o sédo as ideias as representacfes que determinardo as praticas produtivas, mas é o
chdo das operacbes produtivas que ordenara as convicgbes, condicionando-as a realidade
produtiva “[...] ndo ¢ a consciéncia que determina a vida, mas sim a vida que determina a
consciéncia” (MARX, 1976, p. 26). Quando ndo ha a ordem das coisas materiais sobre as
ideias, tem-se uma visdo parcial e comprometida da realidade, que passa a ser subjugada por
interesses econdmicos dominadores. Trata-se da ideologia que exerce um poder de controle

econdmico sobre grupos e pessoas. Para Garcia (1988, p. 55),

Através da ideologia dominante na sociedade capitalista, 0s homens s&o vistos como
desiguais por natureza, mas que ao mesmo tempo é dado o direito do trabalho.
Também, ao mesmo tempo em que reforca sua desigualdade, reforca a igualdade do
mesmo perante o Estado, camuflando o papel do Estado como um agente de coer¢édo
ou um instrumento de dominagéo ".

Ha uma influéncia ideoldgica do capital capaz de manipular ideias e esfor¢os em
favor do acimulo desenfreado de riquezas e consequente aumento da miséria. E uma
operacdo socioecondmica que ocorre mediante embate entre capitalistas e operarios. As
relacBes humanas e o trabalho, relegados a condi¢do de mercadoria, tornam-se apenas coisas
comerciaveis. O cenario faz-se através do duelo entre trabalhadores proletarios e capitalistas,
tendo estes a seu favor a politica protecionista do Estado, ainda que em tese seu propo6sito seja
de assegurar os direitos de todos os cidaddos, de forma imparcial. Segundo a visdo de Chaui
(1984 p. 87-90):

E impossivel compreender a origem e funcdo da ideologia sem compreender a luta
de classes, pois a ideologia € um dos instrumentos da dominacdo de classes. A
ideologia € um dos meios usados pelos dominantes para exercer a dominagdo,
fazendo com que esta ndo seja percebida como tal pelos dominados. O que torna a
ideologia possivel é a separacdo entre trabalho material e intelectual... é também o
fendmeno da alienacdo e a luta de classes, ou seja, a dominacéo de uma classe sobre
as outras...

A capacidade de naturalizar e de tornar comum a exploragéo no trabalho, embora
de forma imperceptivel para as pessoas, € 0 objetivo da ideologia capitalista. A sociedade fica
polarizada pelo gradativo aumento da barreira que separa 0s ricos dos empobrecidos. Ha o

esvaziamento do sentido do trabalho quanto a sua funcdo de prover as necessidades de

™ |deologia e dominacdo Marx e Foucault. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/trans/v11/v11a07.pdf
Acesso em: 06 fev. 2018.
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subsisténcia e de desenvolver as capacidades fisicas, mentais, afetivas e socioculturais. O
trabalho é mutilado na sua funcdo de propiciar e desenvolver, em meio a dindmica produtiva,
as relacOes sociais. Para Garcia (1988, p. 54), “a producdo € um ato social, portanto, uma
producdo social que gera relagdes sociais”. A partir da “coisificacdo” do trabalhador e das
relagOes trabalhistas, tem-se a desumanizacdo de todo um processo produtivo, em prol da
valorizacdo extrema dos lucros. Chaui (1984, p. 55) fundamenta essa problemética nos

seguintes termos:

Com efeito, o trabalhador passa a ser uma coisa denominada forca de trabalho que
recebe uma outra coisa chamada salario. O produto trabalho passa a ser uma coisa
chamada mercadoria, que possui uma outra coisa, isto €, um pre¢o. O proprietario
das condi¢6es de trabalho e dos produtos do trabalho passa a ser uma coisa chamada
capital, que possui uma outra coisa, a capacidade de ter lucros. Desaparecem 0s
seres humanos, ou melhor, eles existem sob a forma de coisas.

Mas, se para Marx (1976) hd uma ideologia do poder capitalista sobre as pessoas,
explorando-as através de estruturas de producao do mercado capitalista, a exemplo da grande
industria, convém alargar esta compreensdo atraves da perspectiva de Foucault (1979) acerca
do poder e da dominacdo. Se, do ponto de vista marxista, 0 poder ideolégico dominante
provém da base material econdmica na qual estdo alicercadas as sociedades, isto &, 0s meios
produtivos e das prelacdes de producédo, para Foucault (1979) o poder e a dominacdo dizem
respeito a mecanismos técnicos de vigilancia e dominio dos individuos, tornando-os corpos
ddceis e adestrados aos interesses econdmicos de dominagdo. Para Foucault, hd todo um
arsenal tecnolégico de controle dos comportamentos na atualidade, tais como horarios
determinados, sistema eletronico de seguranca, etc. O autor fundamenta que,

Uma técnica que é centrada no corpo produz efeitos individualizantes, manipula o
corpo como foco de forgas que € preciso tornar Uteis e doceis a0 mesmo tempo. E,
de outro lado, temos uma tecnologia que, por sua vez, é centrada ndo no corpo, mas
na vida; uma tecnologia que agrupa os efeitos de massa proprios de uma populagdo
(FOUCAULT, 1999, p. 297).

As estruturas de poder e dominacdo para Foucault ttm em si uma dimensdo dialética.
Ao mesmo tempo em que submete, disciplina e esquadrinha as pessoas conforme 0s interesses
econdmicos, se considerada a estrutura da producdo industrial em massa das sociedades
capitalistas, também produz efeito de saber e verdade. As relaces sociais estdo permeadas
por gesto, atitudes e costumes com o objetivo de vigiar e punir. E a chamada microfisica do

poder.
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H& um condicionamento social identificado por microestruturas sutis de
ordenamento, normatizagdes e coercdes sociais, como, por exemplo, gestos, normas que estdo
presentes em toda sociedade. Inclusive, os espacos fisicos das instituicdes pablicas e privadas
sdo construidos e organizados para facilitar o dominio e a disciplina das pessoas, como forma
de ordenamento dos corpos. E o que se pode perceber na organizagio das salas de aula através
de filas, nos sistemas de seguranca e monitoramento por cameras nas empresas, em

condominios, escolas etc. Segundo Foucault (2008, p. 154),

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sancdo que normaliza.
E um controle normalizante, uma vigilancia que permite qualificar, classificar e
punir. [...] é por isso que, em todos os dispositivos de disciplina, o exame é
altamente ritualizado. Nele vém-se reunir a cerimdénia do poder e a forma da
experiéncia, a demonstracéo da forca e o estabelecimento da verdade.

Consideramos que as préaticas cooperativistas do assentamento de Branquinha,
mediante os valores solidarios a serem consolidados, expressam micro poderes de comando,
distribuidos por meio da dindmica dos corpos e dos espacos por eles ocupados, a serem
discutidos posteriormente. As cooperativas e das associagdes de producédo, sendo uma forma
de resisténcia a dindmica capitalista, estdo inseridas no contexto ideoldgico de exploragéo
econdmica dos trabalhadores.

No entanto, da mesma forma que se estd diante de uma predominéancia capitalista,
perante a qual parece ndo haver espaco para outras dindmicas, inclusive, contréarias aos
critérios acima dispostos, podemos dizer que o modo de producdo dominante provoca
resisténcias, através de outras possibilidades ou iniciativas de se vivenciar a dimensao
econbmica do mercado atual. Santos e Rodriguez vao falar das reformas radicais que se

contrapdem a dominacao capitalista:

(...) o predominio do capitalismo ndo reduz a amplitude de possibilidades as
referidas variagGes. Pelo contrario, essa amplitude de possibilidades inclui formas de
conceber e organizar a vida econdmica que implicam reformas radicais dentro do
capitalismo, baseadas em principios ndo capitalistas ou que apontam, inclusive, para
uma transformacgdo gradual da economia para formas de producéo, intercambio e
consumo néo capitalistas (SANTOS E RODRIGUES, 2005, p. 26).

O capitalismo, por si, é contraditério e dialético. Havendo o embate de interesses
antagonicos entre capitalistas e proletariados, tem-se um modo de produgdo imprevisivel
quanto a sua projecdo futura, j& que outras formas de produgdo comegam a despontar neste

cenario. Os trabalhadores explorados e a massa de desempregados, que esta excluida da
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pratica produtiva, pdem em questdo as bases produtivas capitalistas e a pretensa ordem
absolutizadora do capital, a0 mesmo tempo em que faz emergir o modelo solidario de
inclusdo socioeconémica. Na perspectiva marxista de abordar a realidade, o capitalismo gera
sua propria resisténcia a partir de outras dindmicas produtivas que lhe sdo contrarias. Na
atualidade do mercado, hd de se considerar como exemplos a Economia Solidaria e a
Economia de Comunh&o, que ser& abordada no proximo capitulo.

Na medida em que se presencia 0 modo de producdo capitalista, que se pretende
hegeménico e absoluto, esbarram-se em suas arestas constantes instabilidades e crises do
sistema econdmico. Isso demonstra fragilidade em relacdo a prépria estrutura produtiva que
Ihe sustenta, como é o caso do fechamento de indUstrias e estabelecimentos comerciais, por
ndo sobreviverem a dura competitividade do mercado.

As lacunas provocadas pelas constantes crises do capitalismo pdem em questdo a
pretensa solidez da sua estrutura, podendo ser problematizada a partir da obra “Manifesto do
Partido Comunista”, de Marx ¢ Engels (2003, p. 29), na qual se encontra a célebre frase
“Tudo que era solido se desmancha no ar”’®. Mediante o contexto de instabilidade do sistema
econbmico atual, Santos (2006, p. 23) faz referéncia ao “caradter revolucionario” das
dindmicas econdmicas contrapostas ao capitalismo, a exemplo das organizacGes produtivas
solidarias, que se apresentam como alternativas ao mercado atual.

No que diz respeito a Economia Solidaria, o Documento Base Nacional
Sistematizado elenca as seguintes caracteristicas: “(...) formas de organizagdo econdmica
baseadas no trabalho associado, na propriedade coletiva dos meios de producdo, na
cooperacdo e na autogestio”’'. Trata-se de uma forma de organizagdo econdmica que prevé a
inclusdo de todos no processo de geracdo e distribuicdo mais equitativa da producdo e das
riquezas obtidas. O que ndo significa considerar que as relacbes socioecondmicas sejam
uniformizadas para todos que compdem determinada unidade produtiva. Retomando Touraine
(2006), o convivio pressupde relagdes sociais desiguais. O cenario de Branquinha é composto
por diferentes papéis, liderancas e pessoas em graus variados de empobrecimento, bem como,
de necessidades de subsisténcia distintas, o que ratifica a ideia de desproporcdo nas

sociabilidades.

’® Embora o “Manifesto do Partido Comunista” tenha sido publicado, pela primeira vez, em alemio, em 1848,
aqui utilizaremos a traducéo, em portugués, de Marcos Aurélio Nogueira e Leandro Konder, em 2011.
""Fragmento extraido da Il Conferéncia Nacional de Economia Solidaria realizada em junho de 2010, em
Brasilia — DF, intitulado “Pelo Direito de Produzir e Viver em Cooperagdo de Maneira Sustentdvel”; N° 01, p.

9.
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A economia solidaria tem sua identidade reconhecida pela autogestdo. Inclui a
participacdo de todos no processo de trabalho e de comercializacdo do que é produzido.
Concomitantemente a dinamica comercial do empreendimento solidario, ha uma valorizacéo
das relacdes sociais ai estabelecidas. Ha, entdo, um vasto campo valorativo do sentido das
relacBes comunitarias de vizinhanca (WEBER, 9999), de onde se pode reconhecer atitudes de
gratuidade e de reciprocidade (MAUSS, 1974). Nesta dindmica produtiva, tem-se todo um
contexto solidario, que se faz necessario investigar, sendo capaz de favorecer a autogestdo.
Para Singer, a administracdo empresarial participativa assegurara o bom desempenho da
unidade produtiva solidaria, a partir da decisdo e colaboragdo equitativa de todos. Segundo o

autor:

A autogestdo duma empresa solidaria é — ou deveria ser — totalmente diferente da
gestdo capitalista, em primeiro lugar porque os conflitos entre interesses seccionais
devem ser muito menores e em segundo porque podem ser travados abertamente e
resolvidos por negociacBes em que todos tomam parte. A contabilidade e os demais
sistemas de controle sdo desenhados para que a transparéncia impere, de modo que a
participacdo de todos nas decisfes possa acontecer (SINGER, 2003, p. 20).

A unidade bésica produtiva da economia solidaria é a cooperativa. Diferentemente
do modo capitalista de producdo, em que os meios de producéo e o trabalho ficam submetidos
a posse dos capitalistas, no cooperativismo ha um comando coletivo dos meios de producao
por todos os trabalhadores, de forma sistematica e comunitaria. O préprio trabalho deixa de
ser uma mercadoria de compra e venda da grande indUstria, para tornar-se um efetivo meio de
desenvolvimento fisico, intelectual, social e cultural. As tomadas de decisdes em prol do
melhoramento do empreendimento s@o resultado de todos os envolvidos no processo,
inclusive a obtencédo e destinacdo dos recursos financeiros obtidos com a producéo solidaria.
Assim como na economia capitalista, 0 modo solidario de producdo também tem o objetivo
de obter lucros, distinguindo-se pela autogestdo. Singer (2003, p. 13) destaca os seguintes

elementos a serem observados e exercitados nos empreendimentos solidarios:

A unidade tipica da economia solidaria é a cooperativa de produgdo, cujos principios
organizativos sdo: posse coletiva dos meios de producdo pelas pessoas que as
utilizam para produzir; gestdo democratica da empresa ou por participacdo direta
(quando o numero de cooperadores ndo € demasiado) ou por representagdo;
reparticdo da receita liquida entre os cooperadores por critérios aprovados apés
discussBes e negociacdes entre todos; destinacdo do excedente anual (denominado
“sobras”) também por critérios acertados entre todos os cooperadores.
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O modo cooperativista de producdo tem o propdésito de neutralizar a grande
determinacdo capital: a busca obsessiva pelo lucro e a sua crescente acumulacdo. Na
economia solidaria, hd uma dinamica de gestdo empresarial que pede, indispensavelmente, o
protagonismo da coletividade dos trabalhadores, que decidem quando e de que forma devem
trabalhar, para que a empresa possa crescer. Singer fundamenta o cooperativismo da seguinte

maneira:

[...] na fabrica capitalista os empregados tém de produzir lucros proporcionais ao
capital investido, obrigacdo que os cooperados ndo tém o que lhes permite se auto
explorar menos; além disso, os cooperados tém a liberdade de escolher quando e
como trabalhar para tornar sua empresa competitiva, ao passo que os trabalhadores
assalariados tém de obedecer a determinagdes da diregdo (SINGER, 2003, p. 17).

As préaticas de autogestdo preveem o zelo pela realidade onde estdo inseridas.
Significa também atencdo ao meio ambiente. Quando se estd produzindo no campo, deve-se
primar por uma agricultura agroecoldgica, de manejo sustentavel, para que ndo haja
esgotamento do solo, nem a sua contaminacdo com defensivos agricolas industrializados.
Cada trabalhador associado adquire consciéncia de sua atuagdo junto ao empreendimento,
bem como do compromisso de uma intervencdo produtiva adequada a realidade sociocultural

do espaco ocupado:

(...) A autogestdo torna cada trabalhador (a) consciente do seu papel no todo em que
atua; (...) h&d uma necesséria vinculagdo ao territdrio em que a atividade econémica
solidaria esta inserida, acarretando no respeito as especificidades e culturas regionais
e a0 meio-ambiente em que esté inserida’.

No entanto, a ES ndo deve ser apresentada unicamente como esforco de
compensacdo de possiveis danos socioambientais e trabalhistas causados pelas politicas
capitalistas. O desafio é de projetar uma experiéncia econémica que ultrapasse os limites de
um economicismo, que relega ao segundo plano o desenvolvimento humano inclusivo no
processo de producéo das riquezas. A economia solidaria insere-se na realidade, podendo ser
capaz de interagir com a diversidade sociocultural e religiosa ai existente. Por isso, trata-se de
um plano econémico em favor do qual devem se concentrar atengdes e esfor¢cos em prol da

sua concretizagao:

Seu desafio é o de projetar-se como paradigma e modelo de desenvolvimento que
tem por fundamento um novo modo de “produgdo, comercializa¢do, finangas e

78 Cf. Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizagdo Social intitulada: “Economia Solidaria: Outra Economia
Acontece!” (2007, p. 09)
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consumo que privilegia a autogestdo, a cooperacdo, o desenvolvimento comunitario
e humano, a justica social, a igualdade de género, raga, etnia, acesso igualitario a
informacdo, ao conhecimento e a seguranca alimentar, preservacdo dos recursos
naturais pelo manejo sustentavel e responsabilidade com as geracdes, presente e
futura,79construindo uma nova forma de inclusdo social com a participacdo de
todos”".

No Brasil, segundo relata Singer, a ES desponta na década de 1980 e ganha espaco
de organizacao e adesdo de muitos empreendimentos na década de 1990. Isso como forma de
reacdo a crise econdmica e consequente desemprego enfrentados por muitos trabalhadores
desse periodo (SINGER, 2003, p. 25)%. Trata-se de uma forma produtiva considerada
alternativa ao modelo capitalista, que vem obtendo notoriedade e apoio de muitas instituicdes,
a exemplo das universidades que, através de projetos de pesquisa e de extensdo vém apoiando
cooperativas e associagdes. O Empreendimento de Branquinha pode ser considerado um
exemplo de unidade produtiva solidaria que recebeu incentivos financeiros de instituicdes
como a Universidade Federal de Alagoas, propiciando, assim, a formacao técnica produtiva
agroecoldgica e a comercializacao dos produtos agricolas.

Mas, para que a economia solidaria ocorra na sua esséncia, sd0 necessérias e
indispensaveis relacdes de afinidade entre os envolvidos no processo de produgdo. Além dos
incentivos econdmicos, indispensaveis para a sustentabilidade e viabilidade do
empreendimento solidario, Santos e Rodriguez destacam os chamados vinculos de
sentimentos, como forma de se estimular o entusiasmo e o fortalecimento dos propdsitos a

serem desempenhados:

As atividades econdmicas fornecem o sustento e o incentivo material, enquanto o
sentimento de vinculo e os processos de educacdo e integracdo sociais gerados em
torno delas fornecem a energia e 0 entusiasmo necessarios para que o0s participantes
persistam e a alternativa ndo desmorone ou se desvirtue (2005 p. 65-66).

A ES é justificada, portanto, a partir do esforgco de equacionar economia/comércio e

sociabilidades. Tende a fixar relacdes de proximidade entre os associados, a ponto de serem

¥ Cf. Cartilha da Campanha Nacional de Mobilizagdo Social intitulada: “Economia Solidaria: Outra Economia
Acontece!”, 2007; n°19; p.13-14.
80 Assim, vale ressaltar o surgimento da “Associacdo Nacional de Trabalhadores em empresas Autogestionarias e

de Participagdo Acionaria (Anteag); o “Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que organiza
diferentes tipos de cooperativas para viabilizar a dindmica econdmica dos assentamentos; as “Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP), que séo ligadas a universidades, cujo objetivo € de atingir as
populacBes mais pobres através de cooperativas, orientando-lhes com o devido apoio; cabe também registrar a
atuacdo, a partir de iniciativas solidérias, da “Céritas” brasileira, que é um 6rgao ligado ao Conselho Nacional
dos Bispos do Brasil - CNBB (SINGER, 2003, p. 25).
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estabelecidos vinculos de afinidade e amizade entre as pessoas, em prol da interagdo, do apoio
matuo e da troca de favores. Na perspectiva maussiana, consideramos que aqui se abre uma
possibilidade de que os principios da dadiva sejam reconhecidos.

A partir das relacbes de companheirismo e amizade que sdo vivenciadas nos
empreendimentos solidarios, unindo pessoas em prol do desenvolvimento econémico, pode-se
dizer que ndo existe apenas uma moral de comerciantes (MAUSS, 1973, p.163). Nicolas
(2002) reforca a possibilidade de coexisténcia entre os principios da dadiva e a dinamica do
mercado, em perspectiva solidaria. Para Quintela e Arruda, a ES é uma possibilidade
econdmica alternativa concreta, que une pessoas através do companheirismo e da amizade.

Para o0s autores, trata-se de uma economia “a partir do coragao’:

N&o é loucura. Também ndo é utopia, que quer dizer “em lugar nenhum”. A
economia a partir do coragdo ¢ aquela que segue o caminho da “cooperatividade” em
vez da competitividade, da eficiéncia sisttmica em vez da eficiéncia apenas
individual, do “um por todos e, todos por um”, em vez do “cada um por si ¢ Deus s
por mim”. E esta economia ja existe. Ela tem como centro o coragdo, cuja energia ¢é
0 amor (QUINTELA e ARRUDA, 2003, p. 317).

Mas, ndo percamos de vista a abordagem das préaticas cooperativistas da Experiéncia
de Branquinha que este trabalho se propde a realizar. Mesmo diante de uma proposta solidaria
da Economia de Comunhdo, somos desafiados a problematizar, em capitulo posterior, as
contradicBes ai existentes. Se vista por um determinado angulo, o jeito solidario de fazer
economia vem legitimar expressoes de afetividade, tais como favores e doa¢fes que suscitam
a reciprocidade, além do objetivo da obtencdo de lucros a serem divididos equitativamente.

No entanto, existe ai o entrave gerado pelo prdprio capital: a obtencdo de riquezas
traz consigo o desafio do fascinio pelo acumulo de bens, capaz de persuadir pessoas a
acumulacdo de riquezas e ao distanciamento dos vinculos afetivos comunitarios.
Consequentemente, a desonestidade pode permear e corromper muitas liderancas de
empreendimentos solidarios. A Economia Solidaria, portanto, propde um sucesso econdmico
que deve ser condicionado as diferentes necessidades dos envolvidos no processo produtivo.
No entanto, a dindmica ocorre em meio a um processo socioecondmico conflituoso, que se faz
imprescindivel considerar.

No caso de Branquinha, as mulheres da APROAGRO empunham sua bandeira de
resisténcia contra a explora¢do econémica dentro do assentamento. Um exemplo contundente
do oportunismo comercial é a presenca dos atravessadores, que compram a producdo dos

agricultores a precos muitos baixos, acentuando ainda mais o empobrecimento das pessoas.
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As préticas cooperativistas que a Associa¢do das Mulheres prop6e € uma forma de resisténcia
a tal exploracéo.

Diferentemente da monocultura agricola em larga escala e da concentragdo de
riqguezas em torno de poucos capitalizados, o que se prevé junto a APROAGRO ¢ a
diversificacdo produtiva agroecoldgica e a distribuicio mais equitativa das riquezas obtidas. E
0 estilo econdmico solidario de gerir as necessidades basicas e de melhorar as condicdes de
sobrevivéncia. Consideramos oportuna a visdo de Garcia (1988) que, ao retomar a perspectiva
marxista, enfatiza como pressuposto fundamental da histéria da humanidade a propria
existéncia de seres humanos como seres reais, produzindo as proprias condi¢Ges reais de
sobrevivéncia.

Estudar a realidade de Branquinha, na perspectiva solidaria da Economia de
Comunhdao, requer um esforco de analise que envolve dindmicas diferentes e contrapostas:
dindmica capitalista e modo solidario de producgdo. A condicao exploratéria do capitalismo é
0 que gera um oposto econdmico alternativo mais igualitario, representado pelas organizacbes
solidarias de producédo, a exemplo da economia solidaria e da Economia de Comunhao. S6
gue a economia alternativa é constantemente tensionada pela obsessao do capital, tornando-se
uma ameaca a ser combatida pelos que advogam a favor das dindmicas econdmicas solidérias.
Dai a necessidade de também considerar as fun¢des do conflito, do poder e da dominacdo em
meio ao referido campo estudado.
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CAPITULO IV — A EXPERIENCIA DE BRANQUINHA

> A . . . . 81
‘A experiéncia que estamos tendo aqui no assentamento nos deixa felizes " ".

O esforco desse capitulo serd de apresentar a Experiéncia de Branquinha a partir da
andlise das préticas solidarias desse empreendimento, do ponto de vista dos principios da
Economia de comunhdo. Como se trata de abordar uma pratica produtiva comunitéria
cooperativista, que ocorre em meio a vinculos familiares, bem como a relag@es de vizinhanca,
convém realizar um esforco de descri¢do etnografica do campo de pesquisa, a partir da qual
serdo pontuadas e problematizadas caracteristicas socioculturais e valores religiosos, como a
gratuidade e a reciprocidade, propostos pela Economia de Comunhdo. O foco geogréafico da
nossa incursdo empirica sera o Assentamento Zumbi dos Palmares, de modo particular, a
Associacdo das Mulheres. O que implicard, consequentemente, analise de elementos externos
ao assentamento, como a influéncia de pessoas e grupos que se coadunam ou rivalizam com o
Projeto de Branquinha, no seu percurso de implementacao.

O ponto de partida deste capitulo sera detalhar a porta de entrada que nos fez chegar
até ao assentamento. Implica considerar e justificar nosso processo de discernimento para esse
recorte empirico, bem como nosso empenho de negociar, junto as liderancas da EAC no
Brasil, a viabilidade e a execucdo da pesquisa junto a Experiéncia de Branquinha. Mas,
fundamentar a problematica dessa abordagem requer, antes de tudo, considerar que o “mapa

82 tracado por Lubich (2004), e 0 nosso empenho de propor

ideal da Economia de Comunhao
uma interlocucdo com a teoria da dadiva (MAUSS, 1974), agora se confrontam com a
realidade vivenciada pelos sujeitos sociais em interacdo, que, por vezes, contrapdem-se aos
principios do projeto.

Em perspectiva weberiana (WEBER, 1985), desponta um problema: a esfera
religiosa, representada pela Economia de Comunhdo, e a economia foram tencionadas. O que
se demonstrou com a analise das praticas solidarias de Branquinha foram os valores religiosos

comunitarios da gratuidade e reciprocidade ai vivenciados, mas que também foram permeados

81 Fala de uma das liderancas do assentamento, por ocasido de uma reunio realizada na sede da Associagao das
Mulheres, em momento de avaliacdo das atividades produtivas da APROAGRO.

82 “Mapa Ideal da Economia de Comunho” ¢ uma expressio utilizada por Luidino Bruni, um dos tedricos e
debatedores do projeto, em congressos da Economia de Comunhdo. Um deles realizado em maio de 2015, em
Nair6bi / Quénia, na Africa; outro realizado em lgarassu, Pernambuco, em outubro de 2016. Informagio

registrada no caderno de campo.
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pelo conflito social. Houve um embate entre o ideal projetado pela Economia de Comunhéo e
o real possivel a ser exercitado pelos adeptos do projeto.

A partir das vérias visitas que fiz a campo e da minha permanéncia junto ao
assentamento, convivendo com as liderancas da APROAGRO e com lideres da Economia de
Comunhdo, em espacos de tempo determinados, a serem relatados neste capitulo, é que

podemos dar vOoz aos sujeitos e atores sociais em questéo.
4.1 NEGOCIACOES

Em 2014, tive a oportunidade de participar de um encontro de liderancas e de
empresérios da Economia de Comunhdo, em S&o Paulo, no Centro Mariapolis Ginetta. Havia
liderancas e empreendedores de todo o pais, cerca de 50 pessoas, incluindo também alguns
pesquisadores desse projeto.

Meus estudos ja tinham iniciado. Dispunha apenas do pré-projeto de pesquisa, que
fora aceito na selegéo para o doutorado, no ano anterior. Conversando com minha orientadora,
chegamos a conclusdo de que eu precisaria decidir e recortar 0 campo a ser pesquisado.
Segundo a orientacdo, deveria ser um empreendimento que representasse certo destaque para
0s que compdem a Economia de Comunhdo. Algo que nos desse condi¢des de analisar, por
meio das praticas econdmicas cotidianas de uma determinada organizacdo produtiva, 0s
principios do projeto idealizado por Lubich (2004), agora, confrontados com a realidade. Dai
a necessidade de se estudar o diferente que a realidade nos proporciona, estabelecendo com
ela um didlogo proficuo, que seja capaz de levantar questes. O pesquisador precisa inserir-se
na realidade para desenvolver a sua capacidade critica em relacdo ao campo abordado.
Segundo Filho (2006, p. 64) “o ato de pesquisar traz em si a necessidade do didlogo com a
realidade a qual se pretende investigar e com o diferente, um dialogo dotado de critica,
canalizador de momentos criativos”.

A pesquisa de campo que nos propomos a realizar € imprescindivel para efetivacao
do objetivo deste trabalho, convém ressaltar, uma vez que se trata de estudar as praticas
econémicas solidarias de um empreendimento da Economia de Comunhdo. Pretendem-se
buscar informacgdes diretas com pessoas do universo social estudado. Requer contato e
convivéncia direta com as pessoas que compdem o universo empirico. Para Gongalves (2001,
p. 67),

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacéo
diretamente com a populagdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro
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mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o fenémeno ocorre,
ou ocorreu e reunir um conjunto de informac@es a serem documentadas.

Ao ser convidado para integrar o grupo dos que se reuniram em S&o Paulo, em torno
da EdC, para avaliar e repensar as estratégias de divulgagdo e implementacdo do projeto, em
ambito nacional, percebi que seria uma boa oportunidade de expor para as liderangas meu
interesse de estudar e realizar a pesquisa doutoral sobre esta temaética. Tive a oportunidade de
conversar com os articuladores da Economia de Comunhdo, assim como com alguns
empresarios ligados ao projeto. Minha preocupacdo era de escolher o local e o
empreendimento a ser pesquisado, preferencialmente em algum lugar proximo ao Recife,
onde esté localizado o Polo Industrial Ginetta da Economia de Comunhéo.

Durante os trés dias que passei com as liderangas da EdC, em Séao Paulo, percebi que
havia grande interesse de promover e de apoiar, financeiramente, projetos de desenvolvimento
solidario, na perspectiva de inclusdo socioecondémica de pessoas e grupos que estdo a margem
do sistema produtivo. Isso como forma de corresponder ao objetivo principal da EdC, que é
de ajudar os pobres, na perspectiva de sua emancipacdo socioeconémica. Contei para a
senhora “Antdnia” que eu precisava escolher 0 local da minha pesquisa doutoral,
preferencialmente algum projeto apoiado pelos recursos da Economia de Comunhdo, ja que
no mestrado havia estudado uma empresa privada ligada ao projeto.

De imediato, “Antonia” falou sobre trés propostas: (1) a primeira era 0 chamado
“Projeto de inclusdo das casas digitais”, em parceria com a Secretaria do Desenvolvimento
Agrario do Ceard, em Fortaleza; (2) o Projeto de Recuperagdo de Dependentes Quimicos, que
estava sendo implementado em uma pequena fazenda, na cidade de Parnamirim, regido
metropolitana de Natal; (3) “A Experiéncia de Branquinha”, em Alagoas. Ainda em Sao
Paulo, durante o encontro da EdC, tive a oportunidade de conversar com pessoas ligadas aos
trés projetos. O terceiro despertou minha atencdo por se tratar de uma organizagdo econdmica
solidaria, em um assentamento rural da Reforma Agraria. Ha alguns anos, vem operando
segundo os principios da Economia de Comunhdo, através de projetos de desenvolvimento
econémico, cujos recursos foram obtidos em parceria com a UFAL e a Economia de
Comunhao.

Até o término do encontro de Sdo Paulo, percebi que a Experiéncia de Branquinha
era considerada com certo destaque pelas liderancas da Economia de Comunh&o, motivo pelo
gual estavam empenhados para que as praticas econdmicas solidarias desse empreendimento

fossem apresentadas no Congresso Internacional da Economia de Comunh&o, na Africa, no
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ano seguinte. A partir de entdo, o proximo passo que julguei necessario para a pesquisa foi de
acompanhar as apresentacoes e discussdes sobre a Experiéncia de Branquinha, em encontros e
congressos, a fim de compor uma espécie de “tipo ideal”, na perspectiva weberiana, isto ¢, a
elaboracdo de uma ideia sobre um determinado fendmeno social, aqui representado pelo
empreendimento em questdo, que servira como ferramenta de andlise da realidade na

perspectiva weberiana. Para o autor,

Obtém-se um tipo ideal mediante a acentuacdo unilateral de um ou varios pontos de
vista, e mediante 0o encadeamento de grande quantidade de fendmenos isolados
dados, difusos e discretos, que se podem dar em maior ou menor nimero ou Mesmo
faltar por completo, e que se ordenam segundo pontos de vista unilateralmente
acentuados, a fim de formar um quadro homogéneo de pensamento (WEBER, 1999,
p. 106).

Conversei com Ana Carla, que deu inicio a dinamizacdo dos principios solidarios da
Economia de Comunhéo junto a Associacdo das mulheres, sobre a possibilidade de a pesquisa
ser realizada junto a Experiéncia de Branquinha. Percebi sua aceitacdo para que o trabalho de
pesquisa fosse realizado no assentamento. Ela foi a ponte que me fez chegar até outras
liderancas da Economia de Comunhao no estado de Alagoas, como também até a Associacao
das Mulheres. Obtive a aceitacdo de todos para este estudo, sobretudo, o consentimento para
visitar periodicamente o assentamento e de permanecer |4 em determinados espacos de tempo,
convivendo de forma mais préxima com os moradores da regido, inclusive dos que estdo
ligados a Associacdo das mulheres. Na primeira conversa informal que tive com Ana Carla,
pedi que relatasse brevemente como era seu trabalho e funcdo no assentamento de
Branquinha, ao que ela respondeu:

Sou arquiteta de formacdo. Sou voluntaria do Movimento dos Focolares. Fiz
mestrado na area de desenvolvimento econémico sustentavel. A minha pesquisa foi
feita no municipio de Branquinha, proximo de Macei6. L4 € uma regido muito
pobre. Uma das mais pobres do pais. Baixo indice de desenvolvimento humano. A
cidade ainda foi devastada por uma grande enchente, 2010, contribuindo para o
aumento da pobreza na regido. Estive algumas vezes em Orgdos da prefeitura
municipal para pegar dados do desenvolvimento da regido. Muito dificil a realidade.
Na prefeitura, fiquei sabendo que alguns assentamentos, dentre eles 0 Zumbi dos
Palmares, tinham o trabalho com associa¢des. Comecei a investigar.... Em reunides
que tive com algumas liderangas sindicais, em Branquinha, decidimos em comum
acordo que minha pesquisa poderia ser feita no Assentamento Zumbi dos Palmares,
onde havia um grupo de mulheres, ligadas ao movimento de mulheres camponesas,
que estavam se organizando na producdo de frutas e hortalicas para serem vendidas
em feiras na regido. Aif iniciou nosso trabalho. Estamos fazendo um trabalho da
agroecologia junto aos agricultores. Conseguimos criar a APROAGRO. Projeto
piloto! A incubadora se encarrega de fabricar doces e polpa de frutas caseiras e
trabalha também artesanato com a fibra de bananeira, gerando renda para os jovens.
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Tudo baseado na Economia de Comunh&o. Melhorou a situagdo econdmica das
mulheres. Essa experiéncia sera apresentada na Africa®.

A fala da pesquisadora, em linhas gerais, introduz-nos na Experiéncia de
Branquinha, segundo os principios solidarios da Economia de Comunh&o. Conforme a
descri¢do acima, ha uma atividade produtiva cooperativista que visa a geracdo de emprego e
renda para os assentados, inclusive os jovens, cujos resultados deverdo ser apresentados na
Africa como alternativa econdmica viavel de incluso social a ser replicada em outros lugares,
a exemplo de muitas regides daquele continente. Qual seria 0 passo seguinte até chegar a
Branquinha?

Entendemos que o processo de negociacbes que aqui estamos relatando, até
chegarmos a Branquinha, requer analisar como os envolvidos na Experiéncia de Branquinha a
interpretam e apresentam para os demais adeptos da Economia de Comunh&o. Trata-se de
visualizar e analisar um determinado quadro que apresenta uma imagem da realidade, mas
também é imprescindivel nosso esfor¢co de adentrar 0 espago concreto ao qual a fotografia faz
referéncia para ampliar e aprofundar o campo de visdo. Significa olhar mais de perto a
realidade para captar detalhes que a fotografia ndo consegue mostrar. Para Gongalves, a
pesquisa de campo é uma forma de se buscar informacdes diretamente com a populacdo
pesquisada, mediante inser¢cdo do pesquisador no universo socioldgico em questdo. Nos

termos do autor:

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacéo
diretamente com a populagdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro
mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espago onde o fenébmeno ocorre,
ou ocorreu e reunir um conjunto de informagdes a serem documentadas [...]
(GONGALVES, 2001, p. 67).

A experiéncia de Branquinha pede, inicialmente, uma abordagem exploratoria
mediante a qual haja uma analise em relacdo ao que se diz acerca da sua imagem, que sera
confrontada com a realidade, de fato. Supomos que se trata de uma dinamica que ocorre entre
as semelhancas e diferencas que ha entre o ideal proposto e o real possivel. Para Gil, 0 estagio
inicial da pesquisa tende a situar, esclarecer e provocar questionamentos acerca do problema a
ser estudado e aprofundado posteriormente. O autor diz “que as pesquisas exploratorias tém

como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em

8 Transcricdo de uma entrevista informal. Anotacdes do caderno de campo.
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vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoOteses pesquisaveis para estudos
posteriores” (GIL, 1999, p. 43).

Em 2015, tive a oportunidade de intensificar meu entrosamento com as liderancas da
Economia de Comunhao, a partir da viagem que fiz para a cidade de Nairobi, no Quénia, na
Africa. L4, além dos relatos de outros empreendimentos, a Experiéncia de Branquinha foi
apresentada para os adeptos da Economia de Comunhdo de muitos paises. Até entdo, sO
conhecia o empreendimento através de fotografias e de breves conversas com alguns
envolvidos no projeto, como a pesquisadora Ana Carla.

O contexto desse congresso no qual a Experiéncia de Branquinha foi apresentada
ocorreu mediante debates e questionamentos acerca da Economia de Comunh&o como modelo
econémico a ser apresentado e seguido mundo afora. Destacamos a fala de Luidino Bruni, que
abria o encontro, dizendo: “Precisamos encontrar o hoje da EdC”®*. Para o debatedor, trata-se
de refletir a respeito da eficicia da Economia de Comunh&o na atualidade. Requer tambem
considerar os desafios. “Se perguntamos por que um carro da Fiat ndo esta vendendo, é
porque o modelo ndo esta adequado. Errou o modelo. Nio existe modelo perfeito”®. O debate
transcorreu em torno do propdasito de refletir e aprimorar a operacionalidade da EdC, ainda em
processo de amadurecimento.

A reflex&o feita sobre a EJC, no Congresso, pontuava sua condigdo de projeto. Por
iSso, ¢ um processo dindmico que esta localizado entre o “ja e o ainda nao”, segundo os
debatedores. Reconhecem-se indicios concretos da gratuidade e reciprocidade nos
empreendimentos da Economia de Comunhdo, mas que ainda sdo permeados por
contradicdes. Esta ideia foi ratificada quando se fazia referéncia ao conflito que ha entre o
“mapa ideal” da EdC e o “mapa real”, nem sempre concordes. Para Luidino Bruni, “a cultura
da comunhdo ja existe entre as pessoas, mas € necessario estimular e dinamizar este
fendmeno. A Economia de Comunhéo pode ter esta fungiio”®.

Foi no intuito de encontrar “o hoje da EAC” que houve relatos de empresarios ligados
a Economia de Comunhdo, dentre os quais a Experiéncia de Branquinha. Havia certa
expectativa dos congressistas, inclusive dos brasileiros que 1a estavam, para ouvir o relato
sobre a experiéncia solidaria vivenciada no assentamento de Alagoas. Ana Carla foi a
encarregada de apresentar essa atividade econémica por ela vivenciada e tantos outros que

estdo envolvidos na dinamica produtiva do assentamento.

8 Anotacao do caderno de campo.
® Fala de Luidino Bruni. Anotac&o do caderno de campo.
8 Luidino Bruni. Anotagdo do caderno de campo.
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Na sua fala, a pesquisadora partiu do diagnostico apresentado pelo estudo que fez da
regido, isto é, a dura realidade de pobreza vivenciado no estado de Alagoas, sobretudo, a zona
da mata, constituida por latifundios de cana-de-acucar87. Do ponto de vista politico e
econbmico, a regido do municipio de Branquinha é fortemente influenciada por favoritismos e
apadrinhamentos politicos, aos quais se submetem boa parte da populagéo, sobretudo na area
rural. Para ela, o sucesso da Economia de Comunh&o deu-se pala concretizacdo da
Experiéncia de Branquinha, cujos resultados foram perceptiveis, sobretudo, pelo esforco de
implementar no assentamento os principios da gratuidade e reciprocidade dessa perspectiva
econdmica, através de cursos de formacao que foram realizados.

Segundo Ana Carla, outros resultados do empreendimento de Branquinha, em um
periodo de 13 anos, foram: a criacdo da APROAGRO, curso de fabricacdo de bolsas,
artesanato com fibra de bananeira, fabricacdo caseira de doces e polpas de frutas, aléem do
melhoramento da agricultura familiar agroecoldgica, cujos produtos sdo comercializados em

feiras livres da regido. Segundo o relato:

Esta experiéncia piloto desenvolvida em um assentamento de familias de
camponeses Vvisa a demonstrar que é possivel romper as armadilhas da pobreza
através da incorporacdo de principios de solidariedade nas estratégias de
desenvolvimento local com a articulagdo do terceiro setor da sociedade civil [...]

[..] apdés a criagdo da APROAGRO, seguiram-se oficinas participativas que
decidiram diversificar a produgdo existente através de atividades inovadoras,
saudaveis e ambientalmente sustentveis como a substituicdo do cultivo com
agrotéxico por cultivo agroecolégico, o beneficiamento das frutas através da
fabricacdo de doces e polpas para sucos e o reaproveitamento de residuos organicos
— 0 tronco da bananeira — em artesanato e fibra da bananeira. Par iniciar a producédo
foi decidido construir uma pequena unidade produtiva, e mergulhar nos cursos de

. 88
capacitacdo que envolveu em torno de 30 pessoas .

O sucesso aqui apresentado da Experiéncia de Branquinha da-se, sobretudo, pela
confianga de que é possivel superar o empobrecimento e a exclusdo sociais, a partir de
praticas econdmicas solidarias, conforme o0s principios religiosos da gratuidade e
reciprocidade, que regem a Economia de Comunhdo. O Empreendimento de Branquinha é
considerado modelo econémico alternativo a ser replicado em outros lugares, como, por
exemplo, na Africa. Aqui no Brasil, vem chamando a atencéo de instituicdes publicas, como a
UFAL, e privadas, bem como tem conseguido destas a colaboracdo, através de projetos de
desenvolvimento econdmico. Além dos trabalhos de pesquisa realizados no assentamento por

mim e por Ana Carla, a Experiéncia de Branquinha contribuiu para a elaboracéo de outra tese

87 Registro no caderno de campo. Consultar anexo |1.
8 Registro do caderno de campo. Consultar texto na integra no anexo I1.
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que defendeu a ideia de que h& possibilidade de um desenvolvimento econémico sustentavel,
mediante praticas produtivas solidarias, em regiGes onde existe um elevado indice de
empobrecimento das pessoas®.

No entanto, o sucesso de Brangquinha da-se em meio ao que foi considerado por Ana
Carla como o maior desafio a ser enfrentado por todos os envolvidos no empreendimento:
“Contudo, o maior desafio, que ¢ o desafio da propria espécie humana é conviver juntos como
irmdos, dai a importancia das oficinas que procuram levar os principios da Economia de
Comunhio [...]”%. A pista fundamental que o tipo ideal de Branquinha, aqui apresentado,
deixou transparecer, e que servird como orientacdo para a nossa pesquisa de campo, é o
desafio de tornar vidvel uma convivéncia fraterna entre todos os envolvidos no
empreendimento.

O modelo de uma pratica econdmica comunitaria crista, proposta pela Economia de
Comunhéo, a ser desempenhada pela Experiéncia de Branquinha, sugere um impasse que
tencionard as esferas religiosa e econémica (WEBER, 1985), uma vez que 0 projeto
comunitario de vivéncia econémica fraterna estd permeado por interesses de individuos, que
nem sempre se coadunam com a proposta coletiva e solidaria de vida. Na perspectiva concreta
da utopia, segundo Mannheim (1986), trata-se do desejo que impulsiona as pessoas a tornar
realidade uma vivéncia comunitéria fraterna que envolva a todos, mesmo que de forma
parcial. A inquietude gerada pelo ideal que se busca e o real possivel, mediado por
contradicGes, deixa transparecer também a dimensdo do conflito social (TOURAINE, 1984;
SIMMEL, 1986).

O tipo ideal da Experiéncia de Branquinha, da forma como fora apresentado no
Congresso Internacional da EdC, pode ser considerado como um empreendimento econémico
solidario, cujas praticas cooperativistas sdo regidas pelos principios da Economia de
Comunhdo. Trata-se, sobretudo, de uma experiéncia de vida comunitaria, a ser
constantemente melhorada nas suas relagdes sociais. O objetivo principal é de gerar emprego
e renda para 0s assentados, sobretudo, os jovens, que, na grande maioria, vao buscar
oportunidade de emprego na capital e em outros lugares do pais. E com esta primeira

formulacdo acerca da Experiéncia de Branquinha que adentraremos em campo.

4.2 AS RELACOES SOCIOECONOMICAS DE BRANQUINHA

% Informagdes registradas no caderno de campo. Existe uma cépia da tese escrita pela professora Adriana
Alvarenga arquivada na Associacdo das Mulheres. Maiores informagdes, consultar site. Disponivel em:
https://institutomundounidoalagoas.wordpress.com/ (Acesso em 20 mar. 2018).

% Consultar texto na fntegra no anexo I1.
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A descricdo da atividade de campo em Branquinha, por nés vivenciada, sera iniciada
nesta secdo e se estendera até o final do capitulo. E o resultado de um processo de pesquisa
que teve a duracdo de dois anos, entre 2016 e 2017. Nesse periodo, foram realizadas trés
visitas a campo, contando com vérias semanas de convivéncia no Assentamento Zumbi dos
Palmares, foco central da pesquisa. O que ndo nos impediu de realizar breves contatos com
outros assentamentos para visitar pessoas ligadas a APROAGRO.

Além da minha permanéncia no Zumbi dos Palmares, também acompanhei alguns
encontros das lideres da associagdo em Maceid, dos quais destaco uma avaliacdo geral do
projeto, que foi implementado no empreendimento. A reunido teve inicio na sede da
Associacdo das Mulheres, estendendo-se até Macei6. L4, houve a participacdo de outras
liderancas da Economia de Comunhdo, bem como de pessoas ligadas a IMU, que tinham o
objetivo, mediante os resultados da avaliacdo, de reformular o projeto na sua etapa seguinte
de implementacao, operacionalizando através de suporte técnico.

No processo de aquisicdo de dados para descricdo e andlise da Experiéncia de
Branquinha, destaco a nossa participa¢ao no chamado “café camponés”, realizado em Maceio.
Foi um momento de encontro com pessoas de assentamentos de outros municipios alagoanos,
dos quais ressaltamos a participacdo da associacdo das mulheres, através da exposicdo e de
vendas de produtos organicos, bem como de pecas artesanais por elas produzidas. Também
serdo utilizados os dados de outros anexos, como o projeto técnico de desenvolvimento da

Experiéncia de Branquinha e folhetos de cordel.
4.2.1 A dédiva da terra

O sentido da dadiva da terra guiou-nos na fundamentacdo desta secdo. Vale
considerar os relatos de pessoas que estdo ligadas ao empreendimento de Branquinha, como
as liderancas da Economia de Comunhdo e de outras pessoas que contribuiram para a
implementacdo do projeto, através do apoio técnico na agroecologia. Para estes, a terra é
valorizada como espaco geografico indispensavel, onde devem ocorrem relagdes
socioecondmicas sustentaveis. No entanto, é imprescindivel considerar os assentados que, a
cada dia, convivem entre si e realizam uma experiéncia de vida com a terra, para sua
subsisténcia.

Antes de chegar até ao assentamento, na minha primeira visita, convivi 2 dias em
Maceidé com liderancas da Economia de Comunhdéo, ja que iria acontecer um encontro sobre o

projeto de Branquinha, o qual presenciei. Fiquei hospedado em uma casa de apoio do
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Movimento dos Focolares, com o objetivo de continuar meu trajeto até Branquinha, apds o
contato com os responsaveis pelo projeto.

Senti necessidade de perguntar aos responsaveis pelo projeto de Branquinha sobre
como se dava a relacdo de tais liderangas com as atividades realizadas no assentamento, para
além do ponto de vista técnico. O que significava, de fato, a Experiéncia de Branquinha para
eles? Um dos lideres me falou que o grupo de pessoas de Macei6 estava encarregado de
propiciar suporte técnico necessario para as atividades da agroecologia, como 0 manejo
saudavel, produtivo e sustentavel da terra, através de cursos de formacdo. Tratar a terra com
dignidade e em nosso proveito, sem destrui-la, era a meta principal, segundo o proposito.

Os lotes do assentamento eram visitados periodicamente, segundo o lider da
economia de comunhdo entrevistado, para que a agricultura fosse conduzida de forma eficaz
pelos assentados. Informacdo que pude constatar, quando estive no assentamento. Muitos
assentados comentavam acerca das visitas que foram realizadas por pessoas ligadas ao
projeto. Inclusive, pude presenciar técnicos dando orienta¢fes agroecoldgicas na Associacdo
das Mulheres. Nesses contatos, 0s técnicos procuravam conviver com as pessoas de forma
mais proxima, na perspectiva de serem consolidados vinculos de convivéncia e de amizade.
Isso pdde ser evidenciado através de almogos comunitarios ou em casas de particulares.
Quando visitava um dos lotes, o dono da casa dizia o seguinte: “E... a gente recebe 0 povo do
projeto que ajuda nos a plantar certo. A gente consegue produzir mais e se beneficia. E umas
pessoas boa. Fica aqui com a gente e orienta®”.

Percebi que, para além do suporte operacional do projeto, havia o interesse de
realizar uma experiéncia de vida com os assentados, através das praticas econdmicas ai
desenvolvidas. E a perspectiva subjetiva da experiéncia vivencial entre os sujeitos sociais em
interacdo, segundo a Otica de Giussani (2000). Apesar de algumas pessoas gque prestaram o
apoio técnico ao projeto de Branquinha serem remuneradas, houve também a presenca de
voluntarios, que atuam na perspectiva da gratuidade e reciprocidade, cujo objetivo maior,
mediante o servigo prestado, é de consolidar relacionamento de estima e amizade entre 0s
envolvidos no processo produtivo. Trata-se de uma dindmica produtiva, na qual podemos
perceber os principios da gratuidade e reciprocidade da Economia de Comunhdo, que esta
para além do custo beneficio do mercado. Consequentemente, trata-se de uma atividade que
remete a teoria da dadiva (MAUSS, 1974), quando ha a troca reciproca de beneficios mutuos,

com o intuito de se estabelecerem vinculos de amizade e de estima nas relacoes.

% Anotacdo do caderno de Campo.
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Para outra lideranga da Economia de Comunhdo entrevistada, a Experiéncia de
Branquinha era surpreendente, pois se tratava de um assentamento da Reforma Agréria,
composto por pessoas que tinham o objetivo de melhorar economicamente a vida. A fala da
lideranca dizia que “o primeiro passo foi 0 da conquista da terra por eles. Eles sofreram por
aquele lugar. Agora as coisas estdo melhorando. Os demais beneficios foram ocorrendo
gradativamente, como a criagdo da APROAGRO, a conquista do caminh&o para ajudar nas
feiras®”.

As primeiras informacGes que obtive acerca de Branquinha, ainda em Maceio0,
ajudaram-me a entender o quanto a terra era importante para aquela comunidade de
assentados. Isso se justificou também pelo fato de as atividades econémicas de Branquinha
serem essencialmente agrarias, inclusive, o préprio projeto de desenvolvimento econémico
agroecoldgico esta voltado para as relagbes produtivas dos assentados, atraves da terra. A
proxima etapa que foi desempenhada na pesquisa foi adentrar no espago a ser pesquisado e
deixar-me surpreender pelas sociabilidades, valores e dissensdes que para nés se
apresentaram.

Cheguei ao assentamento de Branquinha acompanhado por dois lideres da Economia
de Comunhdo, residentes em Maceid. Havia trés associados nos aguardando, na sede da

Associacdo das Mulheres, dentre os quais, a presidente da associacao “Marta”®

, para uma
primeira conversa sobre o assentamento. Meus companheiros voltaram pra Maceié. Eu
permaneci em campo por alguns dias. Quando nos apresentdvamos, falei que era um
pesquisador da Economia de Comunhéo, ligado a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte. Acrescentei que ja tinha feito um trabalho de pesquisa em uma das empresas da EdC, a
Dalla Strada, nas suas duas unidades produtivas: uma em Recife e outra em Sao Paulo.

Fundamentei que meu objetivo era de pesquisar a Experiéncia de Branquinha,
conviver um pouco com todos e partilhar as praticas econémicas deles com as pessoas da
Universidade, ao término do meu trabalho. Era um estudo de doutorado sobre as préaticas
produtivas solidarias que estavam acontecendo no assentamento, atraves da associacdo. Mas,
para que o trabalho tivesse éxito, eu precisaria do apoio das pessoas que ali moravam. Haveria
necessidade de fazer algumas visitas ao assentamento e de passar dias de convivéncia, para
visitar as familias e acompanhar suas atividades produtivas durante 2 anos.

Ao término da minha apresentacdo, notei aceitacdo dos associados presentes. A

presidente da associagdo verbalizou seu acolhimento nos seguintes termos: “Pois, entdo, seja

% Anotacao do caderno de campo.
% 0 verdadeiro nome foi substituido para resguardar a identidade do sujeito pesquisado.
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bem-vindo! Esperamos que se dé& bem com o povo daqui. Jodo™ ja veio fazer uma experiéncia
com os jovens daqui pra fabricar bolsas, que agora t&4 parado. Ana Carla traz projetos da
Universidade pra nés. T4 dando certo. Seja bem-vindo!”*®

Percebi que a saudacdo de boas-vindas proferida pela presidente da associacéo fazia
uma ponte com o mestrado que fiz, pois 0o empresario Jodo € dono da Dalla Strada, onde
realizei a pesquisa de campo, anos atras. E mais, intui que o fato de ter outro pesquisador no
assentamento era algo positivo para eles, uma vez que a pesquisadora Ana Carla ja havia feito
uma pesquisa anterior, resultando, posteriormente, no seu envolvimento com a associa¢do das
mulheres, através de projetos de desenvolvimento econémico apoiados por entidades como a
Universidade Federal de Alagoas e a Economia de Comunhdo. Dai a necessidade e
viabilidade das pontes que devem ser estabelecidas entre a pesquisa desenvolvida no
Mestrado e da sua continuidade em estudos posteriores, como € o caso da pesquisa doutoral
que realizamos em Branquinha.

Seguro de que o ambiente em que eu estava adentrando era acolhedor, pedi para um
dos associados que contasse um pouco como era a realidade que eles estavam vivenciando no
assentamento, destacando o que julgassem ser mais importante. Logo, a presidente da
associacdo pediu para ler um livreto de cordel, escrito por ela, intitulado “Comego de um

1”96

recomego contado em cordel””, que poderia ter informacdes que me interessassem, naquele

momento. Transcrevo, entdo, parte dos versos que foram declamados®’:

(1) Foi no ano de 1996, em Marco, (6) Ai formamos uma fila
Que entdo sairam noite a fora, E juntos em caminhada,
Em busca de solugéo. Fomos procurar as terras
Eram todos agricultores, Que de nds foram tiradas,
Para busca de nova sorte Que batia nos trabalhadores
Foram parar numa terra Pra fazer nossas moradas.
Chamada Cabeca de Porco.

(7)
(2) Essa terra no passado Chegamos aqui em Branquinha
Era de grupos formados Ocupamos cinco areas da usina
Por agricultores que tinham Simedo, conhecida como “fera”
Terras e fartura, mas Que batia nos trabalhadores
Cegando os latifindios, E os expulsava da terra

Chamando todos de “vagabundos”
E os expulsaram da terra
®)

“E aqui mesmo. Vamos ficar”

% Nome ficticio.

% Anotacdo do caderno de campo.

% O cordel é composto por trés partes: a primeira conta em versos a origem do assentamento; a segunda parte
fala da agroecologia que esta sendo praticada na (falta algo aqui) pelos agricultores; a UGltima parte trata do
Movimento das Mulheres Camponesas - MMC. O livreto encontra-se registrado no anexo 1V.

%" Para facilitar nossa analise, os versos acima foram enumerados. Vide anexo IV.
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A terra foi dada por Deus
Pra nela se viver,

Tirar 0 nosso sustento

E o que sobrar vender,
Viviam todos tranquilos,
Alegres ao cantar dos grilos,
E os vaga-lumes a piscar.

(4) Contando nossas historias

E as criancas alegres no terreiro

A brincar.

Assim que foram expulsos,

Sem a terra onde viver,

Uns foram para a favela,

Outros ficaram sem ter o que comer.

()

Apelamos ao sindicato:

O que vamos fazer?

Organizados em grupos,

Além do sindicato,

A Igreja também,

Fomos falar: assim ndo dar pra viver!
Procuramos um movimento,
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Todo mundo decidiu.

Mesmo enfrentando os pistoleiros,
Que nos chamavam de arruaceiros
Nos queriam expulsar.

(9) Nessa época, Branquinha era
Pequena e sem beleza, mas aos
Poucos foi crescendo

Coma a classe camponesa.
Comegamos a cultivar,

Mexer a terra, plantar.

(10) Arrancar os pés de cana
Que ndo matava nossa fome
E em mandioca arriscar.
Fazia logo “beiju” para comer
Com “nambu”, enquanto

As galinhas criar.

(11) Ai sim vimos resultados.
Fomos plantar frutas animadas,
Mas a terra estava acabada

De tanto ser maltratada

Pelos usineiros do passado.

Achamos o MST.
(12) De tanto agrotoxico usado,
Plantar milho e o feijao,
Né&o dava bom resultado.
Mas a fruta deu de boa
E era negécio fechado.
No inicio, o povo unido,
Todos eram unidos [...]

Os versos acima nos chamaram a atencdo na medida em que apresentam a realidade
mais elementar e concreta da qual os seres humanos fazem parte: a terra. O verso 3 adverte
que “A terra foi dada por Deus para nela se viver”. Trata-se de um preceito biblico e cristdo
segundo o qual Deus, ao criar o0 mundo, presenteia-o ao ser humano, dando-lhe o direito de
cuidar e de usufruir de todas as coisas para a sobrevivéncia®®.

Para os assentados, a terra é dadiva de Deus, na qual devem ocorrer relagdes
produtivas e solidarias, que garantam a sobrevivéncia de todos e o equilibrio entre a natureza
e as pessoas que nela habitam. Na perspectiva da teoria da dadiva, vale rever, pode-se retomar
a tradicdo indigena do povo Maori, segundo a qual beneficios e favores doados estdo, de
alguma forma, ligados a terra (MAUSS, 1974, p. 52-53). E mais, para os hindus, a terra

% Segundo o fragmento biblico, “Deus disse: eu vos dou todas as ervas que ddo semente, que estdo sobre toda a
superficie da terra, e todas as arvores que ddo frutos que ddo sementes: Isso sera vosso alimento. A todas as
feras, a todas as aves do céu, a tudo o que rasteja sobre a terra, e que é animado de vida, eu dou como alimento
toda a verdura das plantas e assim se fez” (Gn. 1, 29). Cf.: A Biblia de Jerusalém. Sdo Paulo: Paulinas, 1987.
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assume tal importancia a ponto de ser por eles deificada, isto é, est associada aos deuses.
Deve, pois, suscitar beneficios nesta vida e ap6s a morte (MAUSS, 1974, p. 148).

A terra, portanto, contém uma mistica peculiar capaz de congregar pessoas ou grupos
em torno da necessidade de sobrevivéncia. Para os assentados, implica também um processo
de luta, de conquista e de resisténcia em prol de um espaco coletivo e comunitério para viver.
A problemaética vem ilustrada nos versos 4 ¢ 7, respectivamente, nos seguintes termos: “[...]
Assim que fomos expulsos sem a terra onde viver”; “[...] E aqui mesmo. Vamos ficar. Todo
mundo decidiu. [...] Mesmo enfrentando os pistoleiros”.

Diante das conquistas obtidas pelos assentados, como, por exemplo, o0 espaco
produtivo, para a realizacdo das atividades agrérias, o dom da terra é tencionado por um
cenario contraditdrio, hostil e conflituoso, que divide e opde interesses entre latifundiarios e
0s que lutam para conquistar sua area de sobrevivéncia, atraveés da reforma agréria.
Destacamos o verso 6 ao dizer que “Ai formamos uma fila. E juntos em caminhada, fomos
procurar as terras que de nos foram tiradas”.

A origem do assentamento contada em cordel pode ser legitimada através das visitas
e conversas que tive com os moradores dessa regido. Algumas familias contaram como foi a
experiéncia que tiveram no processo de conquista da terra. Destaco a conversa que tive com a

5599

familia do senhor “Jodo””, quando pedi para ele contar um pouco a origem do assentamento.

Segundo ele

E, meu filho... Isso aqui no inicio foi muito sufrimento. A gente chegou aqui
enfrentando pistoleiro. Arrisquemo a nossa vida! Muitos de nds ficou ali na entrada
do assentamento fazendo guarda. De dia e de noite, cum medo de morrer. A gente
acampou nuns ranchinhos, feito de palha. Tinha todo tipo de inseto venenoso e
cobra. Tava abandonado! Era brabo, s6 vendo. Mais Deus foi ajudando a nds e a
gente conseguiu nosso pedaco de terra. Deus deu pra nés plantar. Depois as coisa
féro melhorando. Veio uns beneficios do governo para gente plantar e tudo foi
clariando. Foi sufoco! Mais agora tudo t4& mudado. Muita gente daquele tempo
consegllé(i)u se aposentar. Muita gente agora planta, colhe e vende. Tem sua casa. E
nosso!

Na transcricdo acima, o sentido religioso da terra como dom de Deus para todos
rivaliza com a disputa por sua posse, mediante interesses dominadores dos latifundiarios. A
usurpacao e concentracdo individual de um bem divino, a terra, destinado a coletividade, fere
o0 vinculo entre Deus e a humanidade. Da terra, portanto, reconhecida como dom, emana um

poder espiritual, uma forca magica e simbolica capaz de reunir e de consolidar vinculos

% 0 nome foi substituido para resguardar identidade do sujeito social em questéo.
100 Transcrigdo de uma gravacio realizada.
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afetivos entre pessoas (MAUSS, 1974, p. 92). Trata-se do espirito da coisa dada (MAUSS,
1974, p. 52) que, ao ser recusada, perde o seu poder de vinculacdo social. Consequentemente,
deflagram-se guerra e inimizade (MAUSS, 1974, p. 58).

A déadiva da terra, conforme relatada pelos assentados, é caracterizada pelo embate
entre o beneficio divino, doado a todos para a subsisténcia, e a recusa do seu usufruto
comunitario, em vista de interesses econdmicos particulares da concentracio fundiaria. E o
que caracteriza a origem do assentamento. Trata-se de uma dinAmica comunitaria e solidéria,
cujo resultado € a posse da terra pelos que por ela se empenharam. A fase seguinte desta
abordagem sera de adentrar nas reacdes solidarias de producdo da APROAGRO, como
resultado dos beneficios obtidos a partir do projeto de Branquinha, apoiados pela Economia
de Comunhdo. H& necessidade de, ao descrever as relacdes cooperativistas de producéo,

interpretar a experiéncia de vida comunitaria dos assentados.
4.2.2 As trocas solidarias

A andlise das trocas solidarias da Experiéncia de Branquinha tera como foco as
relacBes socioecondmicas geradas pelas praticas produtivas da APROAGRO, das quais
destacamos as feiras de produtos organicos, realizadas em varios locais da cidade de Macei0.
Vale retomar que a origem da associacdo, assim como outros beneficios e equipamentos™®
que chegaram até aos agricultores, através de projetos de desenvolvimento econdémico, sdo o
resultado de mais de uma década do esforgo dos envolvidos na Experiéncia de Branquinha,
para promover atividades produtivas, para a geracdo de emprego e renda no assentamento.
Ana Carla, ap6s a sua pesquisa académica nessa regiao, devemos reconsiderar, teve um papel
fundamental de envolver liderangas regionais, nacionais e internacionais da Economia de
Comunhao, a exemplo da AMU, em prol de uma economia alternativa solidaria.

Em linhas gerais, podemos definir a pratica produtiva do assentamento como um
misto de varias intervencdes de desenvolvimento econdmico que la foram implementados ao

longo dos anos. Na perspectiva da gratuidade e reciprocidade, ha de se registrar também a

% Dentre os beneficios, destacamos: a reforma da sede da associacdo, cursos de capacitacdo técnica na
agroecologia, compra de equipamentos para irrigacdo, beneficiamento do mel, fabricacdo de pées, atividades
artesanais e fabricacdo de doces e polpa de frutas artesanais. O caminhdo, que estd sob a tutela da associacéo,
muito contribui para viabilizar a comercializacdo dos produtos agricolas em vérias feiras semanais, que sdo
realizadas pela APROAGRO, em varios locais da capital Macei6. Os dados estdo registrados em dois projetos:
(1) Projeto de estruturacdo do Instituto Mundo Unido e de fortalecimento da acdo de desenvolvimento local, no
Assentamento Zumbi dos Palmares — Municipio de Branquinha, na perspectiva da Comunhdo e (2) Projeto
colhendo bons frutos: nutrigdo e agroecologia (Prémio Santander Universidade Solidaria 2015 / Universidade
Federal de Alagoas, Faculdade de Nutri¢do. Os referidos projetos podem ser obtidos e consultados através do
site. Disponivel em: https://click2giv.com/instituto-mundo-unido-imu-009u Acesso em 12 jun. 018.


https://click2giv.com/instituto-mundo-unido-imu-009u
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acdo voluntaria de pessoas que contribuiram para que o suporte técnico de algumas das varias
atividades agricolas do assentamento tivesse éxito. Foi o que ocorreu, por exemplo, no curso
de fabricacdo de pdes com produtos da agricultura local, como batata doce e macaxeira,
ministrado por uma voluntaria de Maceid. Pedi para que ela falasse um pouco sobre o
trabalho que estava sendo desenvolvido junto a associa¢do, ao que ela me respondeu: “Sou
voluntéaria! E um prazer ajudar pessoas que precisam melhorar de situagdo. La sdo pobres!
Precisam de oportunidade para viver melhor. As mulheres da associacdo Sd0 muito

acolhedoras. Precisam muito da Ajuda” 102

. O trabalho gratuito aqui desempenhado esta
inserido na dindmica da dadiva, uma vez que coexistem a espontaneidade do servico prestado
e a obrigatoriedade de retribui-lo, ainda que néo seja de forma imediata, mas sim ao longo do
tempo ou atraves de outras dindmicas sociais solidarias realizadas pelos donatéarios.

Relacionamos, também, como atividades produtivas realizadas por intermédio da
associacdo, o artesanato com a fibra de bananeira, a producédo de doces e poupas de frutas
caseiras, a produgdo do mel através da apicultura e a compra de equipamento de irrigacdo’®.
Atualmente, houve uma expansao das feiras agroecologicas, antes realizadas apenas em duas
localidades da capital. Atualmente, os feirantes levam seus produtos para serem
comercializados na praia Ponta Verde. As fotos abaixo mostram as atividades produtivas
realizadas no assentamento, no decorrer da pesquisa:

Figura 7 Feiras de produtos orgénicos — Praca Centenario

— Maceid.

¥

Fonte: Acervo do autor.

192 Anotagdes do caderno de campo.

103 A criagdo de abelhas é o mais recente projeto de desenvolvimento, obtido em parceria com a Universidade
Federal de Alagoas UFAL, a ser implementado no assentamento. A compra de abelhas e o equipamento
necessario para a extragdo do mel, beneficia, inicialmente, cerca de 06 familias, das quais 02 fazem parte de
outros assentamentos da regido. Houve um curso de capacitacdo em apicultura, envolvendo jovens rapazes e seus
respectivos pais.



Figura 8 Feiras de produtos orgénicos — Praia Ponta
Verde — Maceio.

Fonte: Acervo do autor.

Figuras 9-10 Curso de fabricacéo de paes, realizado na sede da APROAGRO

-

Fonte: Acervo do autor.

Figura 11 Artesanato com a fibra de bananeira

Fonte: Acervo do autor.

Figura 12 Armazenamento de doces e polpa
de frutas

i
Fonte: Acervo do autor.
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Figura 13 Apicultura — Colmeias para instalacéo

Fonte: Acervo do autor.

Figura 14 Colmeia instalada
TN =TS

Fonte: Acervo do autor.

151



152

Figura 16 Irrigacdo

B -3
Fonte: Acervo do autor.

Além do curso voluntario de fabricacdo de pées, durante o tempo que passei junto ao
assentamento, sobretudo, com as pessoas ligadas a APROAGROF e em meio as suas
atividades produtivas, pude presenciar, para além da racionalidade do custo beneficio do
mercado, trocas de favores e beneficios, na perspectiva da gratuidade e reciprocidade,
conforme os principios da Economia de Comunhdo. Mas, se a dadiva da terra estd
intrinsecamente ligada a dadiva dos alimentos (MAUSS, 1974:150), cuja razdo maior de tais
riquezas € serem partilhadas, valem registrar as relacfes solidarias que estdo intrinsecamente
ligadas a terra e aos alimentos. Em campo, escutei a declaracdo de uma das mulheres da
APROAGRO, nos seguintes termos:

Tentar ajudar os outros é o que deixa a gente feliz. A gente teve a oportunidade de
receber o selo da agroecologia, mas a gente ndo quis. Esse selo beneficia a nés da
associacgao, mas ai muita gente de outros assentamentos que vdo vender na feira com
a gente, ndo pode mais ir. Tem que ter o selo para isso. S6 me lembro quando a
gente também ndo tinha nada e precisava de uma oportunidade A gente ndo pode
deixar de ajudar o proximo para ajudar s6 a agente. Tem que pensar assim. E isso
que me deixa feliz: saber que os outros também tdo tendo oportunidade como a

gente tem™®.

A partir da fala do sujeito social acima transcrita, consideramos uma dadiva a atitude
de recusa do selo da agroecologia, em prol de pessoas de outros assentamentos. Trata-se de
um beneficio concedido, mediante o qual os donatarios puderam dispor do caminhdo

gerenciado pela APROAGRO para o transporte e comercializagdo dos seus produtos

organicos em feiras da regido, juntamente com os associados. Segundo o relato acima, a

104 Conversa registrada com a presidente da associacdo Marta. Anotagdo do caderno de campo.
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aquisicdo do selo traria certo status comercial para o empreendimento, no entanto, isso
incorreria no prejuizo econdmico de outros trabalhadores rurais.

O sentimento de solidariedade perpassa o fragmento em andlise. Deixa transparecer
uma experiéncia existencial entre a lider e o contexto social que a circunda e do qual
participa, representado por agricultores de outros assentamentos. Existe ai um conteudo
emocional, manifestado pelo companheirismo entre agricultores, que perpassa o fragmento
em analise, ao se recusar um beneficio comercial, através do selo agroecologico.

Na perspectiva de Giussani (2000), podemos intuir, hd& uma experiéncia elementar
vivenciada pela camponesa, isto é, o processo da sua relacdo eu-mundo, introduze-a no
convivio comunitario, manifestando a esséncia do ser. E um tipo de vivéncia reciproca
fundamentada no cuidado com o semelhante, a exemplo do que ocorreu entre a lider da
associacdo e os agricultores de outros assentamentos, através da recusa do selo agroecolégico.

Segundo a lider da APROAGO, em conversas posteriores que tivemos, o que
motivou sua atitude solidaria em relacdo a outros assentamentos foi a sensacdo de ja ter
vivenciado uma situacdo de caréncia de bens materiais e de condicdes adequadas de
sobrevivéncia. Segundo o relato, ela e os demais assentados da associacdo, contaram com 0
apoio técnico e solidario de pessoas ligadas a Economia de Comunhdo, para superagdo desse
impasse, através dos varios projetos agroecoldgicos ja implementados no assentamento,
melhorando assim a renda de muitas familias.

O apoio econémico solidario prestado ao assentamento, através da associacdo, fez a
lider interpretar, a partir da sua experiéncia existencial, que estava diante de uma
oportunidade de retribuir beneficios obtidos no passado, quando passaram privacGes
econdmicas. Dai é que veio o propésito de doar a outros agricultores o beneficio de
comercializacdo de produtos através da associacdo. A doadora, portanto, desenvolveu a
capacidade de auto identificacdo com a problematica da sua realidade presente, cuja solucao
do impasse era de garantir o direito a outras familias, que ndo estavam ligadas a
APROAGRO, de comercializarem seus produtos organicos.

A decisdo da camponesa de recusar o distintivo agroecolégico, em proveito de outras
pessoas, € uma acao social referente a valores, pois se trata de uma atitude que faz referéncia a
outros sujeitos sociais (WEBER, 1999). A justificativa que fundamenta tal atitude é o
sentimento de solidariedade, como resultado de uma experiéncia existencial, por ela
vivenciada. O beneficio econdbmico doado pela camponesa, mediante o qual ha vantagens
reciprocas entre sujeitos sociais em interacdo, deixa transparecer a dimensdo propositiva da

Economia de Comunhé&o (LUBICH, 2004), capaz de suscitar vinculos de companheirismo ou
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de amizade entre as pessoas. E 0 que se pode considerar também como uma experiéncia da
dadiva, na medida em que coexiste o paradoxo entre a gratuidade e obrigatoriedade (MAUSS,
1974).

Segundo o relato em analise, podemos considerar que a lider da associacédo
condiciona a sua felicidade a decisdo de ajudar outros agricultores “E isso que me deixa
feliz”. A transagdo econOmica que ai se constitui, quando ha troca de beneficios, ultrapassa a
I6gica instrumental da equivaléncia. Trata-se de uma acdo social que estd permeada por
sentimentos de generosidade, sem que seja negociado ou formalizado algum tipo de
retribuicdo do beneficio recebido. H& uma relagdo com moral religiosa crista, representada
pela Economia de Comunhdo, quando prevé a partilha solidaria e fraterna de algum beneficio
com outrem, ocasionando grande felicidade para quem executa a operagdo, a exemplo da
atitude solidaria da lider camponesa. Aguarda-se, portanto, que a retribuicdo seja destinada ao
doador ou se realize através de outras dinamicas solidarias, evolvendo situacbes e pessoas
diferentes, como forma de reciprocidade. E o que Mauss quer dizer quando fundamenta que a
dadiva admite a presenca de um terceiro individuo na relacdo doador / donatario, criando,
como isso, uma “obrigacdo” a prazo, sendo necessario o tempo para que a contraprestagao
seja efetivada (MAUSS, 1974, p. 53; 97).

A Experiéncia de Branquinha, portanto, remete a um projeto de vida comunitario, no
qual ocorrem praticas econdmicas solidarias, gratuitas e reciprocas. E uma experiéncia
peculiar que vai além de uma organizacdo de pessoas, exclusivamente, em favor de interesses
econbmicos. Remete aos principios da Economia de Comunhdo e a experiéncia da dadiva,
através das relagdes reciprocas de solidariedade, aqui fundamentadas pela atitude de recusa da
credencial agroecoldgica. Na perspectiva weberiana, vale retomar, o que esta em evidéncia
nessas operacGes econdmicas comunitarias, para além do objetivo de sustentabilidade do
empreendimento de Branquinha, sdo as relacbes comunitarias entre vizinhos e amigos, de
onde provém os adagios “Como tu comigo, assim eu contigo” ou ainda, “Entre irmdos ndo se

regateia” (WEBER, 1999, p. 247).
4.2.3 Os conflitos da Experiéncia de Branquinha

Nesta secdo, o tipo ideal (WEBER, 1999, p. 106) de empreendimento solidario
viavel, proposto pela Experiéncia de Branquinha, que foi apresentado nos ambitos regional,
nacional e internacional pelas liderancas de Economia de Comunhéo, ira confrontar-se com a
dindmica da propria realidade cotidiana, composta também por varios conflitos (SIMMEL,

1983; TOURAINE, 1984). Consequentemente, irdo coexistir, em um mesmo espaco
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socioldgico, os valores solidarios idealizados pelo projeto EAdC e suas contradigdes. Trata-se
de considerar, nesta andlise, uma tensdo que envolverd as esferas religiosa e econémica
(WEBER, 1985, p. 243), tendo como “pano de fundo” um conflito politico que permeia as
relacBes entre os assentados. No processo de pesquisa, vele retomar, Bourdieu (1999, p. 24)
pontua a importancia de se romper com as preno¢oes e ideologias dominadoras, muitas vezes
mascaradas pelo senso comum.

Guiado pela referéncia do tipo ideal do Empreendimento de Branquinha, constituido
por atividades agroecoldgicas, artesanato com fibra de bananeira, preparacdo de doces
caseiros e poupas de frutas, vale considerar minha expectativa de encontrar e de comparar a
préatica do empreendimento produtivo com a sua apresentagdo tedrica. E a oportunidade que
se tem de ler e interpretar a realidade. Demo chamara a atencdo para os limites que sao
inerentes a realidade e que a nds se impdem. “Em termos cotidianos, pesquisa ndo € um ato
isolado, intermitente, especial, mas atitude processual de investigacdo diante do desconhecido
e dos limites que a natureza ¢ a sociedade nos impdem” (DEMO, 2002, p. 16). Partimos,
entdo, das primeiras impressdes acerca da realidade do assentamento. Em conversa iniciada
acerca da histéria do assentamento e da Experiéncia de Branquinha, a presidente da

associagao das mulheres dizia o seguinte:

Aqui tinha um grande problema: agente trabalhava muito, solo a sol, todo dia.
Produzia fruta, verdura. Dava nosso suor! Aif, quando tava tudo pronto, vinha os
comprador e levava tudo embora. Nosso suor ia embora! Isso duia, porque a gente
ndo via nada melhorar! Tem uma associagdo aqui do lado, mais antiga, que nem
funciona bem, que ganhou recursos do governo, administrava... Eles fazia era muita
festa! Mais, pouca coisa tinha futuro. Depois que a gente conseguiu se organizar,
com a ajuda de “Ana Carla”, as coisa foram melhorando. Vocé vé que nos tem esse
espago aqui para produzir, que € ainda piqueno. A tente t4 tentando aumentar. Ainda
precisa de mais pessoas e jovens para tocar pra frente. Fruto da organizacdo da
gente, conseguimos ganhar um caminh@o do governo, para fazer as nossas feiras, até
I& na universidade de Maceid. Pela organizagdo que a gente teve, um dos lotes
ganhou um premio de R$1200,00, que foi doado para a associagdo. A gente pensou
na Economia de Comunhdo. Com esse dinheiro, a gente comprou um frizer [...]
Antes, a gente era sacrificada demais: dependia de 6nibus da prefeitura, e até de
outro municipio, pra levar os produto pra vender nas feiras. O Onibus faltava,
chegava atrasado, os produto apodrecia... era um sufoco! Mas agora a gente
conseguiu melhorar! Até ajudamos outros assentamentos da regido, que ddo pra
gente uma contribuicdo de dinheiro para gente transportar os produto deles. A gente
até faz curso junto. Tenta também andar junto'®.

A fala da camponesa elenca um misto de dificuldades e beneficios que compdem a

Experiéncia de Branquinha. Um fato positivo que marcou a dinamizag¢do do empreendimento

1% Transcricdo de entrevista gravada, registrada no caderno de campo.
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foi a aquisicdo e gerenciamento do caminhdo, atraves do governo, para comercializacdo dos
produtos. Antes, havia 0 monopdlio dos atravessadores, segundo ela relatou. No entanto, ao
visitar as familias do assentamento, também aquelas que ndo estavam ligadas a associacdo das
mulheres, pude perceber que muitos agricultores ainda submetem seus produtos a esse tipo de
comércio irregular. Deixam de obter resultados econdmicos melhores, em favor desse tipo de
monopolio econdmico. O problema dos atravessadores ainda existe, sobretudo, quando chega,
por exemplo, a safra da laranja e da manga em larga escala.

Para as familias que se unem a associacdo, ha toda uma dindmica de vendas dos
produtos em feiras da regido e da producdo do mel, sendo a ultima em fase de consolidacéo,
assim como jé referidas através de fotografias. No entanto, podemos considerar um primeiro
conflito ao adentrarmos no empreendimento: a producéo de doces e de polpas de frutas, assim
como a fabricacdo de produtos artesanais estavam praticamente paradas. Existe apenas uma
perspectiva futura de fabricacdo de pdes e bolos caseiros. Se, de acordo com o tipo ideal de
empreendimento apresentado se dizia que a producdo estava alicercada nos itens acima
descritos, agora a Experiéncia de Branquinha deparard com a avaliacdo dos proprios

resultados produtivos.
4.2.3.1 Avaliagéo do projeto de Branquinha

O ponto de partida que servira como referencial de analise para esta secdo sera o
processo qualitativo da avaliagdo de Branquinha, por nds relido na perspectiva do conflito
social, segundo Simmel (1983). Para o autor, convém resgatar, trata-se de considerar uma
dindmica que esta para além de hostilidades ou desarmonias entre pessoas ou grupos. Mais do
que rivalidades sociais e econdmicas, que também fazem parte do processo produtivo e da
avaliacdo do empreendimento, para autor, o conflito é considerado um elemento intrinseco as
relacBes sociais. Influencia os relacionamentos, a ponto de os modificar e reestruturar em
novas dindmicas sociais. Consideramos que a perspectiva do conflito social que ha na
avaliacdo da Experiéncia de Branquinha, além de projetar novas disposi¢fes socioeconémicas
futuras, permitem visualizar o “rosto” da realidade do assentamento, no processo de
implementacdo desse projeto.

Tive a oportunidade de acompanhar 02 dias de trabalhos realizados em prol da
avaliacdo do projeto de Branquinha, envolvendo associados e liderancas da Economia de
Comunhéo. Segundo o que se dizia nas reunides feitas para esse fim, os resultados dessa
apreciacdo, quando analisados e aprovados por liderangas da EdC, em nivel regional e

internacional, servirdo para planejar e executar outras etapas de desenvolvimento no
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assentamento, em prol do melhoramento das suas préticas econdmicas, também em
perspectiva futura. Para nos, valerd a discussdo acerca da realidade vigente de Branquinha,
mediante seus resultados qualitativos e quantitativos.

O encontro de avaliacdo ocorreu na APROAGRO. Havia cerca de 15 pessoas,
incluindo alguns jovens e liderancas da Economia de Comunhdo, responsaveis pelo projeto.
Antes de comecar a reunido, houve um momento de convivéncia com um café da manha.
Fomos recepcionados com frutas produzidas no assentamento (banana, variedades de laranja,
jaca, goiaba etc.) e doces caseiros feitos na associacdo, além de bolos e pdes que foram
comprados para a ocasido. Havia um clima de descontracdo e entrosamento, mas também de
expectativa em relacdo ao que seria dito em relacéo a continuidade do Projeto de Branquinha.

As fotos abaixo ilustram a perspectiva subjetiva da avaliacdo do projeto de Branquinha:

Y ‘r\? R
Fonte: Acervo do autor.

Fonte: Acervo do autor.

Uma primeira evidéncia, na perspectiva da dadiva, que antecedeu a avalia¢do foi o
sentido da terra como dom de Deus. Aqui, podemos nos referir a dadiva da terra (MAUSS,
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1974, p. 52). A ideia foi materializada ainda no café da manh4, onde tivemos a oportunidade
de saborear os frutos da terra, que foram trazidos por alguns agricultores, para serem
partilhados por todos os presentes. A terra, de onde provém todo o alimento para o sustento de
guem nela habita e trabalha, constitui um marco na identidade dos assentados, cuja existéncia
esta intrinsecamente ligada a ela. Na convivéncia do café da manhd, percebi grande
entusiasmo e orgulho dos que trouxeram alimentos para serem partilhados naguele momento:
era o resultado do trabalho dos agricultores. Isso gerava neles alegria. Registrei a fala de um
dos agricultores, quando dizia que “E.... hoje acordei cedo e fui tirar laranja. Ja tinha banana
guardada 14 em casa. Eu fiz questdo de trazer as mais bonitas pra ca. E uma felicidade ta
aquil™'%.

A reunido teve inicio com uma breve apresentacdo dos participantes e suas
respectivas atividades pessoais ou fun¢Ges desempenhadas no projeto a ser avaliado. Uma das
liderancas da Economia de Comunhéo pediu para que os presentes “louvassem” pelas coisas
boas conquistadas e vivenciadas no assentamento. Alguns louvaram pela terra onde habitam,
dentre os quais destacamos um dos assentados, que chamou a nossa atencdo ao falar
empolgado do que para ele era o fato mais importante e concreto para se louvar a Deus: a

conquista da terra. A fala do agricultor dizia o seguinte:

Quero louvar a Deus pelo pedaco de chdo da gente. Desde 20 anos tamo aqui!
Louvar a Deus também pelas coisa ruim. Lutamo para ficar e permanecer. Foi
dificil! Louvar a Deus pelas pessoa que estdo aqui para ajudar a nds. Pelas pessoas
de Macei6 e pelas fora do Brasil que vem ajudar a gente. Pelas coisas boas que a
gente tem conquistado®®’.

O sentido da dadiva da terra ainda se fazia notar veementemente pelos assentados, no
decorrer da reunido. Quando se referem & terra, os assentados deixam transparecer uma
dimensdo religiosa, isto €, uma mistica e uma devocdo ao que esta se apresentando como
sagrado. A terra € capaz de congregar e de unir pessoas em prol do objetivo de conquista-la.
Uma camponesa, de outro assentamento, ligada & associacdo, dizia: “Louvar a Deus pela terra.
E ela que faz a gente se unir e ndo desistir dos nossos sonhos. E Deus que da forca a nds pra
vencer sempre”los. Para Mauss (1974, p. 52), vale retomar, ¢ da terra que “emana uma forga
magica, religiosa e espiritual”. A fala da camponesa, ao fazer referéncia a perspectiva futura
de realizacdo dos sonhos, evoca o sentido da utopia segundo Mannheim (1986). Na visédo do

autor, trata-se de considerar que as ideias que transcendem a realidade tém uma repercussao

106 Anotagdo do caderno de campo.
197 Fala transcrita. Anotagdo do caderno de campo.
198 Anotacao do caderno de campo.
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concreta na vida das pessoas, na medida em que da sentido as acdes e estimula os individuos a
buscarem a realizagdo dos seus ideais, mesmo que de forma parcial. Trata-se de considerar
também as sociabilidades comunitarias e econémicas, que se estabelecem entre amigos e
vizinhos (WEBER, 1999, p. 247), pela convivéncia comum, em um mesmo espaco produtivo.

Ainda na perspectiva concreta da utopia (MANNHEIM, 1986), outra camponesa fez
a seguinte louvagdo: “Agradecer a Deus pela terra... Apesar das lutas, temos pessoas aqui.
N&o podemos desistir. Deus vai ajudar muito no nosso trabalho. Falta até tempo pra gente
mesmo. NoOs tem feiras pra dar conta!!l Levanta de madrugada. E cansativo! Mais
conquistamos aos poucos nossas coisas”'%°. Podemos considerar, entdo, que é a terra, na sua
condicdo de dadiva, mas permeada por um esforco continuo de melhoramento produtivo, na
perspectiva da utopia, que torna possivel a Experiéncia de Branquinha. O dom conquistado e
usufruido pelos agricultores é o motor das suas atividades econémicas e sociais, sendo este 0
primeiro elemento a se considerar da avaliagéo realizada no assentamento.

Mas, a0 mesmo tempo em que a terra € louvada como beneficio divino, cujas
relacBes sociais e cujo desenvolvimento econdmico-solidario pedem um esforgo continuo
para sua implementacéo, ela também ¢é palco de conflito e desafios a serem superados. Entéo,
0 que se concebeu como tipo ideal (WEBER, 1999, p. 106) da Experiéncia de Branquinha,
caracterizado por praticas econémicas solidarias viaveis para o desenvolvimento da regido,
agora ira confrontar-se com as proprias fragilidades. E o proximo elemento a ser destacado na
analise da avaliacdo.

O que se observou como um dos impasses para a dinamizacdo das praticas
produtivas da APROAGRO, a partir da fala dos que estavam presentes na avaliacdo, foi a
falta de perseveranca de algumas mulheres, sobretudo dos jovens envolvidos nesse processo,
para dar continuidade a fabricacdo de doces, polpas de frutas e as atividades artesanais.
Muitos desistiram apds um tempo de atuacdo nessas atividades. Se houve todo um esforco
para a formacdo técnica em prol de um dinamismo econémico, absorvendo um contingente de
mé&o de obra consideravel do assentamento, o empreendimento agora enfrenta o problema da

sustentabilidade dessas atividades. A presidente da associagdo dizia o seguinte:

As feiras tdo indo bem! Até tem mais gente querendo participar. Mas, os doces, as
polpas e os artesanatos dos jovens estdo quase parados. Falta gente. O povo quer ver
dinheiro de imediato. Ndo tem paciéncia de esperar. Os jovens precisam ter seu
dinheirinho no final de semana. Fazem o artesanato. Demora a vender. Ai eles ficam
desmotivados e desistem. Depois, muitos correm para a bebedeira e farra 14 na
cachoeira. Outros, depois que terminam os estudos aqui, correm pra Maceié ou pro

199 Anotagdo do caderno de campo.
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sul do pais. A maioria se frustra e volta de novo pra ca. Esse é um grande problema
-59110

que a gente enfrenta aqui

Para além da desisténcia de algumas mulheres, antes empenhadas na fabricacao de
doces e polpas de frutas, ha também outro desfio a ser enfrentado pelo assentamento: o de
manter 0s jovens no seu lugar de origem, dando-lhes condi¢Oes de trabalhar para obter o
sustento. Segundo pude perceber através de conversas com as familias da regido, a Unica
forma de conseguir um emprego perto de casa é através da prefeitura, geralmente por
intermédio de apadrinhamento politico. Visitando as familias e conversando com alguns
jovens e seus pais sobre as condigdes econdmicas do assentamento, percebi que existe uma
cultura do “Se dar bem 14 fora”. Isso em contraposicdo ao espago rural, considerado por
muitos jovens e adultos como lugar de atraso. Falando com um dos pais de um jovem que
desistiu das atividades produtivas da APROAGRO, havia o seguinte entendimento: “Meus
filhos foro I& para S&o Paulo. Um agora té pra chegar de visita. Eles se dero foi bem la. Aqui,
meu fio, num tem condicdo de vida. E tudo atrasado. Tem que sair pra melhorar™***.

Na perspectiva do conflito social (SIMMEL, 1983; TOURAINE, 1984), quando
existe a iminéncia de reordenar a dindmica social e econdmica, um dos desafios e/ou conflitos
enfrentados pela APROAGRO e pelos responsaveis pelo projeto de Branquinha, é de criar
condicdes favoraveis de trabalho e sustento para o jovem do campo, a fim de que ele
permaneca com sua familia de origem e consolide vinculos de parentesco, afetivos e de
amizade no préprio assentamento. Para além do incremento produtivo da agroecologia, ja
praticada pelas familias |4 existentes, sdo necessarias outras iniciativas produtivas que
despertem o potencial criativo dos jovens e a sua atencdo para seu lugar de origem. Um dos
rapazes, que participou do projeto de branquinha, através de cursos que foram oferecidos na

APROAGRO, e que mora atualmente em outro estado, expressou a seguinte ideia:

E preciso trabalhar o “ninho”. As familias da gente. Saimos delas. Muitos da gente
ndo tem apoio da familia. Tém que sair para conseguir se d& bem. Quando sai, nada
dé certo e voltam pra cé de novo. Ai vao reproduzir aqui a vida de bebedeira, droga,
prostituicdo e de farras que viviam na cidade grande. A gente precisa é ficar aqui no
nosso chao. Temos que sonhar com coisas boas e conseguir também™*2.

A fala acima faz referéncia a problematica do éxodo rural enfrentada por muitos

jovens, que deixaram o assentamento, pela falta de outras opGes produtivas para obtencdo de

10 Anotacdo do caderno de campo.
11 Anotagdo do caderno de campo.
112 Anotacdo do caderno de campo.
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renda e subsisténcia. No entanto, o relato traz também o movimento inverso: o retorno para o
lugar de origem dos jovens que foram se instalar na cidade grande, em raz&o do insucesso por
ndo conseguirem recursos financeiros e estabilidade econémica. No entanto, a perspectiva do
conflito social aqui fundamentada pela problematica econémica enfrentada pelos jovens do
assentamento, tem relacdo com o sentido concreto da utopia (MANNHEIM, 1986), ja que
existe o objetivo de despertar o interesse por melhores condi¢fes econdmicas de vida e 0
consequente esforco de realiza-las. E o objetivo que a fala do jovem, acima em destaque, quer
realizar, quando deixa claro a necessidade de se trabalhar valores e vinculos familiares,
intrinsecamente ligados as praticas econdmicas do assentamento. Na perspectiva do conflito
social (SIMMEL, 1983; TOURAINE, 1984), essa problematica enfrentada pelos jovens esta
incluida em folheto de cordel, preparado por uma das mulheres da associacdo, a partir dos

Segu intes versos:

Filho de agricultor
Também pode ser doutor
N&o esquecendo da terra
Que tanto te alimentou
Quando papai e mamae
A semente plantou

Vamos acabar com essa histéria
Que muita gente falou

Que terra nunca da certo

Estude mais!

N&o seja como papai, vovo
Que na terra se acabou
Assim vai se acabando
Os filhos de agricultor

Tem muito jovem que fala
Que o professor falou
Estude para ser doutor
N&o seja como seu pai
Sendo sempre agricultor'*®

Em outras visitas realizadas as familias e a escola do assentamento, tive a
oportunidade de conversar com estudantes e educadores, que ratificaram o problema do
raciocinio: “sair para se dar bem”. E uma pratica que, na maioria das vezes, impde aos jovens
situagbes de subemprego, prostituicdo e vicios, conforme diziam o0s entrevistados.
Consequentemente, ha marginalizagdo social. Um dos jovens falou o seguinte: “A gente aqui

tem é medo de terminar o segundo grau por que depois ndo tem mais o que fazer. Tem que

13 Versos extraidos do cordel “Filho de Agricultor”. Ver anexo V.
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sair mesmo”. Uma das educadoras referiu-se a falta de perspectivas econdmicas para 0s
jovens no municipio de Branquinha e no assentamento. Entretanto, a professora relatou a
importancia do trabalho “educa¢ao pela paz”, que foi realizado na escola, através de pessoas
ligadas a Economia de Comunhdo e ao Movimento dos Focolares. A educadora dizia o

seguinte:

Até recentemente, foi realizado um trabalho aqui na escola chamado “Educagéo pela
paz”, com pessoas ligadas a associagdo das mulheres. Teve o apoio da prefeitura
para custear despesas. Esse trabalho envolveu todos nés! Foi muito bom, porque
conscientizava as criangas e jovens da importancia deles aqui pro assentamento.
Também alertava para 0s graves problemas que a cidade grande pode trazer para
todos que vao pra Ia sem nenhuma condicdo financeira. J& aqui no assentamento, a
gente acha que a “casa do doce” pode trazer beneficios para os jovens. Dar ocupagéo
pra eles. Dar oportunidade de terem seu dinheiro, sem ter que sair daqui***.

A aposta e 0 sonho de muitos moradores do assentamento estdo voltados para o
incremento das atividades econémicas da APROAGRO, que devem ser diversificadas com
outras dindmicas produtivas, que possam dar condi¢cOes aos jovens de obter o sustento.
Conversando com algumas mulheres e jovens que iniciaram as atividades de artesanato,
producao de doces e polpas de frutas caseiros, na conhecida “casa do doce”, mas que, depois
de algum tempo, desistiram, € que percebi o problema da falta de retorno financeiro para os
envolvidos nessas atividades. Uma das mulheres, que ndo estd mais ligada a associacdo das
mulheres, disse que “Foi muito boa a experiéncia de fazer doce e polpa de fruta. A gente
passou até no noticiario da televisdo. Mas é algo que da muito trabalho e o retorno financeiro
¢ pouco. Ai muitas desistiram. Mas, a associa¢do tem muita coisa boa para oferecer”.

Um dos jovens responsaveis pelas atividades artesanais, realizadas na associacao,
também considerou o problema do pouco retorno financeiro do que eles produziam: “Nao tem
retorno financeiro pra que os jovens fiquem e trabalnem. A gente se esforca. Vai atras de
palha de bananeira. Bota pra secar. Faz o artesanato e depois fica sem dinheiro. Ndo vende!
S6 em época de Natal”’115. Segundo os responsaveis pelo projeto de Branquinha, ainda é
necessario repensar e dinamizar o projeto. O intuito € que, em etapas futuras, possam surgir
novas atividades produtivas, sustentaveis e vidveis economicamente, para 0 engajamento
econbmico de muitos jovens que estdo ociosos pela falta de trabalho e pretendem, por essa

razdo, deixar o assentamento.

114 Anotagdo do caderno de campo.
115 Anotacéo do caderno de campo.
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A Dbaixa perspectiva de comercializagdo do artesanato, da fabricacdo de doces e
polpas de frutas caseiros, distancia-se do tipo ideal (WEBER, 1999) da Experiéncia
econbmica solidaria de Branquinha, ao ser apresentada para os adeptos da Economia de
Comunhdéo, em reunides e congressos, como alternativa econdémica vidvel. Tais modalidades
produtivas apresentaram-se desarticuladas de um processo dindmico solidario e
empreendedor, capaz de garantir sua permanéncia junto ao mercado. Havia uma fragmentacéo
e descontinuidade produtiva, na medida em que jovens e mulheres trabalhavam nas suas
atividades, sem que houvesse uma maior interacao e apoio reciproco entre ambos.

Para a presidente da associacdo, assim como na opinido de outras associadas, que
destacaram o problema da desisténcia de alguns trabalhadores e a consequente falta de mao de
obra nas atividades da APROAGRO, é necessario e urgente repensar estratégias para que tais
atividades, ou ainda outras dinamicas produtivas que ai possam surgir, sejam melhor
dinamizadas e viabilizadas do ponto de vista comercial.

Outra camponesa, por mim entrevistada, referia-se ao problema da divisdo que
separa e opde homens, mulheres, jovens e adultos. Os reflexos desse impasse podem ser
percebidos também na dindmica produtiva do empreendimento. A mulher disse que “é
preciso a gente se unir mais. Ainda tem muita divisdo. A gente chama pra reunido, mas
ninguém quer ir. Muitos jovens sé querem brincar no final de semana ou viajarem pra
Macei6. A gente tem que dar as mios, em comunhdo”'®. A fala da associada reitera a falta de
uma convivéncia comunitaria mais consolidada entre familiares e vizinhos, que possa unir as
pessoas do assentamento em prol de objetivos em comum, que é melhorar a dindmica
produtiva do assentamento. Retoma-se, pois, outro elemento que compfe o tipo ideal
(WEBER, 1999) do Empreendimento de Branquinha, segundo o qual, para além do sucesso
do empreendimento, fazia-se referéncia também ao “desafio de conviver junto como

irmao”tt’,

4.2.3.2 As disputas politico-ideoldgicas

Chegamos ao estagio de analise em que a Experiéncia de Branquinha, materializada
pelos sujeitos sociais envolvidos no projeto econémico solidario de desenvolvimento, ird
debater-se frente aos conflitos de ordem interna e externa ao empreendimento. O tipo ideal
(WEBER, 9999, p. 106) elaborado e apresentado acerca das praticas solidarias da Experiéncia

de Branquinha serdo aqui comparadas e confrontadas com os conflitos e tensfes sociais

16 Anotagdo do caderno de campo.
17 \er nota 85.
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inerentes ao cotidiano do empreendimento. Nesta sessdo, serdo refletidas as dindmicas de
dominacdo politico-ideoldgicas que perpassam as atividades produtivas comunitarias do
projeto. A associacdo das mulheres, nos seus valores éticos religiosos de gratuidade e
reciprocidade, é constantemente pressionada pelo contexto socioecondmico que a circunda,
sobretudo quando h& disputas politicas acirradas, polarizando e dividindo dois grupos rivais,
conhecidos como a associagdo dos homens, desde a origem do assentamento, e associacao das
mulheres, fundada posteriormente.

Quando percorriamos 0 assentamento para visitar as familias, chamou-nos a atencéo
o prédio da associacdo dos homens, cujo aspecto era de um imovel abandonado. Proximo ao
local, havia um caminhdo em condi¢bes precarias de conservagdo e um trator abandonado.
Conversando com varios moradores sobre a histdria do assentamento, logo eles se referiam a
associacdo dos homens como a entidade que foi criada desde a origem do assentamento, meio
pelo qual eram destinados recursos do governo, como material de irrigagdo, trator, caminhao,
dentre outros, para possibilitar as praticas agrarias das familias da regido. As fotos abaixo

registram a associa¢do dos homens, o caminhdo e o trator.

Figura 20 Associacdo dos homens. Ao lado, o caminhdo
da entidade.
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Segundo relataram os assentados entrevistados, havia um grande problema na
associacdo dos homens: os recursos financeiros que foram destinados pelo governo, para
serem aplicados no assentamento, ndo foram devidamente gerenciados pelas liderancas desta
entidade. O capital obtido, através do caminhdo, com o transporte de produtos agricolas do
assentamento e de outros lugares vizinhos, ndo era destinado para a conservagdo do prédio da
associacao, nem para a manutencdo do veiculo utilizado. Da mesma forma, lamentaram os
assentados, o trator havia sido utilizado, inlmeras vezes, atraves de contrato com agricultores,
para lavrar a terra para o plantio, inclusive em outros assentamentos. O capital obtido com
estas atividades ndo era convertido em beneficio das familias do assentamento.

A falta de transparéncia nas prestacOes de contas das operagdes realizadas pelas
maquinas da associacdo dos homens gerou insatisfacdo e desconfianca dos assentados. Um
dos moradores relatou a seguinte problematica: “Meu fio, aquele caminhdo e o trator
consiguiu muito recurso aqui pra dentro. Mais nada foi feito de milhoramento. A gente ndo
sabe 0 que eles fazia do dinheiro. Era gasto 14 com eles mesmo. D& dd, ver aquele caminhéo

118

parado e aquele trator sem valer mais nada~—. O problema do mau gerenciamento dos

recursos financeiros pela associacdo dos homens vem contado através do seguinte verso de

cordel:

As lavouras iam chegando e eles
Logo vendendo a atravessadores,
Que vinham comprar barato.

Nosso suor foi levado pelas maos
De quem nunca na terra trabalhou

E nem tampouco plantou, perdemos
Nossos esforgos, e muitas vezes
Nos enganou.

Se existisse unido,

Talvez ndo fosse assim néo,
Chegaram os “projetos”, dinheiro

E ficou ainda pior, empregaram em carro velho
Cavalo de um olho s6.

E o restinho que sobrava

Erra cachaca e forro™™®.

E aqui que se constatou um entrave gerado pela associa¢do dos homens, identificado,
sobretudo, por interesses econémicos particulares de dominacdo de alguns membros do
assentamento sobre os demais, ferindo assim o intuito econdmico solidario, proposto desde a

origem desta comunidade. E em meio a esse cenario de hostilidades entre as duas associacdes

rivais, que os principios solidarios cristdos da partilha fraterna, gratuita e reciproca,

118 Anotagdo do caderno de campo.
119 Consultar folheto de cordel anexo IV.
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representados pela Economia de Comunhéo, irdo chocar-se. Na perspectiva weberiana, trata-
se de se considerar a oposicao que ha entre as esferas religiosa e econdmica. Para o autor, ndo
ha condicdes de equacionar economia e religido (WEBER, 1985). Além dos valores solidarios
praticados no empreendimento de Branquinha, o desafio desta investigacdo foi de desvendar
outros mecanismos dominadores, que permeiam e ameacam a dindmica solidaria proposta
pela associagdo das mulheres.

Em outra visita a campo, fui surpreendido por uma disputa entre liderancas das duas

120 Os responsaveis pelo empreendimento das mulheres

associagbes do assentamento
reuniram-se para discutir problemas e medidas para o melhoramento da produgéo
agroecoldgica. Além das lideres da associagdo, a reunido também contou com a participacao
de um grupo de representantes da Economia de Comunhé&o, vindos de Maceid. O ponto de
partida e o elemento central que deu continuidade a fundamentacao acerca do conflito entre as
duas associagdes, foi 0 impacto emocional que sentimos ao presenciar um grupo de homens
derrubando uma cerca colocada tempos atras para demarcar o terreno da Igreja Catolica,
incluindo também a casa dos padres, atualmente a APROAGRO. As fotos abaixo mostram o

conflito enfrentado pelas liderancas rivais:

Figura 22 Discussdo em torno da demarca¢do do espaco da associacao das mulheres

Fonte: Acervo do autor.

120 No se trata aqui de aprofundar uma discussdo sobre género, o que poder4 ser realizado em aprofundamentos
posteriores, mas de relacionar as repercussbes das disputas de poder entre as liderangas referidas e suas
consequéncias nas atividades econdmicas solidarias da Associagdo das Mulheres, cujo intuito é comercializar os
produtos da terra e o artesanato local e de exercitar praticas comunitarias da gratuidade e reciprocidade,
conforme os principios da Economia de Comunhdo.
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Fi

Figura 24 NegociagOes para permanéncia da cerca

%

gura 23 Cerca sendo derrubada

Fonte: Acervo do autor. Fonte: Acervo do autor.

Para nos, ficou indubitavel o enfrentamento direto entre os dois grupos rivais no
assentamento. Fica demonstrado um contexto social em que coexistem préticas solidarias em
meio a disputas politicas e econdmicas. Eis o problema enfrentado pelo assentamento, em
torno do qual concorrem e rivalizam interesses particulares dominadores. Consequentemente,
0 impacto maior desse impasse foi sentido pelas familias do assentamento, que deixaram de
ser beneficiadas pelos resultados financeiros que seriam obtidos através de um gerenciamento
cooperativista eficaz. Em meio a tensdo por nds presenciada na ocasido do conflito, destaco a
fala da presidente da associacdo, que, ao sensibilizar-se pelo impasse, defendia a seguinte
ideia:

E.... A gente tenta caminhar juntos, mas n&o querem. Temos é qui lutar mesmo. Isso
aqui da gente ndo é coisa de prefeitura. Foi fruto do nosso esforco. A gente trabalha
honesto! Essa associacdo estd no terreno da igreja. Era a antiga casa dos padres. A
paroquia cedeu 0 espaco pra gente botar a associagdo. Agora, vem esse povo ai e
querem mandar aqui. Aqui tem muita é inveja mermo! Tudo que a gente conseguiu

aqui foi com nosso esfor¢o de luta. Muito suor! Agora que a gente melhorou, todo
mundo bota os olhos grandes aqui*?’.

Dado o cenario adverso que se formou em torno dos moradores do assentamento, o
maior entrave a ser enfrentado pela associacdo das mulheres, tanto do ponto de vista interno
quanto externo ao empreendimento, sdo 0s mecanismos de poder e de dominacdo econémicos
e politicos. Trata-se da ideologia do controle e das disputas econémicas que se apresentou e se
impOs aos assentados, mesmo diante da proposta de se exercitar as praticas econémicas
solidarias. Vale considerar o fascinio pela acumulacéo do capital e sua influéncia entre alguns
individuos, desde a origem do assentamento, quando familias I& instaladas comecaram a se
sobressair economicamente, em relacdo as demais. Os versos de cordel vém explicitar a

problematica das desigualdades econdmicas, entre os assentados, nos seguintes termos:

121 Anotagao do caderno de campo.
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De tanto agrotéoxico usado,
Plantar o milho e o feijdo,
Né&o dava bom resultado.
Mas a fruta deu de boa

E era negécio fechado.

No inicio, o povo unido, todos eram unidos.
Enquanto passava fome.
Mas depois meu amigo,
Comegando a enriquecer,
Da pra vocé entender?
Agora era individual.

E Deus de cima olhando,
Como muda o capital.

Eles ndo tinham noc¢édo
122

Do que estavam fazendo™“.

No entanto, para além das desigualdades econémicas que se evidenciaram ao longo
da histéria do assentamento, no momento presente, percebi que havia pessoas que eram a
favor e outras contra a politica econémica do governo municipal. Eis um dos entraves que
desafiou todo o processo de implementacdo do projeto de Branquinha, durante o tempo de
realizacdo desta pesquisa. E aqui que se agravou o retrato conflituoso da realidade estudada,
identificado pelo dominio ideol6gico-politico e suas influéncias entre os assentados. Se na
perspectiva marxista, ha uma ideologia do capital ligada ao dominio dos meios produtivos e
da exploracao do trabalho pelos capitalistas, na perspectiva do poder e da dominacao segundo
Foucault (1979), h4 também uma “microfisica do poder” a se considerar, que esta ligada aos
discursos dos individuos em interacdo e a disposi¢do dos corpos e espacos por eles ocupados.

Constatamos uma microfisica do poder que perpassa e influencia as relacfes
socioecondmicas vivenciadas pelos assentados. Do ponto de vista geografico, a localizacdo do
espaco fisico das duas associacdes ja impde uma proeminéncia de destaque da associacao dos
homens em relacdo ao outro empreendimento. O processo conflituoso de delimitacdo do
espaco fisico das duas associa¢fes denotou uma imposicdo de poder e suposta ascendéncia
dos homens em relacdo ao empreendimento das mulheres. O prédio da associacdo dos
homens, apesar do mau estado de conservagédo, obtém maior destaque na agrovila em relacdo
ao empreendimento das mulheres. Foi construido proximo a principal via da agrovila. A foto
abaixo registra a disposicdo do espago fisico das duas associagOes, destacando-se o

empreendimento dos homens.

122 Consultar texto na fntegra no anexo V.
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Figura 25 Vista do prédio da associacdo dos homens, localizado na via de acesso
principal da agrovila. Nos fundos, podem ser visualizadas parte da
Igreja Catdlica, de cor azul, e da APROAGRO.

Fonte: Acervo do autor.

Na perspectiva foucaultinana (1982), se o espaco fisico no qual os individuos
interagem ja nos pode indicar uma situacdo de poder e dominacao, a localizacdo da associacdo
dos homens comunica-nos um carater de superioridade desse empreendimento. A partir de
conversas com os moradores do assentamento, interpretamos que ha no imaginario das
pessoas certo status em relagdo & primeira associagdo do assentamento, liderada pelos
homens. Através dela, é que o assentamento conseguiu obter 0s primeiros recursos para o
melhoramento da agricultura da regido. Ressaltamos o entendimento de uma agricultora, ao
fundamentar que “a associagdo dos homens foi a primeira aqui do assentamento. As coisas
boas daqui iniciaro com eles. Sé tinha ela no inicio! Agora tem que melhorar, pra gente
melhorar também. Faz pouco tempo que a casa do doce ta aqui. Agora eles tém que trazer
coisas boas pra nos aqui”*?,

Além de o espago fisico da associacdo dos homens comunicar um status de
dominacdo ideoldgica (FOUCAULT, 1979), h4, entre os assentados, uma influéncia politico-
ideoldgica de submissdo. Observei que havia uma linguagem densamente polarizada em favor
ou contra o governo municipal, aprofundando assim o contexto densamente conflituoso.
Inclusive, havia uma expectativa em torno do grupo que assumiria o controle politico
municipal e, consequentemente, o controle da associacdo dos homens. Dentre os moradores

por nds indagados sobre a questdo, destacamos a seguinte ideia:

123 Anotagao do caderno de campo.
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A situacdo daqui é séria. Tem que ta do lado pro prefeito pra ter algum emprego.
VVem gente até da capital pra trabalhar aqui. Quando um ganha, quase todo mundo
fica desempregado. Ndo tem o que fazer. Vocé tem qui mostrar de que lado vocé
esta! A situacdo é dificil! Até essa associacdo ai € mandada pelo politico que ganhar.

Tem gente que quer trabalhar pra ganhar pouca coisa, pra néo ficar sem nada'*.

Da mesma forma que algumas pessoas fizeram referéncia as disputas politico-
ideologicas no assentamento e suas consequéncias para as associa¢fes, como a rivalidade
entre ambas, outros entrevistados mantiveram-se neutros em relagdo a este problema. Para
alguns, percebi que havia certo receio de conversar sobre questdes politicas do assentamento,
sobretudo, para os que tinham alguma atividade remunerada no municipio. Segundo
interpretamos, expor a opinido politica ou confrontar-se com alguma lideranca ligada ao
governo municipal poderia gerar danos, como, por exemplo, a perda de um emprego ou
perseguicdo politica. Registramos o relato de um jovem, quando se referiu ao embate politico

contra a associacao das mulheres. Segundo o entrevistado:

Teve cursos ai na ‘casa do doce’ para os jovens daqui. Muitos participaram. Eu néo
participei. Fiquei arrependido! Sabe o que aconteceu, amigo, um vereador dava
dinheiro pra mim comprar cerveja e cachaca e tomar ali na cachoeira. Ele me pedia
pra eu chamar 0s outros jovens que estavam fazendo os cursos da ‘cada do doce’.
Teve uns que foram... Isso era pra butar terra no trabalho que dona Ana Clara fazia
aqui. Agora eu sei que td arrependido. Muitos daqui tém medo de falar essas coisas.
Depois fiz cursos Ia. Foi muito bom'®.

Na perspectiva da microfisica do poder (FOUCAULT, 1979), os discursos dos
sujeitos sociais, ou, em situacdo inversa, a sua omissao, revelam um tipo de poder e de
dominacdo ideoldgica. Trata-se de um tipo de ordenacdo que esta intrinsecamente ligado aos
corpos, a sua linguagem. Paradoxalmente, interpretamos que o siléncio também expressa uma
linguagem. Comunica uma situacdo de revolta, medo e indignagédo, a exemplo das pessoas
que se recusaram a tratar da problematica politica enfrentada no assentamento, desde a sua
origem e, sobretudo, no momento presente.

Vale considerar ainda que havia uma campanha politica no assentamento para decidir
qguem seria 0 novo presidente da associacdo dos homens. Duas chapas concorreram ao cargo,
sendo que uma delas estava ligada ao préximo governo municipal que foi eleito. Instaurou-se
uma expectativa entre as pessoas que estavam ligadas aos candidatos, em torno de quem
ganharia a disputa. Ao percorrermos a regido da agrovila, onde estdo localizadas as duas

associacOes, sobretudo, deparamos com uma situacdo atipica: observamos que havia uma

124 Anotagdo do caderno de campo.
125 Transcrigdo de uma entrevista gravada.
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festa na casa do concorrente a presidéncia da associacdo, que estava sendo apoiado pelo
futuro prefeito municipal, também em campanha para a sua elei¢do. A foto abaixo ilustra a

ocasido da festa.

Figura 26 Reunido politica seguida de almoco em frente a casa do
candidato a presidéncia da associacdo dos homens

-

Fonte: Acervo do autor.

No momento em que estava ocorrendo a mencionada reunido politica, tivemos a
oportunidade de conversar com algumas liderancas da associacdo das mulheres. Estavam
reunidas na APROAGRO para organizacdo e limpeza do prédio. Havia um clima de
insatisfacdo e de tensdo. Para elas, o problema girava em torno de interesses politicos
particulares que beneficiavam apenas algumas familias do assentamento, através de empregos
na prefeitura. Os demais assentados ficavam relegados as suas necessidades econémicas
pessoais e até eram perseguidos politicamente, caso se declarassem contra 0s que estivessem
comandando o municipio. Registramos a fundamentacdo de uma das lideres, ao relatar que
“isso que estd acontecendo ai do lado ¢ muito ruim pra noés. Eles ndo querem o bem de todos
daqui. Disso ai, alguns € que sdo beneficiados. A maioria ndo consegue nada. Pra se dar bem
tem que ta do lado do prefeito™?°, Em uma das familias visitadas no dia da referida reuniéo
politica, chamou-nos a atencdo a fala de um jovem ao mencionar: “Estou trabalhando em
Maceid. Mas se esse prefeito ganhar esse ano, ja tenho emprego garantido. Volto pra ca, pra
ficar junto da familia™*?’.

Outro elemento por nds constatado na pesquisa de campo e que reafirmou o denso

conflito entre os empreendimentos rivais, tencionados, sobretudo, por disputas politicas,

126 Anotagao do caderno de campo.
127 Anotacao do caderno de campo.
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foram as fofocas depreciativas em torno do empreendimento das mulheres. Ouviamos

liderancas da associagdo dos homens falarem o seguinte:

A nossa associacdo tem muitos planos bons aqui pro assentamento. N6s vamos ter
condicbes de pagar algumas dividas com o governo. Sabemos administrar. As
mulheres dessa associacdo ai fizeram foi se atolar em dividas. Coisa pra mais de
6.000 reais. Agora elas ndo tém como pagar! Isso é falta de administragdo mesmo. A
gente com o novo prefeito vai melhorar muita coisa aqui dentro*?*

Ao conversarmos com outras familias do assentamento, o problema das dividas do
empreendimento das mulheres era um assunto recorrente. Motivo pelo qual decidimos
investigar se existiam dividas contraidas pelas mulheres e se eram realizadas prestaces de
conta. Em visita realizada a casa da tesoureira da APROAGRO, tivemos acesso aos registros
do livro-caixa da associagdo e, consequentemente, as prestacGes de conta que eram realizadas
mensalmente. Ai tomamos conhecimento, de fato, que havia sido contraida uma divida que
ultrapassava R$ 2.000,00. Este problema foi decorrente de multas obtidas pelo motorista do
caminhdo ao ultrapassar, com excesso de velocidade, barreiras de monitoramento, na cidade
de Maceio.

Segundo relatou a tesoureira do empreendimento das mulheres, a associagdo havia
contratado um motorista para o transporte dos produtos agricolas, a serem comercializados
nas feiras da regido. Além das multas contraidas, outro problema provocado pelo motorista,
notificou a associada, foi ter provocado uma pequena colisdo em outro veiculo, no momento
em que estacionava o caminh&o. Por se tratar de uma pessoa sem condic¢des financeiras para
arcar com as despesas, justificou a tesoureira, foi decidido que a associacao arcaria com uma
parte das obrigacdes, isentando o motorista de custear tudo sozinho. A divida do infrator
poderia ser negociada com a associa¢do ao longo do tempo. Conforme a lider, pensou-se,
inicialmente, na possibilidade de dispensar os servicos do motorista, 0 que feriria 0s
principios comunitarios e solidarios da Economia de Comunhdo. Além do que o motorista
precisava daquele trabalho para garantir o sustento da familia. Entdo, a dispensa do motorista

foi descartada pelas lideres da associagdo. Nos termos da tesoureira:

Quando chegaram as dividas pra gente pagar, a gente teve muita raiva. O prejuizo ia
ser grande! E as nossas contas a gente procura deixar tudo em dias. Mais a gente
procurou conversar com o motorista. Negociar e perdoar parte da divida. E um pai

128 Anotacdo do caderno de campo.
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de familia que ndo tem condicdes financeiras. Gastamos o dinheiro que tinha em
129

caixa. A gente procurou ser solidarias, como pede a Economia de Comunhéo™".

O conflito aqui representado pelas fofocas em torno da conhecida “divida do
caminhdo” gerou no assentamento comentarios distorcidos e até difamadores em relagdo a
associagdo das mulheres, divulgando a falsa ideia da sua incompeténcia administrativa. Por
esse motivo, segundo 0os comentarios que circulavam entre as pessoas, 0 empreendimento
poderia perder o direito de usufruto do caminhdo, caso fossem comprovadas irregularidades
administrativas. Houve necessidade, entdo, de adentrar no conflito e fundamentar as falacias
provenientes das rivalidades entre os dois grupos do mesmo assentamento.

Para Elias e Scotson (2000, p. 121), as fofocas tém uma condi¢do social, pois “[...]
depende das normas e crengas coletivas e das relagdes comunitarias”. O autor assim define
fofocas: “0 uso comum nos inclina a tomar por "fofocas", em especial, as informagdes mais
ou menos depreciativas sobre terceiros, transmitidas por duas ou mais pessoas umas as
outras” (ELIAS E SCOTSON, 2000, p. 121). Para o autor, um dos determinantes das fofocas
¢ o0 grau de competitividade que ha entre grupos rivais. Os que sdo estigmatizados por
comentarios negativos, a exemplo do grupo da associacdo das mulheres, as possibilidades do
agir solidario e comunitario ficam limitadas, em forga da rivalidade ai evidenciada.

O antagonismo que se estabeleceu entre as duas associacGes do assentamento indica
a perspectiva dialética da dadiva, isto €, a possibilidade da recusa do dom (MAUSS, 1074, p.
58), cujo objetivo maior é de consolidar vinculos de estima e de amizade entre pessoas ou
grupos, mediados por beneficios e presentes, quando recebidos e retribuidos com
generosidade. Recusar a dadiva, na perspectiva maussiana, € declarar guerra e inimizade.
Consequentemente, a rivalidade que ha entre homens e mulheres do assentamento contradiz a
ética solidaria cristd da gratuidade e reciprocidade provenientes de uma préatica econdmica
comunitaria, conforme a proposta da Economia de Comunhdo. Na perspectiva weberiana,
trata-se de considerar a contradicdo que ha entre as esferas religiosa e econémica (WEBER,
1985, p. 243).

Interesses econdmicos particulares também permearam as relagfes internas do
empreendimento das mulheres, pondo em questdo o projeto econdmico de vida comunitaria
proposto pela Economia de Comunhdo. Indicios de fofocas depreciativas de alguns membros
dessa associagdo, com o intuito de fragilizar o trabalho realizado pela lideranga das mulheres,

aqui se repetiram, causando desconfiangas entre as pessoas do mesmo grupo. Comentarios

129 Transcrigdo de uma entrevista gravada.
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pejorativos chegaram até ao grupo rival, acentuando ainda mais disputas de poder. Presenciei

a fala de uma das lideres da associa¢do quando relatou o seguinte:

E dificil trabalhar aqui desse jeito. Tem pessoa aqui de dentro fofocando 14 fora. Diz
coisa que ndo acontece. E gente que diz que ta com a gente, mas t& mesmo é ligado a
outra associagfo. E tipo de gente que s6 pensa nele. Que quer se dar bem sozinho.
Quando a gente mais precisa de unido, é que acha divisdo. Da até vontade de
desistir. Mas, vamos I4...**

Os conflitos vivenciados pela Experiéncia de Branquinha, tanto em ambito interno
quanto externo ao empreendimento, revelaram o que julgamos ter sido o maior desafio a ser
enfrentado por todos no assentamento: o poder do capital sobre as pessoas. Além do problema
das fofocas depreciativas, que permearam as relacBes socioeconémicas dos grupos rivais,
também podemos considerar como desafio algumas situacdes do processo de preparacao e de
comercializacdo das feiras agroecoldgicas, promovidas pela APROAGRO. Tive a
oportunidade de presenciar, entre as familias do assentamento, a dinamica de preparacdo de
uma das feiras, que foi realizada em Maceio. Inclusive, acompanhei o trajeto do transporte
dos produtos para serem comercializados. As fotos abaixo registraram a noite que antecedeu a

feira:

m tran

-
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Figura 27 Preparagdo dos produtos agricolas para sere sportados para as feiras

Fonte: Acervo do autor.
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Figuras 28-29 Transporte dos produtos agricolas e dos feirantes no mesmo espago do caminhdo

1

Fonte: Acervo do autor.

Um dia antes de os produtos agricolas serem transportados, visitei algumas familias
que estavam organizando os produtos. Percebi que havia grande empenho de alguns
agricultores, dada a variedade de produtos que foram disponibilizados para venda. Em uma
das familias visitadas, registrei o seguinte lamento de uma dona de casa, quando dizia o
seguinte: “Meu filho, as feira sdo boas, dao dinheiro. A gente consegue vender quase tudo.
Mas tem muito trabalho. A gente passa noites sem dormir, pra aprontar as coisas. Tem gente
que ndo da para esse trabalho. Ficam sem fazer nada mesmo™***. Em vista desse relato, senti
necessidade de acompanhar e de ajudar uma das familias a organizar seus produtos, antes de
serem levados para a venda na cidade de Maceio.

Na véspera da feira, sobretudo a noite, presenciei muito trabalho na casa da familia
onde estive hospedado. Havia todo um empenho para selecionar frutas, verduras, cereais,
dentre outros. Galinhas também foram abatidas por encomenda. Devido ao pouco tempo
disponivel para organizar os produtos que foram comercializados, dormimos apenas algumas
horas. As 3h da manh4, ja estdvamos levantados e prontos para embarcar para Maceid. Depois
de os alimentos terem sido arrumados no caminhdo, eu e outros agricultores nos acomodamos
na carroceria onde estavam os produtos. Perguntei ao companheiro que estava me fazendo

companhia:

— Vamos aqui mesmo? E seguro?

— E... Num tem problema ndo! A gente tem é que se esconder dos guardas de
Macei6, pra num ser multado. Todo mundo vem aqui em cima mermo. Se for pagar
outra conducdo, fica muito caro pra noi. Mai aqui da certo.

A viagem até Maceié durou mais de uma hora, intercalada por trés paradas para o

embarque de produtos e de outros agricultores. Mais pessoas juntaram-se a nos para a viagem,

31 Anotacéo do caderno de campo.
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dividindo o limitado espago que ocupavamos. Durante a viagem, até o local da feira, sentimos
grande desconforto. Praticamente ndo havia lugar para acomodar pessoas e alimentos. Para
nos, a experiéncia da feira revelou o grande esforco dos agricultores para melhorar
economicamente, além de estarem prestando um bom servi¢o para as pessoas, atraves da
comercializa¢do de produtos sem agrotoxicos.

Para os agricultores, as feiras por eles realizadas eram a oportunidade de
reconstruirem suas vidas. Era um espaco econémico no qual se consolidava uma experiéncia
comunitaria e solidaria, capaz de aproximar e de unir vizinhos e familiares em prol do bem-
estar econdémico e social de todos (WEBER, 1999, p. 247). No entanto, constatamos uma
fragilidade: o transporte irregular de pessoas, infringindo regras de transito. Frente a esse
problema, perguntei para a presidente da associacdo das mulheres se havia alguma medida
para solucionar esse impasse, ao que ela me respondeu: “E... j& faz tempo que tentamos ver
essa situacdo. E contra a lei as pessoas ir pras feiras desse jeito. Isso ndo é certo nao!
Precisamos ter um jeito de ver isso”**.

O transporte ilegal dos feirantes ligado a associacdo das mulheres é um problema e
uma contradicdo a ser registrada nesta abordagem. Viola os principios da Economia de
Comunhéo, na medida em que essa proposta econdémica advoga a favor de uma producgéo que
assegure condicOes dignas de trabalho e de sobrevivéncia para todos, sem que regras previstas
em lei sejam violadas (LUBICH, 2004, p. 26).

Outro problema que julgamos oportuno aqui registrar foi o acréscimo dos precos de
alguns produtos, estipulado por feirantes, de forma independente, no momento das vendas.
Isso gerou certo incdmodo e comentarios de outros vendedores. A questdo dai proveniente,
segundo as liderancas da associacdo, referia-se a necessidade de se ter uma tabela de valor
para todos, sem que ninguém infringisse as regras. Dessa forma, segundo a lider, ndo haveria
margem para que alguns sobressaissem sobre os demais. Nos termos da camponesa, “nds
precisamos é trabalhar honesto e unido. Cada um ganhando seu dinheiro. N&o pode ter gente
que queira se aproveitar das situacfes. Os precos tém que ser bom pra nés e pros cliente da
gente. Temos que acabar com esse problema” . O dinheiro, se obtido e utilizado conforme
interesses individualistas, propicia a quebra de vinculos socais. Esta é a grande consequéncia
da ideologia dominadora do capital sobre as pessoas.

Os conflitos de ordem interna ao empreendimento das mulheres também foram

evidenciados através da poluicdo ao meio ambiente praticado por familias ligadas a

132 Anotagdo do caderno de campo.
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associacdo. Percorrendo os lotes do assentamento, constatei a falta de cuidados com a
natureza. Vi esgotos a céu acerto sendo lancados diretamente no Rio Branca, que corta o
assentamento, ou proximo as suas nascentes. Havia fossas irregulares construidas atras das
residéncias, cuja tendéncia era de poluir os len¢ois freaticos. Também constatamos que o
esgoto da escola municipal e do posto de saide correm em dire¢do a um dos afluentes, que ird
desaguar no rio. As fotos abaixo mostram a problemaética da poluicdo causada pelos proprios

moradores do assentamento:

Figura 30 Nascente de um dos afluentes do Rio Branca

Fonte: Acervo do autor.
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Figura 32 Esgoto a céu aberto, correndo em dire¢do
ao Rio Branca

Fonte: Acervo do autor.

Percebemos que a poluicdo do rio é um problema que tende a se agravar no
assentamento. Interfere negativamente nos objetivos do projeto de desenvolvimento
econbmico agroecoldgicos, sob a jurisdicdo da Economia de Comunhdo. Sobre esse
problema, a presidente da associacdo das mulheres dizia que “estamos muito preocupadas
com isso. Aqui temos que produzir coisas boas, sem poluicdo. Tem partes do rio que nem
presta mais para plantar. J& fomos ver isso com a prefeitura e nada foi feito. Até o esgoto da
escola corre pelo meio do mato até chegar no rio”™**. Cientes desse desafio, as liderancas da
Economia de comunhdo e da APROAGRO previram a possibilidade de serem feitas fossas
ecolégicas nas residéncias dos que estdo ligados ao empreendimento. No entanto,
consideramos que o problema é bem mais complexo, pois a solugdo envolve as demais
familias do assentamento, além de érgdos publicos municipais que devem propiciar meios e

recursos sanitérios favoraveis a conservagdo do meio ambiente.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Experiéncia de Branquinha constituiu-se de um estudo de caso, cuja investigagao
empirica teve como objetivo analisar as praticas econdmicas solidarias da APROAGRO, a
partir dos principios da gratuidade e reciprocidade propostos pelo projeto Economia de
Comunhdo. A exequibilidade e as tensdes inerentes as préaticas produtivas do empreendimento
foram elementos imprescindiveis da pesquisa, considerados em nossas analises. Reconhecer
que houve melhorias consideraveis na vida das pessoas ligadas a este empreendimento,
mediante as conquistas econdmicas por elas realizadas, mesmo diante dos desafios e das
contradicbes em relacdo aos valores solidarios que se propunham a executar, foi a
contribuicdo que os estudos nos proporcionaram.

A proposicdo a que chegamos é a seguinte: a busca e a obtencdo do capital pelos
assentados, através da Experiéncia de Branquinha, podem ser consideradas mais
humanizadas, uma vez que foram decorrentes de um processo econdmico solidario, coletivo e
cooperativista de producdo. As melhorias econdmicas obtidas pelos assentados foram
destinadas, de forma mais igualitaria, a0 bem comum dos que estavam envolvidos nas
atividades produtivas agroecologicas, atravées da APROAGRO. Portanto, ha uma
concordancia entre os principios solidarios da Economia de Comunhdo e as praticas
cooperativistas executadas através do empreendimento estudado.

Diferentemente da racionalidade hegemdnica do capital, ao considerar como objetivo
principal a busca desenfreada pelo lucro, a proposta econémica da Economia de Comunhao
estd centrada em todo o processo produtivo, cujos protagonistas Sdo as pessoas e Seus
vinculos relacionais, a serem consolidados através das suas praticas produtivas solidarias. Os
beneficios obtidos no processo de producao solidéaria visam ao bem de todos, para melhorar as
condicdes de vida.

Para obtencdo dos resultados qualitativos dispostos nesta pesquisa, constituiu-se todo
um universo sociologico a ser investigado, razdo pela qual julgamos imprescindivel ter
iniciado esta abordagem apresentando, no primeiro capitulo, os fundamentos da Economia de
Comunh&o. Ao longo de toda a pesquisa, alguns dos questionamentos que nos ingquietaram
foram: em que consiste a Economia de Comunhdo, cuja influéncia se fez repercutir na vida
dos que compdem o empreendimento de Branquinha? Haveria condi¢cdes de elaborar uma
definicédo precisa acerca dessa proposta econémica?

Entendemos que a Economia de Comunh&o ndo tem uma definigdo objetiva. Existem

principios e caracteristicas que a identificam. Sem perder a identidade que lhe deu origem,
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cujo fundamento baseia-se no principio da partilha fraterna e gratuita de parte dos lucros
obtidos por empresas, para a incluséo socioecondmica dos empobrecidos, conforme idealizou
Chiara Lubich (2004), consideramos que se trata de uma proposta que visa a humanizacéo das
estruturas econémicas da atualidade, através de relacionamentos fraternos e de uma divisdo de
riquezas de forma mais equitativa. E uma proposta econdmica que visa, substancialmente, &
comunhéo de vidas, através do processo produtivo.

A Economia de Comunhdo esta centrada nas pessoas e em suas necessidades sociais,
afetivas e materiais, diferentemente da racionalidade capitalista, que prevé exclusivamente a
obtencdo do capital. Trata-se de uma perspectiva econdmica que estd sendo implementada
no decorrer do processo produtivo e ao longo do tempo. A Economia de Comunhao est4 posta
para a discussdo. E questionada, avaliada e adequada as necessidades produtivas, mediante o
esforco de concretizar seus principios solidarios. Foi o0 que constatamos através dos
questionamentos acerca da eficiéncia e exequibilidade da Economia de Comunh&o, feitos por
seus debatedores em congressos, encontros e reunifes entre liderancas e empresarios que
aderem a esta proposta.

Conforme reconhecemos ao longo da pesquisa realizada no empreendimento de
Branquinha, a Economia de Comunhdo expressa uma pratica produtiva alicercada em uma
experiéncia de vida coletiva voltada para a comunhdo entre os envolvidos neste processo.
Requer um encadeamento entre economia e solidariedade, a0 mesmo tempo em que necessita
de tempo para sua efetivacdo. Depara-se também com os conflitos socioecondmicos, que sdo
inerentes a realidade, sobretudo as influéncias ideoldgicas dominadoras do capital. Em meio a
esse terreno paradoxal, podemos considerar que as riquezas obtidas neste processo econémico
podem ter um carater positivo e negativo, dependendo da conduta e do sentido que se
atribuam a sua utilizacdo. Tanto favorecem o bem comum, através de praticas solidarias e
comunitarias, quanto podem servir como instrumento de exploracao.

A Economia de Comunhdo evoca as perspectivas da utopia e da experiéncia, ou seja,
¢ capaz de unir e de mobilizar pessoas em prol dos seus ideais, através do esforgco constante
para concretiza-los, mesmo que de forma parcial. A experiéncia e a utopia concorrem para a
dindmica da dadiva, na medida em que as relacbes econdmicas tenham como objetivo
consolidar vinculos de estima e amizade entre pessoas e grupos. Consequentemente, trocas de
beneficios e favores, cujas retribuicdo e consolidacdo do vinculo social poderdo ocorrer ou
nédo ao longo do tempo.

O segundo capitulo tratou de apresentar, em linhas, 0 campo de pesquisa e a atuagao

da Economia de Comunhdo junto ao assentamento. Os primeiros projetos de desenvolvimento
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econdémico, no campo da agroecologia, e criagio da APROAGRO demonstraram o0
desempenho dessa perspectiva econdmica na regido pesquisada. Identificamos que o campo
de pesquisa € um assentamento da reforma agraria, denominado “Zumbi dos Palmares”. Esta
localizado no municipio de Branquinha, zona da mata alagoana. Mais precisamente, o foco
das nossas analises referiu-se & associa¢do produtiva, cujas liderancas femininas sdo ligadas
ao movimento das mulheres camponesas. As praticas cooperativistas propunham-se a realizar
os principios solidarios cristdos, conforme a perspectiva da Economia de Comunhdo, que
custeou 0s recursos técnicos e materiais necessarios para realizacéo de tais atividades.

J& que a economia movimentada pelo empreendimento é essencialmente agréria,
voltada para a agricultura de subsisténcia e para a producdo em larga escala de alguns itens,
como as citricas, percebi, através dos primeiros contatos com os assentados, que a terra foi o
principal beneficio a ser conquistado pelos agricultores, tornando-se a maior riqueza de que
dispunham para sobreviver. Se toda a economia praticada pelos assentados provinha da sua
relacdo com a terra, intuimos a necessidade de eleger como aporte tedrico principal a teoria da
dadiva, mais precisamente a fundamentacdo da dadiva da terra e dos alimentos, conforme
sistematizada por Mauss (1974).

Trazer para esta reflexdo o cotidiano de um assentamento rural e suas relagOes
produtivas com a terra, demonstrando empiricamente a fundamentacao teérica da Economia
de Comunhdo e sua interface com a teoria da dadiva, mais precisamente o sentido da dadiva
da terra e dos alimentos, segundo a perspectiva de Mauss (1974), foi o que sugeriu de novo
esta abordagem. Isso nos possibilitou considerar a importancia da atualidade da dadiva, que se
faz presente nas nossas sociedades contemporaneas, mesmo que influenciadas pela
racionalidade do modo de producéo capitalista hegemonico, que se imp&e como absoluto.

Através da nossa participacdo em congressos, encontros com liderancas da Economia
de Comunhdo, leituras realizadas sobre o assunto e, sobretudo, 0s contatos que tivemos com
representantes do assentamento, rendeu-nos duas ferramentas de analise, quais sejam, a
experiéncia e a utopia. Observamos que 0s termos eram recorrentes nos discursos das pessoas
ligadas & Economia de Comunhdo e das liderancas da experiéncia de Branquinha. Inclusive,
os termos foram utilizados nas reflexdes de muitos debatedores e adeptos da Economia de
Comunhdo. A propria associagdo das mulheres era comumente identificada como
“experiéncia”, razdo pela qual decidimos eleger como titulo da tese “A experiéncia de
Branquinha”.

O sentido do termo experiéncia foi indispensavel para esta abordagem, na medida em

que identificou o empreendimento de Branquinha e a perspectiva econdmica da Economia de
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Comunhdo. A palavra refere-se aquilo que é vivenciado pelas pessoas em suas relacoes
sociais, inseparavel da dimensdo econdmica. Remete & essencialidade do ser, que tem a
capacidade de estabelecer relagcdes consigo mesmo, com 0s outros e com 0 meio no qual esta
inserido. Vai além de uma tentativa laboratorial de se provar e obter resultados objetivos
fisicos ou matematicos, como ocorre nas ciéncias consideradas exatas. A experiéncia
manifesta uma dindmica de vida, constituida por valores, sentimentos e conflitos.

Ja o termo utopia remete a um imaginario transcendente, portanto, inatingivel pela
realidade humana. Mas, ao considerarmos a fundamentacdo de Mannheim (1986), ha uma
implicacdo concreta da utopia que vale considerar para a fundamentacdo empirica da
Experiéncia de Branquinha. Para o autor, as ideias transcendentes sdo consideradas utopicas
guando se transformam em conduta de vida, despertando nos sujeitos sociais 0 desejo de
concretiza-las, mesmo que de forma parcial. A utopia, portanto, ¢ mediada pela realidade
historica, socialmente determinada. Projeta a idealizacdo de uma experiéncia de vida ao
mesmo tempo em que suscita as condicOes fisicas e materiais para a concretizacdo dos ideais
desejados, mediante as interacdes sociais e ao longo da histoéria.

E aqui sugerimos outra possibilidade de abordagem posterior que 0s nossos estudos
ndo contemplaram: a oportunidade de ser realizada uma pesquisa acerca das relagdes
solidarias da Experiéncia de Branquinha, a luz da perspectiva pratica que o sentido da utopia
vem fundamentar. Obviamente, ter-se-ia a necessidade de se conjugar outros autores que
pudessem dialogar com o objeto de pesquisa delimitado, a partir dos apelos que a abordagem
empirica suscite no pesquisador.

O sentido da utopia foi incluido nesta reflexdo na medida em que sua perspectiva
histérico/prética se relaciona aos fundamentos do termo experiéncia. Ambos se articulam e
ajudam a entender melhor a dindmica da dadiva, que as praticas solidarias da experiéncia de
Branquinha trataram de demonstrar. Os termos em questdo significaram para nés uma das
descobertas que o campo de pesquisa nos revelou, sem as quais a abordagem ficaria
desvinculada dos apelos que a pesquisa de campo de pesquisa deve suscitar no pesquisador.

Constatamos que houve uma incorporacdo da perspectiva concreta da utopia no
cotidiano dos assentados, uma vez que 0s sujeitos sociais projetaram seus ideais de vida
econdmica e solidaria, a0 mesmo tempo em que mobilizaram esfor¢os coletivos para
concretiza-los, obtendo melhores condicdes de vida. Um dos conhecimentos que inferimos do
empreendimento de Branquinha é que se trata de uma experiéncia de vida, que une pessoas, a
partir das suas praticas produtivas solidarias, em prol da realizagdo dos objetivos. As

melhorias econdmicas dai provenientes tornaram-se possiveis, na medida em que foram
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consequéncia de uma idealizacdo utdpica acerca das convicgdes e dos valores, bem como do
desejo e do esforgo coletivo para torna-los realidade.

A construcdo da APROAGRO, a conquista das feiras para comercializacdo dos
produtos agroecologicos e a premiagdo do caminhao, obtido atraves do Governo Federal, que
ficou sob a jurisdigdo da associagdo das mulheres, foram alguns exemplos dos resultados
concretos que o empreendimento de Branquinha proporcionou aos que a ele estavam ligados.
Tais beneficios foram de grande importancia para os que estavam lidados a associacéo.
Tornou-se um motivo de vitdria, também para as liderancas da Economia de Comunhéo, que
contribuiram com o apoio socio formativo, técnico e financeiro necessarios para efetivacao de
tais realizagdes.

Os primeiros recursos destinados para a associacao foram obtidos através da AMU,
gue é a ONG internacional fundada e gerenciada por liderancas da Economia de Comunhéo e
do Movimento dos Focolares. Os projetos de desenvolvimento econdmicos, destinados ao
assentamento, foram implementados em varias etapas, envolvendo também entidades publicas
e privadas, a exemplo da Universidade Federal de Alagoas e do Banco Santander.

Houve o reconhecimento do sucesso da Experiéncia de Branquinha, cuja organizagéo
produtiva tornou-se notdria na regido onde esta localizado o empreendimento. Também as
liderancas da Economia de Comunh&o, em ambito regional, nacional e internacional,
admitiram neste empreendimento uma dindmica produtiva solidaria promissora e capaz de ser
replicada em outros lugares. Essa foi a razdo pela qual as melhorias socioeconémicas da
Experiéncia de Branquinha foram apresentados em congresso internacional da Economia de
Comunhéo, na Africa, de que tive a oportunidade de participar na condico de ouvinte.

Algumas liderangas da Economia de Comunh&o, juntamente com representantes da
associacdo das mulheres, elaboraram uma apresentacdo, ou melhor, na concepg¢éo tedrica e
metodoldgica weberiana, um tipo ideal (WEBER, 1999:106) acerca da Experiéncia de
Branquinha. Conforme foi retratado para 0s que estavam presentes no Congresso
Internacional, as préaticas solidarias cooperativistas da associacdo das mulheres eram resultado
de um projeto de desenvolvimento econdmico, no qual foram aplicados os principios da
Economia de Comunhdo. Segundo o que foi dito, o objetivo do empreendimento era de
promover uma comunhdo de vida entre todos os envolvidos no processo, a partir das suas
praticas produtivas, para obter melhores condic6es de vida.

Interpretamos que a Experiéncia de Branquinha, conforme apresentada no congresso,
tratava-se de um laboratério humano, no qual, para além do propdsito de sustentabilidade

econbmica do empreendimento, a eficacia dos resultados econdmicos era avaliada e



184

qualificada, sobretudo, pelos vinculos relacionais dai provenientes. Trata-se de um exercicio
econdmico, cujo foco esta centrado nos chamados “bens relacionais”, imprescindiveis para 0s
empreendimentos da Economia de Comunhdo. Os resultados do empreendimento foram
considerados na medida em que houve condi¢cdes de se conjugar economia e sociabilidades;
gratuidade e reciprocidade.

Os primeiros conhecimentos e interpretacfes que tivemos acerca da experiéncia de
Branguinha nos motivaram a articular, atraves do terceiro capitulo, o universo tedrico que o
objeto de pesquisa nos suscitou a realizar. Reunimos autores que dialogaram com o0s
fundamentos da teoria da dadiva, sobretudo, a abordagem de Paul Singer (2003), acerca dos
principios da economia solidaria. A perspectiva econdmica comunitaria e de vizinhanca de
Weber (1999) também foi incluida na fundamentacéo teorica, ja que o universo sociologico
de Branquinha se constituiu de um terreno favoravel para as trocas de favores e beneficios
entre parentes, vizinhos e amigos. Mas, a experiéncia de Branquinha ocorreu em meio a
conflitos de ordem politica e econémica, com as quais se confrontaram 0s principios
solidarios cristdos da partilna fraterna e reciproca. Foi 0 que nos motivou a incluir a
fundamentacdo econdmica da religido, segundo Weber (1985), quando hd uma aversao entre
as esferas econdmica e religiosa.

Suscitar um debate acerca do objeto de estudo, como também propiciar interfaces
com autores que dialoguem ou se distanciem dessa tematica, foi 0 que nos indicou a
necessidade de iniciarmos o capitulo, apresentando os principios da dadiva, a partir da
fundamentacdo de Mauss (1974). A releitura permitiu-nos um desfecho fundamental: a
importancia dessa teoria para compreendermos as relagdes socioeconémicas das nossas
sociedades contemporaneas, a exemplo do que nos ocorreu ao abordarmos o empreendimento
de Branquinha. A dadiva é um fenémeno social, cuja definicdo apresenta um grau de
complexidade, ao sugerir diversos elementos, inclusive, dispares, tais como: valores,
sentimentos, prestigios, honras, vinculos sociais, recusas, dentre outros. Tais componentes
compdem e perpassam a dinamica do dar, receber e retribuir.

Para que sejam consolidados os vinculos sociais, através de favores e benéficios
reciprocos entre pessoas e grupos, razdo maior que justifica o fendmeno da dadiva, é
indispensavel que a transacdo mediada pelo favor ou beneficio apresente uma reveréncia
ritual e uma simbologia capazes de consolidar relacionamentos de estima e amizade entre
doador e donatdrio. Aqui temos uma relacdo, mediada pelo dom, na qual se unem almas,

segundo Mauss (1974). Trata-se de uma operagdo na qual se aguarda que a reciprocidade seja
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realizada, a0 mesmo tempo em que h& a possibilidade da sua recusa, gerando conflitos através
intrigas e inimizades. A penalidade maior é a quebra do vinculo social.

A dadiva, portanto, esta situada entre a liberdade e a obrigacdo; a amizade e a intriga,
entre a harmonia e o conflito. Foi a perspectiva dialética da dadiva, quando existe a
possibilidade de coexistirem dindmicas contrarias, que nos permitiu, em certos momentos das
nossas analises, incluir perspectivas tedricas que as fundamentassem. Foi o caso de
problematizar e de reconhecer na Experiéncia de Branquinha suas contradi¢fes e conflitos, a
exemplo dos mecanismos ideoldgicos dominadores do capital, que perpassaram suas praticas
produtivas solidéarias.

Sem a pretensdo de esgotarmos a riqueza de conteudos e de novas abordagens que a
dadiva suscita para 0 avanco da pesquisa sobre essa tematica, € que sugerimos como
possibilidade de estudo futuro a analise comparativa entre dois empreendimentos econdmicos
distintos quanto a sua forma juridica, como, por exemplo, uma cooperativa e uma empresa
privada. Ambas regidas pelos principios da Economia de Comunhdo. O que abrira espago
para ser reconhecido e problematizado suas diferencas e similitudes.

Sendo o empreendimento de Branquinha uma associacdo que produz de modo
cooperativista, sentimos a necessidade de recorrer aos fundamentos da economia solidéria,
sobretudo a partir da elaboracdo teérica de Paul Singer. Em linhas gerais, a caracteristica
principal que identifica um empreendimento solidario é a autogestdo, isto é, toda a estrutura
de producédo, como os meios de trabalho e os resultados dai extraidos, pertence a um grupo de
pessoas determinadas que se une e se organiza para produzir.

As decisdes do empreendimento cooperativista sdo tomadas de forma democratica e
comunitéria, assim como os beneficios dai obtidos sdo revertidos em favor de todos. Esta
modalidade econémica permitiu-nos estabelecer uma relacdo com os principios da Economia
de Comunhdo, na medida em que esta proposta se aproxima do modo de producédo solidario.
Para Chiara Lubich (2004), a Economia de Comunhdo é um tipo peculiar da economia
solidaria. No entanto, uma das caracteristicas que consideramos prépria dessa perspectiva
econbmica, distinguindo-a da economia solidaria, € o seu carater abrangente. Os principios da
gratuidade e reciprocidade nédo se destinam somente a empreendimentos cooperativistas, mas
também a outras modalidades de producdo, como, por exemplo, empresas privadas,
sociedades andnimas, ONGs, dentre outros.

O quarto capitulo constituiu-se do seguinte objetivo: adentrar de forma mais
consistente no empreendimento de Branquinha e analisar suas praticas produtivas, a luz dos

principios da Economia de Comunhdo, que foram, em certa medida, demonstrados pela
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Experiéncia de Branquinha. Os principios da gratuidade e reciprocidade, propostos pela
Economia de Comunhao relacionaram-se a dindmica da teoria da dadiva, j& que ambas as
fundamentac6es tém como objetivo consolidar vinculos relacionais entre pessoas e grupos.

Consideramos que a Experiéncia de Branquinha demonstrou a teoria da dadiva, mais
precisamente a dadiva da terra e dos alimentos, ao constatarmos o vinculo socioecondémico
que os assentados mantém entre si, através da terra. Chegamos a esse entendimento mediante
conversas e visitas as familias por nos realizadas. No entanto, a reunido de avaliacdo do
projeto de Branquinha, na qual estavam presentes associados e liderancas da Economia de
Comunhdo, contribuiu para confirmar a importancia que a terra representa para os assentados.

A ideia fundamental que introduziu e perdurou durante a avaliacdo do projeto de
Branguinha, mobilizando a opinido dos assentados a favor do seu espago produtivo, foi a
gratiddo a Deus pelo dom da terra a eles concedida, para ser partilhada e usufruida por todos.
Acolher de forma coletiva e comunitaria este beneficio divino e obter dele o sustento para a
sobrevivéncia dos que nele habitam era o objetivo coletivo a ser alcangado por todos. Cumprir
este critério é a forma de se retribuir a Deus o presente que Ihes fora concedido. Ha uma
relacdo entre os assentados e a terra que a torna uma dadiva. A terra manifesta uma dimenséo
simbdlica, mistica e divina, j& que é capaz de promover a vida ao garantir o sustento das
pessoas.

Para os assentados, ha uma ética religiosa cristd fundamentada no preceito biblico da
criacdo, segundo a qual a terra foi criada por Deus para ser destinada para todos os homens*®.
Portanto, segundo a fundamentacdo religiosa, a terra € uma dadiva, destinada para os seres
humanos. Este é o ponto de convergéncia entre a experiéncia de vida dos assentados, através
da sua relagdo com a terra, € o principio cristdo da partilha fraterna dos bens materiais,
conforme sugere a Economia de Comunhdo. Convém relacionar aqui a fundamentacdo de
Mauss (1974:52; 150) acerca da dadiva da terra e dos alimentos, cujo objetivo é de serem
partilhados, incorrendo-se no risco de “matar a sua esséncia”, caso o preceito ndo seja
realizado.

Para além das melhorias econémicas evidenciadas no assentamento, como, por
exemplo, a incrementagdo produtiva, através dos cursos de varias modalidades agroecoldgicas
e da comercializacdo de produtos agricolas nas feiras, consideramos que a avaliagdo do
projeto de Branquinha teve como foco as pessoas, que expressaram seus sentimentos e

perspectivas em relacdo as suas praticas econdmicas. Se a dadiva da terra significou para o0s

135 Cf. citagéo biblica: Gn. 1, 27-28. A Biblia de Jerusalém. S&o Paulo: Paulinas, 1985.
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assentados um processo de conquista, através de lutas e de resisténcias, para que nela
permanecessem, no momento atual h& problemas e desafios que permearam as relagdes
socioeconémicas no processo de implementacio do projeto de Branquinha. E a dimenséo do
conflito social (SIMMEL, 1983; TOURAINE, 1984) que esta inerente a dindmica da dadiva e,
consequentemente, ao modo de producdo solidaria praticada pelos assentados.

Na perspectiva do conflito social, consideramos que a Experiéncia de Branquinha se
constituiu também por tensbes quanto a demarcacdo do espaco onde estd localizada a
associacdo das mulheres. O impasse foi por nds presenciado através de contendas que se
evidenciaram entre as liderangas das duas associacbes do assentamento, permanecendo
inalterado o local anteriormente determinado para o empreendimento das mulheres. O
obstaculo enfrentado impB&e um primeiro desafio ao proposito solidario de convivéncia
fraterna, proposto pela Economia de Comunhdo. Admitimos, em perspectiva dialética, uma
contraposi¢do a dindmica da dadiva, pela recusa do vinculo relacional que deveria existir
entre as duas associacoes.

H4&, portanto, uma tensdo que se estabeleceu no empreendimento de Branquinha,
circunscrita entre o desejo do vinculo social e a sua recusa; entre o ideal econébmico que se
deseja vivenciar e o desafio de interesses econdmicos dominadores. Constatamos que 0 maior
conflito enfrentado pela Experiéncia de Branquinha, contrapondo os principios da Economia
de Comunhdo, foram as disputas politico-ideoldgicas que se evidenciaram entre 0s
assentados. Foi ai que o tipo ideal (1999:106), elaborado e apresentado acerca do sucesso do
empreendimento das mulheres, rivalizou com as contradi¢es inerentes a prépria realidade
com a qual interagiu.

Tratamos, entdo, de buscar autores que fundamentassem a problemética que se
estabeleceu entre as fronteiras do projeto solidario e coletivo do empreendimento de
Branquinha, justificado pelo valor religioso da partilha fraterna dos bens materiais, e a sua
contraposicdo causada por interesses particulares do grupo rival. Foi o que justificou termos
incluido a perspectiva weberiana, segundo a qual ha uma aversdo entre a religido, aqui
representada pela ética cristd da Economia de Comunhdo e a esfera econdmica, que a
experiéncia de Branquinha deixou transparecer no seu processo produtivo. Trata-se de
reconhecer o conflito social gerado pela recusa da dadiva, através da quebra dos vinculos
sociais (MAUSS, 1974, p; 58).

Os conflitos de Branquinha, se vistos sob a ética marxista (MARX e ENGELS,
2003), apontam que o poder e a dominagdo estdo ligados aos meios produtivos (terra,

ferramentas e maquinaria) e ao trabalho, que ficam submetidos ao dominio e a exploracéo dos
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capitalistas. Este foi um dos impasses enfrentados pelos assentados no conturbado processo
de conquista da terra. Mas, para além da perspectiva marxista, Foucault (1979) fundamenta
uma ideologia dominadora que ultrapassa as bases materiais de producgédo, condicionando as
pessoas através dos seus corpos e dos espagos por eles ocupados.

Reconhecemos que o poder e a dominagdo no assentamento foram oriundos de
discursos, favoritismos, status social, acimulo de riquezas por alguns e comando politico. Ha
um poder ideoldgico sobre os assentados, cujas influéncias foram constatadas através dos
espacos e dos préprios sujeitos, nos seus relacionamentos. Trata-se de um dominio que néo €
pontual, quando tende a diferenciar e opor os que detém ou ndo o poder. Ao contrério,
perpassa todos os cenarios da vida social. E o que Foucault (1979) vem fundamentar acerca
da microfisica do poder.

Do ponto de vista geografico, percebemos que hd uma localizacdo estratégica que
favorecia a associacdo dos homens, posicionada em frente a via principal de acesso do
assentamento, possibilitando uma melhor visibilidade e acesso ao prédio. Consideramos
também o fato de a associacdo ter sido o primeiro empreendimento a ser fundado no
assentamento, o que lhe conferia certo status em relacdo a associa¢do das mulheres. Os dois
fatores mencionados ja conferem e impdem certa autoridade dessa associa¢do em relacdo ao
empreendimento das mulheres. Em contraposicdo, ha uma autoridade oriunda da experiéncia
de Branquinha através da sua organizacdo empreendedora e das melhorias econdémicos
obtidas com suas praticas econémicas. Interpretamos ai a incidéncia da microfisica do poder,
cuja circularidade faz com que os individuos sociais exercam o0 poder ao mesmo tempo em
que sofrem suas influéncias.

H& um discurso de poder que se estabelece no assentamento com o objetivo de
favorecer o empreendimento dos homens. ldentificamos que ao mesmo tempo em que esta
associacdo procurava impor um dominio sobre os assentados, sobretudo a associacdo das
mulheres, também era submetido a uma dominacdo politica, através do apoio financeiro que
recebia do governo municipal. Trata-se de um poder que é reconhecido através de varios
angulos, em diferentes niveis e pontos do cenario social, a exemplo do que ocorreu entre as
duas associacdes. Ao mesmo tempo em que se domina, sofrem-se as influéncias do poder. E a
dominacdo em rede de que fala Foucault (1979).

Houve evidéncias da mé& administragdo dos recursos financeiros que foram
destinados para o assentamento, através da associa¢do dos homens. O prédio da associacao e
os veiculos sob a jurisdicdo do empreendimento estavam deteriorados pela falta de

manutencdo. O problema tornou-se uma ameaca a honra e ao prestigio desta associacéo. Para
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muitos assentados, o empreendimento havia perdido sua funcdo de melhorar as condi¢fes de
vida da comunidade. As irregularidades constatadas geraram criticas que dividiram as
opiniBes das pessoas em relacdo a qual das associacdes se deveria apoiar ou pertencer.

Mesmo diante dos indicios que apontaram a ma administracdo da associacdo dos
homens, muitos assentados sentiam-se atraidos pelo empreendimento, movidos pela promessa
de obter favores e beneficios politicos, como ajuda financeira ou algum tipo de emprego.
Inclusive, muitos assentados, quando por nods interrogados, ndo aceitaram expor suas ideias e
argumentos em relacdo ao grupo a que pertenciam, pelo receio de serem penalizados por
liderangas politicas rivais. O convencimento de pessoas atraves dos seus interesses pessoais
ou 0 medo de expor as ideias e opinides para ndo sofrer penalidades, configurou uma
dominacdo ideoldgica capaz de condicionar discursos e comportamentos, através de pactos e
negociagdes. Trata-se da microfisica do poder, cuja circularidade é capaz de perpassar e de
dominar os discursos dos sujeitos em interacéo.

Outra forma de se reconhecer a causa das rivalidades entre as duas associagdes do
assentamento foram as fofocas depreciativas contra o empreendimento das mulheres,
divulgadas por pessoas ligadas a associacdao dos homens. Para Elias e Scotson (2000), as
fofocas dependem das sociabilidades. Tém uma fungéo social. Revelam o grau de competicédo
entre grupos rivais. As falacias repercutem nos individuos como um estigma regulador de
condutas, através de caracteristicas negativas ou positivas, que sdo atribuidas a pessoas e
grupos, tornando-os aptos ou desabilitados para o convicio social. Para os autores, as fofocas
pejorativas tém o poder de inibir opinides, de gerar conflitos através de intrigas e da violéncia
fisica.

As fofocas depreciativas referiam-se a ma administracdo do empreendimento das
mulheres. Segundo diziam, as lideres da associa¢do haviam contraido dividas que ndo teriam
condicdes de serem pagas. Segundo a conversa que se espalhou pelo assentamento, tais
irregularidades implicariam em penalidades, como a perda do gerenciamento do caminhéo,
considerado pela associacdo das mulheres uma das suas maiores conquistas. Essa informacéo
foi esclarecida quando tivemos acesso a prestagdo de contas anual da associacdo das
mulheres, justificando as razGes das despesas contraidas e sua quitacdo. As fofocas
depreciativas em relagdo ao empreendimento das mulheres tinham o objetivo de desarticular
as suas atividades produtivas e de induzir pessoas para compor e fortalecer o grupo dos
homens.

As fofocas circulavam no assentamento sob a forma de acusacdo e defesa, entre 0s

que apoiam ou ndo um dos empreendimentos. O que importava para a associacdo dos homens



190

era fortalecer o prestigio do candidato ao préximo governo municipal, para vencer as elei¢oes
e obter o seu apoio politico e financeiro. J& para as mulheres, era de suma importancia
salvaguardar seus principios de lutas e conquistas, sobretudo, os resultados obtidos através do
empreendimento do qual faziam parte.

O conflito que se travou entre as duas associag0es do assentamento foi resultado de
uma batalha ideoldgica gerada pela desigualdade de género, representada pela rivalidade entre
as liderancas masculinas e femininas. Inclusive, percebemos, no decorrer das visitas e das
entrevistas realizadas as familias do assentamento, que muitas mulheres ainda reproduzem a
desigualdade de género, através dos seus discursos e do comportamento de submissdo aos
maridos, conforme a tradicdo patriarcal impde. E aqui temos uma questdo de género, com
base na Experiéncia de Branquinha, que propomos ser estudada em pesquisas posteriores, ja
que esta tese ndo contemplou tal abordagem. O conflituoso universo sociologico do
assentamento de Branquinha, densamente polarizado pela aversdo que ha entre o grupo das
mulheres camponesas e a associacdo dos homens, podera abrir outros angulos de percep¢édo
acerca do empreendimento de Branquinha, podendo, inclusive, complementar a abordagem
deste trabalho.

A pesquisa de campo também revelou outros conflitos de ordem interna ao
empreendimento das mulheres. A grande contradi¢do que a Experiéncia de Branquinha teve
que enfrentar em sua estrutura interna foi a influéncia ideoldgica do capital. Alguns
associados e também pessoas ligadas as praticas produtivas ai exercitadas demonstraram
interesses econdmicos particulares, maculando assim os valores o projeto coletivo solidario de
Branquinha. Fofocas internas e rivalidades entre alguns componentes da instituicao
demonstraram que ha indicios de disputas pelo prestigio e comando desse empreendimento.

Verificamos que havia uma irregularidade no transporte dos agricultores para as
feiras, infringindo leis de transito136, bem como o objetivo econdmico solidario de se primar
por condi¢des dignas de trabalho para todos. Pode-se interpretar, com isso, a l6gica segundo a
qual o capital tem proeminéncia em relacdo aos trabalhadores que o produzem. Trata-se da
dominacdo do capital sobre as pessoas, do qual provém uma ideologia segundo a qual o
capital é que determina as condicGes de trabalho, ainda que sejam desumanizantes.

O transporte irregular dos agricultores para as feiras violou os propositos da

Economia de Comunhé&o, sobretudo, quando esta proposta econdmica estabelece condigdes

138 Consultar leis para o transporte urbano de passageiros.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112587.htm. Acesso 20
jun. 2018.
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favoraveis de trabalho, e, consequentemente, o bem-estar para todos os envolvidos no
processo produtivo, mesmo que isso implique em altos custos. O impasse gerou uma tenséo
entre os responsaveis pelo projeto de Branquinha, incluindo as lideres da associacgdo, cujo
problema foi considerado uma adverténcia e um apelo para ser superado.

A influéncia ideoldgica do capital esteve presente no momento de comercializagéo
dos produtos nas feiras, onde havia a inclinagdo de alguns agricultores para acrescerem 0
preco de certos alimentos, diferindo assim da tendéncia comercial dos demais vendedores. Ao
mesmo tempo em que a estipulagcdo de precos, de forma individualizada, demonstrava certa
esperteza de alguns agricultores para sobressair economicamente em relacdo aos demais,
houve a necessidade de ser fixada uma tabela de preco Unica para todos os produtos a serem
vendidos. Era esse 0 desejo das liderancas da associacdo, para que o impasse fosse
solucionado.

A Ultima contradicdo interna ao empreendimento das mulheres, que julgamos
oportuno investigar, referiu-se a poluicdo do rio que corta 0 assentamento, causada também
por algumas familias ligadas a associacdo. Esta foi a razdo do desacordo entre o propdsito
agroecoldgico do projeto de Branquinha e sua efetivacdo nas praticas produtivas de alguns
associados. Ja havia uma preocupacdo das lideres do empreendimento quanto a poluicdo de
alguns trechos do rio que corta o assentamento, utilizado para irrigar as plantagdes.
Verificamos que alguns esgotos domésticos das residéncias dos assentados, inclusive da Unica
escola do assentamento, eram jogados diretamente no rio, sem que houvesse nenhum tipo de
tratamento.

As fossas de algumas residéncias do assentamento corriam a céu aberto, diretamente
para o rio. Inclusive, uma delas estava sendo despejada bem préxima a uma das nascentes que
abastece 0 manancial. Trata-se de outro conflito que fere os principios da Economia de
Comunhdo e os principios agroecologicos ao prever a necessidade de uma economia
sustentével, tendo por objetivo zelar pelo meio ambiente. Consideramos que a poluigdo do rio
é um problema que exige uma solugdo, ndo s6 do empreendimento das mulheres, mas de
todos os assentados, inclusive, das autoridades municipais.

Mesmo em meio aos conflitos e desafios, de ordem interna e externa ao
empreendimento das mulheres, podemos considerar que, em certa medida, a experiéncia de
Branquinha deixou transparecer dindmicas de uma economia solidaria e fraterna, conforme os
principios da Economia de Comunh&o. Houve uma atividade comunitaria de producédo e de
comercializa¢do dos beneficios adquiridos atravées da terra, sem a interferéncia de agrotoxicos,

diferenciando-se da I6gica economicista do mercado hegemonico, cujo objetivo € de produzir,
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sempre em maior escala, para obtencdo de lucros. A experiéncia de Branquinha demonstrou a
importancia que a terra representa para 0s assentados, cujos vinculos sociais sdo por ela
mediados.

Atitudes de solidariedade entre os assentados foram por nos constatados, o que
propiciou uma economia comunitaria e de vizinhanca, baseada em trocas de favores e de
beneficios reciprocos. Mas, isso ndo significa declarar que houve uma igualdade e
uniformidade de interesses coletivos e econdmicos. Conflitos e contradi¢cdes, que foram
manifestados por disputas politicas e pela ideologia dominadora do capital, tencionaram as
praticas econdmicas solidarias da experiéncia de Branquinha. No entanto, ao considerarmos a
perspectiva concreta da utopia de Mannheim (1986), reconhecemos que houve um grande
esforco dos envolvidos no projeto para superacéo dos problemas por nos identificados.

Retomamos aqui a argumentacédo de Touraine (2006) ao fundamentar que o convivio
humano pressupde relagdes sociais desiguais. Consideramos que a Experiéncia de Branquinha
se constitui de um espaco produtivo para reconstrucdo de vidas e do fortalecimento dos
vinculos sociais, mediados por uma dimensdo economia solidaria. As riquezas, quando
obtidas e utilizadas conforme interesses coletivos, mesmo em meio aos conflitos e dissensdes,
propiciam e fortalecem os vinculos sociais. As préaticas econdmicas solidarias de Branquinha
puderam ser identificadas através de suas conquistas produtivas e do melhoramento

socioecondmico dos envolvidos nesse processo.
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CNPJ—10.812.990/0001- 16
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PROJETO CASA DE APOIO
1. TfruLo

Angariar recursos financeiros e materiais para reforma e manutencio da casa de apoio
situada no assentamento Zumbi dos Palmares/AL, com tempo previsto para o primeiro
semestre de 2014.

2. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE/EXECUTOR

O Instituto Mundo Unido: desenvolvimento socioambiental solidario — dss CNPJ =
10.812.990/0001- 16, Orgio proponente desse projeto, situado a2 Rua Jo3o G. Pereira do
Carmo, N2 46 - Apto 206, Edif. Fiordes, Ponta Verde, na cidade de Maceié, Estado de Alagoas
CP: 57036 — 270. Representado pela presidente Vania Claudia Vasconcelos e Sr2 Maria José
Soares Fonseca, coordenadora do referido projeto, domiciliada & Avenida Menino Marcelo
(Lot. Vert Paradiso) N219, Bairro Antares, CP: 57083-410, Maceid/AL., Gilvania dos Santos e
Ana Rosa Santos de Araujo executoras do projeto.

3. DESCRICAO DO TRABALHO REALIZADO PELO IMU

O Instituto Mundo Unido é uma organizac3o sem fins lucrativos, que tem como premissa
definida em seu regimento interno: “Viver o amor reciproco que torna possivel a presenca de
Jesus na coletividade, premissa maior para a construcdo do mundo unido. £ indispensavel que
a sua pratica seja sempre baseada a luz do evangelho e do carisma da unidade”.

O Instituto Mundo Unido em parceria com a Universidade Federal de Alagoas teve um
seu projeto aprovado pelo MEC “Plano de desenvolvimento sustentavel para o Assentamento
Zumbi dos Palmares, municipio de Branquinha/Alagoas, fundamentado nos principios da
solidariedade” para trabalhar em dois eixos: a) dimensdo social que trata da formacdo humana
para a solidariedade, envolvendo lideranca local, Secretaria de A¢3o Social do municipio, UFAL
e o voluntariado do Instituto Mundo Unido na captacio e aplicacdo dos recursos e estratégias
de geracgdo de renda, b) dimens3o econémica que trata de reestruturar a confeccdo de objetos
e bolsas de fibra de bananeira e o fabrico do doce caseiro, no aproveitamento das frutas,
abundantes na regido, mas de dificil escoamento o que ocasiona o desperdicio. Com execu¢do
prevista para 2011, cuja contrapartida é a pequena infraestrutura, ainda em construcdo, para
o desenvolvimento das atividades produtivas.

4 CARACTERIZACAO O PROBLEMA

O voluntariado, Coordenadoras e Educadoras Sociais do Instituto Mundo Unido na
execucdo de suas tarefas locais vem sofrendo com a auséncia de apoio (casa) que lhes
assegurem uma comodidade para melhor assistir a comunidade de assentados.

5. JUSTIFICATIVA

O Instituto Mundo Unido sendo coligado ao projeto Economia de Comunh3o, tem como
missdo colaborar no processo de formagdo do homem - como ser solidario e fraterno - e de
promoc¢do humana através de arranjos produtivos autossustentaveis, conservando a base de
sustentacdo da vida: os recursos naturais. Assim no contexto de exclusdo social em que vive a



comunidade do assentamento Zumbi dos Palmares, Estado de Alagoas, o corpo técnico e
Educadores Sociais do IMU que déo vida a uma experiéncia-piloto que est4 servindo de farol s
instituicdes locais que vem promovendo o desenvolvimento de suas populacées, vém
necessitando urgentemente de uma casa de apoio que lhes permita uma estada para melhor
servir a comunidade nos itens referidos a cima.

6.0BJETIVO

Conseguir colaboradores para o complemento da construgdo da casa de apoio.

7.METODOLOGIA

Sistema de mutirdo com apoio da comunidade local beneficiada.

8.CRONOGRAMA
JANEIRO FEVEREIRO A JULHO AGOSTO E SETEMBRO OUTUBRO E DEMAIS MESES
Apresentacdo do projeto | Execucdio do trabalho. | Instalagdo dos | Utilizacdo da casa.

aos empresarios € amigos. moéveis e utensilios.




9.0RCAMENTO INICIAL
MATERIAL DE CONSTRUCAO
LINHAS, CAIBOSE RIPAS ...........ooovcmeeeeeeeeeeeeee oo, R$= 2.500.00
TELHAS ..ottt ee e R$= 420,00
THOLOS ...ttt e s oo R$= 430,00
L R$= 100,00
AREIA ...ttt stes et s eesesees e esessee s e ee e R$= 240,00
52 RS$= 480,00
PREGOS .....ceeeteetetiennnenieneeeestee e eees et eseesees e R$=40,00
LOUCAS PARA BANHEIRO .............ccoeeeceeeeeeeceeeeseeereeseenn. R$=360,42
PIA DE COZINHA ....covnemrrnrineeeeeesee e cen s R$=139,90
VARRA DE FERRO R$= 96,00
TANQUE DE ROUPA............omeeeeeeeeeeeeee e eeees oo R$=125,00
MATERIAL HIDRAULICO..........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeresee e R$= 630,00
ACABAMENTO E PINTURA............ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeerero R$=200,00
ALIMENTAGAO. ..ot eeee e R$= 1.600,00
PEDREIRO RESPONSAVEL PELA OBRA
PROLABORE: | VALOR MENSAL R$ = 1.200,00
DURAGCAO: SEIS MESES RS = 7.200,00
**#**tt**#t*ttttt*tt*t*tttt#t#tt*t*t*tttttttttt*tttt 1TTDALGERAL

t*#*‘t*t*‘ltt**t##*‘t*#*tt****t**tt***“t*t*t*t**#t

RS = 14.561.32




ASSENTAMENTO ZUMBI DOS PALMARES: ROMPENDO AS ARMADILHAS DA POBREZA ATRAVES DA
SOLIDARIEDADE NAS ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL.

“Joseph Lebret falava da necessidade urgente de proceder a conversdo do
homem, ou seja, de modificar a mentalidade de poder e de dominagao de alguns
e, por outro lado, de transformar a mentalidade de fatalismo e de conformismo
de outros, (...) E esta nova ética do desenvolvimento — a do ensino, da educagdo
e da forma¢do humana — que deve constituir o investimento prévio e
seguramente o mais rentdvel para desencadear o impulso do desenvolvimento
(-..) S6 um novo tipo de homens capazes de ousar pensar, ousar refletir e de
ousar a agdo poderd realizar uma verdadeira economia baseada no
desenvolvimento humano e equilibrado.” (1970:96-100) Josué de Castro

—Saudapﬁo aos presentes... Esta experiéncia - plloto desenvolvxda em um assentamento de

através da in mcorporag:ﬁo de principios de sohdanedade nas estrateglas de des desenvolvunento
f6'ca1 ‘com a articulagdo do terceiro setor ja somedade civil, dos 6rgéos federans, estaduais e
mummpals, com potencial disseminador aos assentamentos dumo \A Universidade Federal
de Alagoas e o Instituto Mundo Unido sdo as institui¢des propositivas e articuladoras que ddo
Sustentabilidade a experiéncia.

Desde a juventude que me envolvi coletivamente com os problemas da luta do pobre pela
sobrevivéncia. Com o langamento da Economia de Comunh#o por Chiara no Brasil em 1991,
senti 0 chamado de dar minha contribui¢@o e a porta que se abriu foi 0 caminho da pesquisa
onde pude aprofundar as questdes da pobreza estrutural de minha regido, detendo-me no
municipio de Branquinha, pertencente ao Estado de Alagoas.

?)(Estado de Alagoas, onde resido — esta localizado no nordeste do Brasil, um ambiente
geografico que reflete uma complexa realidade de desigualdade regional, onde estdo
localizados municipios de grande debilidade econdmica caracterizado pelo constante fluxo
migratério de suas populagdes para as regides centro-oeste e sudeste brasileiro. Imerso nesta
realidade estd o municipio de Branquinha o qual detém um dos piores indicadores socais,
tanto do pais, como do Estado de Alagoas. O mesmo apesar da riqueza em termos de recursos
naturais estd dominado por extensos latifiindios de plantacdes de cana-de-agicar, cuja
atividade produtiva mantém seus trabalhadores em estado de latente miséria. Nas ultimas
décadas devido a reestruturag@o do setor canavieiro, parte destes latifindios transformaram-se
em assentamentos rurais oriundos da luta pela posse da terra. Forte sinal de transformacdo de
justica sdcio-espacial que ainda est4 a espera da atengdo dos governos para sustentabilidade
destas familias assentadas.

E

Diante desta realidade a pesquisa indicou algumas pistas de um “outro” modelo de
desenvolvimento com base no suporte tedrico da sustentabilidade do desenvolvimento, nos
principios da Economia de Comunhéo e nas experiéncias de autodesenvolvimento surgidas no
imbito do Movimento dos Focolares, a saber: experiéncia de Magnificat, de Fontem, etc.
lelineando estratégias de um desenvolvimento com solidariedade para o municipio de
3ranquinha. .



Com base nestas estratégias, as pistas para decolar o desenvolvimento local de pobres eco
regides rurais indicavam que: 1. a mudanga deve comegar dentro de cada homem através de
formagdo continuada aos valores de fraternidade e partilha; 2. assim gera-se comunidade e
associagdes; 3. inicia-se o processo produtivo em comunhio e em harmonia com o meio
| ambiente; 4. promove-se a autonomia da comunidade que sai em busca de parceiros; 5. gera-
/ se pequenas experiéncias piloto que podem ser replicadas nas comunidades circunvizinhas; 6.
chama-se atengdo do poder publico local que intimidado pela for¢a da solidariedade passa a

colaborar dando inicio a desestrutura¢do das armadilhas da pobreza. % ?) i
nado~"

/A:témino da pesquisa voltei a minha confortavel sala de desenho na universidade, mas
era mais a mesma pessoa. Minha mente fervilhava de ideias, apesar do cenério hostil, vi que
era possivel romper as armadilhas da pobreza. Nio saia da minha mente o relacionamento de
llz)olidariedade que havia estabelecido com um pequeno grupo de entrevistados e a indagacéo
0 Manoel Clemente, vereador entrevistado, cheio de esperanca: “ E depois da pesquisa vai
nos deixar ?” Senti como Chiara que uma ponte caia atras de mim e néio podia mais voltar
atras. E agora como fazer? Com algumas voluntérias, gen e familias comegamos a visitar a
comunidade e semear o ideal da unidade. Quando falava da experiéncia da Economia de
Comunhdo, os olhos de alguns esperangosos brilhavam, eles queriam algo mais e dizia ao
nosso socio invisivel: Ja que ndo posso voltar atrs abre novos caminhos! Porque ndo surgir
_uma pequena experiéncia de desenvolvimento com solidariedade?

Na universidade, apds a pesquisa, foi langada a semente da Economia de Comunhio: alguns
professores e alunos alargaram sua visdo em relagdo aos problemas da pobreza e viram que
era possivel incorporar a dimenséo ética solidaria na superagdo destes problemas, expressos
- nos trabalhos de conclusio de curso, e na introdugdo do tema em seminarios e palestras,
culminando no convite para transformar a pesquisa em projeto de intervengdo social. Pedi
afastamento de minhas atribui¢des de arquiteta e passei a dedicar-me integralmente ao desafio
de primeiro conquistar pessoas do Movimento Humanidade Nova para depois iniciarmos uma
experiéncia-piloto em Branquinha, na condigdo— como diz Chiara — de termos a fraternidade

como base de nossas vidas e depois passar para um amor maior, aquele pela polis, pela
cidade.

Ao tempo em que estudava para o novo desafio, elaborava e gerenciava projetos de extensdo
pela universidade, também cridvamos uma ONG, o Instituto Mundo Unido de
desenvolvimento socioambiental solidario para dar sustentabilidade e avango a experiéncia,
tendo como objetivo maior colaborar no processo de formagdo do homem - como ser solidario
e fraterno - e de promog¢dio humana através de arranjos produtivos auto-sustentaveis,
conservando a base de sustentagdo da vida: os recursos naturais. Mesmo se de modo ainda
timido e em pequena escala, tornou-se uma institui¢do propositiva, formadora e articuladora

) politica entre os orgdos federais, estaduais e municipais.

m
Chegando a cidade de Branquinha, por decisio das liderangas locais iriamos iniciar nossa
experiéncia-piloto de desenvolvimento local no Assentamento Zumbi dos Palmares.
Juntamente com um grupo de voluntariado, estudantes e alguns professores penetramos na
esperanca e na dura realidade de um povo.

- .n
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i~de cultivar a terra. Entre os habitantes deparamos com um pequeno grupo de mulheres —

O assentamento Zumbi dos Palmares possui uma populagdo em torno de 1200 pessoas, €
composto por 124 lotes, atualmente quase 50% dos proprietarios estdo idosos sem condigdes

catolico e evangélico- que ainda esperam por dias melhores. O principal cultivo € a produgio”
de laranja lima, considerada ‘uma das mais doces do munmidé"da/ banana, goiaba,

militantes do Movimento das Mulheres Camponesas - MMC e jovens — participantes de grupo

maracuja, caju, etc. e da agricultura branca. Apesar de sua riqueza produtiva e de recursos

p

-
B!

P

)

naturais, pois € permeado por resquicios da mata atlantica, apresenta sérios problemas que
mantém as amarras da pobreza, deixando inerte o pequeno grupo esperangoso, entre eles
destacam-se:

1. no aspecto sdcio-ambiental-territorial: a topografia acidentada e a distancia entre os lotes
favoreceram ao isolamento dos habitantes, os quais também apresentam baixo nivel de
escolaridade e de coesdo social; problemas de género e psico-afetivos onde a mulher é
marginalizada, ndo tem uma renda, nem voz nas reunides da associacdo geral, a qual por
inadimpléncia, falta de governanga ética ndo congrega a totalidade dos agricultores;
apresentam baixo nivel de conscientizacdio ambiental visivel através da depredagdo do

recursos naturais. (/

2.no aspecto politico-institucional: o poder politico com resquicios do sistema coronelista\e
atrelado ao poder econdmico mantém as populagdes em estado de ignorancia e dependentes
do assistencialismo; descompromisso do poder local e estadual na aplicagdo das politicas
publicas de fortalecimento da agricultura familiar com isso trava-se a abertura do mercado
institucional; o municipio de Branquinha esta excluido do Arranjo Produtivo Local da regido
por rivalidades politicas.

3. no_aspecto agro econdmico: denota-se grande debilidade econdmica e desemprego
estrutural causando grande fluxo migratorio de jovens; poder municipal nas compras da
merenda escolar ndo adquire os produtos locais, mas de origem industrial e de empresas
capitalistas externas ao estado. Os agricultores reclamam da dificuldade de assisténcia técnica
e abertura de mercado por parte dos governos. Apenas 20 produtores conseguem repassar seus
produtos no mercado institucional, outros vendem nas feiras da regido, outros a
atravessadores que ddo o prego muito baixo, boa parte da producdo apodrecem no pomar;
neste cenario muitos agricultores desistem e vdo para a periferia das cidades, jovens emigram
em busca de emprego, outros enveredam para o caminho da marginalidade e do trafico de
drogas.

O pequeno grupo de mulheres e jovens, mesmo se desconfiados, nos acolheram e uma delas
pensava: quem seriam estas pessoas vindas da capital? Serd mais um grupo a nos enganar e

\que com o tempo também vai nos deixar? Ou serd uma resposta de Nossa Senhora

parecida, nossa padroeira, aos nossos clamores por dias melhores, ao nosso sofrimento de
er os frutos apodrecendo no pomar, apés tanta luta pra conseguir a terra? Percebi que eram
iferentes que falavam do amor, do evangelho.

Passados alguns anos de esforgos coletivos juntos a comunidade do Assentamento Zumbi dos
Palmares podemos observar alguns resultados, mesmo se em pequena escala, onde se buscou



harmonizar as diversas dimensdes do desenvolvimento local tendo a solidariedade como
nicleo central de todas as dimensées, como demonstrado a seguir:

1. no dimensdo social: visando quebrar as barreiras do isolamento e da baixa coesdo social o
maior desafio estd sendo enriquecer o convivio comunitério levando a dindmica da
fraternidade, para isso — mesmo se somos poucos - temos indo de lote em lote, conviver com
as familias e convida-las para os momentos mensais de formac¢do humana a solidariedade e
para participarem das atividades do projeto. Alguns atenderam ao nosso chamado e em pouco
tempo a palavra de vida, que ja era conhecida na cidade passou a ser difundida, nos demais
assentamentos. Entre criangas, jovens, adultos e alguns professores, um pequeno grupo nos
acompanhava. Algumas mulheres fortalecidas pelo Movimento de Mulheres Camponesas -
MMC eram as mais esperangosas por mudangas, dada a situagdo de marginalidade que
viviam,

#Para estas mulheres, alguns agricultores e : alguns jovens as oficinas de Economia de
| Comunhéo caiam em terra fértil, pois aprenderam o valor da partilha e do trabalhar juntos em
| comunhdo, mesmo se para eles a vida comunitaria ndo era tdo facil dada a cultura do
Jindividualismo que carregavam. Pensando em melhorar a vida da mulher do campo, as
r“mulheres do grupo foram além de toda dificuldade, se uniram, partilharam suas economias e

~Cparam uma associa¢@o inovadora, uma associago de mulheres camponesas agroecologicas.

Visando a difusdo da fraternidade nas familias do assentamento penetramos na escola rural e
motivamos os professores a ampliar seus horizontes através da participa¢do em congressos no
ambito da Educagdo para a Paz promovido pelo Movimento Humanidade Nova. A partir deste
encontro os professores antes desaminados e sem esperanga na mudanga do contexto de
violéncia de Branquinha, voltaram motivados e convenceram o secretario da Educagdo para
autorizar a implantagdo do Projeto Educagéo para a Paz na escola Zumbi dos Palmares que
hoje recebe 0 mesmo do assentamento. Hoje, apesar do pouco periodo de implantagio, ja se
percebe o reflexo da ARTE DE AMAR, nas atitudes de algumas criangas e suas familias. O
secretario da educagéo vendo os primeiros resultados positivos sugere a replicagdo do mesmo
em outras escolas do municipio, ele que antes era cético ao projeto e nio acreditava na
mudanca do atual quadro de violéncia em Branquinha.

ﬂl:a o piiblico jovem, com a colaboragdo do empreséario Bosco da Dalla Strada, ocorreram

4 capacitagdes em bolsas de couro, na esperanca de constituir um pequeno empreendimento

\,com os jovens. Hoje alguns destes jovens ja estdo no mercado de trabalho. Visando atingir
outros jovens — pois continua grande a migragdo por falta de trabalho - estabelecemos
parceria com uma escola do ensino médio para mostrar-lhes as potencialidades do local e as
alternativas de geracdo de renda estimulando-os ao empreendedorismo rural com base na
solidariedade. Se houvesse um empresério no ramo da gastronomia ou no ramo hoteleiro que
investisse na produgdo de alimentos organicos com os jovens, seria um diferencial no
mercado local, pois ha demanda na rede de hotéis e de restaurantes, mas ndo ha oferta.

2. na dimensdo agro econdmica ambiental: ap0s a criagdo ,ga APROAGRO, seguiram-se

. : s S e s e —
(%) oficinas participativas ‘que decidiram diversificar a produgdo existente através de atividades
—+ inovadoras, saudéveis e ambientalmente sustentaveis como a substituicdo do cultivo com




' agrg toxico por cultivo agroecoldgico, o beneficiamento das frutas através da fabricacio de

S —————

doces e polpas para sucos e o reaproveitamiento de residuios OrgARICOS - © Tronco da bananeira

) t’eﬁl"fﬁffésénatojéiﬁ‘ﬁﬁa:maﬁ. Para iniciar a produgdo foi decidido construir uma
" pequena unidade produtiva, e tﬂéréafh—m nos cursos de capacitagdo onde envolveu em torno
de 30 pessoas. Seguiram-se momentos ricos de superagdo constantes das dificuldades tanto da
comunidade local, como dos membros voluntariado do instituto e da universidade,

culminando na partilha de tempo, habilidades e de dinheiro por pessoas apaixonadas pela

concretude da Economia de Comunhio. . 7?: L,Z LBV A :D‘J(/f ( ﬁﬁﬁp Q p, _
\ Hoje a pequena incubadora de empreendimentos econbmicos solidarios, a ARTE & FRUTO ¢
\uma realidade e esta na 2° etapa de sua constru¢do através do apoio da AMU — Azzione per on
Mondo Unito, ong italiana que reflete o carisma da unidade em suas acdes de
desenvolvimento. Através da articulagdo com as institui¢des capacitadoras foi possivel dar
inicio aos cursos de capacitacdes nas técnicas produtivas e de gestdo. Contu aio
desafio, que € o desafio da propria espécie humana é conviver juntos corilxo,jrgl\ﬁos, dai a
ig_nporténcia das_oficinas que procuram levar os principios da Economia de Comunhfo, ¢

como destaca a propria Maria Lucilene, presidente da APROAGRO, ““...mas entre todos os
cursos, o mais importante foi a EAC que nos faz viver o homem novo dentro de cada um de
nos, (...), passar do capitalismo para a partilha. Essa é a dificuldade que encontramos por

do ter muitos sécios na APROAGRO. A EdC é uma coisa nova nem todos se adaptam a essa
Jorma de vida, de ter s o necessdrio e partilhar a outra parte com os pobres e viver o

Evangelho tendo Jesus em meio.” Neste sentido parte do recurso da APROAGRO ¢ destinado ,
a formagdo do homem a solidariedade. g—

Mesmo se tudo ainda estd na fase de investimento, percebe-se um novo dinamism
econémico no Assentamento Zumbi dos Palmares, sob dois aspectos: através da produca
fabril de doce, polpas de frutas e artesanato em fibra, que envolve no momento apenas cinc '
mulheres as quais tiveram um acréscimo na renda familiar em torno de 10%, breve este valo

/" passara para 40% com a abertura sistematica do mercado institucional; o segundo aspect

‘ através do cultivo organico, que envolve cinco familias, as quais tiveram um acréscimo n
renda familiar em torno de 20%, comercializando os produtos em feiras livres, breve este
valor também aumentara para 70% através do mercado institucional. Vale destacar que com a
expansdo inter municipal da APROAGRO, quatro familias dos demais assentamentos estéio
tendo 0 mesmo acréscimo na renda familiar através do cultivo orgénico. Outros agricultores
estio a caminho da aquisi¢do da certificagio — selo federal — de produtos organicos da
agricultura familiar, desafio possivel devido ao empenho do engenheiro agronomo José
Francisco que coordena a camera de agroecologia do Instituto Mundo Unido em parceria com,
outros orgdos e ja capacitou em torno de 100 agricultores. :

No aspecto politico, a pressio da APROAGRO junto ao poder local para a aplicagdo ‘das
politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar trouxe beneficios para inimeros
agricultores de cultivo tradicional do proprio assentamento e dos arredores, incorporando em
torno de 60 agricultores no mercado institucional, onde através deste mercado, que ainda
agrega um valor adicional de 30% se o produto for de origem orgéanica, hoje as criangas da
rede escolar municipal de Branquinha passam a consumir alimentos mais saudaveis e do



pequeno produtor local, como também os velhinhos e as criangas dos orfanatos sdo
beneficiadas por uma alimentago saudével através das instituicdes de caridade previamente
cadastradas como receptoras destes produtos agricolas. Neste cendrio os agricultores aos
poucos estdo mais otimistas e conscientes do valor do cultivo organico, ndo sé no diferencial
que agrega a renda familiar, mas como uma produgio que promove a mudanca de habitos em
toda familia, restitui a saude do produtor, do consumidor e da propria mée terra. A boa noticia
¢ que a demanda estd aumen do, e lZa te encla mundxak mas a oferta ainda ¢ muito

J/insuﬁciente. QJ_/ L ) HA J_;,, ).4 S wmodl Mﬁw

7Em pouco “tempo a APROAGRO ja é referéncia e uﬁ/i/nomeno da regido em diversos
|/aspectos, no cultural, ao resgatar o valor da solidariedade, da cultura camponesa, o folclore e
/ a poesia de cordel; no socio ambiental, com abrangéncia intermunicipal vem associado novas
mulheres que saem da marginalidade e do isolamento e passam a ter vida comunitdria,
partilhando conhecimento e consc1entlza<;ao para preservagio dos recursos naturais.

3. dimensdo politico mstltucmnal A atuagdo de longo prazo silenciosa e hmplda do
Instituto Mundo Unido e da universidade pelo bem comum do povo de Branquinha e o
recente desempenho politico da APROAGRO atraiu a atengdo do poder publico local e
estadual que numa atitude de reciprocidade passam a colaborar com as atividades do projeto,
ora_fornecendo_transporte, ora capacitagdes, ora alimentagio para os eventos, bem como,
estao se adequando as legislagdes para cumprir a determinago federal de aplicacdo das
politicas publicas de fortalecimento da agricultura familiar, através do programas federais
PNAE — Programa Nacional de Alimentagio Escolar, PAA — Programa de Aquisi¢do de
Alimentos e PRONAF —Programa Nacxonal da Agricultura Familiar.
) =5
)/OMO percebiderapos a nossa‘preseng:a institucional de interagdo e articulagdo entre
6rgéos foi a incorporagdo do municipio de Branquinha no Arranjo Produtivo Local da Laranja
Lima do Vale do Mundai — APL, onde a APROAGRO faz parte do grupo gestor e participa
das diversas rodadas de negécio, trazendo para os agricultores novas capacitacdes e
oportunidade de mercado. Ja no ambito da universidade, decorrente destas articulagdes e de
eventos tematicos voltados ao pequeno agricultor e a disseminagdo da agroecologia, foi _
ssivel romper as baww?v/agao semanal da felr/a;_,prgamca que
atualmente ganTcﬁi'mFesse da midia local e nacional & tem trazido grande beneficio a
munidade académica e c1rcunv1zmha, ao ponto de atrair a ateng@o da professora Alice da
~_faculdade de nutri¢do e especialista em Seguranga Alimentar, a qual adotou a sustentabilidade
)da feira orgéanica da universidade como objeto de seu projeto de extensdo. Todo esse ambiente
foi favoravel na superacdo das barreiras internas que também dificultavam a aprovagdo do
curso de agroecologia que € voltado para o fortalecimento do pequeno produtor, onde de 14
também, o professor Abel, estimulado por nossos alunos bolsistas, entre eles, 0 nosso Marlon,
in memoriun, adotou o estudo do uso sustentavel do solo e o mapeamento dos recursos
naturais como objeto de seu projeto de extensdo.

Nestes 13 anos da experiéncia-piloto foi possivel perceber, através dos desdobramentos, a
~ méo do sécio invisivel a conduzir nossos processos sempre que lhe deixamos espago indo
além das nossas fragil/idades, entre avangos € retrocessos, proprio de um trabalho em um

!



contexto de baixa coesdo social, mas onde para observador sensivel aos sinais de
solidariedade ¢ possivel perceber a for¢a criativa da 'solidariedade no clima entre alunos,
professores e técnicos do instituto Mundo Unido e \nesta sinergia envolver também a
comunidade local. Esta nova forma de enfrentamento dos problemas da pobreza foi percebido
pelos 6rgéos de apoio e pela propria universidade ao ponto de nossa experiéncia ser adotada
pela professora Adriana Alvarew, de caso em sua tese de doutorado
fcomprovando a teoriﬁieq%e?aﬁbém em paises emergentes e em regides de baixo IDHM
‘iJodem ocorrer dinamismos econdmicos através da interacdo estavel e que essa interagdo
contribua para que os membros da comunidade atuem diretamente em sua realidade
modificando-a; através da aprendizagem que apesar da existéncia de conflitos, estes, ndo
impedem a resolucdo conjunta de problemas e a atuagfio continua frequente de parceiros, o

que a fez evidenciar desta forma a existéncia de circuitos inovatives no assentamento Zm:hbl/\\

dos Palmares os quais ja estdo rompendo as armadilhas da pobrez; e fazendo ecoar o sonho
r\le Zumbi por dias melhores para seu povo.
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FILHO DE
AGRIGULTOR

aurorn: MARIA LUCILENE DOS SANTOS

BRANQUINHA - ALAGOAS - 2016




FILHO DE AGRICULTOR
TAMBEM PODE. SER DOUTOR
NAO ESQUECENDO DA TERRA
QUE TANTO TE ALIMENTOU
QUANDO PAPM E MAMAE.
A SEMENTINHA PLANTOU

VAMOS ACABAR COM ESSA HISTORIA
QUE MUITA GENTE FALOU
QUE. TERRA NUNCA DA CERTO
ESTUDE. MAIS,

NAO SEIn COMO PAPAL, VOVO
QUE. NA TERRA SE ACABOU
AsSM VAI SE. ACABANDO
0S FILHOS DE. AGRICULTOR
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TERMINANDO ESSE. CORDEL
QUE VAl SER POR MM PREPARADO
CoM A NSPIRAGAO DE DEUS
PARA VOCES SEREM TOCADOS.
QUE. A AGRICULTURA CAMPONESA
ESTA DANDO RESULTADO.
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