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RESUMO

O objeto de pesquisa tratado neste artigo é a gestdo colegiada, adotando-se como espaco de
investigacdo o ramo da Cajucultura e a atuacdo do Comité Gestor da Cadeia no Rio Grande do
Norte & luz do construto Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS). E objetivo desta pesquisa
revelar o modo como os membros deste Comité Gestor interpretam as dimensdes econémica, social
e ambiental ante a composi¢do da sustentabilidade nos empreendimentos. O referencial tedrico
elenca a Economia Solidaria como estratégia para o Desenvolvimento Regional Sustentavel. No que
tange aos meétodos, realizou-se um estudo de caso, tendo sido implementadas, junto aos atores
envolvidos, entrevistas semiestruturadas. Esta pesquisa possibilitou concluir que as dimensfes
econbmica, principalmente, e social, secundariamente, se sobrepfem, a dimensdo ambiental. As
acoes em prol da cadeia sdo ainda restritas e de pouca efetividade, fato recorrente nas narrativas dos
informantes e evidente quando analisados os preceitos do construto Desenvolvimento Sustentavel.
Palavras-chave: Cadeia Produtiva da Cajucultura; Comité Gestor; Desenvolvimento Regional
Sustentavel; Gestao Colegiada.

ACHIEVEMENTS AND CHALLENGES IN THE PRODUCTION CHAIN CAJUCULTURA
IN RIO GRANDE DO NORTE: AN ANALYSIS IN LIGHT OF THE REGIONAL
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ABSTRACT

The research target covered in this paper is the collegiate management, assuming as research the
range the Cashew crop fields and the performance of the Chain Manager Committee in Rio Grande
do Norte under the Sustainable Regional Development (SRD). This research aims to reveal the way
in which the Manager Committee members interprets the economic, social, and environmental
dimensions regarding the composition of sustainability on new developments. The theoretical
reference includes the Solidarity Economy as a strategy to the Sustainable Regional Development.
Regarding the methods, a case study was made, using semi-structured interviews along with
individuals involved in these areas. The research led us to conclude that mainly the economic
dimension, with social dimensions as a secondary, overlaps the environmental dimension. The
actions supporting the chains are limited and with low effectiveness, a recurrent fact in the
informants’ narratives and were obvious when analyzing the precepts of the Sustainable
Development.

Keywords: Productive chain of the cashew crop; Sustainable Regional Development; Manager
Committee; collegiate management.
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i Conquista e desafios na cadeia produtiva da Cajucultura no Rio Grande do Norte: uma analise
B a luz do desenvolvimento regional sustentavel

1 INTRODUCAO

A partir de 2003, a Fundacdo Banco do Brasil (FBB) definiu como prioridade das suas acfes
a geracdo de trabalho e renda, incluindo, no Nordeste, a intervengédo social na cadeia produtiva da
cajucultura, mediante o incentivo a melhoria da qualidade dos pomares e a simultanea instalacédo de
unidades de beneficiamento da castanha. Estabeleceu como diretriz 0 apoio, no campo, aos
pequenos agricultores, aqueles da chamada agricultura familiar e assentados da reforma agraria.

Tais agdes estdo em sintonia com o Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel do
Banco do Brasil (DRS) e almejam a inclusdo social de pequenos agricultores com base no ato
cooperativo auténtico, no espectro da Economia Solidaria. Assim, é buscado o equilibrio entre trés
componentes fundamentais: viabilidade econémica, justica social e consciéncia politico-ambiental.
Todavia, os desafios hoje colocados séo significativos, visto que sdo necessarios investimentos em
recursos financeiros e em conhecimentos e técnicas para a melhora da qualidade da matéria-prima
nas areas rurais fomentadas. H& limitacGes na gestdo da cadeia e dos empreendimentos em si,
visando ao alcance da autogestdo. Embora se tenha avancado na organizacdo técnica e no
planejamento dos empreendimentos, na construgéo e equipagem de unidades industriais e se tenha
obtido algum resultado econémico, com avancos na comercializacdo, ha impasses e desafios a
superar no tocante ao comportamento organizacional, a autogestdo e a observancia aos preceitos do
desenvolvimento sustentavel.

O Projeto Minifébricas de Castanha de Caju tem o propoésito de contribuir para a superacéo
dos impasses e desafios impostos a cadeia. No Rio Grande do Norte, o Projeto conta com oito
unidades de beneficiamento em funcionamento, abrangendo os municipios de Macaiba, Touros,
Pureza, Acu, Apodi, Caralbas. Severiano Melo e Portalegre com investimentos que superam R$ 1,2
milhdo (Fundacdo Banco do Brasil). No estado, conforme aponta 0 mapa abaixo, as unidades se
concentram em trés regides: Litoral Leste, Litoral Norte Potiguar e Oeste.
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Figura 1: Municipios integrantes do Projeto de Beneficiamento da Castanha no Rio Grande do
Norte
Fonte: Elaborada pelo autor
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A localizacéo nessas duas regides do estado, por si, indicam a existéncia de caracteristicas
particulares entre as unidades a partir da origem, pois, ao passo que as comunidades proximas a
capital (Litoral Leste e Norte) possuem facilidades no escoamento do produto acabado, as
localidades do Oeste tém dificuldades. Esta é apenas uma entre varias outras diferencas — a exemplo
da existéncia de unidades fabris localizadas em areas urbanas e proximas a elas, em assentamentos
da reforma agraria e em comunidades rurais — a indicar o desafio de gerir a cadeia numa unidade
gestora comum, o Comité. E este o tema retratado neste texto: a gestdo colegiada de uma cadeia
produtiva.

Para tal exercicio, 0 texto esta assim composto. Economia Solidaria como estratégia de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, em que se discute 0 seu conceito e a importancia que cada
dimensdo assume — econémica, social e ambiental — na estratégia de promocdo ao Desenvolvimento
Sustentavel. Em seguida, € apresentado o procedimento metodoldgico para coleta de dados.
Posteriormente, é feita a analise e a discussdo dos resultados obtidos durante a coleta de dados e,
por fim, as considerages finais.

2 ECONOMIA SOLIDARIA: UMA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL

A Economia Solidaria vem se solidificando como alternativa de desenvolvimento
econémico aos modelos e padrdes exploratorios da economia capitalista. Esta claro que a Economia
Solidéria ndo atua em um campo fora do capitalismo e do mercado formal, mas, ao contrario, busca
na realidade existente formas alternativas de producédo e de desenvolvimento econémico baseadas
em valores humanos, na busca da autonomia de grupos, em préticas sociais e ambientais
sustentaveis. Sob este vasto conceito encontram-se referéncias as acdes cooperadas e associativas,
com vistas a autogestdo, a atuacdo e a insercdo no mercado por meio de redes e de relaces de
trabalho horizontais e equanimes.

Ao considerar o ser humano na integralidade, como sujeito e finalidade econdmica, a
Economia Solidaria desenvolve as capacidades dos trabalhadores e trabalhadoras, valoriza o
associativismo comunitario, o cooperativismo e o trabalho familiar na busca da insercdo de atores
excluidos do convivio social (Joyal, 2002). Trata-se de uma nova logica de desenvolvimento e
geracdo de trabalho e renda, mediante crescimento econémico e processos que garantem a protecao
da natureza.

Parte-se do pressuposto que qualquer processo autogerido, além da producdo da
autossustentacao, implica também dimensGes ndo-materiais, tais como a liberdade, a autonomia e a
autodeterminacdo. Essas dimensdes sdo apontadas por Almeida, Villar e Nakano (in Gaiger, 2004,
p.173) como “[...] processos ndo necessariamente espontaneos dos individuos, logo, passiveis de
intervengdes e fomento externo”. O que se encontra na sociedade, em termos de relagbes de
trabalho e geracdo de renda, é o processo historico da dominacdo; sdo as praticas e valores de
dominacédo que fundam o social em seu aspecto mais amplo (Singer, 2002, p.174).

A pratica da Economia Solidaria, em dimensdo ampla, implica sujeitos organizados a partir
da base, com vistas a romper a verticalidade absoluta das relagdes sociais e das relac6es de trabalho
e poder inerentes a logica capitalista. A participacdo e a autonomia sao vistas pelos pesquisadores
como conquistas dos atores sociais, que rompem com 0s modelos e padrdes de relagdes trabalhistas
para, a partir dai, se desenvolverem econdmica e socialmente. De acordo com Oliveira (in Gaiger,
2004, p. 323) “O trabalho assalariado/remunerado, como forma de producdo de capital, é visto
como forma de mediagdo social” e, portanto, pode ser superado a partir da cooperagdo. Nas palavras
de Singer (2002, p.9) “[...]a solidariedade na economia se d& se ela for organizada igualitariamente
pelos que se associam para produzir, comercializar, consumir ou poupar”.

Vale considerar o valor da cooperacédo, entendido como forma de trabalhar em comum por
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meio de movimentos coletivos em oposicdo a perspectiva individual. Nos empreendimentos
solidarios, a cooperacdo depende de cada um dos participantes (Jesus; Tiriba, 2003). As associa¢des
de trabalhadores constituem-se, assim, estratégia de mudanca social a partir da producdo
cooperativa, caracteristica esta que é propria do movimento dos trabalhadores. Os autores indicam a
motivacgdo para a cooperagdo entre trabalhadores sob duas perspectivas. A primeira, possibilita o
entendimento de que a cooperacdo traz beneficios individuais; o outro enfoque recai sob a
perseguicao de valores referentes a solidariedade por meio de movimentos cooperativos e de acbes
voluntarias.

A perspectiva de redes de colaboracdo solidaria considera aspectos econdémicos e sociais
como estratégia de relacionamento entre empreendimentos para realimentar e crescer de forma
conjunta e autossustentavel. Entre os objetivos da rede solidaria, Mance (2003) identifica dois
aspectos para tal conceito: de forma solidaria as redes podem gerar novos postos de trabalho e
distribuicdo de renda; o outro estd voltado para a viabilidade econdmica dos empreendimentos
solidarios, para o desenvolvimento.

Nesta perspectiva, parte-se para a discussdo que permeia o conceito de desenvolvimento.
Desde a década de 1940, este conceito vem evoluindo e deixando de ser atribuido a aspectos
restritamente quantitativos para assumir cada vez mais um carater qualitativo, de forma que, “[...] 0
que importa € deixar bem claro que desenvolvimento ndo se confunde com crescimento econdémico,
que constitui condi¢do necessaria, porém nao suficiente” (Sachs 2004 apud Veiga, 2005, p. 9). De
forma mais ampla, a concepc¢éo recente do tema desenvolvimento estaria associada a elaboracao de
projetos de reconstrucdo para paises da periferia europeia no pds-guerra, mas que foram frustrados
com a conferéncia de Yalta e o alinhamento dos paises em bloco (Sachs, 2004).

Por sua vez, o debate em torno Desenvolvimento Regional Sustentivel surge em
contraposicdo ao modelo de desenvolvimento da segunda metade do século XX, que se deu com
base na industrializacdo. De acordo com o relatério de Brundtland, de 1987, Desenvolvimento
Sustentavel pode ser entendido como um tipo de desenvolvimento que satisfaz necessidades
presentes, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras, ou seja, um tipo de
desenvolvimento capaz de manter o progresso €, no longo prazo, ser também alcancado pelos paises
em desenvolvimento.

No desenvolvimento regional sustentavel, visualiza-se um processo que necessita apontar
desafios presentes que cada ambiente (econémico, social, politico e ambiental) possui para enfrentar
sem comprometer as relacbes futuras. Para a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Cmmad, 1991) da Organizagdo das Na¢des Unidas, € um conjunto de processos
e atitudes que atende as necessidades presentes sem comprometer a possibilidade de que as
geracgdes futuras satisfacam as suas préprias necessidades. Para que tal processo tenha efetividade
pratica, se faz necessario implantar atos politicos de “[...]Jgrande envergadura e alcance, capazes de
superar as praticas politicas clientelistas, as negociatas, as aliancas espurias” (Almeida, 1994, p.
19).

E pertinente abordar a compreensdo geral de desenvolvimento sustentavel, fator que norteia
a busca de pesquisadores e participantes dos processos em comunidades e grupos, pois se trata de
termo que fundamenta a Economia Solidaria, podendo ser visto e compreendido por meio de
diversos construtos. Normalmente é vinculado (e, por vezes, confundido) ao crescimento
eminentemente econdmico, partindo da falsa premissa que a sociedade pode crescer
indefinidamente e que a ciéncia e a tecnologia sempre terdo mecanismos e solugdes para as
consequéncias deste crescimento. Morin (2005) critica a agressividade do desenvolvimento
modelado apenas por valores econémicos, geradores de graves desequilibrios socioambientais. O
autor critica a monetarizacdo e a mercadorizagdo de todas as coisas, que destroem a vida
comunitéria e a ética da convivéncia social.

Milanez (in Cattani, 2003, p.76) entende que desenvolvimento sustentavel significa “[...Juma
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forma de ver o desenvolvimento de uma sociedade, ciente dos prejuizos causados ao meio ambiente
pelo desenvolvimento econémico atual a fim de conciliar o processo de desenvolvimento social
com a manuten¢io do equilibrio ambiental do planeta.” E importante analisar um elemento
constante no cotidiano que permeia as relagdes humanas em diversos aspectos, a competicdo, e
como a Economia Solidéaria propde trabalhar tal aspecto. Existe um conflito, quanto aos aspectos de
concorréncia e competicdo de mercado, no que se refere ao excesso de competicdo versus a
competicdo sadia. Singer (2002) se refere a este aspecto como diferencial entre as concepgdes de
economia formal e a Economia Solidaria. O autor aponta a heterogestdo (oposto de autogestao),
como um processo historico e cultural de educacgédo vertical. Este € um padrdo social, de efeitos
absolutamente negativos em termos de desenvolvimento sustentavel e relagdes sociais equanimes,
que pode ser processualmente rompido e trabalhado por meio de iniciativas junto as bases da
sociedade (trabalhadores, produtores, familias, grupos de diversas naturezas). Neste aspecto,
projetos sociais tém um relevante papel de intervencdo e transformacéo, com vistas a autonomia de
grupos e comunidades. As praticas de Economia Solidaria abrangem campos de atuacdo que ndo
dizem somente respeito ao econbémico. Retoma-se aqui a compreensdo do constructo
desenvolvimento sustentavel, compreendido como um conjunto de resultados obtidos a partir da
atencdo a processos completos, desde a producdo até o consumo, transpassando a forma de
producdo, a relacdo humana e de poder existentes nos grupos, os préprios grupos e formas de
agrupamentos possiveis de serem geridos, 0s materiais utilizados para a producdo e
comercializacdo, distribuicdo e escoamento, o consumo e o consumidor dos produtos, os residuos
gerados e 0 seu destino.

Nesse sentido, exige que se pense de forma global, mas que se atue localmente. A procura
de um novo enfoque do desenvolvimento regional leva, portanto, a uma perspectiva nao
eminentemente econdmica, mas, também, a observacGes dos aspectos politicos, sociais e
ambientais, que sdo, também, necessarios ao crescimento e a manutencdo de todos os agentes
envolvidos (seres humanos, fauna, flora e a biodiversidade).

Para Sachs (1990), o desenvolvimento sustentavel deveria estar baseado em trés principios
basicos: a preocupacdo com o meio ambiente, entendida como condicdo para qualidade de vida; a
eficiéncia econbmica, capacidade de produzir mais e melhor com economia de recursos, capital e
trabalho; e a justica social, oportunidades semelhantes para todos.

Buarque (1995) considera que o processo de desenvolvimento deve se efetuar em trés
perspectivas ou dimensdes: a) deve estar assentado na necessidade de elevar a qualidade de vida
geral da populacdo, com equidade social; b) os empreendimentos devem apresentar eficiéncia
econbmica; ¢) a conservacdo ambiental € um condicionante para a preservacdo do crescimento a
longo prazo.

As dimensdes “a” e “b” fazem parte de uma equagdo em que a combinagdo das forgas
politicas, econémicas e sociais determina o resultado. A dimensdo econdmica-social visa a
otimizagdo no uso dos recursos no processo produtivo, de forma a propiciar o0 crescimento
econémico com inser¢éo social, enquanto na dimenséo de qualidade de vida predominam as forcas
politicas “[...]Jque tentam aperfeigoar o processo que define ganhadores e perdedores no processo
distributivo, num quadro de valores que refletem a “ética social contemporanea” (Flores e Silva,
1992).

Desta forma, a elevacdo da qualidade de vida e a equidade social constituem objetivos
centrais do modelo de desenvolvimento; neste aspecto, a eficiéncia econdbmica e o0 crescimento
econémico se constituem em pré-requisitos fundamentais para elevar a qualidade de vida, embora
ndo sejam suficientes; a conservacdo ambiental € um condicionante decisivo da sustentabilidade do
desenvolvimento e da manutencdo no longo prazo, ou seja, para as geragOes futuras. O
desenvolvimento regional sustentavel pressupde, entdo, conquistas, continuidade e permanéncia da
qualidade de vida e de oportunidades ao longo do tempo, incorporando uma perspectiva de longo
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prazo e todas as dimensoes relacionadas a preservagdo da vida humana e natural.

Mesmo havendo uma espécie de consenso quanto a necessidade de configuracdo de um
novo padrdo de desenvolvimento baseado na sustentabilidade ha, ainda, um desafio: como tornar
esse desenvolvimento viavel em sistema econémico intensamente competitivo e degradador?
Andrade (2001) alerta para a importancia fundamental que tem a dimensédo politica na conquista e
manutencdo da sustentabilidade no desenvolvimento. Para que esse novo desenvolvimento aconteca
se faz necessario democratizar o Estado, o que requer, entre outras demandas, a abertura do aparato
estatal para o controle do cidaddo. Torna-se necessario democratizar a propria sociedade, o0 que
pressupde o fortalecimento das organizagOes sociais, a democratizacdo das informacbes e a
capacitacdo para a tomada de decisdes. Fala o autor, ainda, de outro tipo de capital importante para
este tipo de desenvolvimento: o capital social. Acrescente-se, ai, a qualidade do capital humano,
algo imprescindivel a qualquer tentativa de mudanca que se queira conquistar. E o capital humano
qualificado que pode gerar capital social, promover a participacdo e buscar alternativas viaveis a
promocdo do desenvolvimento regional sustentavel.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A corrente tedrica que permeou esta pesquisa assumiu uma abordagem fenomenoldgica,
pois, buscou estudar a gestdo colegiada da cadeia produtiva da cajucultura: caracterizando o papel
do programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) do Banco do Brasil na politica do
Comité Gestor da Cajucultura; analisando as conquistas e desafios na cadeia produtiva da
cajucultura no RN, tomando como base interpretativa 0 modelo tedrico de Sachs (2004);
identificando conquistas e desafios, na atuacdo do Comité Gestor, no tocante a implementacdo do
programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel na cajucultura no estado; examinando os
efeitos econdmicos, sociais e ambientais na politica do programa e, como cada ator interpreta a
efetividade na politica do programa, tomando como base a pauta e agenda do Comité. Por fim, este
estudo procurou comparar as dimensdes adotadas pelo DRS do Banco do Brasil com a proposta
tedrica de Sachs (2004), visando a possivel identificacdo de lacunas ndo contempladas pelo
Programa.

A populacdo pesquisada é definida como o conjunto de individuos que partilham de, pelo
menos, uma caracteristica em comum (Marconi, Lakatos, 1996; Levin, 1985). Desta forma, a
populacdo deste estudo foi formada pelas Entidades de Apoio e Fomento (EAF) e os
Empreendimentos (Unidades de Beneficiamento) que constituem o grupo responsavel pela
formulacdo das agdes em prol do desenvolvimento da cadeia produtiva da cajucultura. Desse
conjunto foi extraido o grupo com presenca mais efetiva nas reunides do Comité Gestor da
Cajucultura no Rio Grande do Norte, totalizando 12 (7 gestores de empreendimentos e 5
representantes das entidades).

a) Os Empreendimentos Econémicos Solidarios estdo assim caracterizados:

- Associacdo do Projeto de Assentamento e Reforma Agréaria José Coelho da Silva —
APARAJCS, localizada no municipio de Macaiba/RN. No momento, a Associagdo conta com 75
(setenta e cinco) associados, dos quais 26 (vinte e seis) ativos e 15 (quinze) trabalhando na unidade
de beneficiamento da castanha. A Associacdo trabalha na perspectiva de promover o
Desenvolvimento Comunitario no Assentamento José Coelho da Silva, fortalecendo a organizacéao
social dos trabalhadores rurais. O grupo vem passando por entraves que dificultam a
comercializacdo dos produtos, o principal deles, segundo o Presidente, diz respeito a entressafra,
periodo compreendido entre o final da safra e inicio da outra. Neste periodo, os produtores
passaram por dificuldades para atender as demandas do mercado, pelo fato de ndo existir uma
politica de estoque capaz de suprir esta necessidade. Para isso, considerando que a safra de
castanhas de caju se concentra no periodo de setembro a dezembro, a minifabrica terd que se
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preparar para adquirir e estocar matéria-prima nesse periodo, de modo a assegurar o funcionamento
durante todo o ano. Porém, a restricdo de capital de giro impede a formacédo de estoque;

- Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais da Vila Assis Chateaubriand —
APROVILA, localizada no municipio de Touros/RN. A Associa¢do conta, no seu quadro de socios,
com 36 (trinta e seis) associados, sendo 17 (dezessete) ativos e 14 (quatorze) trabalhando na
unidade de beneficiamento. Tem como principal objetivo, a comercializagdo e gestdo da producéo
das améndoas de castanha de caju promovendo o aprendizado, pela via do trabalho, junto aos
produtores rurais. O trabalho desenvolvido na Unidade de Beneficiamento, bem como as
responsabilidades compartilhadas inerentes ao funcionamento da organizacdo, tém sido
constantemente negligenciadas por boa parte dos associados. O comprometimento de membros do
grupo é acentuado e 0 ato associativo € precario e precisa ser trabalhado internamente por meio de
palestras e formagGes em associativismo e cooperativismo;

- Associacdo dos Produtores Agricolas de Bebida Velha — APABYV, localizada no
municipio de Pureza/RN. Conta em seu quadro de s6cios com 39 (trinta e nove) associados sendo
27 (vinte e sete) ativos e 13 trabalhando na Unidade de Beneficiamento. O objetivo é contribuir
para a geracdo de emprego e renda, agregando valor ao produto, gerando postos de trabalho e
ampliando a comercializacdo da améndoa, propiciando melhores condicdes de renda para as
familias, além de contribuir na melhoria da qualidade de vida dos produtores rurais. O grupo passa
por dificuldades de relacionamentos interpessoais, com reduzido comprometimento dos
trabalhadores da Unidade de Beneficiamento. Vem sendo trabalhado com o grupo, por meio da
Incubadora Oasis/Unitrabalho, temas relacionados a responsabilidade, ao comprometimento e a
valorizagédo do grupo. Para acompanhar os resultados, foi firmado um contrato de convivéncia entre
os membros do grupo, de modo que eles irdo acompanhar as rotinas diarias na unidade de
beneficiamento, identificando avangos e limitagoes;

- Associacao do Projeto de Assentamento e Reforma Agraria Novo Pingos, localizada no
municipio de A¢u/RN. A Associacdo conta com 56 (cinquenta e seis associados), 40 (quarenta)
ativos e 18 (dezoito) trabalhando na minifabrica e tem como objetivo ampliar a capacidade de
beneficiamento de castanha, agregar valor ao produto e gerar postos de trabalho, aumentando a
renda das familias dos produtores e melhorando o bem-estar da comunidade. Identifica-se
deficiéncia na comercializacdo e na gestdo ambiental (reaproveitamento dos residuos),
diagnosticado em visita de formacao pelos alunos da incubadora Oasis/Unitrabalho;

- Associacao de Miniprodutores de Cérrego e Sitios — AMPC, localizada no municipio de
Apodi/RN, conta com 83 (oitenta e trés) sdcios, 78 (setenta e oito) ativos e 25 (vinte e cinco)
trabalhando na unidade de beneficiamento. Com forte atuacdo no campo da cajucultura, a
organizacédo gera dezenas de empregos, de forma direta e indireta, no beneficiamento da castanha de
caju, que, depois de beneficiada, € comercializada no mercado apodiense e para outros municipios e
estados. O objetivo da Associacdo € agregar valor aos produtos produzidos. Ainda de maneira
artesanal, sdo desenvolvidos varios trabalhos no Corrego, tais como a cajuina, doce de caju,
améndoas de castanha de caju e outros derivados do caju que hoje gera emprego e renda aos
produtores.

- Associacao dos Produtores de Castanha de Santo Antdnio — ASSANTO, localizada no
municipio de Severiano Melo/RN conta com 51 (cinquenta e um) socios, sendo 45 (quarenta e
cinco) ativos e 15 (quinze) trabalhando na unidade de beneficiamento da castanha. Tem como
objetivo agregar valor ao produto, gerando postos de trabalho, aumentando a renda das familias dos
produtores e melhorando o bem-estar dos trabalhadores. A minifabrica estd em operacionalizacao,
porém algumas barreiras no tocante a comercializagdo e ao capital de giro sdo latentes, o que
dificulta a sistematizacdo das atividades relacionadas a gestdo do empreendimento.

- Associagao das Pequenas Comunidades Rurais de Portalegre — APCRP, localizada no
municipio de Portalegre/RN conta com 290 (duzentos e noventa) socios, sendo 84 (oitenta e quatro)
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ativos. Tem o propoésito de promover o desenvolvimento comunitario, proporcionar atividades
econdmicas, culturais e desportivas aos associados, bem como a melhoria do convivio da
comunidade. A Associacdo tem participado de feiras nacionais de sustentabilidade e visitado, com
frequéncia, as minifabricas de beneficiamento em outros municipios. Entretanto, no momento a
unidade de beneficiamento da castanha encontra-se inoperante, em razéo de varios fatores, desde a
constituicdo de um grupo para trabalhar, que ndo existe, até as limitacGes quanto as revisdes e
manutencdo dos equipamentos.

Em sintese, das 7 (sete) unidades, apenas 2 (duas), Acu e Apodi, operam com regularidade e
ja sdo constituidas como cooperativas. Porém, necessitam de melhorias nas areas de
comercializacdo e gestdo ambiental. Quatro — Macaiba, Pureza, Touros e Severiano Melo — estédo
em estdgio intermedidrio: requerem maior sistematica de acompanhamento desde a formacéo
sociopolitica, até técnicas de gestdo. Uma unidade, a instalada no municipio de Portalegre/RN,
necessita de maior intervencdo no tocante as formacdes, pois, se encontram em estagios
embrionarios no que se refere a articulacdo interna e coesdo do grupo produtivo.

b) Outro grupo de informantes desta pesquisa € constituido pelas Entidades de Apoio,
Assessoria e Fomento (EAF), também parceiras do Comité Gestor da Cajucultura, assim
caracterizadas:

- Fundacdo Banco do Brasil — FBB. A Fundacdo Banco do Brasil possui uma atuacéao
consolidada e uma abordagem sistémica na cadeia produtiva da cajucultura. Suas a¢des sdo voltadas
para geracdo de trabalho e renda aproveitando as potencialidades regionais. Busca fixar o produtor
no seu local de origem, aumentando a renda familiar. A Fundacdo assume papel na politica de
formacdo de estoque e aquisi¢do de matéria-prima para as unidades de beneficiamento da castanha
envolvidas no projeto visando a geragdo de trabalho e renda.

- Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Banco do Brasil — DRS. Este
programa busca impulsionar o Desenvolvimento Regional Sustentdvel na cadeia produtiva da
cajucultura, apoiando as atividades produtivas envolvidas com as unidades de beneficiamento, no
sentido de valorizar a cadeia, com agdes integradas com os parceiros, de modo a contribuir para o
desenvolvimento das comunidades envolvidas.

- Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte — EMPARN. Tem o
papel de incentivar o uso da tecnologia minima nos pomares de cajueiros comuns de baixa
produtividade, incentivando o uso de técnicas de substituicdo de copa e expansdo da area de
cajueiro ando precoce, usando mudas enxertadas e técnicas avancadas de producdo. Dedica seus
esforgos para a viabilidade de solugcGes tecnoldgicas para a competitividade e a sustentabilidade da
cadeia produtiva da cajucultura.

- Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae. O Sebrae, como
parceiro do projeto, vem contribuindo para o fortalecimento da cadeia produtiva da cajucultura,
implementando acgdes direcionadas ao aumento da producdo, a melhoria da qualidade dos produtos
e a promocdo da qualificacdo e capacitacdo dos socios trabalhadores das unidades de
beneficiamento da castanha. Trabalha nas minifabricas de castanha de caju com o intuito de
aumentar a producéo e, consequentemente, a geracdo de novos empregos aos produtores rurais das
comunidades contempladas pelas unidades de beneficiamento, além de capacitar as comunidades
em areas como gestdo, empreendedorismo e préaticas da cultura de cooperacédo, além de desenvolver
e implantar um modelo de gestdo adequado, moderno e dindmico que garanta a funcionalidade das
minifabricas.

- Companhia Nacional de Abastecimento — Conab. A Conab assume papel importante
como parceira do Projeto, contribuindo na apresentacdo de acdes de apoio & comercializacdo da
castanha de caju. Destaca-se nestas acOes a compra direta, modalidade que visa a aquisi¢do de
produtos da agricultura familiar em situacdo de queda de pregos ou atendimento a demandas por
alimentos em condicdes de inseguranca alimentar. Destaca-se a castanha de caju, produto sazonal,
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que requer uma politica de estoque gque possa atender as demandas nos periodos das entressafras.
Vale ressaltar, também, o programa Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar também
conhecido como formacdo de estoque da agricultura familiar. E uma modalidade que facilita a
comercializacdo da producdo da castanha.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise de conteudo das entrevistas teve a intencao de alcancar os objetivos deste trabalho.
Os dados foram coletados em entrevistas semiestruturadas e examinados pela via da Analise de
Contetdo. Os relatos dos entrevistados possibilitaram analisar e discutir os contetdos dos temas
referentes as conquistas e desafios na cadeia produtiva da cajucultura no RN, como também o0s
resultados econdémicos, sociais e ambientais da cadeia.

Para os empreendimentos, o esforgo principal do Projeto, na fase inicial, foi a construgéo de
8 (oito) unidades de beneficiamento da castanha nos municipios de Macaiba, Touros, Pureza, Assu,
Apodi, Caralbas, Severiano Melo e Portalegre, além da construcdo de uma central de
beneficiamento. Para (G4), “[...]a consolidacdo das unidades de beneficiamento da castanhal...]” foi
uma das conquistas alcancadas pelo Comité. As minifabricas proporcionaram oportunidades de
emprego para membros da comunidade que ndo tinham perspectiva de insercdo no mercado formal
de trabalho. Corroborando com esta leitura, (G3) revela que a principal conquista foi “[...]Jconseguir
as unidades de beneficiamento, que s veio gerar emprego e renda para as comunidades”.

Outra possivel conquista, na percepcdo de (G4), seria “[...]Ja consolidacdo da cooperativa
central”. Esta cooperativa seria responsavel por comercializar todos os produtos da cadeia produtiva
da cajucultura, o que, para (G6), ainda é um desafio posto ao Comité. Foi citado por (G7), como
conquista, “[...]Jo acesso ao crédito por parte do produtor rural, isto para mim é uma grande
conquista”. E compromisso do Banco do Brasil facilitar o acesso ao crédito para o produtor rural,
oferecendo-lhe taxas de juros compativeis com a realidade, de modo que possa custear seus
produtos e garantir a sustentabilidade dos empreendimentos.

Destaca-se, na fala de (G6), 0 espaco e 0 reconhecimento que 0s grupos na cadeia produtiva
da cajucultura e beneficidrios do Projeto vém obtendo conquistas junto a sociedade. “Hoje o
produtor ¢ reconhecido pela sociedade, ¢ ouvido, é procurado pelo mercado”. Pode-se atribuir tal
reconhecimento a geracao de trabalho e renda mencionada na questdo 5 por (P2) e (P5), referente a
dimensdo social na unidade de anélise inclusdo social e qualidade de vida quando falam em
“resgate da cidadania”.

O planejamento integrado, elaborado de forma coletiva, é pautado na fala de (G5) como
conquista alcangada pelo Comité. “O planejamento ¢ feito em conjunto com todos os membros do
Comité”. Ja (G6) identifica a integrag@o dos parceiros no apoio aos empreendimentos: “[...]Jtodas as
instituicbes que participam do Comité realmente abracam a causa e estdo ai, quando a gente
necessita estdo prontos a nos ouvir e atender nossas necessidades”. Pode-se destacar, também, o
pensamento de (P3) em relacdo as decisdes que o Comité vem tomando: “o Comité Gestor tem sido
feliz nas decisoes, nao ha divergéncias, tudo ¢ decidido em consenso”. As ac¢des discutidas de modo
institucional e profissional nas reuniées do Comité foram qualificadas por (P6) como conquistas:
“[...Jo amadurecimento nas relagdes institucionais, onde nds ndo percebemos nenhuma vaidade dos
representantes, todos sempre procuram estar juntos com opinibes positivas, 1SS0 termina
contribuindo positivamente para as comunidades assistidas”. Este fato ¢ ressaltado por (G2) como
conhecimento adquirido nas reunides do Comité, onde tudo é levado a comunidade e isto vem
sendo motivo de crescimento para eles. “Uma parceria muito interessante. Estd fazendo com que
nossa comunidade cresca e se desenvolva, tornando os cidadaos mais participativos”.

A unido em torno do cooperativismo e o compromisso dos parceiros em dar suporte aos
empreendimentos e formular agdes concretas em prol do desenvolvimento da cajucultura no Estado
podem ser identificados nos discursos de (P5 e P4) também como avangos: “[...]Ja unido do
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cooperativismo entre os parceiros (empreendimentos) e a preocupacgao em formular agdes concretas
para a cajucultura de modo que promova algum resultado, isto para mim &, sem davida, a principal
conquista do Comité”.

A diversidade de conhecimentos entre os parceiros envolvidos no Comité é evidenciada por
(P2) como uma “significante vitoria”. A Conab, no apoio a comercializagdo, o Sebrae na
capacitacdo, a Fundacdo Banco do Brasil na assessoria e consultoria prestadas, a Emater e a Emparn
na assisténcia técnica sdo aspectos que, segundo o entrevistado, tornam-se conquistas por parte do
Comité Gestor.

A conquista apontada por (P2) refere-se a ideia de sustentabilidade que o Comité ja
conseguiu algar: “[...]hoje, se uma das instituigdes precisar sair do Projeto, o Projeto ndo morre”.
Observa-se que o Comité vai ganhando autonomia a medida que vai se solidificando o Projeto, do
mesmo modo que as organizacles parceiras continuam sendo importantes na execucdo, tornando,
em contrapartida, os empreendimentos cada vez mais dependentes das entidades de apoio e
fomento. N&o sdo discussdes, no ambito do Comité, a autonomia e autogestdo dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

Quando tratados os desafios postos ao Comité, nas narrativas dos empreendimentos, 3 (trés)
aspectos devem ser retomados.

a) Promover a sustentabilidade e a autossuficiéncia dos empreendimentos sdo referendados
por (G4) como desafios postos ao Comité: “os grupos ainda sdo muito dependentes dos parceiros
que compdem o Comité”. Os grupos ainda ndo chegaram ao nivel de estabilidade possivel a
emancipacdo. O posicionamento de (G1) revela-se da seguinte forma: “o desejo do Comité é
proporcionar estabilidade financeira e comercial as associacoes.

b) Manter a postura e dar continuidade aquilo que ja foi alcancado é, na visdo de (G6), um
desafio, tendo em vista que, muitas vezes, as acGes sofrem com a descontinuidade, o que acaba por
dificultar ainda mais, conforme expde (G5): “manter a postura e a posi¢do que ja alcangou e dar
continuidade as agdes propostas nas reunides do Comité”.

c¢) Construcao da central de comercializa¢do, preponderou nas verbalizagdes o “sonho” de
ver concretizado a central de comercializacdo, que, para os empreendimentos, ira contribuir para
minimizar uma das principais dificuldades dos grupos no que diz respeito a comercializacdo. (G5)
“O grande desafio, sem duvida, ¢ ver concretizado a central de comercializagdo, a cooperativa
central”, “concluir a central de cooperativas, isso, pra mim, ¢ um desafio”, “a central de
cooperativas ¢ um desafio ao Comité Gestor” (G3).

Estes discursos sdo apoiados por uma das entidades parceiras. Para (P4), “o desafio seria
constituir a central de comercializacdo vindo a melhorar e muito a vida dos empreendimentos no
tocante a comercializacdo”. Outra faceta, que emerge neste tema, divergente das demais posicoes
assumidas, estd na fala de (G2): “eu vejo dificuldades, por exemplo, no assentamento José¢ Coelho.
NOs estamos praticamente parados, porgque 0s recursos chegam muito tarde, muitas vezes a safra ja
tem acabado”. Este entendimento ¢ dado igualmente por (P7) que, além dos recursos, pontua a
gestao das minifabricas como um desafio ao Comité: “A gestdo dos recursos e das minifabricas eu
acho que ainda esta muito dificil, acho que é necessario treina-los para a gestao”. Aqui é importante
lembrar Albuquerque; Zapatta (2007) quando registram que, apenas preparar 0os empreendimentos
para a gestdo ndo é suficiente: é necessaria uma politica pré-ativa e concertada de apoio a inovacao
e ao desenvolvimento das potencialidades das comunidades e regiéo.

Outro ponto discutido refere-se a falta de compromisso por parte de algumas organizagdes
que compdem o Comité Gestor. Para Jofilsan (2007), a falta de compromisso dos parceiros
envolvidos em alguma agdo se manifesta quando néo se sentem parte da agéo e, assim, se negam a
assumir qualquer tipo de responsabilidade. Segundo relato de uma das entidades de apoio,
assessoria e fomento entrevistada, esta questiona a falta de compromisso por parte de algumas
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entidades que compde o Comité. “Existe um parceiro que comparece a uma reuniao € quatro nao,
cadé o compromisso, acho que o Comité deveria cobrar mais a participagdo dessas entidades”.

Na opinido das entidades representadas por (P1 e P2), o desafio ainda é a comercializagéo,
“[...Jconseguir mercados para comercializa¢do”, de modo que os produtores consigam escoar sua
producao e garantir a sustentabilidade dos empreendimentos: ““[...Jeu digo, a comercializa¢do é um
desafio, capacitd-los e buscar mercados para comercializagdo também” (P2), desafio posto também
por outra entidade que apdia os empreendimentos: “[...]Jo Grande desafio é a parte comercial dos
produtos da cajucultura” (P6).

Desde entdo, a castanha do caju é um dos principais produtos da pauta de exportacdes do
estado, com a maior parte da producdo comercializada por meio de intermediarios que operam
como se fosse uma espécie de corretores das grandes industrias de beneficiamento. Conclui-se que
o0 desafio elencado pelos entrevistados seria a constituicdo da cooperativa central, que serviria como
entreposto para a comercializacao dos produtos.

Em relagdo aos contetidos que deveriam estar postos na agenda do Comité, e na opinido dos
entrevistados — considerados desafios a serem enfrentados pelo Comité — ndo estdo, apresenta-se o
teor da fala de (G6) que relaciona a preocupacdo com a saude dos trabalhadores rurais envolvidos
no projeto: “[...]ninguém colocou isso a sério, ndo é prioridade nas discussfes do Comité Gestor e
essas pessoas correm muito risco no campo”. Tal leitura ¢ também formulada por (P2). Segundo o
entrevistado todos os assuntos discutidos pelo Comité relacionam-se a gestdo dos
empreendimentos: “[...Jeu Ihe digo que todos os itens que a gente tem conseguido pensar no sentido
de melhorar os processos produtivos e de comercializacdo da cadeia produtiva da cajucultura estao
sendo feitos e a melhoria do bem-estar do trabalhador rural”?

Outro ponto relevante nesta questdo remonta a educacao dos filhos dos produtores. Isso
passa desapercebido na pauta de discussdo do Comité, segundo (P1): “[...Jmuitos dos filhos dos
produtores estdo fora da escola e esta lacuna, ao meu ver, deve ser preenchida de alguma forma”.
Sachs (2004) preocupa-se com a educacdo dos atores envolvidos nas comunidades numa
perspectiva de insercéo social e de desenvolvimento local.

Registra-se, ainda, nesta assertiva, a eficiéncia e efetividade da comercializacdo dos
produtos que, ndo obstante, estdo relacionados com a gestdo dos empreendimentos, ponto este
discutido na questdo anterior nos discursos das entidades. Para (G6) trata-se de “[...]pautar mais na
eficiéncia e efetividade da comercializacao”. Percepcao semelhante tem (P10). Para ele, tudo ¢
discutido, porém, ndo existe preocupacdo com o futuro dos empreendimentos: “[...]é discutido
somente o presente € a continuidade destes empreendimentos sdo esquecidas”. Neste vi€s, para
Rutkowski (2007), gradativamente surgem politicas e acbes paliativas de estimulos a
sustentabilidade dos empreendimentos, tais como acesso ao crédito, financeirizagdo, capital de giro
e incubadoras de economia solidaria que oferecem apoio na constituicdo e formalizacdo dos
empreendimentos. Essas a¢Oes criam condicOes institucionais de sustentabilidade, entretanto, sdo
pensadas de maneira pontuais e ndo ajudam os associados a desenvolver dos instrumentos de gestdo
cotidiana, técnicas administrativas e econdmicas de autogestao.

Essas lacunas comprometem a sustentabilidade dos empreendimentos levando a maioria
deles a sobreviver em situacGes precarias, agravadas pela dificuldade de comercializacdo de
produtos. Na visdo de (P5) deveriam ser trabalhadas mais as oportunidades de financiamentos e
capital de giro para os empreendimentos: ““[...]capital de giro para dar suporte a sustentabilidade dos
empreendimentos”, aspecto que, segundo Rutkowski (2007), ndo contribui, por si, para a
sustentabilidade.

Quanto aos efeitos econdmicos, sociais e ambientais do programa de Desenvolvimento
Regional Sustentdvel do Banco do Brasil na cajucultura, conforme relata (G4), ha um
distanciamento entre o real e o efetivo, ou seja, 0 que é defendido pelo programa como estratégia e
0 que e discutido nas reunides do Comité, classificando o discurso, até certo ponto, como
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demagogico. “Acho até uma demagogia” (G4). Esta reflexdo ¢ sentida também no depoimento de
(G1) ao relatar que “[...]sinceramente, no DRS eu ndo vejo acbes concretas, em nenhum desses
aspectos relacionados as questfes econémicas, sociais e ambientais; so se for o econdmico, que eles
cobram muito resultado da gente”.

Essas percepgcfes apontam para descompassos entre os ideais e a pratica voltada para a
estratégia de Desenvolvimento Local Sustentavel. A concepcao ideal, apontada por Sepulveda
(2005), apresenta um modelo de Desenvolvimento Sustentavel como uma fungdo harmoniosa entre
as dimensbes econdmica, social e ambiental. Em contraponto a esta fala, (G7) classifica como
“boas” as propostas discutidas pelo Comité ao observar 0s avangos nas areas econdmica e social,
nas quais os gerentes de DRS despendem mais esfor¢o. Para (G3), no Comité, sdo discutidas acdes
que visam a melhoria, tanto econdmica, quanto social e ambiental, mas sdo aspectos que precisam
ser trabalhadas de maneira integrada: “[...]fala que nds ndo devemos nos preocupar somente com 0
econdmico, mas também com o social e o ambiental” (G3).

Destaca-se na fala de outro associado a importancia dos projetos de DRS que, segundo ele,
tém contribuido para o desenvolvimento das comunidades beneficiadas a partir da implantacdo de
minifabricas, mediante geracdo de trabalho e renda. “Eles sempre bate nestas questdes econdmicas,
sociais e ambientais no sentido de proporcionar desenvolvimento para as comunidades” (G2). (G6)
ressalta que o aspecto econdmico sempre € discutido; por outro lado, temas sociais e ambientais
precisam ser mais debatidas: “[...]o social e o ambiental & menos visivel dentro do discurso dos
gestores de DRS” (G6).

Associados afirmam que a estratégia de atuacdo do DRS do Banco do Brasil valoriza
demasiadamente os aspectos economico e social, em detrimento do ambiental. “O DRS esta sempre
em contato com a gente para saber os avangos econdomicos € sociais; ambientais, nem tanto” (GY).
Para este sujeito, existe uma cobranca por resultado, ou seja, o retorno daquilo que foi investido nos
empreendimentos (minifabricas), financiado pelo Banco do Brasil. Em relagdo aos aspectos sociais,
na opinido de (G5) o foco é a geracdo de trabalho e renda que as minifabricas estdo proporcionando
ao produtor rural: “[...]do social eles falam muito em geracdo de trabalho e renda para o produtor”.

O DRS do Banco do Brasil é um programa que procura trabalhar o desenvolvimento de
forma coesa. Sdo abordadas as dimensdes econdmica, social e ambiental, porém, hd uma nitida
preocupagdo com o econdmico, conforme este conteido de uma EAF: “[..]Jeu noto que a
preocupacao deles ¢ mais o econdmico” (P3).

A dinamica que permeia a metodologia de DRS do Banco do Brasil é a da valorizacdo de
todas as dimensdes, 0 que garantiria a sustentabilidade e autonomia dos empreendimentos. Para
isso, existe uma preocupacdo por parte da instituicdo Banco do Brasil por meio do programa de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, em deixar claro para os empreendimentos que estas
dimens@es sdo de fundamental importancia para a sustentabilidade, sendo motivo de debates em
todas as reunides de Comité Gestor: “[...]essa questdo da sustentabilidade, o social, 0 econdmico e o
ambiental além do territorial ja faz parte da agenda do Comité” (P1). Resta questionar: para além do
debate, como esta a acao pratica?

Nesta coleta de dados o informante (P2) ressalta que “[...]ndo s6 a econémica, mas, também,
sociais e ambientais, a meu ver, vém sendo assimiladas pelo publico, ndo s6 da cadeia produtiva da
cajucultura, mas, também, por outras cadeias [...] 0s resultados ndo sdo s6 econdmicos, mas,
também, sociais com a geracdo de trabalho e renda e, ambientais, através da conscientizacdo do
publico envolvido na cadeia produtiva”.

Por outro lado, (P4) € enfatico ao relatar que “[...]dentro do Comité Gestor, o valor
econdmico ainda ¢ a vertente que domina as discussdes”. Complementando o entendimento da
integracdo entre as trés dimensdes, Tiriba (2000) afirma que, nos espagos de discussdes de acdes
voltadas ao Desenvolvimento Sustentdvel dos Empreendimentos, as conquistas sdo de cunho
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econémico, mas, também, no ambito social, educacional e cultural, de modo que possam promover
um desenvolvimento ampliado para a vida e ndo somente para o empreendimento.

Ha diferencas em relacdo ao discurso das entidades de apoio. Algumas revelam que estas
dimensbes sdo tratadas de forma homogénea, outras, de maneira desnivelada, sob énfase na
dimensdo econdmica, havendo distanciamento entre o ideal e o efetivo. (P5) corrobora com tal
entendimento quando em seu relato expde que as discussdes que versam temas sociais e ambientais
sdo de responsabilidade dos gestores de DRS do Banco do Brasil: “[...]Jas questdes ambientais e
sociais sdo assuntos da superintendéncia; eles que discutem esses pontos, porém, ndo devemos
deixar de lado; estas questdes sdo de fundamental importancia para a sustentabilidade dos
empreendimentos” (P5).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou analisar, a luz do Desenvolvimento Regional Sustentavel, as conquistas e
os desafios na cadeia produtiva da cajucultura no Rio Grande do Norte, tomando como base
interpretativa 0 modelo tedrico de Sachs (2004), tendo sido elaborado, portanto, a partir da
perspectiva de desenvolvimento defendida pelo autor. A consideracdo de Sachs, de que determinado
modelo de desenvolvimento sé podera ser considerado sustentavel se houver progresso simultaneo
das dimensdes econdmica, social, ambiental, politica e territorial, norteou a elaboracdo deste estudo.
A representacdo do modelo proposto pelo autor mostra a inter-relacdo e a conexdo entre essas
dimens6es de desenvolvimento sustentavel.

Para caracterizar aspectos relacionados as dimensdes de desenvolvimento, elencados pelo
Comité, foram construidas unidades de andlise a partir de trés dimensdes: a) Econdmica: Gestdo
Econdmico-Financeira, Infraestrutura, Custos e Receitas; b) Social: Organizacdo Social, Inclusdo
Social e Qualidade de Vida, Geracdo de Trabalho e Renda e Capacitacdo dos Socios; ) Ambiental:
Ecoeficiéncia, Gestdo Ambiental e Regulamentacdes Legais. Certamente existirdo outras
dimens0es, destas derivadas, caracterizando uma multiplicidade e complexidade de conhecimentos
académico-cientificos associados ao fendmeno pesquisado. Todavia, para efeitos de viabilidade
empirica, foram adotadas essas trés que se encontram presentes na proposta apoiada pelo Banco do
Brasil dentro do seu programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS).

Na dimensao econémica, a categoria que obteve consideracdo inferior entre os entrevistados
nesta pesquisa foi “custos”. O menor nivel de consideracdo é expresso pela dificuldade do acesso
ao crédito pelos empreendimentos, em razdo das barreiras impostas pelas instituicdes de crédito,
vindo a comprometer os resultados operacionais das unidades, além do preco elevado da matéria-
prima. Entre as que sdo consideradas em maior grau estdo: gestdo econdmica e financeira e
infraestrutura. Destaque-se, aqui, 0 apoio recebido pelos empreendimentos por meio das entidades
de assessoria e fomento, que, segundo os entrevistados, garante a viabilidade econdmica e as
receitas, melhorando a distribuicdo de renda ao longo da cadeia de valor.

Em relagdo a dimensdo social, a categoria que obteve consideragdo inferior entre 0s
entrevistados foi capacitacdo dos sdcios, mesmo que com reduzido avanco. Entretanto, constatou-se
nesta pesquisa que 0s sOcios ndo estdo capacitados para a autogestdo dos empreendimentos, sendo
esta uma fragilidade na visdo das entidades de apoio e fomento que compdem o Comité.
Observacgdes advindas do acompanhamento do pesquisador durante a fase da coleta dos dados
apontam que a rotatividade de pessoal é elevada e isto, em parte, explica a dificuldade no alcance de
regularidade nos processos de gestéo.

Entre as que sdo consideradas em maior grau estdo a organizacdo social envolvendo a
integracédo e a participacdo da comunidade na gestdo da cadeia. Para Barros (2007), a participacao
entre os atores de uma determinada cadeia produtiva visa a integracdo dos processos e contribui
para a geracdo de trabalho e renda, estimulando a ética da confianca e a cooperagdo entre 0s
envolvidos. Registrem-se consideracOes feitas pelos entrevistados as categorias inclusdo social e
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qualidade de vida e a geracdo de trabalho e renda. Para os informantes, a cajucultura vem
contribuindo para a geracao de trabalho e renda nas comunidades beneficiadas e, com isso, melhora
a qualidade de vida do produtor rural e sua familia.

Em relacdo a dimensdo ambiental, as categorias que obtiveram consideracfes inferiores
entre os informantes desta pesquisa sdo ecoeficiéncia, gestdo ambiental e regulamentacdes legais. E
fragil o discurso e as acbes direcionadas a prevencdo dos problemas que a cajucultura pode
provocar ao meio ambiente e ao homem. Observou-se que a preocupacdo do Comité restringe em
orientar o produtor a ndo queimar a casca sob o risco de estarem sendo multados pelos 6rgéos
fiscalizadores. Segundo Pinzon (2007), a gestdo ambiental é bastante ampla e vai desde a
formulacdo de politicas publicas até a conscientizacdo e envolvimento dos diversos setores da
sociedade. N&o é este o caso analisado. Na visdo dos empreendimentos, a estratégia de atuacdo do
DRS do Banco do Brasil valoriza mais 0s aspectos econdmicos e sociais em detrimento do
ambiental, ainda que se esteja tratando de uma atividade periculosa, poluente e insalubre.

Quanto aos contetdos que deveriam estar postos na agenda do Comité, e na opinido dos
entrevistados nédo estdo, destacam-se dois pontos importantes ndo contemplados. O primeiro diz
respeito a salde do trabalhador, conforme registrado anteriormente. A cajucultura é caracterizada
como uma atividade poluente, periculosa e insalubre. Entretanto, ndo ha& direcionamentos nas
discussbes do Comité relacionados a saude do produtor rural. Neste caso especifico, a atividade leva
0 ser humano ao contato direto com um produto perigoso a salde. Outro ponto esta relacionado a
educacdo dos filhos dos produtores rurais, tendo sido este um tema trazido por um dos gestores da
politica de DRS do Banco do Brasil. Entretanto, vale registrar que o Banco do Brasil tem um
programa denominado Educar Banco do Brasil destinado aos produtores e seus filhos, porém, este
programa ndo foi citado durante a entrevista pelo informante. Neste sentido, Sachs (2004) destaca a
importancia da educacdo para os atores envolvidos nas comunidades rurais como forma de insercédo
social e desenvolvimento local.

Por fim, quanto a estratégia de operacionalizacdo do DRS do Banco do Brasil, conclui-se
que as decisbes e acOes estdo mais fortemente focadas na dimensdo econémica e tém reduzida
efetividade, de acordo com experiéncias narradas pelos sujeitos. Tal resultado, quando interpretado
a luz dos preceitos do desenvolvimento sustentavel, permite afirmar a restrita observancia, por parte
do Comité, as dimensdes social e ambiental.
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