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RESUMO

A investigacdo realizada permitiu analisar e refletir um pouco acerca de como os gargalos da
coparticipacdo e/ou privatizacdo no dmbito da gestdo da educacdo publica influenciam,
especificamente, nos processos de gestdo, ensino e aprendizagem no contexto do projeto
Jovem de Futuro desenvolvido na Escola Estadual Jodo Soares da Silva localizada no
municipio de Riacho da Cruz-RN. Buscando-se embasamento tedrico com énfase nas
discussbes encabecadas por autores como: Bobbio (2010), Henriques (2015), Hora (2007),
Oliveira (2017), Pinheiro (1996), dentre outros, e ainda, referendando as observacdes
realizadas in lécus, bem como, as consideracdes dos colaboradores da pesquisa, é realizada
uma andlise dos impactos e reflexos do Projeto Jovem de Futuro. No contexto do
desenvolvimento da pesquisa recorre ao método de investigacdo qualitativo, com andlise e
interpretacdo de dados, adotando natureza bibliografica. Os resultados obtidos mediante a
investigagdo realizada apontam para o necessario acaloramento das discussdes em torno das
relacbes entre setor publico e privado. Entretanto, evidenciam-se os reflexos positivos do
projeto Jovem de Futuro na medida em que estimularam um maior engajamento de
profissionais e alunos em atividades no ambito escolar, mostrando que, de maneira planejada
e com acompanhamento continuo, foi possivel alcancar resultados satisfatorios tanto nas
praticas de gestdo como nos resultados de aprendizagem dos alunos. Espera-se que a pesquisa
ora desenvolvida possa contribuir para a consolidagcdo de um olhar consistente e norteador da
autorreflexdo acerca de praticas educativas e seus possiveis resvalos para a construcao de uma
educacao de qualidade, atentando para a relacdo entre setor publico e privado neste processo.

Palavras-chave: Gargalos. Setor publico. Setor privado. Coparticipacéo. Reflexos.



ABSTRACT

The investigation made it possible to analyze and reflect a little on how the bottlenecks of co-
participation and / or privatization within the scope of public education management
specifically influence the management, teaching and learning processes in the context of the
Youth of the Future project developed at the State School Jodo Soares da Silva located in the
municipality of Riacho da Cruz-RN. Seeking a theoretical basis with emphasis on the
discussions headed by authors such as: Bobbio (2010), Henriques (2015), Hora (2007),
Oliveira (2017), Pinheiro (1996), among others, and also, endorsing the observations made in
locus, as well as the considerations of the research collaborators, an analysis of the impacts
and reflexes of the Youth of the Future Project is carried out. In the context of research
development, it uses the qualitative research method, with data analysis and interpretation,
adopting a bibliographic nature. The results obtained through the investigation carried out
point to the necessary heated debate on the relations between the public and private sectors.
However, the positive reflexes of the Youth of the Future project are evident, insofar as they
stimulated a greater engagement of professionals and students in school activities, showing
that, in a planned way and with continuous monitoring, it was possible to achieve satisfactory
results both in practices management and student learning outcomes. It is hoped that the
research now developed can contribute to the consolidation of a consistent and guiding view
of self-reflection about educational practices and their possible slopes for the construction of
quality education, paying attention to the relationship between the public and private sectors
in this process.

Keywords: Bottlenecks. Public sector. Private sector. Coparticipation. Reflexes.
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1 PARTE INTRODUTORIA

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Partindo da realidade vivenciada em grande parte das escolas brasileiras, na qual,
problemadticas relacionadas a disciplina, a evasao e a baixa proficiéncia, sobretudo, em Lingua
Portuguesa e Matemaética tendem a afetar de maneira significativa na formacdo dos alunos,
comprometendo assim a sua passagem pelo Ensino Médio, dificultando o acesso ao ensino
superior e a0 mundo do trabalho, a gestdo escolar passa a, aderir a diferentes iniciativas que
possam estar contribuindo para o trabalho de enfrentamento destas dificuldades no sentido de
tentar enfrenta-las, minimiza-las e/ou supera-las.

A pesquisa desenvolvida, munindo-se das leituras e reflex6es a partir do referencial
tedrico ao qual se teve acesso, e ainda, recorrendo a outros procedimentos metodoldgicos
adotados, discorre acerca do tema intitulado: Uma analise dos reflexos do Projeto Jovem de
Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva em Riacho da Cruz-RN.

A partir do tema acima exposto, compreende-se que, ao longo da realizacdo da
pesquisa, buscaram-se informacg6es acerca de como se desenvolve o Projeto Jovem de Futuro
na instituicdo campo de pesquisa, a Escola Estadual Jodo Soares da Silva, localizada no
municipio de Riacho da Cruz-RN, circunscrita a 14% Diretoria Regional de Educacdo e
Cultura (DIREC).

A Escola Estadual Jodo Soares da Silva, € uma instituicdo de ensino publica, que
oferta 0 Ensino Médio, atendendo a 133 (cento e trinta e trés) alunos, distribuidos em turmas
de 18 22 e 3? séries. Uma escola de pequeno porte, enquadrada, a nivel de Estado do RN, no
Porte IV (escolas que atendem um quantitativo compreendido entre 100 e 244 alunos)
(BRASIL, 2016, p. 3).

Logo, ao debrucar-se acerca das atividades desenvolvidas na instituicdo campo de
estudo, sobretudo, no que tange ao funcionamento do projeto Jovem de Futuro, foram
observadas e discutidas questdes relacionadas & coparticipacao e/ou privatizagdo no contexto
da gestdo escolar de uma maneira mais ampla, mas, sempre atentando para 0s aspectos
relacionados a gestdo escolar no que se refere a metodologia utilizada no projeto em questao.

Nesse sentido, a analise em torno do projeto Jovem de Futuro, atentou para a
identificacdo, analise e reflexdo relacionadas a coparticipacdo e/ou possiveis direcionamentos

a privatizacao no contexto das relagdes entre os setores publico e privado.



11

Nesta perspectiva, o desenvolvimento do presente trabalho incitou a contextualizacao,
de um modo geral, acerca da escola publica em suas multiplas apresentacdes, verificando a
validade de iniciativas que adentram os muros da escola e que, mesmo com 0 éxito de
algumas destas ac¢des, grande parte delas ddo a entender que as problematicas historicamente
vivenciadas no campo educativo perpassam caracteristicas inerentes aos anseios dos que
fazem, de fato, a educacdo em nosso pais, sejam eles professores, gestores, alunos.

De oportuno, a investigacdo realizada permitiu analisar estas e outras questfes, a fim
de contribuir para a consolidacdo de um olhar consistente e norteador da autorreflexdo acerca
de praticas educativas e suas possiveis contribui¢cGes para a constru¢do de uma educacao de
qualidade, atentando para a relacdo entre setor publico e privado neste processo.

Sob uma visdo ampla, por meio do estudo desenvolvido, foi possivel instigar a
reflexdo acerca dos diferentes projetos, programas e agdes que adentram a escola publica a
todo momento, e em si tratando do projeto Jovem de Futuro, em particular, possibilitando
compreender como este se desenvolve, primando por uma metodologia propria que € a gestao
escolar para resultados de aprendizagem, que ganha corpo por meio do circuito de gestdo, e
que assume como desafio mudar os rumos da educacdo estadual, tendo como foco, um
trabalho voltado para a gestdo escolar orientada para resultados de aprendizagem.

Acompanhar o desenvolvimento do projeto Jovem de Futuro consolidou-se enquanto
instrumento de analise e reflexdo da praxis educativa, refletindo positivamente no
entendimento dos caminhos pelos quais tém percorrido a educacdo basica na atualidade, e,
para além disso, viabilizando a consolidacdo de uma olhar critico e reflexivo em torno das
relacGes entre setor publico e setor privado.

Logo, as relagcbes entre publico x privado, estimulam um olhar critico e reflexivo
voltado a compreensao destas inter-relagdes, como estas se dao e quais 0s aspectos positivos e
negativos que norteiam a coparticipacdo e ou privatizacdo em curso no contexto das escolas
publicas do Estado do RN.

1.2 PROBLEMATIZACAO

“Como os gargalos da coparticipacdo e/ou privatizacdo no ambito da gestdo da
educacdo publica influenciam, especificamente, nos processos de gestdo, ensino e
aprendizagem no contexto do projeto Jovem de Futuro desenvolvido na Escola Estadual Jodo

Soares da Silva localizada no municipio de Riacho da Cruz-RN?”
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Identificar como os gargalos da coparticipacdo e/ou privatizagcdo no &mbito da gestdo
da educacdo publica influenciam, especificamente, nos processos de gestdo, ensino e
aprendizagem no contexto do projeto Jovem de Futuro desenvolvido na Escola Estadual Jodo

Soares da Silva localizada no municipio de Riacho da Cruz-RN

1.3.2 Objetivos Especificos

e Levantar e sistematizar informagOes sobre o Projeto Jovem de Futuro e suas principais
caracteristicas;

e Consolidar informacOes e tecer consideragdes quanto aos reflexos do Projeto Jovem de
Futuro no fortalecimento da gestdo escolar e nos processos de ensino e aprendizagem;

¢ Identificar possiveis avancos do setor privado no ambito do setor publico, com énfase no
campo educacional, por meio do acompanhamento da execucdo do Projeto Jovem de Futuro;

e Coletar dados fidedignos voltados a compreensao das relacdes entre os setores publico e
privado, estimulando a reflexdo em torno da coparticipacdo e/ou privatizagdo no ambito da

gestdo escolar;

1.4 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa, toma como escopo, a realidade da escola publica em suas
multiplas facetas, e, de maneira mais emblematica, consolidou-se de maneira a buscar por
meio do levantamento de informagdes, um entendimento mais claro em torno de como o
projeto Jovem de Futuro se desenvolve no contexto da instituicdo campo de estudo, ou seja, a
Escola Estadual Jodo Soares da Silva, visando compreender aspectos relacionados a
coparticipacdo e/ou privatizacao oriundos destas interacdes no que tange a gestao escolar.

Tomando como pressuposto 0s objetivos anteriormente elencados, a motivacéo para a
realizacdo desta pesquisa reside em uma justificativa pessoal, considerando-se a atuagdo no
interior da instituicdo investigada, permitindo acompanhar a maneira como se desenvolve o
projeto Jovem de Futuro, de modo a possibilitar indagacgdes e tessituras em torno dos reflexos
desta inciativa para a gestdo escolar na escola investigada e para além dela.

O trabalho também carrega uma justificativa profissional, pois, 0 desejo pelo estudo de

politicas publicas esta intimamente ligado aos processos formativos aos quais se teve acesso,
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bem como, os resultados de uma pesquisa voltada para uma melhor compreenséo das relagdes
entre os setores publico e privado, tendem a refletir de maneira emblematica no modo como
se percebe a gestdo escolar nos dias atuais e vindouros.

Além disso, os aprendizados adquiridos ao longo dos ultimos quatro anos, no curso de
Administracdo Publica da Universidade Federal do Rio grande do Norte (UFRN), permitiram
identificar gargalos aos quais a gestdo publica tem se deparado, e, somente a partir de
trabalhos voltados para sua discussdo e reflexdo € que se podera estar contribuindo para a
consolidacdo de novos modos de caminhar no dmbito da gestdo publica. Portanto, o estudo
proposto também assume justificativa académica.

Primando por estas trés justificativas, compreende-se que, mediante o
desenvolvimento desta pesquisa, pode-se estabelecer reflexdes mais aprofundadas em torno
das relacBes entre publico e privado, acerca da coparticipacdo entre ambos 0s setores e a
sinalizacdo de iniciativas que venham a culminar em ideias e/ou praticas de privatizagdo da
educacdo publica, partindo do conhecimento dos reflexos do projeto Jovem de Futuro na

Escola Estadual Jodo Soares da Silva, e, para muito além desta instituicdo de ensino.

1.5 APRESENTACAO

A pesquisa realizada, toma como respaldo um referencial teérico basico voltado para a
compreensdo de como se desenvolve o projeto Jovem de Futuro, este que por sua vez,
ampara-se em uma metodologia denominada de Gestdo Escolar para Resultados de
Aprendizagem (GEPRA), que norteia as ag0es contempladas no projeto que adentra as escolas
publicas do Estado do RN a partir de 2017, no intuito de estimular préticas de gestdo com
vistas na melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Tomando como pressuposto 0 conhecimento de que o projeto Jovem de Futuro é
implementado pelo Instituto Unibanco, uma iniciativa proveniente do setor privado, o estudo
que aqui se delineia estimula reflexdes, discussdes e indagacdes acerca de como tém si dado
as relac@es entre setor publico e privado no @mbito da gestdo escolar.

A busca de informacdes tomando como mecanismo de pesquisa a internet, e, voltando-
se especificamente para a metodologia utilizada no ambito do projeto Jovem de Futuro,
permitiram compreender inicialmente que a proposta de Gestdo Escolar orientada para
Resultados de Aprendizagem, para além de uma metodologia, pode consolidar-se engquanto
alternativa para que a escola possa, por meio da reflexdo acerca das suas proprias praticas,

construir caminhos sélidos e eficientes para o enfrentamento de problemaéticas que estdo sob
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sua geréncia, ou mesmo, para articulagdo e busca de resolutividade para entraves que se
encontram além do gerenciamento da instituicao.

Logo, na medida em que a proposta chega as escolas estaduais, vem a tona o debate
em torno da relagdo publico x privado, e, para além desta relacdo, emerge um alerta sobre a
questdo da privatizacdo do campo educativo, uma vez que o adentrar de projetos, acdes e
diferentes iniciativas neste sentido sdo cada vez mais comuns.

Todas estas questdes sdo debatidas a partir de agora, tomando como respaldo, o
referencial tedrico-metodolégico ao qual se teve acesso, assim como, compreendendo
indagac0es e reflexdes a partir do conhecimento da metodologia utilizada pelo projeto Jovem
de Futuro no contexto da gestdo escolar, verificando aspectos positivos e negativos que
norteiam as relagdes pablico x privado.

Para tanto, o referencial comp®e o segundo capitulo da pesquisa, este que por sua vez
estd organizado em trés sub-topicos, o primeiro deles intitulado: “O projeto Jovem de Futuro
e a metodologia de Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem”, que traz um apanhado
que permite compreender do que se trata o projeto Jovem de Futuro, o contexto que envolve a
sua implementacdo a nivel de Estado do Rio Grande do Norte, assim como, explica um pouco
acerca de como ocorre a Gestéo Escolar para Resultados de Aprendizagem.

Posteriormente, o segundo sub-topico, nomeado de “O projeto Jovem de Futuro na
Escola Estadual Jodo Soares da Silva: uma analise preliminar com énfase no processo de
implementagao”, elenca como se deu a introduc¢do do projeto Jovem de Futuro no contexto da
instituicdo campo de estudo, ou seja, a Escola Estadual Jodo Soares da Silva.

Ja o terceiro e ultimo sub-tépico do capitulo teérico, que tem como titulo:
“Coparticipacdo e/ou privatizagdo: discutindo e refletindo acerca das relagOes entre setor
publico e privado”, traz uma discussdo tedrica que permite estimular a contextualizacdo de
ideias no que tange as relacdes entre o publico e privado no dmbito da educacdo basica
publica brasileira.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O PROJETO JOVEM DE FUTURO E A METODOLOGIA DE GESTAO ESCOLAR
PARA RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

A educacdo brasileira tal qual se apresenta nos moldes atuais, é resultado do amalgama
oriundo das transformacdes pelas quais passou a sociedade, historicamente. Remetendo aos
moldes do ensino no Brasil coldnia, perpassando o Império até chegar a republica, ocasido em
que os indices de escolarizacio amargavam grande percentual de analfabetismo
(MACHADO, 2010), que, mesmo diante dos avancos na busca por um pais desenvolvido,
passou por momentos de retrocessos na ditadura militar.

Somente com a redemocratizacdo e a promulgagdo da Constituicdo Federal, assim
como, publicacdes oficiais como a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDB Lei n° 9.394/96, é que se passou a respaldar grandes avangos nao apenas nos modos de
ensinar e aprender como também em relacdo aos principios e a efetividade das politicas
publicas voltadas para o campo educativo, dentre elas, a gestdo escolar, na qual se inserem as
discussdes da gestdo escolar orientada para resultados de aprendizagem preconizada no
ambito do Projeto Jovem de Futuro.

Partindo deste pressuposto, a Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura — SEEC
recorre ao auxilio técnico de iniciativas privadas, estabelecendo parcerias visando a
coparticipagdo para a busca de novos caminhos para a educacdo no contexto das instituicoes
publicas de ensino do Estado do Rio Grande do Norte, frente aos baixos indices amargados
nas Ultimas décadas, realidade na qual o RN tem ocupado o 26° lugar no Ranking do IDEB
(2,8) por Estados da Federacdo (BRASIL, 2015).

A SEEC, através de parceria com o Instituto Unibanco, trazem para o trabalho voltado
para o Ensino Médio, a metodologia do Projeto Jovem de Futuro, que por sua vez, orienta-se
na Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem - GEpRA. No ambito do projeto, as
escolas previamente selecionadas e/ou sorteadas foram inseridas em frentes de trabalho que
tem como escopo metodologias que partem dos dados provenientes de avaliagdes internas
(SIMALIS) e externas (IDEB) para reflexdo, elaboragdo e implementacdo de Planos de Acéo
que compreendem as atividades de fortalecimento da gestdo nas instituicdes de ensino.

No ambito da Escola Estadual Jodo Soares da Silva, o projeto Jovem de Futuro iniciou
suas atividades no Ano Letivo de 2017, partindo de um extenso periodo de analise dos dados

oriundos das avaliacdes disponiveis, da reflexdo por parte da comunidade escolar que elencou
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os principais problemas enfrentados pela escola, assim como, do diagnéstico de suas possiveis
causas, consolidando um documento com tais informacg6es, denominado Plano de Acéo.

Neste processo, a escola ¢ acompanhada por uma Assessora Pedagogica da 142
Diretoria Regional de Educacdo e Cultura (DIREC), 6rgdo ao qual encontra-se vinculada. Ao
mesmo tempo, o0 gestor da escola juntamente com o coordenador do projeto na instituicdo,
passaram a participar de capacitacdes ofertadas pelo Instituto Unibanco. No contexto da
comunidade escolar, foi criado um grupo gestor formado por representantes de diferentes
segmentos (funcionarios, professores, alunos e pais de alunos) que auxiliam uns aos outros ao
longo do processo de planejamento e execucdo das agoes.

Como bem destaca CUNHA (2012):

Apesar das politicas educacionais e a LDB (9394/1996) enfatizarem a
perspectiva de gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras como um
principio do ensino publico, h& necessidade de uma reflexdo mais
aprofundada sobre os processos de gestdo vivenciados nos cotidianos da
escola, desenvolvidos a partir das relacdes dos sujeitos escolares (CUNHA,
2012, p. 27).

Nesta perspectiva, entender como ocorrem projetos como o Jovem de Futuro, que
trazem para o0 contexto escolar o exercicio de gestdo orientada para resultados de
aprendizagem se faz oportuno e necessario para que se possa entender COmo 0S Processos
educativos ocorrem mediante metodologias inovadoras, mas que ao mesmo tempo, se utilizam
dos saberes e do entendimento dos proprios atores que fazem as instituices escolares para
ganhar corpo.

A metodologia desenvolvida, apesar de ser oriunda do setor privado, passa a, mediante
a colaboragdo de todos o0s segmentos que atuam na escola, promover uma gestdo
coparticipativa, 0 que instiga e reafirma a necessidade do presente estudo, no sentido de
acompanhar o desenvolvimento do projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares
da Silva no intuito de identificar os reflexos resultantes das acfes na gestdo escolar e nos
processos de ensino e aprendizagem.

O acompanhamento inicial, além de instigar o desenvolvimento de uma pesquisa de
cunho cientifico, viabilizou a identificacdo de que, no &mbito do projeto Jovem de Futuro a
gestdo escolar é orientada para os resultados de aprendizagem e engloba a implementacao de
um método de gestdo baseado no PDCA (Plan, Do, Check, Act), que é um método iterativo de
gestdo em quatro passos, utilizado para o controle e melhoria continua de processos e

produtos. Entretanto, o mesmo passa por adaptacOes especificas para a gestdo escolar,
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consolidadas sob a forma de um Circuito de Gestdo que compreende quatro etapas, séo elas: o
planejamento, a execucdo do plano de acdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos resultados e a
correcdo de rotas (OLIVEIRA, 2017).

De oportuno, a analise em campo possibilitou a identificacdo de que a Gestdo Escolar
para Resultados de Aprendizagem tem como base cinco principios e valores: a participagéo,
altas expectativas e valorizacdo, respeito a contextos diversos, necessidade de inovar e
equidade. Estas particularidades norteiam todo o processo que orientam o projeto na escola,
desde a identificacdo das causas que originam 0s problemas identificados pela escola, no
planejamento, execucdo e avaliacdo das agOes propostas para sua correcdo (OLIVEIRA,
2017).

Nesta perspectiva, entende-se o carater inovador que a gestdo escolar para resultados
de aprendizagem denota, entretanto, inicialmente, estimula-se a reflexdo acerca das mudancas
do cenério educacional no tocante a gestdo escolar, e, partindo do conhecimento dos
processos histdricos e transformacdes que a escola passou e ainda atravessa, tornou-se
possivel viabilizar uma melhor compreensdo dos reflexos do Projeto Jovem de Futuro ao
longo do desenvolvimento desta pesquisa.

A investigacdo cientifica assume o desafio de possibilitar o adentrar aos muros da
escola e de sua comunidade escolar no sentido de investigar o processo de implementacdo do
projeto Jovem de Futuro na instituicdo, permitindo, inclusive, na medida em que se
desenvolvem as acOes e frentes de trabalho no contexto do projeto, uma avaliagdo das rotas
percorridas, as correcfes, assim como, o desenvolvimento, de maneira coesa, de uma analise
dos impactos desta iniciativa no ensino e na aprendizagem.

Necessariamente, mediante as considerac@es tecidas ao longo da pesquisa é que se
pOde observar os reflexdes do modelo de Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem
(GEPRA) tanto no ambito da escola como em uma perspectiva mais ampla, incitando a
discusséo por parte do leitor a respeito de intervengfes deste porte no contexto dos processos
educacionais vigentes. Estes principios, corroboram com a visdo de Cunha (2012) quando o
autor enfatiza que a gestdo escolar € uma atividade de apoio aos processos de ensino e as
politicas educacionais tém valorizado esta atividade como uma estratégia para melhoria da
qualidade educacional.

Nesse sentido, o entendimento dos mecanismos de funcionamento do projeto no
tocante a sua metodologia e principalmente, a andlise de como se dad o processo de
implementacdo do mecanismo de Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem (GEPRA)

é um dos pontos chave do presente estudo, que percorre um caminho de acompanhamento,
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registro, andlise e sistematizacdo de dados a respeito das agdes do desenvolvidas na Escola
Estadual Jodo Soares da Silva, atentando para os reflexos destas acdes nas relacdes entre o
publico e o privado, identificando aspectos positivos e negativos que possam estar

introjetados nessa interagdo coparticipativa.

2.2 O PROJETO JOVEM DE FUTURO NA ESCOLA ESTADUAL JOAO SOARES DA
SILVA: UMA ANALISE PRELIMINAR COM ENFASE NO PROCESSO DE
IMPLEMENTACAO

Atualmente, a escola enfrenta dificuldades acentuadas em diferentes campos de
atuacdo, e estas problematicas refletem de maneira bastante negativa nos dados consolidados
nas avaliacdes, tanto internas como externas. Partindo deste pressuposto, e, mediante a
reflexdo e identificacdo de uma baixa proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, é que
a metodologia do projeto Jovem de Futuro adentra a Escola Estadual Jodo Soares da Silva.

No intuito de verificar as causas das dificuldades diagnosticadas, sendo a propria
escola a responsavel pela identificacdo dos aspectos negativos e positivos presentes na
instituicdo que podem estar contribuindo para os problemas vivenciados, a iniciativa propoe
uma reflexdo por parte dos profissionais da escola em torno de suas proprias praticas, assim
como, dos pontos fortes e fracos que podem estar sendo verificados na instituicdo.

E é também a propria instituicdo convidada a refletir acerca destes aspectos,
planejando e executando ac¢Ges para sua superacdo. Para tanto, a escola é acompanhada pelo
Instituto Unibanco, uma ‘instituicdo sem fins lucrativos’ que se utiliza da Gestao Escolar para
Resultados de Aprendizagem enquanto pilar orientador do processo formativo do Jovem de
Futuro.

O diagndstico inicial realizado pela Escola Estadual Jodo Soares da Silva, permitiu a
reflexdo voltada para as praticas até entdo desenvolvidas no ambito da instituicdo, bem como,
sobre os problemas enfrentados e a construgdo de possiveis caminhos para superacdo destes
desafios, consolidados sob a forma de Plano de Acéo.

A escola conta com capacitacbes de gestores de forma presencial e a distancia,
mantendo uma discussdo constante por parte de toda sua comunidade escolar a fim de que as
acdes que foram inseridas no plano, possam, de fato, possibilitar o enfrentamento das
problematicas elencadas durante o diagndstico realizado.

E nesse sentido que surge a necessidade de analisar como esta iniciativa proveniente

do setor privado, e, adaptada a gestdo publica, propde fazer com que a propria escola,
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conhecedora de suas dificuldades e problematicas, possa organizar-se, e, seguindo o circuito
de gestdo, adentrar nas dificuldades para mitiga-las e até mesmo supera-las.
Hora (2007, p. 49), destaca:

[...] a possibilidade de uma acéo administrativa na perspectiva de construgédo
coletiva exige a participacdo de toda a comunidade escolar nas decisdes do
processo educativo, 0 que resultard na democratizacdo das relagbes que
desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento administrativo-
pedagogico.

Mediante as informacGes até entdo elencadas, oriundas da observacéo do processo de
implementacéo do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva ao longo
do ano letivo de 2017, levantadas por meio de conversas informais juntos a alunos,
professores, equipe gestora e demais funcionarios da escola, é que se desenvolveu o presente
estudo, assim como, viabilizou o acompanhamento do andamento das atividades da
instituicdo apos este um periodo trienal, no qual as atividades do projeto foram desenvolvidas
na instituicdo de ensino, uma vez que, ap6s 0s trés anos iniciais, a escola continua a
desenvolver as praticas de gestdo por si s0, segundo a metodologia preconizada.

Apo6s formacGes envolvendo gestor e coordenador do projeto, as discussdes
relacionadas a iniciativa foram impulsionadas no contexto escolar, junto a professores,
coordenacdo e demais profissionais, sob a assessoria de profissionais da 14* DIREC, que
acompanharam a escola no preenchimento de formularios diversificados, tomando como
respaldo a metodologia de (GEPRA) sob a égide do chamado “Circuito de Gestdo”, assim
como, norteados indiretamente pelo método PDCA.

A partir dos formularios, € organizado para cada periodo letivo um Plano de Acéo,
este que por sua vez passa a ser executado, e que, no percurso de sua consolidacéo, passa por
momentos de monitoramento e avaliacdo, e, caso necessario, por reformulacdes denominadas
de correcéo de rotas. As proposicdes contempladas no plano consistem em atividades as quais
a propria escola poderia estar impulsionando, assim como, contemplava acfes para além do
gerenciamento da escola.

Oportunamente, a escola, no conjunto de seus profissionais e comunidade escolar
tratou de desenvolver as agdes do projeto, contando com momentos com 0s quais recebera
visitas do préprio Instituto Unibanco, assim como, acompanhamento processual e direcionado
pela assessoria pedagogica da 142 DIREC. E ainda, foram inseridas informacGes acerca de

cada uma das etapas da implementacdo do plano em sistema especifico para esta finalidade,
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alimentado continuamente pela escola, e, acompanhado tanto pela 14 DIREC como pelo

Instituto Unibanco.

2.3 COPARTICIPACAO E/OU PRIVATIZAQAO: DISCUTINDO E REFLETINDO
ACERCA DAS RELAQOES ENTRE SETOR PUBLICO E PRIVADO

A ascensdo constante de iniciativas de privatizacdo em diferentes setores, trouxe um
alerta ao campo educativo para a magnitude de muitas destas a¢des, que podem, dentre outras
coisas, estar partindo para além de relagdes amistosas e da coparticipacdo, mas, carregando
interesses e projetos mais abrangentes voltados a privatizacao.

Logo, refletir sobre estas questbes no sentido de investiga-las a fundo, elucidando
muitos dos gargalos que surgem das relacBes entre os setores publico e privado torna-se
oportuno. Portanto, se recorre ao longo da pesquisa realizada, as consideracGes de diferentes
estudiosos do campo educativo no sentido de favorecer a uma compreensédo esclarecedora e
coerente em torno desta tematica.

A discusséo relacionada as relagfes entre o publico e o privado voltam-se a questdo
das proprias relagdes sociais, politicas e econémicas e dos muitos interesses que nascem de
ambas as iniciativas. Seja 0 desejo de manutencdo do poder politico por parte de agentes
publicos, ou a busca por financiamento e ampliagdo das atividades no &mbito privado, o fato é
gue, em muitos casos, 0s anseios nem sempre consistem em oportunizar melhorias, de fato, ao
campo educacional.

Voltar-se ao que afirma Pinheiro (1996) é extremamente oportuno, quando se deixa

explicito que:

"No Brasil, apds a década de 30, concomitante ao processo de intervengdo
do Estado na esfera econbmica, como principal agente do desenvolvimento,
ocorreu uma tendéncia de privatizacdo da esfera publica. Mas o processo de
interpenetracdo entre essas esferas caracterizou-se por um duplo prejuizo da
esfera publica, pois, tanto a intervencao do Estado na &rea econbmica quanto
do setor privado na esfera publica, favoreceram primordialmente interesses
privados e ndo publicos" (PINHEIRO, 1996, p.258).

Partindo deste pressuposto, & possivel compreender que as diferentes questdes
ideologicas que permeiam as relagdes ‘publico x privado’ ddo a entonacdo a diferentes
apresentacdes, atitudes e caminhos que, historicamente, tém refletido de maneira ndo muito
satisfatoria para o setor publico, mesmo diante de toda uma gama de técnicas, metodologias e

caminhos que, a grosso modo, parecem ter as melhores das intengdes.
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Logo, atentar para estas questdes vai muito além do olhar acerca dos objetivos de um
projeto de cunho pedagogico e de gestdo como o é o0 caso do Jovem de Futuro, pois, é preciso
atentar para todas as questdes que dinamizam a relacdo publico/privado em uma perspectiva
macro. Dentre estas questdes, esta a do proprio direito publico e privado.

Para Bobbio (2010), a dicotomia entre publico e privado ira se constituir a partir de

dois fundantes requisitos, sédo eles:

a) a existéncia de duas esferas conjuntamente exaustivas e reciprocamente
exclusivas (ou excludentes);

b) e que a divisdo seja total e principal, de modo que todos os elementos
encontrem lugar em uma ou outra esfera e que outras dicotomias sejam
secundarias diante da grande dicotomia. (BOBBIO, 2010, p.13).

De acordo com Bobbio (2010, p. 14), o publico e o privado constituiriam esferas
especificas e dignas de estudos proprios, de forma que, o privado seria tudo aquilo que ndo é
publico ou o publico seria tudo aquilo que ndo é privado. Entretanto, para além de construir
uma visdo dos conceitos de publico e privado, faz-se oportuno compreender e refletir acerca
das relacOes que se estabelecem entre ambos.

E preciso, pois, atentar para o fato de que as relagdes entre publico e privado se
constituem seguindo uma tendéncia global. Portanto, ndo é utdpico pensar que, inciativas de
cunho privado que adentram o setor publico podem, e, na grande maioria das vezes, carregam,
um projeto capitalista de privatizagdo como ocorreu em diferentes paises do mundo. Uma
ampla literatura aponta para a tendéncia global da privatizacdo da educacdo escolar,
concretizada, na pratica, sob perspectivas diversas, dentre elas a transferéncia de
responsabilidades para o setor privado mediante subsidiamento publico. (GARCIA, 2018, p.
1356).

Cabe enfatizar que, mesmo reconhecendo e percebendo esta tendéncia global a
privatizagdo, ndo se trata de encabecar uma luta que reafirme a dicotomia e demonstre
resisténcia a tal processo, mas, munindo-se dos conhecimentos que devem ter as escolas
publicas a este respeito, visualizar caminhos que possam consolidar parcerias produtivas para
a escola, face as dificuldades por ela enfrentadas, de forma que haja, de fato, coparticipacdo
entre as esferas publicas e privadas.

Nesse sentido, Marin e Penna (2012) esclarecem que:

O desenvolvimento de agBes em escolas publicas, por meio de parcerias
firmadas entre o setor publico e o privado, com o objetivo declarado de
melhorar a qualidade do ensino, necessita ser compreendido como parte de
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um conjunto de proposi¢des que expressam 0S novos rumos tomados pelas
acOes politicas educacionais na atualidade. Assim, por um lado, faz-se
necessario compreender essas acdes inseridas em discurso hegemdnico
neoliberal, que se impde como evidente e como a melhor e a mais eficiente
saida para a resolucdo dos problemas educacionais na atualidade, e também
para a promo¢do da qualidade na educacdo. (MARIM. PENNA. 2012, p.
113-114).

As autoras estimulam a reflexdo acerca das possibilidades e importancia de se
estabelecer parcerias entre os setores publico e privado com vistas na melhoria da qualidade
da educacdo, entretanto, estando a escola a par de todo um arcabouco dicotdmico que envolve
os dois lados, e, consciente do avangar dos processos de privatiza¢gdo no mundo todo, cabe, no
minimo, o estabelecimento de uma olhar analitico e critico e este respeito, estando o0 presente
instrumento de pesquisa disposto a instigar tal percepcédo a partir do conhecimento do que a
escola pensa a este respeito, a partir das relagdes que as instituicdes de ensino desenvolvem,

cotidianamente, a partir destas interagdes (publico/privado).
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido na Escola Estadual Jodo Soares da Silva, instituicdo que
oferta o Ensino Médio, com sede na Avenida S&o Pedro, 956 — Centro — Riacho da Cruz/RN.
As etapas da pesquisa realizada compreendem: a anélise inicial dos dados referentes a
aprendizagem dos alunos do Ensino Meédio, dos quais pode-se citar os seguintes indicadores
externos: indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), e ainda os Indicadores Internos a seguir: Sistema Integrado de
Monitoramento e Avaliacdo Institucional da SEEC — SIMAIS e as informag0es oriundas do
Sistema de Gestdo de Programas do Instituto Unibanco (SIGPIU), tendo em vista que o
Projeto Jovem de Futuro atende especificamente esta etapa da escolarizacdo (Ensino Médio),
possibilitando a reflex&o acerca do processo de implementagdo do mesmo a partir dos dados
expressos nos diferentes indicadores.

A pesquisa realizada utiliza o método de investigacdo qualitativo, com analise e
interpretacdo de dados, assim como, adota a natureza bibliografica, tendo em vista que se
recorre a estudiosos do campo educativo e a dados educacionais disponibilizados por
instrumentos oficiais de avalia¢do, sejam eles internos ou externos.

Munindo-se das pesquisas bibliograficas realizadas e refletindo sobre as etapas que
compreendem a metodologia da iniciativa, sobretudo no tocante ao método de Gestdo Escolar
para Resultados de Aprendizagem — GepRA, pdde-se acompanhar a elaboracdo do Plano de
Acdo da escola, que € realizado a cada ano letivo, instigando a compreensdo sobre seus
impactos futuros no que concerne a implementacdo, ao monitoramento e a avaliacao.

Ao longo da execucdo do Plano de Acdo a escola é acompanhada tanto pelo Instituto
Unibanco, por meio do Sistema de Gestdo de Projetos — SGP, assim como pela SEEC, 14°
DIREC, Assessoria Pedagogica e Grupo Gestor Escolar, com Reunibes periddicas
denominadas de ReuniBes de Boas Praticas — RBP, ao passo que as escolas que conseguem
consolidar agOes eficientes no enfrentamento aos problemas previamente detectados podem
apresentar estas conquistas para as demais instituicbes participantes, assim como, suas
limitacBes e inquietacbes podem ser socializadas no sentido de corrigir as rotas a serem
seguidas quando necessario.

Todo este percurso foi acompanhado pela presente pesquisa, a partir do acesso as
informacdes levantadas junto aos supracitados sistemas e/ou profissionais envolvidos em cada

etapa.
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O acompanhamento do fluxo de trabalho que orienta o projeto Jovem de Futuro,
denomina-se “circuito de gestdo”, que se consolida como um caminho no qual a escola
percorrera trés vezes durante cada ano letivo, visto que, ocorre uma sequéncia que
compreende planejamento, acdo, monitoramento, adequacdo, reorganizacdo e avaliagdo de
cada uma das agOes pensadas pela escola com foco na solugédo de um determinado problema
previamente identificado.

Este fluxo é realizado ao longo do ano letivo, durante trés anos, e, no contexto da
metodologia do projeto Jovem de Futuro, entende-se que, neste periodo a escola conseguira
absorver os saberes necessarios para da continuidade a metodologia, ndo apenas no ambito da
gestdo escolar, mas, sobretudo, no que se refere ao ensino e aprendizagem, mesmo depois que

0 projeto ndo mais esteja em desenvolvimento na instituicéo.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A pesquisa desenvolvida tratou de acompanhar 0s processos que compreendem o
Circuito de Gestdo no ambito do Projeto Jovem de Futuro (Planejamento, Execucéo,
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, Reunifes de Boas Préticas, Correcdo de Rotas e
Acompanhamento) no contexto das relagdes pedagogicas que se desenvolvem na escola.

Oportunamente, foram realizadas observacdes in locus, momento no qual se
estabeleceu contato com os profissionais da escola, levantando informacg6es acerca do projeto
Jovem de Futuro de maneira informal, identificando se, de fato, as acOes e etapas que
compreendem a execugdo do projeto ocorreram, e quais 0s setores e/ou profissionais e
segmentos da comunidade escolar estiveram envolvidos nos diferentes processos. Nesta
perspectiva, as anotacOes e observacdes levantadas neste momento contribuiram de maneira
satisfatdria para a consolidacdo de informacdes e constatacdes oportunas sobre a investigacao
realizada.

Nesta perspectiva, as discussdes em torno do periodo de implantacdo do projeto,
levantadas a partir de conversas informais com os diferentes envolvidos com o projeto na
escola, permitiram incitar a reflexdo do leitor a respeito de iniciativas como esta, que
adentram os muros da escola, com metodologias proprias, e que muitas vezes encontram a
resisténcia por parte de gestores, professores e comunidade escolar.

Oportunamente, cabe destacar que, no ambito da escola campo de estudo, foram
colhidas informacdes de maneira verbal, por meio de conversa informal, junto aos 07

professores em atuacgao na instituicdo de ensino, assim como, com a Coordenacgédo Pedagdgica
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e a Gestdo, além de, pelo menos, 5 funcionarios e 10 pais de alunos. Também foram inseridos

neste contato inicial 5 alunos, um representante de cada uma das turmas da escola.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados referente ao Projeto Jovem de Futuro contribuiu para que se pudesse
conseguir informacdes mais claras a respeito do projeto, portanto, esta etapa foi direcionada a
dois tipos de colaboradores, primeiramente alunos e pais, e, posteriormente profissionais
direta ou indiretamente ligados ao projeto na escola campo de estudo.

Considerando que a Escola Estadual Jodo Soares da Silva atualmente atende a 133
estudantes que cursam o Ensino Médio, foi elaborado e aplicado um questionario, este que
por sua vez foi disponibilizado por meio de formularios do Google no intuito de levantar
informacgdes dos diferentes colaboradores em relacdo as atividades do Projeto Jovem de
Futuro. Para tanto, o referido instrumento de coleta de dados foi elaborado, testado e
posteriormente aplicado.

O questionario disponibilizado por meio de formulario do google e enviado aos
colaboradores via WhatsApp, voltou-se a um quantitativo correspondente a 20% dos alunos da
escola, ou seja, 26 estudantes. Também foi aplicado junto a 03 representantes de pais/méaes
e/ou responsaveis por alunos, 03 professores, 03 funcionarios, 03 membros entre coordenagéo
pedagdgica e gestdo escolar (equipe gestora), além de pelo menos 03 profissionais que

acompanham o desenvolvimento do projeto externamente.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Sob uma perspectiva ampla e critica, as informacgdes de cunho teérico foram tratadas
na perspectiva de revisdo bibliografica e os dados coletados ao longo da aplicacdo dos
questionarios organizados sob a forma de graficos, a partir dos quais além de expor as
informac@es levantadas, possibilitou o estabelecimento de uma andlise critica do que fora
levantado. Nesse sentido, cabe explicar suscintamente como ocorreu a analise em cada uma
destas vertentes/técnicas.

No contexto da revisdo bibliogréafica, recorreu-se a estudos basicos que se debrugam
acerca da tematica em questdo, dos quais pode-se citar as investigacGes encabecadas por:
Bobbio (2010), Cunha (2012), Oliveira (2017), Hora (2007), dentre outros.

Para a analise dos dados, também se recorre ao embasamento tedrico ao qual se teve
acesso, e, para além destas referéncias, se estabeleceu um olhar analitico e critico, dando vida

a inferéncias, constatacGes, proposi¢des e apontamentos acerca de tematica em discusséo.
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4 ANALISE DOS DADOS

Munindo-se de todo o referencial tedrico ao qual se teve acesso, assim como,
recorrendo as informages coletadas in l6cus na instituicdo campo de pesquisa, foi possivel
estabelecer conversas informais com diferentes profissionais da instituicdo, e,
consequentemente, evidenciar informacdes oportunas relacionadas ao desenvolvimento do
Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva. Partindo destas
informac0es, foram elaborados e testados os questionarios junto a alguns colaboradores no
periodo de 15 de janeiro a 08 de fevereiro de 2021. Apos esta testagem, alguns ajustes foram
necessarios, tanto na redacdo como no direcionamento das informacdes requeridas nas
questBes subjetivas. Deste modo, consolidou-se um questionario composto por 10 questdes,
sendo 07 (sete) delas objetivas e 03 (trés) subjetivas.

Com os questionarios devidamente organizados, os mesmos foram inseridos em
formulario do Google e disponibilizados via WhatsApp no periodo de 08 a 28 de fevereiro de
2021 para os 41 colaboradores da pesquisa, entretanto, levando-se em consideracdo de que
alguns deles ndo retornaram os questionarios respondidos e/ou por algum motivo optaram por
ndo responder, obteve-se o retorno de 24 (vinte e quatro) respostas. Cabe destacar, pois, que
se obteve um retorno consideravel de respostas por parte dos estudantes, assim como,
participacao de colaboradores de todos 0s segmentos previamente pensados.

Como forma de contribuir com a analise dos dados, foram organizados gréficos a
partir das respostas dos colaboradores e, sequencialmente a apresentacdo de cada grafico sera
realizada a analise critica e reflexiva dos mesmos, uma vez que, a partir das respostas dos
questionarios, e, munindo-se das demais observaces e leituras realizadas a partir dos dados
coletados, pretende-se estabelecer um olhar amplo a partir de posicionamentos, palavras em
comum, e/ou informagcbes convergentes e divergentes presentes nos discursos dos
colaboradores, e, atrelado a isto, verificar-se-a os reflexos de um projeto voltado a gestdo
escolar no que tange as relagdes entre setor publico e privado no ambito da Educacdo Basica.

O Gréfico |, a sequir, traz a listagem das categorias participantes da pesquisa, levando
a constatagdo de que, de fato, houve a participacdo de todas as categorias previamente
identificadas, as quais 0 questionario se propunha levantar dados. Neste sentido, cabe destacar
que 41,7 % dos colaboradores da pesquisa enquadram-se na categoria alunos e/ou alunas,
equipe gestora 12,5%, professores 12,5%, funcionarios 8,3%, pais, maes e/ou responsaveis
representaram um percentual de 16,7%, e, profissionais externos a escola atingiram um

percentual de participacdo na pesquisa de 8,3%.
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Ao acompanhar o Gréfico 1, é possivel perceber que houve, de fato, no contexto da
pesquisa realizada, uma representatividade ampla dos diferentes segmentos representativos no
levantamento, contemplando desde os atores que atuam diretamente com 0S
processos/atividades no ambiente interno da escola, como a comunidade externa, aqui

representada por pais, maes e/ou responsaveis e profissionais externo a escola.

Grafico 1 — Categorias de Colaboradores da Pesquisa

Assinale abaixo para identificar a qual categoria de colaboradores vocé pertence:

24respostas

@ Eqguipe Gestora (Diretor, Coordanador
Pedagagico, Suporte Pedagdgico efou
Coordenador Financeira)

® Professores
Funcionarios
@ Pais, mées efou Responsaveis
V @ Alunos efou Alunas
@ FProfissionais Externos & Escala
(Aszessores Pedagdgicos DIREC efou

Ingtituto Unibanca)

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

Munindo-se do questionario elaborado, foram direcionadas aos colaboradores questfes
objetivas e subjetivas e, a partir das respostas consolidadas, passa-se a analisar cada uma
destas colaboracdes no sentido de instigar uma melhor compreensdo acerca do objeto de
estudo, ou seja, os reflexos do projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da
Silva localizada no municipio de Riacho da Cruz-RN.

Para tanto, vislumbra-se identificar como este projeto, oriundo do setor privado tém
refletido nas relagGes que se desenvolve no interior da escola publica, para que se possa, por
meio de uma analise reflexiva, analitica e critica, revelar constatacdes, instigar consideracdes
e proporcionar indagacdes em torno das relacdes que se dao entre o setor publico e privado no
ambito educacional e que podem estar influenciando no modo como se tem visto, pensado e
concretizado praticas educativas.

A andlise sob esta perspectiva, permite, conforme j& sinalizara Bobbio(2010)
transparecer que, no contexto destas relagdes, interagbes e contratos pode-se estar
estimulando préticas de privatizacdo que podem assumir-se como, dependendo do contexto,
como agBes meramente politicas e/ou pedagogicas, mas que, por tras destas vertentes pode-se
estar estimulando a privatizagdo do setor publico, uma vez que os objetivos implicitos nestas

inter-relac6es podem ser multiplos e carregados de intencionalidades.
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Nesse sentido, tomando como respaldo a primeira questdo, que indagava aos
colaboradores acerca de como estes tomaram conhecimento sobre o Projeto Jovem de Futuro
na Escola Estadual Jodo Soares da Silva, foi elaborado o Gréafico 2, conforme pode-se

visualizar abaixo.

Gréfico 2 — Como os Colaboradores da Pesquisa tomaram conhecimento acerca do Projeto Jovem de
Futuro na E. E. Jodo Soares da Silva em Riacho da Cruz/RN

1- Como vocé tomou conhecimento acerca da chegada do Projeto Jovern de Futuro na
Escola Estadual Jodo Soares da Silva?

[/ 24 respostas cometas

Por meio das Redes Sociais efou
demais meios de comunicagio
Reunido da comunidade escolar

para apresentacdo do projeto

1 (4 2%
6 (25%)

2(3,3%)
Sd tomei conhecirmento quando o
projeto passou a ser deservolido 7 (29,2%)
na escola

0 (0%
Participei de encontros,
formagdes, dentre outras G ([333%)
atividades sobre o projeto

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

A andlise do Gréafico 2 permite a compreensdo de que uma parcela consideravel dos
colaboradores s6 tomaram conhecimento acerca do projeto quando do desenvolvimento do
mesmo na escola. O percentual de respostas que apontaram para este posicionamento foi de
29,2%, ou seja, quase 30% dos participantes apontaram que apenas tomaram conhecimento
sobre o Porjeto Jovem de Futuro quando da sua execuagdo no ambiente escolar.

Considerando que este é apenas um dos muitos projetos que adentram o universo
escolar em todo o Brasil, tal informacdo acende um alerta acerca das iniciativas que adentram
no campo educacional a todo instante, carregadas de objetivos explicitos e também implicitos,
oriundos de diferentes iniciativas do setor privado e que, de maneira rapida e sem um devido
preparo por parte da escola e da comunidade local, adentram os muros das instituicbes de
ensino de todo o pais e que muitas vezes encontram os principais atores envolvidos nos
processos de ensinar e aprender totalmente alheios a estas iniciativas. (MARIN; PENNA,
2012).

Além disso, veririficando os demais dados do Grafico 2, é possivel identificar ainda
que muitos dos envolvidos direta ou indiretamente com 0s processos de ensino e
aprendizagem na escola tomaram conhecimento acerca do Projeto Jovem de Futuro por meio

dos mecanimos de divulgacdo, ou por meio de reunido para apresentacdo do projeto a
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comunidade escolar. Cabendo destar que apenas 33,3% dos colaboradores afirmaram tomar
conhecimento da iniciativa por meio de formacGes e/ou outras atividades relacionadas ao
projeto.

No Gréfico 3, é possivel identificar as consideragdes dos colaboradores quanto a sua
participacdo no processo de implementacdo do projeto na escola. Levando-se em
consideracdo que foram incluidos todos os segmentos que mantém relacBes diretas e/ou
indiretas com os processos educativos desenvolvimento no ambiente escolar. E possivel
observar que, dentre 0s segmentos representativos consultados na pesquisa, 54,2% apontaram
que participaram ativamente do processo de implementacdo do projeot na escola. 12,5%
afirmaram participar indiretamente e, 33,3% pouco participaram. Um fato curiso relacionado
a este projeto especificamente e que fora revelado por meio desta questdo é que nenhum dos
colaboradores afirmou ndo ter participado do processo de implementagcdo, o que pode ser
considerado um aspecto positivo, tendo em vista que as informacdes relacionadas ao projeto

circularam todos os segmentos representativos da comunidade escolar, de certo modo.

Grafico 3 — Envolvimento na implementacao do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares
da Silva em Riacho da Cruz-RN

2- O Projeto Jovem de Futuro teve inicic no ano de 2019 na Escola Estadual Joaco Scares
da Silva, como vocé participou do processo de implementagéc do mesmo:

0/ 24 respostas cometas

Participel ativarmente. 13 (54 2%)
Participei indiretamente. 3(125%)
Pouco participel. 8 (33.3%)

MNao participei. 0 (0%

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

Ainda em relacdo ao Grafico 3, é preciso institgar a reflexdo no sentido de que, apesar
do envolvimento de todos os segmentos no contexto do processo de implementacdo de um
projeto de cunho pedagdgico com metodologia prépria, orienda do setor privado, a
participacdo dos diferentes profissioinais em seu desenvolvimento ndo revela que estes
segmentos tenham tido voz ativa, participacdo efetiva, e/ou atuacdo detemrinante, apesar de

ser considerada uma préatica valida para a disseminacdo das informacdes em torno de
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iniciativas deste cunho que adentram a escola corriqueiramente. Neste sentido, percebe-se a
importancia da participacdo efetiva, envolvimento e colaboracdo dos diferentes segmentos
representativos da comunidade escolar nas experiéncias que sdo implementadas no ambito
escolar.

O Grafico 4 dispde acerca do envolvimento dos colaboradroes nas a¢des do projeto
Jovem de Futuro. E possivel perceber, por exemplo, que 58,3% dos participantes da pesquisa
apontaram que participaram ativamente das a¢des do projeto. Além disso, 12,5% participaram
mesmo que indiretamente. Dois dados importantes que podem ser constatados é que apenas
29,2% apontaram que pouco participaram, e, nenhum dos colaboradores afirmou néo ter

participado das a¢Ges do projeto na escola campo de estudo.

Grafico 4 — Envolvimento nas Ac¢bes do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva
em Riacho da Cruz-RN

3-Emrelagéo as agdes do projeto na escola, como vocé considera seu envolvimento
nestas atividades nos dltimos trés anos:

0/ 24 respostas corretas

Participei ativarnente. 14 (58 3%)
Farticipei indiretamente. 3(125%)
Fouco participei. 7 (29.2%:)

Méo participei. 0 (0%

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

Por meio dos dados consolidados no Grafico 4 é possivel compreender que, no que
tange ao projeto Jovem de Futuro, é possivel identificar uma boa adesdo dos diferentes
segmentos representativos da comunidade escolar a iniciativa, uma vez que, em sua grande
maioria, mostram-se conhecedores das atividades do projeto, assim como, envolveram-se nas
atividades que correspondem a sua implementacao/execucao.

O fato de os colaboradores estarem por dentro do projeto, e, afirmarem envolver-se em
suas acOes/atividades, mostra que, apesar de constituir-se em uma iniciativa proveniente do
setor privado, o projeto Jovem de Futuro dispde de uma abertura capaz de, mesmo apos dois
anos do inicio de sua execucdo, relevar conhecimento sobre o0s mecanismos de

desenvolvimento do projeto por parte daqueles, direta ou indiretamente envolvidos. Os
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reflexos desta adeséo, e deste reconhecimento e copartipagdo € imprescindivel para o alcance
dos objetivos propostos pelo projeto, e, acima de tudo, da consolidacéo de pratica benéficas
que que venham a justificar a necessaria inter-relacao entre publico e privada, mas, sempre
com um olhar atendo daqueles que fazem a escola.

O Gréfico 5 traz um apanhado geral em relacdo a avaliacdo que os colaboradores
efetivam do projeto Jovem de Futuro. Neste grafico é possivel identificar que, uma maioria
consideravelmente expressiva, correspondente a 70,8% dos colaboradores avaliam o projeto
como altamente significativo para a escola. Ja outros 29,2% elencaram que a iniciativa é
positiva para a instituicdo de ensino em alguns aspectos.

Cabe destacar que, nenhum dos colaboradores com a pesquisa apontou que o projeto
Jovem de Futuro teria sido pouco relevante ou irrelevante para a escola. Deste modo, percebe-
se que, independentemente dos objetivos implicitos que iniciativas do setor privado podem
estar implicando na educacdo publica, aces, programas, projetos e/ou outros tipos de
vertentes de atuacdo acabam por refletir significativamente no cotidiano escolar tdo sucateado
pelo descaso no que tange a politicas publicas de educacdo eficientes e eficazes capazes de ir
de encontro a problemas seculares.

Reconhecer a importancia de iniciativas como o projeto Jovem de Futuro, dentre
muitas outras que adentram o campo educativo no Brasil e no mundo, independentemente de
serem provenientes do setor privado ou ndo, é também uma maneira de reconhecer que a
educacéo se faz mediante estas inter-relagdes constantes, continuas e experienciais, visando a
melhoria e/ou correcdo de problemaéticas severas as quais a educacao publica tem deixado
atravessar séculos, sem intervir de maneira a reverter tais quadros. (HENRIQUES, 2015).

Grafico 5 — Avaliagdo do Projeto Jovem de Futuro na E. E. Jodo Soares da Silva em Riacho da Cruz-RN

4- Considerando as diferentes agées desenvolvidas no &mbito do projeto, sua
metodologia e resultados, como vocé avalia o Projeto Jovemn de Futuro?

24 respostas

@ Altamente significativo para a escola
@ Positivo para a escola am alguns
aspectos
Fouco relevante para a escola.
@ Irelevante para a escala.

Fonte: Dados de pesquisa (2021).
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E possivel perceber no Grafico 6 os reflexos percebidos pelos colaboradores em
relacdo ao projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva. Nele, por
exemplo, é possivel observar que 54,2% dos participantes apontaram que o projeto, de fato,
impulsionou reflexos altamente relevantes na instituicdo de ensino. Ja para 37,5% dos
colaboradores, o projeto refletiu positivamente, mas que este avan¢o ndo foi muito. Cerca de
8,3% identificaram estes reflexos como minimos na gestdo e na aprendizagem e nenhum dos
participantes afirmou néo perceber reflexos positivos do projeto nos resultados da escola.

A percepcdo geral dos colaboradores em relagdo ao projeto Jovem de Futuro da a
entender que as a¢des da iniciativa, de fato, trouxeram algum reflexo benéfico para o que se
propunha impulsionar, ou seja, a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem por meio

do exercicio da metodologia de gestdo propria adotada pelo projeto, a GEPRA.

Gréfico 6 — Resultados do Projeto Jovem de Futuro na E. E. Jodo Soares da Silva em Riacho da Cruz-RN

5-Tendo em vista que ¢ Projeto Jovemn de Futuro tem suas atividades voltadas para o
fortalecimento da gestac escolar direcionada para os resultados de aprendizagem, em
que medida vocé acentuaria que o projeto ocbteve resultados positives na gestio escolar
e nos resultados de aprendizagem no ambito da Escola Estadual Jodo Scares da Silva?

24 respostas

@ O projeto impulsionou reflexos altamente
relevantes.

@ O projeto refletiu positivamente na
escala, mas ndo muito
Oz reflexos do projeto forarm minimaos na
gestdo e aprendizagern

@ nldo percebo reflexos do projeto nos
resultados da escola.

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

No Gréafico 7, é possivel identificar que 70,85 dos colaboradores acreditam que a
relacdo setor publico e privado no ambito do projeto Jovem de Futuro é benéfica para ambas
as partes envolvidas na inciiativa. Para 25%, apesar de reconhecerem a relacgdo como
benéfica, apontam que deve existir uma certa cautela no desenvolvcimento de praticas que
envolvem setor publico e privado no contexto educativo. Ja 4,15% acreditam que esta relacéo
n&o deve ser vista com bons olhos.

Cabe destacar pois que, nenhum dos colaboradores optou por apontar a relagdo como
maléfica. E interessante frisar, pois, que, mesmo diante de um contexto de fdificuldades

enfrentadas hsitoricamente pela escola publica, e, vislumbrando-se a possibilidade de
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superacdo destas deficiencias mediante experieiciagéo de iniciativas como a do projeto Jovem
de Futuro, ndo se justifica que o setor privado necessite intervir para que porblematica

seculares sejam combatidas no contexto do setor publico, seja ele no campo educacional ou

~

n&o.

E preciso estimular aqui a reflexdo em torno da necessidade emergencial do
desenvolvimento de politicas publicas educacionais eficientes, condizentes com a realidade da
escola publica e, reconhecendo suas dificuldades e problematicas, possa investir-se do desejo
de mudanca, de constru¢do de novos rumos para a sociedade a partir da educacgdo. Entretanto,
0 que se percebe em muitos casos é o despreparo do poder publico em propor, abracar e tocar
estas mudancas, ou seria um projeto de perpetuacdo do poder que reside na continuidade das
problematicas reicidentes? Tais indagacdes deixam no minimo uma reflexao critica acerca da

realidade do campo educativo no nosso pais. (BOBBIO, 2010).

Gréfico 7 — Relagdo Setor Publico x Setor Privado a partir do Projeto Jovem de Futuro na E. E. Jodo
Soares da Silva em Riacho da Cruz-RN

6- O Projeto Jovemn de Futuro é desenvolvido pelo Instituto Unibanco, uma instituicio
privada, que, com uma metodologia propria, apresenta como proposta a melhoria dos
processos de gestao da escola e, consequentemente, do ensino e da aprendizagem.
Como vocé percebe esta relagéo do setor pablico com o setor privade no ambito do
Projeto Jovem de Futurc?

24 1e5postas

@ Acredito que seja uma relagdo saudével
para ambos os paricipantes, visando
sobretudo reflexos positivos para a esc...

@ Creio que esta relagdo é benéfica,
entretanta, merece cautela por parte dos
envolvidos, sobretudo o setor pablico e
Acredito que esta relagdo ndo deva ser
vista com bons olhos

@ Defintivamente, esta relagéo & maléfica
para o campo educacional, podendn ¢

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

No Grafico 8, é possivel consolidar as ideias dos colaboradores a respeito da expanséo
do setor privado no setor publico. O questionamento direcionado aos colaboradores voltou-se
para como estes avaliam a expansdo do setor privado no setor publico, tomando como
respaldo o reconhecimento das atividades e agdes desenvolvidas na escola pelo Instituto
Unibanco, no &mbito do projeto Jovem de Futuro, que se desenvolveu na Escola Estadual

Jodo Soares da Silva em um periodo de trés anos.
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Nesse sentido, observaremos a seguir as informagdes constantes no Grafico 8 a fim de
compreendermos melhor o ponto de vista dos colaboradores sobre a expansdo do setor
privado no setor publico. Para tanto, voltamo-nos especificamente para a experiéncia
vivenciada por estes colaboradores ao participar, direta ou indiretamente, do projeto Jovem de
Futuro na instituigdo campo de estudo.

Grafico 8 — Expansao do Setor Privado no Setor Publico a partir do Projeto Jovem de Futuro na E. E.
Jodo Soares da Silva em Riacho da Cruz-RN

7- Considerandeo que o Unibance & um dos muitos institutos efouinstituicdes do setor
privado em constante relagdo com o setor publice educacional ndo apenas ne Estado do
RN mas em todo o Brasil. Como vocé avalia a expanséo do setor privado sobre o setor
publico.

24 respostas

@ Altamente preocupante

@ Requer uma analise mais detalhada
deste avango.
Pouco relevante, os reflexos sdo
minimos na educagio

@ lIrrelevante, em nada afetard o campo
educativa.

Fonte: Dados de pesquisa (2021).

Como ¢é possivel observar no Grafico 8, um percentual de 75% dos colaboradores
veem que a expansdo do setor privado no setor publico requer uma analise mais detalhada
deste avango. Cabe destacar pois, que, apesar de se reportarem de maneira especifica a
atuacdo do Instituto Unibanco, institui¢do oriunda do setor privado responsavel pelo Projeto
Jovem de Futuro na escola, € possivel estabelecer uma reflexao acerca de como, os diferentes
envolvidos, seja de maneira direta ou indireta, com as atividades educativas reconhecem as
relacdes que se estabelecem neste tipo de iniciativa.

Para 20,8 % dos colaboradores 0 avanco do setor privado no setor publico é algo
altamente preocupante, €, 4,2% acreditam que este avango é pouco relevante e que os reflexos
sdo minimos para a educacdo. Nenhum dos participantes da pesquisa opinou que o0 avango do
setor privado no setor publico seria irrelevante e que ndo afeta diretamente o campo
educativo.

Os dados do Grafico 8 permitem a reflexdo de que, é preciso tanto por parte dos
profissionais que atuam nas instituicdes de ensino, como por pais, alunos e a comunidade

como um todo, perceber, estar atentos e estimular indagac6es acerca ndo apenas de iniciativas



35

deste tipo, mas, muitas outras que adentram o campo educativo rotineiramente, sem que haja,
de fato, uma analise critica em torno do modo como o setor privado tem introjetado no setor
publico, seja no campo educacional ou para além dele.

Apos analisar as questdes objetivas disponibilizadas aos participantes da pesquisa por
meio do questionario proposto, parte-se agora para a analise das trés (03) questdes discursivas
que foram direcionadas a todos os colaboradores, independentemente do segmento
representativo ao qual cada um deles se encaixava.

Na questdo 8, por exemplo, ao serem questionados se acreditariam que o
desenvolvimento do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da Silva
possibilitou melhorias na gestdo escolar e nos resultados de aprendizagem e em que medida,
alguns dos posicionamentos dos colaboradores sdo destacados no intuito de estimular a
compreensdo em torno do entendimento destes a este respeito.

Para identificar e/ou diferenciar as falas de alguns colaboradores aos quais recorre-se
ao discurso, 0s mesmos passam a ser elencados como Colaborador 1 (C1), C2, C3 e assim por
diante.

Para C1, por exemplo: “o projeto refletiu positivamente na escola e todas as acgdes
facilitaram no desenvolvimento intelectual do educando”.

Ja C2: “em primeiro plano tornou-se evidente que por meio do projeto onde eu mesma
o fiz parte, pode haver uma conscientizacdo no consumo da agua e por meio disso uma analise
promissora”.

Por sua vez, C3 enfatiza:

Vejo o Projeto como algo positivo, no entanto, 0s segmentos da escola precisam
estar mais envolvidos com toda a dinamica do Projeto, pois, s6 assim, com o
envolvimento e entendimento real do que é o Projeto, este poderd possibilitar
melhores resultados, tanto na gestdo como nos resultados de aprendizagem. Entendo
gue na nossa escola, ainda deixa um pouco a desejar nesse sentido, podemos
melhorar mais. (Colaborador 3, 2021).

Voltando-se para as falas de C1 e C2 é possivel evidenciar que ambos apontam
melhorias no contexto escolar a partir do desenvolvimento do projeto, sobretudo, em relacéo
aos resultados de aprendizagem dos alunos. Ja para C3, existe a necessidade de maior
envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar com as ac¢des do projeto para
que os resultados pudessem se dar de maneira mais satisfatoria.

Outros colaboradores como C4, ao frisar que o projeto é por ele considerado:

“importante pois trouxe beneficios a escola ao passo que envolveu os alunos, aproximou mais
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os alunos da escola e cativou o aluno a interagir no projeto”. E ainda, C5, ao dizer que:
“Acredito que melhorou nos resultados do acompanhamento da aprendizagem e frequéncia
dos alunos. Na gestdo, apenas no fato de ndo ter muita surpresa no resultado positivo e
negativo de cada ano letivo”. Assim como outros participantes, ressaltam uma compreensédo
clara de que o projeto apesar de ter alcangado resultados positivos e significativos na escola,
também deixou resvalar questdes importantes e que merecem ser colocadas em evidéncia
quando se estar em questdo o desenvolvimento de inciativas no &mbito escolar, tais como: um
maior envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar, a identificagdo das
dificuldades da escola, mas, aliada ao seu enfrentamento, dentre outros aspectos que possam
ser inculcados.

Reiterando a contextualizacdo de ideias que giram em torno do questionamento
incitado na questdo 8, trazemos mais trés falas, dos colaboradores C6, C7 e CB8,
respectivamente:

Para C6, o projeto possibilitou sim melhorias no ambito escolar: “visto que resultou
em mudancas boas nos quesitos de maior contato e didlogo dos gestores com o resto da
comunidade escolar, melhorias nas didaticas dos professores e uma melhor aprendizagem por
parte dos alunos”.

Ja C7, salienta que:

O Projeto Jovem de Futuro possibilitou inGmeras contribuicdes e melhorias para o
processo de aprendizagem na medida em que estimulou uma formacdo pedagdgica
centrada na autonomia e no pleno desenvolvimento das capacidades dos
participantes, como, por exemplo, melhorias no desempenho do rendimento dos
alunos e da participacdo destes com mais pertinéncia nas atividades da instituicéo.
(Colaborador 7, 2021).

Pensando no que destaca C7, é possivel compreender que inciativas oriundas do setor
privado trazem sua tonalidade, a partir de suas perspectivas e, munindo-se de metodologias
proprias, de maneira a refletir de maneira positivas no enfrentamento de problematicas
historicamente vivenciadas no campo educacional, como por exemplo, a baixa proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica, a baixa frequéncia escolar, praticas de gestdo escolar
ultrapassadas e/ou desconexas a realidade da escola e dos alunos. Enfim, apontamentos
oportunos e que estimulam a reflexdo em torno da tematica.

Reforcando o que fora discutido até aqui, reportar-se a fala de C8 é oportuno quando o

mesmo destaca que:
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O Projeto Jovem de Futuro apresentou sim melhorias na gestdo escolar e nos
resultados de aprendizagem dos alunos, visto que oportunizou o valor e engajamento
tanto dos profissionais como dos alunos envolvidos, assim como possibilitou
aprendizados e aprimoramentos vivenciados por meio de estratégias articuladas a
acles estruturadas e voltadas para o desenvolvimento integral dos estudantes.
(Colaborador 8, 2021).

A segunda questdo discursiva, e nona do questionario, indagava aos colaboradores
acerca de sua opinido acerca das acOes, projetos e programas oriundos da relagdo entre setor
publico e privado, questionando-os acerca de, até que ponto, estas relacdes contribuem para o
desenvolvimento da educacdo e em que medida estas iniciativas podem estar estimulando a
privatiza¢do da educacdo no Brasil.

Para Cl1, por exemplo: “Essa relacdo foi cautelosa por parte do setor publico
educacional e as atividades foram voltadas para o fortalecimento da aprendizagem. Pode
estimular a privatizacdo, quando esta relacdo ¢ maléfica para o campo educacional”.

Ja C2 apresenta um posicionamento divergente de C1, quando diz: “N&o acho que
essas medidas poderdo acarretar num estimulo a privatizacdo ndo, o que é preciso é o setor
publico se apropriar bem do que vem dessa relacdo e procurar implementar melhor no setor
para que se obtenha melhores resultados”.

Considerando o ponto de vista de Cl e C2, é possivel perceber que seus
posicionamentos em relagdo as relacfes entre setor publico e privado sdo mais rasas, em

detrimento das falas de outros participantes da pesquisa, como é o caso de C3, que destaca:

Atualmente temos um setor privado com maior presenga no universo da escola
através de programas e projetos com propdsitos cada vez mais diversificados e
intervindo principalmente na gestdo das politicas educacionais. As reformas
educacionais, propdem alterar as estruturas da escola ao promover mudancas
pedagdgicas e administrativas com a implantagdo de uma gestdo educacional
alicercada no modelo orientado pelos principios gerenciais. (Colaborador 3, 2021).

Nesta perspectiva, é visivel que, para alguns segmentos representativos, a reflexdo em
torno das relagcbes entre setor publico e privado, assim como, sobre outras tematicas que,
direta ou indiretamente, se relacionam com o campo educacional, constituem um ponto de
vista informal, oriundo do censo comum. O que se atenta aqui, corrobora com outras falas, de

outros colaboradores e que merecem destaque. C4 infere:

Vejo como benéfico essa relagdo entre o publico e privado, pois a falta de
investimentos na educacdo publica por parte do Estado tem muitas consequéncias
para as escolas publicas, que ndo possuem incentivos para o desenvolvimento de
projetos como Jovem de Futuro. No entanto, é necessario observar que a partir do
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sucateamento, essas inciativas vdo tomando espaco na educacdo publica e se
tornando motores no aceleramento da privatizacdo. (Colaborador 4, 2021).

Ainda discorrendo acerca da questdo nove, que indagava aos colaboradores acerca das
relacGes entre setor publico e privado e como as diferentes acdes que emergem destas relacdes
podem estimular a privatizacdo da educacgdo no Brasil, é possivel identificar posicionamentos
bastante coerentes e pautados em conhecimento de causa, dos quais listamos nas falas de C5,
C6 e C7, por exemplo.

Para C5:

Sim, contribuem e muito, pois uma relagdo compartilhada e abarcada por relagdes
bem estabelecidas, pode propiciar bons rendimentos para a educacéo. A privatizacdo
da educacdo pode ser estimulada na medida em que as a¢Bes do setor privado
sobressaem e/ou desqualificam a participacdo e trabalho do setor publico.
(Colaborador 5, 2021).

Ja C6 reitera que:

Muitas das vezes sim, contribuiu para o desenvolvimento da educago. Misturar o
setor privado e o setor publico pode levar muito a que o setor privado veja o quanto
¢ lucrativo a educacdo e queria a privatizagcdo da educagcdo em nosso pais, mas
muitos ndo vao ter condicBes de pagar os estudos, isso vai ser bem negativo e o
nivel de escolaridade provavelmente vai descer. (Colaborador 6, 2021).

C7 por sua vez ressalta:

Isso vai depender da relacdo de dependéncia. Ser a escola aprender essas
metodologias e depois caminhar sozinha fazendo as adequacfes necessarias, 0 risco
ndo ser torna tdo grande, mas, se formos sempre fazendo tudo igual sem nenhuma
reflexdo, ai pode ser tornar um argumento para essa privatiza¢do. (Colaborador 7,
2021).

A terceira questao discursiva e décima e Gltima do questionario aplicado, indagava aos
colaboradores em torno de, considerando as inimeras iniciativas do setor privado no contexto
do setor publico, como estes avaliam estas relagdes? O que elas podem sinalizar? Até onde
esta interacdo é benéfica e maléfica, na sua opinido? Quais os principais reflexos que estas
relacdes podem incitar? Ou seja, a questdo trazia varios questionamentos no intuito de
estimular ainda mais a reflexdo dos colaboradores sobre a tematica em questao, sob um olhar
critico das relacdes entre setor publico e privado.

Para C1, por exemplo: “Os dois setores tiveram relagdes saudaveis, sinalizou o

funcionamento e a gestdo escolar direcionado para os resultados da aprendizagem, é benéfica
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quando fortalece o desenvolvimento da educacdo, € maléfica quando os objetivos ndo séo
alcancados”.

Ja C2, sobre este mesmo questionamento infere que:

As relagdes poderdo ser benéficas no sentido de que se trabalhe com o intuito de
melhorar cada vez mais o nosso setor educacional. A parceria pode proporcionar
isto, desde que o Estado mantenha o compromisso de trabalhar por uma educacéao de
qualidade sem necessariamente ter que privatizar, isso poderia afetar muito a
dindmica do setor, principalmente no que diz respeito aos direitos adquiridos pelos
trabalhadores da educacéo. (Colaborador 2, 2021).

Estd relacdo (publico x privado) ao passo que busca o incentivo de profissbes e
formagdo do cidaddo para um futuro mais promissor mostra seus beneficios, assim como,
também € possivel perceber nas falas dos colaboradores as limitagdes que estas praticas
podem estar implicando, e alerta a seu respeito. (PINHEIRO, 1996).

Todas as reflexdes estimuladas a partir das consideracdes tecidas a partir das falas e
apontamentos dos colaboradores trazem a tona o entendimento de que os profissionais da
educacdo conseguem estabelecer uma percepgdo coerente acerca dos projetos e programas
que adentram os muros da escola. Alguns destes profissionais, conseguem inferir
posicionamentos acerca da tematica em discussdo de maneira mais consistente, ja outros, o
fazem de modo mais raso. Entretanto, é possivel identificar as observacGes e conclusdes que
0S mesmos constroem a partir das relacdes diretas ou indiretas que estabelecem na realidade
educativa ao quais estdo inseridos e/ou se relacionam.

Refletir sobre as relagdes entre o publico e o privado é um exercicio oportuno para que
se possa construir uma visao ampla da dindmica dos processos educativos. Logo, um olhar
analitico e critico destes processos faz-se oportuno, porém, exige preparo, reflexdo e espacos
amplos de discussdo para que os diferentes atores que atuam direta ou indiretamente com o
campo educativo possam expor suas ideias, debater e questionar, construindo assim, novos
modos de compreensédo acerca da educacédo e das diferentes agdes, projetos e programas que
estdo em desenvolvimento e que carecem desta reflexdo critica por parte da sociedade. Pois,
somente questionando e buscando respostas para as indagacdes que emergem é que se podera

estar ajudando a construir novos caminhos para a educacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dentre posicionamentos que veem as relagdes publico x privado como benéficas e
outros que percebem aspectos nestas inter-relacdes que merecem a atencdo devida, € possivel
compreender que os reflexos do projeto Jovem de Futuro na instituicdo campo de estudo, ou
seja, a Escola Estadual Jodo Soares da Silva, localizada no municipio de Riacho da Cruz-RN,
sdo importantes e positivas no sentido em que possibilitaram identificar problematicas
oriundas do campo educativo e que passaram a ser trabalhadas, monitoradas e superadas a
partir das acGes do projeto. Por outro lado, algumas destas ac¢Ges evidenciaram efeitos ndo tdo
positivos e que possibilitam questionar a validade das mesmas, e/ou seu redirecionamento.

E perceptivel que os reflexos do projeto Jovem de Futuro podem ser considerados
positivos na medida em que estimularam um maior engajamento de profissionais e alunos em
atividades no ambito escolar, e que, de maneira planejada e com acompanhamento continuo
foi possivel alcancar resultados satisfatorios tanto nas praticas de gestdo como nos resultados
de aprendizagem dos alunos.

Apontando-se a necessidade de estimular discussfes mais acaloradas, impulsionar os
debates, instigar a participacdo em formac@es e estimular a préatica de controle social podem
ser identificadas como caminhos para ampliar as discussfes sobre tematicas importantes para
0 campo educativo e que, de maneira urgente precisam ser inseridas nas praticas, pautas e
politicas publicas educativas. Para tanto, o papel da comunidade investida de seu poder de
participagdo social organizada, € indispensavel.

Os questionamentos proferidos estimulam a reflexdo no sentido de que é preciso sim
pensar criticamente acerca das relacdes entre o setor publico e o setor privado, estimulando-se
a reflexdo em torno da validade das iniciativas, seus reflexos, e, sobretudo, os interesses que
podem estar inseridos nestas relagdes. Atentar para isso, mais que um exercicio oportuno se
mostra um fazer necessario para a construcdo critica de cidaddos mais conscientes, que
percebem, discutem e colaboram com as discussdes em torno das problematicas da sociedade
na qual estdo inseridos, e que, investidos do poder que lhes é conferido com a conhecimento
acerca destas questdes, atuam coletivamente para a consolidacdo de praticas mais eficazes
rumo a superacgdo das dificuldades. Seja cobrando do poder publico, seja fazendo-se poder
publico neste processo.

Enfim, muitas sdo as ideias expressar a partir da questdo proposta, assim como muitas
sdo as reflexdes que sdo estimuladas a partir das falas dos colaboradores. Todas as
consideragOes expressas pelos participantes da pesquisa, assim como, as indagacOes e

proposituras que emergem a partir de seus posicionamentos reforcam o quanto é preciso por
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em discussdo o contexto das relagdes entre setor publico e privado, dada a infinidade de
iniciativas nestes moldes e que precisam ser vistas ndo apenas pelo que de bom elas podem
trazer para a educacgdo, assim como, para outros campo da administracdo publica, uma vez
que, explicita ou implicitamente, estas relages representam muitas vezes trocas de interesse,
elou carregam em si projetos muitos maiores do que aqueles aos quais se propdem atuar. E
sobre estas inquietacdes que se deve compor o debrucar do refletir estas interacfes, sob uma
perspectiva ampla, critica e reflexiva.

No contexto da pesquisa realizada, pode-se averiguar a existéncia de relagbes de
coparticipacdo e/ou possiveis movimentos rumo a privatizacdo a partir de inciativas como o
projeto Jovem de Futuro, evidenciadas nas diferentes reflexdes incitadas pelo presente estudo,
seja em falas de alguns dos colaboradores ou nas tessituras inferidas por teéricos aos quais se
teve acesso. Entretanto, é a partir das consideracdes impulsionadas ao longo da pesquisa, que
se estimula a reflexdo critica e a contextualizacdo de ideias no que tange a relagdo publico e
privado no contexto da gestdo escolar, e, consequentemente, na escola como um todo.

Ao final do processo de investigacdo cientifica, concretizou-se uma anélise fiel dos
reflexos desta iniciativa ndo apenas para a escola campo de estudo, mas, se pdde fomentar a
analise critica e a contextualizacdo de ideias sobre a gestdo escolar para resultados de
aprendizagem no contexto da escola publica, bem como, em torno das relagdes publico x

privado.



42

REFERENCIAS

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2010.

BRASIL. IDEB — Resultados e Metas. indice de Desenvolvimento da Educacio Basica —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Ministério
da Educacdo. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 28 ago. 2020.

BRASIL. Lei Complementar n°® 545, de 04 de agosto de 2015. Disponivel em:
http://www.al.rn.gov.br/portal/ ups/legislacao/2015/08/06/8be0f9b9a8ac3a0cffd97d6945b44e
8f.pdf. Acesso em: 27 out. 2020.

CUNHA, Oliveira Eudes. A gestéo escolar e sua relagdo com os resultados do Ideb: um
estudo em duas escolas municipais de Salvador. Universidade Federal da Bahia. Faculdade de
Educacdo - Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo. Salvador/BA, 2012.

GARCIA, Teise. A gestdo escolar no contexto da privatizacdo na Educacdo Basica. RPGE—
Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 22, n. esp. 3, p. 1355-
1376, dez., 2018.

HENRIQUES, Ricardo. Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem: direitos,
autonomia e equidade. Seminério Internacional - Instituto Unibanco. Insper: S&o Paulo/SP, 02
e 03 de Setembro de 2015.

. Caminhos para a qualidade da educacéo publica: Gestdo Escolar. Seminario
Internacional - Instituto Unibanco. Insper: Sdo Paulo/SP, 02 e 03 de Setembro de 2015.

HORA, Dinair Leal da. Gestdo democratica na escola: artes e oficios da participacao
coletiva. 14. ed. Campinas: Papirus, 2007.

GONCALVES, Ana Caroline Santos. A gestdo democratica no Brasil e o papel do gestor
nas escolas. SIPE — Faculdade Araguaia. Anuario de producgdes académico-cientificas dos
discentes da Faculdade Araguaia v.3, p. 91-115 — 2015.

MACHADO, Erica. Gestdo Democratica Escolar: uma producéo histérica. Disponivel em:
www.ufjf.br/revistaedufoco/files/2010/02/artigo.doc Acesso em: 25 Set. 2020.

MARIN, Alda Junqueira. PENNA, Marieta Gouvéa de Oliveira. Parcerias entre o setor
publico e o privado em escolas estaduais paulistas e o trabalho do professor: alguns dados
para reflexdo. Pro-Posi¢des, Campinas, v. 23, n. 1 (67), p. 113-127, jan./abr. 2012.


http://ideb.inep.gov.br/resultado/
http://www.al.rn.gov.br/portal/_ups/legislacao/2015/08/06/8be0f9b9a8ac3a0cffd97d6945b44e8f.pdf
http://www.al.rn.gov.br/portal/_ups/legislacao/2015/08/06/8be0f9b9a8ac3a0cffd97d6945b44e8f.pdf
http://www.ufjf.br/revistaedufoco/files/2010/02/artigo.doc

43

OLIVEIRA, Roberta. (Org.). Circuito de Gestéo: Principios e Método — Percurso Formativo

de Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem. Jovem de Futuro - Instituto Unibanco.
S&o Paulo: Colombo Studio, 2017.

PINHEIRO, M.F. O Publico e o Privado na Educacdo: um conflito fora de moda?

In: FAVERO, O. (Org.). A Educacdo nas Constituintes Brasileiras (1823-1988). Campinas:
Autores Associados, 1996. p. 214-302.



APENDICES

44



45

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (UFRN)
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA (SEDIS)
CURSO DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TCLE)

O presente instrumento de coleta de dados consolida-se enquanto um dos mecanismos
metodoldgicos utilizados para subsidiar o desenvolvimento da pesquisa intitulada Uma
analise dos reflexos do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo Soares da
Silva em Riacho da Cruz-RN, esta que por sua vez constitui-se no trabalho de conclusao de
curso do Bacharelado em Administracdo Publica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) pelo graduando José Lazaro Inacio de Melo, tendo como Orientadora, a
Professora Dra. Matilde Medeiros de Araujo.

Este questionario foi elaborado no intuito de captar a sua compreensdo acerca da
tematica em discussdo, mais especificamente em relacdo a todos 0s processos aos quais
remete o Projeto Jovem de Futuro no ambito da Escola Estadual Jodo Soares da Silva, para
tanto, pedimos que responda as questdes abaixo relacionadas de acordo com as suas
conclusdes acerca de cada um dos itens apresentados.

Informamos que ndo havera qualquer tipo de identificagdo dos colaborados, apenas a
sua classificacdo por categoria (equipe gestora, professores, funcionarios, pais, mées e/ou
responsaveis, alunos e profissionais externos a escola) e que os resultados serdo utilizados
unicamente para fins académicos. Pedimos ainda que confirme abaixo a sua participagdo na
pesquisa, demostrando assim total acordo em participar da supracitada pesquisa na qualidade
de colaborador, aceitando o que estéd disposto no presente Termo de Consentimento Livre e

Esclarecimento.
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QUESTIONARIO

1- Como vocé tomou conhecimento acerca da chegada do Projeto Jovem de Futuro na Escola
Estadual Jodo Soares da Silva?
o Por meio das Redes Sociais e/ou demais meios de comunicacao.
o Reunido da comunidade escolar para apresenta¢ao do projeto.
o Por meio da equipe gestora, mas, sem uma apresentacdo formal do projeto a
comunidade escolar.
o SO0 tomei conhecimento quando o projeto passou a ser desenvolvido na escola.

o Nao tomei conhecimento acerca do projeto até hoje.

2- O Projeto Jovem de Futuro teve inicio no ano de 2019 na Escola Estadual Jodo Soares da
Silva, como vocé participou do processo de implementa¢do do mesmo:

o Participei ativamente.

o Participei indiretamente.

o Pouco participei.

o Nao participei.

3- Em relacdo as acdes do projeto na escola, como vocé considera seu envolvimento nestas
atividades nos ultimos trés anos:

o Participei ativamente.

o Participei indiretamente.

o Pouco participei.

o Nao participei.

4- Considerando as diferentes a¢des desenvolvidas no &mbito do projeto, sua metodologia e
resultados, como vocé avalia o Projeto Jovem de Futuro?

o Altamente significativo para a escola.

O

Positivo para a escola em alguns aspectos.

Pouco relevante para a escola.

o

Irrelevante para a escola.

o

5- Tendo em vista que o Projeto Jovem de Futuro tem suas atividades voltadas para o

fortalecimento da gestdo escolar direcionada para os resultados de aprendizagem, em que
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medida vocé acentuaria que o projeto obteve resultados positivos na gestdo escolar e nos

resultados de aprendizagem no ambito da Escola Estadual Jodo Soares da Silva?

@)

O

O projeto impulsionou reflexos altamente relevantes.
O projeto refletiu positivamente na escola, mas ndo muito.
Os reflexos do projeto foram minimos na gestdo e aprendizagem.

Né&o percebo reflexos do projeto nos resultados da escola.

6- O Projeto Jovem de Futuro é desenvolvido pelo Instituto Unibanco, uma instituicdo

privada, que, com uma metodologia prdpria, apresenta como proposta a melhoria dos

processos de gestdo da escola e, consequentemente, do ensino e da aprendizagem. Como vocé

percebe esta relacdo do setor publico com o setor privado no ambito do Projeto Jovem de

Futuro?

o

Acredito que seja uma relacdo saudavel para ambos os participantes, visando
sobretudo reflexos positivos para a escola.

Creio que esta relacdo € benéfica, entretanto, merece cautela por parte dos envolvidos,
sobretudo o setor publico educacional.

Acredito que esta relacdo ndo deva ser vista com bons olhos.

Definitivamente, esta relacdo é maléfica para o campo educacional, podendo culminar

na privatizacao da educacéo.

7- Considerando que o Unibanco é um dos muitos institutos e/ou institui¢ces do setor privado

em constante relagdo com o setor publico educacional ndo apenas no Estado do RN mas em

todo o Brasil. Como vocé avalia a expansdo do setor privado sobre o setor publico.

©)

o

Altamente preocupante.
Requer uma anélise mais detalhada deste avango.
Pouco relevante, os reflexos sdo minimos na educagéo.

Irrelevante, em nada afetarad o campo educativo.

8- Vocé acredita que o desenvolvimento do Projeto Jovem de Futuro na Escola Estadual Jodo

Soares da Silva possibilitou melhorias na gestdo escolar e nos resultados de aprendizagem?

Quais e em que medida?
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9- Na sua opinido, agdes, projetos e programas oriundos da relacdo entre setor publico e
privado contribuem para o desenvolvimento da educacdo? Em que medida estas iniciativas

podem estimular a privatizacdo da educacdo em nosso pais?

10- Considerando as inimeras iniciativas do setor privado no contexto do setor publico, como
vocé avalia estas relagcBes? O que elas podem sinalizar? Até onde esta interacdo € benéfica e

maléfica, na sua opinido? Quais os principais reflexos que estas relacdes podem incitar?



