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RESUMO

O estudo teve por finalidade a mensuracdo de um dos produtos em uma agroindustria
localizada da cidade de Sao José de Mipibu no Rio Grande do Norte. A empresa € uma
indUstria que no processo produtivo utiliza a matéria-prima coco seco para o surgimento dos
produtos, sendo classificado como producdo conjunta. Quanto aos objetivos, a pesquisa
considera-se como descritiva, no que tange os procedimentos é do tipo estudo de caso,
bibliografico e documental, pois foram realizados analises nos documentos internos da
organizagdo, os procedimentos classificam-se como qualitativo e quantitativo. Na analise,
procedeu-se aplicacdo de dois métodos para mensuracdo dos custos conjuntos sendo: a)
método de valor de mercado; b) método de volumes produzidos. Para analise de dados foram
utilizados dados financeiros ficticios apenas para fins ilustrativos, os resultados indicaram que
em funcgdo da atividade o método mais adequado € o método de volumes produzidos, ou seja,
0s custos conjuntos serdo distribuidos conforme a capacidade produtiva dos produtos, sendo o
leite de coco o produto foco da pesquisa aquele que consumiu 20% dos custos conjuntos e
apos o ponto de separacdo absorveu os custos adicionais que ficaram unitariamente ao valor
de R$30,76 centavos.

Palavras - chave: Produgéo conjunta. Mensuragéo de custos. Leite de coco.



ABSTRACT

The study aimed to measure one of the products in an agroindustry located in the city of Sdo
José de Mipibu in Rio Grande do Norte. The company is an industry that in the production
process uses the dry coconut raw material for the emergence of the products, being classified
as joint production. Regarding the objectives, the research is considered as descriptive, with
regard to the procedures it is a case study, bibliographical and documentary, since analyzes
were performed in the internal documents of the organization, the procedures are classified as
qualitative and quantitative. In the analysis, two methods were applied to measure the joint
costs being: a) method of market value; b) method of volumes produced. For the analysis of
data, fictitious financial data were used for illustrative purposes only, the results indicated
that, depending on the activity, the most appropriate method is the volumes produced method,
ie, the joint costs will be distributed according to the productive capacity of the products.
Coconut milk the product of the research that consumed 20% of the joint costs and after the
point of separation absorbed the additional costs that remained unitarily to the value of
R$ 30.76 cents.

Keywords: Joint production. Measurement of costs. Coconut milk.



Lista de figuras

Figura 1 — Organograma da EMPIESA.........ccueiverreeriereerreeeeseesseeseesseesseseesseessesseesseessesssessessses 17
Figura 2 — Representacdo do ponto de separa¢do dos CUStOS CONJUNTOS .......c.ccvevvververeeireannns 27
Figura 3 — Chegada da Matéria-prima .........ccccoeieieiieieeiieenesese et eneas 37
1o 0 U AT | o PSPPSR 38
FIGUIA D = BAIAIOS ....ecveeieieiece ettt te e e s e e nre e e e nnaeee s 38
FIGUIA 6 = AULOCIAVE .......eeiieeic ettt te e e e reenteeneesraenee s 39
Figura 7 - DeSPOIPAMENTO .....oviiiiiiiiiiiieee ettt 39
Figura 8 - DespeliCOIAMENTO .......ccuiiiiiiiieiee e 40
1o 0T W I I V7 o (o] OSSO USPRRTSSN 40
FIGUIA 10 - MOINNO......couiiiicc ettt e e e e s reesteeneesraenee s 41
Figura 11 — Taque de reCeDIMENTO .......ociiiiiiieieesie et 42
Figura 12 — Tanque PUIMED.........iiiiiiieieieiee et 42
Figura 13 - HOMOQENEIZAUOT .........ecuviiieiie ettt ettt sre e 43
FIQUIA 14 — PaStEUIIZATON .......ccveeieciecec ettt sttt et esbeerennnesnaenee s 44
FIQUIa 15 — ENVASAUOIA .....ooviiiiiiiiiiiciieieie ettt 44
FIQUIA 16 — DALAGON ...ttt bbbttt nn e sb et st ene s 45
FIQUra 17 — ROTUIAAOTA .......ceoeiiiieee e 45
FIQUra 18 — EXPEAICAD .....ccueeiiiiiccie ettt ettt sreesteennesree e 46
LISTA DE QUADROS
Quadro 1 - EStudos relaCionados...........ocveeiiiiiiiie et 30
Quadro 2 - Questionamentos @ JR A0S COCOS .......cueveerieeieiierieeieseesieeie e sieeeesreeseeeseesneeseas 36
LISTA DE TABELAS
Tabela 1 — CUSIOS CONJUNTOS ......cuuiuiiuieiieieiieite sttt ettt 46
Tabela 2 - Método de valor de MErCato .........ccovveiieieieiee e 47
Tabela 3 - DistribuiGao d0S CUSTOS CONJUNTOS ........couviveriieiieieieiesie st 48

Tabela 4 - Distribuicdo dos custos conNjuntos POr QUIO .......ccceecverueiieeiiere e 48



Tabela 5 - CUSLOS A0ICTONAIS ........eeiueiieiieiieeie sttt sttt et enee e
Tabela 6 - Custos adicionais POr UNIAAAE ...........cciiiiiiieieie s
Tabela 7 - Método de volumMes Produzidos .........ceccveiieieeiieiieie e

Tabela 8 - Custos de producao do leite & COCO ......cuviieiveiieiieie e

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

COCO FLOC INT QUEIMADO Coco flocado integral queimado

CCOCO FLOC INT UMID ADOCADO  Coco flocado integral umido adogado
FIERN Federacdo das industrias do estado do Rio Grande do Norte
IBGE Instituto brasileiro de geografia e estatistica

SEBRAE Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas



SUMARIO

L. INTRODUGAOD ..ottt sttt n s 12
O O ] = 1 I Y SRR 13
00 O O 1T o | SO RTOR 13
112 ESPECITICOS ottt e 13

1.2 JUSTIFICATIVA Lottt 13
2. REFERENCIAL TEORICO ...ttt 14
2.1 CENARIO [BAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORNE E
CARACTERIZACAO DA EMPRESA ... .ot 14
2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS ....ooi oottt see e stee e e e san e 18
2.3 METODOS DE MENSURAGCAQ DE CUSTOS ....coooevvvereereseieesesensesseseeesesneons 20
2.4 SISTEMA DE APROPRIACAQ DE CUSTOS ......oeveveeevrieeeteeesseeiesssesissn e, 25
2.5 ESTUDOS RELACIONADOS .....coiiieieie ettt 29
3. METODOLOGIA ...ttt sttt be et re e 33
3.1  TIPOLOGIA DA PESQUISA ..ottt ettt 33
3.2 CARACTERIZACAO DO OBJETO DA PESQUISA .....coovoveveeeeeeevereeeieeienens 35
3.3  COLETA E ANALISE DE DADOS ......cooiiieiiiieieisie et 35
34  LIMITACAO DO TRABALHO .....cooiieeceeeeeeeevee et esess s s 36
4. ANALISE DE DADOS ....ooiiiiiiineieieiseineie st ess st ssnes 36
4.1 PROCESSO PRODUTIVO ...ccciiiiiiiieiee ettt 36
4.2  CUSTOS CONJUNTOS E MELHOR PARAMETRO DE DISTRIBUICAO.......cccovvvevernnnee 46
421  Método de valor de MErCadO .........ccoviiiieiieieiere et 47
4.22  Método de volumes produzidos..........ccccvevueeieiieiie e 49
4.2.3  Comparagdo entre 0S MELOAOS. ........cceieiieieieierie sttt eneas 50

4.3 CUSTOS ADICIONAIS DO PRODUTO EM ESTUDO........cccocvevieeiieecee e 50
5. CONSIDERAGOES FINAIS .....covvviiiieveeeeeseees e 51

REFERENCIAS ..ot et e e e e et e e es et e e et e e s e e et e e s e e e e et e es e e eeer e s arans 53



12

1 INTRODUCAO

O cenario econdmico brasileiro estad cada vez mais competitivo, as empresas estdo
diariamente buscando informacdes relevantes para controlar seus recursos financeiros, usando
estratégias para reducdo dos custos e conseguir assegurar um preco compativel com o

mercado.

E comum em diversas atividades de producdo continua onde ocorre o processo produgio
conjunta a fabricacdo de vérios produtos a partir da mesma matéria-prima. De acordo com
Leone (2000, p. 222), os “produtos conjuntos sdo dois ou mais produtos provenientes de uma
mesma matéria-prima ou que sdo produzidos a0 mesmo tempo por um ou mais de um
processo produtivo”. Entende-se por producdo conjunta a “fabricacdo de diversos produtos a
partir de uma mesma matéria prima, comum a todos os produtos acabados (Peres; Oliveira;
Costa, 2010)”. Até o ponto que ha a separacdo, 0s custos sdo conjuntos, a partir do momento

da separacao, os custos passam a ser individuais (Souza; Souza; Faria, 2007).

Nas empresas que tém o processo de producdo conjunta exige uma atencéo especial, tendo
em vista a dificuldade de mensurar e controlar os custos pelas entidades que ocorre este tipo
de fenbmeno. A literatura traz varios métodos de alocacdo de custos conjuntos, mesmo
revestidos de subjetividade sua adogdo possibilita maior controle nos custos dentro das

organizagoes.

Com base no contexto de producdo conjunta, o estudo gira em torno da problematica de
como mensurar 0s custos de um produto que tem produgdo conjunta em uma agroindustria
localizada no municipio de Sao José de Mipibu regido metropolitana de Natal, este estudo tem
por objetivo mensurar os custos conjuntos do produto leite de coco, também tem objetivo de
descrever como ocorre 0 processo de produgdo conjunta, assim como o do leite e quais 0s

custos absorvidos por este produto.

A empresa foi escolhida devido a facilidade na obtengdo dos dados e por ter o processo de
producdo conjunta que consiste do surgimento de uma matéria-prima neste caso 0 “coco seco”
produzir varios produtos tais como: Coco flocado integral queimado, Coco flocado integral
umido e adogado, Coco ralado integral e o leite de coco.

O estudo esta organizado da seguinte forma, inicialmente foi definido o objetivo geral,

assim como os especificos, apresentando a justificativa, para fundamentacdo dos pontos
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abordados na pesquisa € apresentado o referencial tedrico, seguido da metodologia e analise
de dados, posteriormente as consideraces finais e sugestdo de estudos futuros.

Diante do exposto acima, tem-se o seguinte problema de pesquisa: Qual o custo estimado

do produto leite de coco numa agroindustria localizada no RN.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Geral:

O objetivo geral deste estudo € mensurar 0s custos de um dos produtos derivado da

matéria-prima “coco seco” localizada no Rio Grande do Norte-RN.

1.1.2 Especificos
Para alcancar o objetivo geral é necessario realizar os seguintes objetivos especificos:

a) Descrever o processo produtivo da empresa
b) Levantar os custos conjuntos e Identificar melhor parametro de distribuicdo desses
custos

c) Levantar os custos adicionais necessarios a producdo do produto foco do estudo

1.2 JUSTIFICATIVA

Um estudo realizado pelo SEBRAE em 2016, tendo com amostra de 2.006 empresas
constituidas nos anos de 2011 e 2012, identificou varios motivos pela
sobrevivéncia/mortalidade das empresas brasileiras. As causas foram as mais diversas
possiveis, dentre elas foram abordados quatro fatores determinantes: 1) situacdo antes da
abertura, tais como tipo de ocupacdo do empresario, experiéncia no ramo e motivagdo para
abrir o negocio; Il) Planejamento do negocio; I11) Gestdo do negocio e 1V) Capacitagdo dos
donos em gestdo empresarial.

As empresas gerenciam suas atividades, tendo como propdésito a geracdo de lucro,
buscando dessa forma uma formacao de preco adequada para suportar 0S seus gastos e gerar
retorno financeiro. Porém, é de notdrio saber, e devido a conjuntura mercadoldgica, 0s pregos
sdo, na maioria das vezes, estipulados pela concorréncia, o que leva a empresa a ser obrigada

a seguir trazendo muitas vezes resultado negativo para a mesma. Outro fator que é importante
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ressaltar, & que muitas dessas empresas, a0 menos sabem 0 custo necessario para produzir 0s
seus produtos, desta forma néo conseguem identificar qual o produto mais vantajoso e aquele
que contribui com uma maior rentabilidade.

Diante do contexto atual em que as organizacdes estdo vivenciando, torna-se ainda

mais importante a geragédo de informag0es para controle e tomada de deciséo.

A mensuracgdo dos custos traz como aliada informacGes gerenciais e fiscais que serve

de parametro para o auxilio ao controle e a tomadas de decisdes.

Grandes séo as dificuldades enfrentadas pelas empresas na geracao de informacdes de
custos. Informacdes essas que traduzem muitas vezes as estratégias da empresa, bem como a

sua permanéncia no mercado.

Vérios sdo os estudos que traz a mensuracdo de custos como ponto de partida para
qualquer tomada de decisdo ou avaliacdo de negécios. E possivel identificar nos estudos de
Figueiredo e Moura (2002), que investigaram 0s processos de alocagdo de custos conjuntos
praticados nas industrias de beneficiamento de castanha de caju; Faria, Souza e Souza (2006)
na cunicultura; Eidt et al. (2006) e Oliveira, Erfurth e Scarpin (2008) em madeireiras; Corréa
e Voese (2009) no setor vinicola; Benetti, Moura e Scarpin (2010) na suinocultura; Almeida e

Scarpin (2011) em uma cooperativa de palmito.

Martins (2001, p. 22) refor¢a que o papel dos custos “reveste-se de suma importancia,
pois consiste na alimentacdo de informacdes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de corte de produtos, fixacdo de precos

de venda, op¢ao de compra ou fabricacao”.

Desta forma o presente estudo tem como inquietacdo calcular os custos que
compunham um dos produtos de uma empresa do ramo agroinddstria, localizada na regido
metropolitana de Natal, mais especificamente no produto de leite de coco, ja que de acordo
com a percepcdo dos socios, esse produto possui certa ociosidade e demanda reduzida,
havendo a necessidade de estudar o real motivo por sua reducdo e mensurar 0S custos

presentes em sua cadeia produtiva.

Este estudo também se reveste de relevancia por mostrar ao pesquisador a
aplicabilidade de teorias repassadas durante o curso sobre mensuragao de custos, bem como
maior aprofundamento no conhecimento sobre cadeia produtiva, mais especificamente a do

leite de coco.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CENARIO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE E
CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O Rio Grande do Norte € um estado brasileiro localizado na regido Nordeste, possui uma
populacdo estimada em cerca de 3.408.510 habitantes, o equivalente a 1,67% da populacéo
brasileira (IBGE, 2011), a economia do estado é baseada em atividades de agropecuaria,
industrial, comercio e servigos. Dentre as atividades destacadas, a inddstria tem papel
fundamental para economia do estado, sua principal concentracdo situa-se na regido

metropolitana de Natal.

De acordo com dados retirados da federacdo das industrias do Estado do Rio Grande do
Norte (FIERN, 2017), mostra que a atividade industrial teve um aumento da producdo no més
de marco deste ano comparado a fevereiro, apOs ter registrado queda de seis meses

consecutivos.

O desempenho positivo da producdo com nivel médio utilizado da capacidade instalada
passou de 65% para 68% nos meses de fevereiro e marco, porém para 0S empresarios
consultados foi considerado como baixo padréo usual para meses de margo, 0 comportamento

vem repetindo sem interrupcéo desde setembro de 2011(FIERN, 2017).

Quanto ao indice de empregos gerados, as industrias vém registrando queda, mantendo a
mesma tendéncia desde fevereiro de 2014, as que vém sentindo maior impacto do aumento
nas taxas de desemprego sdo as de pequeno porte comparado com as de médio e grande, isso
ocorre em virtude do melhor desempenho das empresas que tém mais de 50 empregados
(FIERN, 2017).

A tendéncia de meses recentes marcava as pequenas empresas sempre em situacdo mais
desfavoravel ante as médias e grandes, sobretudo no que diz respeito aos niveis de estoques
de produtos finais e a utilizacdo da capacidade instalada. Na atual rodada de consulta, no
entanto, permaneceram as divergéncias nas expectativas em relagdo aos proximos seis meses,
Ou seja, as pequenas industrias preveem queda na demanda e no numero de empregados,

enguanto as médias e grandes esperam aumento (FIERN, 2017).

Conforme a FIERN, observa-se também que a atividade industrial potiguar passa por
processo de evolugdo nos ultimos meses, os indicadores de evolugéo da producdo mostra que

subiu 28,92%, passando de 41,5 para 53,5 pontos, mostrando aumento na produgéo,
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comparando com meses anteriores. Tanto as pequenas quanto as médias e grandes empresas

apontaram aumento na producéo entre fevereiro e marco.

O indicador de evolucdo do numero de empregados aumentou 13,04% em marco,
passando de 41,4 para 46,8 pontos, mas mantem-se abaixo de 50 pontos, mostrando queda no
emprego em relagdo ao més anterior, embora menos intensa. Esta tendéncia é reforcada pelos
resultados do CAGED do Ministério do Trabalho, que mostrou o fechamento de 465 vagas de
emprego com carteira assinada nas industrias extrativas do Rio Grande do Norte em marco
(FIERN, 2017).

Gréfico: 1 Indicadores de evolugdo da producédo e do nimero de empregados

46,8

Indicadores de evolugado da producgao e do niimero de empregados

(em pontos)
‘"-9 40,9 401 4,

’ 42,5

mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16 jan/17 few/17 mar/17

= Produgao Emprego

Fonte: FIERN (2017)

Como é possivel observar o grafico da figural mostra o comportamento dos
indicadores de evolucdo da producdo e o numero de empregados, levando-se a conclusdo que
nos meses de fevereiro e margo deste ano, ha um crescimento nos pontos comparado a

janeiro, ou seja, ocorre crescimento nos dois seguimentos.

A atividade industrial esta localizada especialmente em trés municipios do Rio Grande
do Norte, Natal, Parnamirim e Mossoré que concentram 58% do PIB. Os dois primeiros estdo
situados na Regido Metropolitana de Natal e o terceiro na Regido Oeste do Estado, e quanto

ao PIB gerado por este segmento gira em torno de 23,4% (IBGE).

A empresa, foco desse estudo pertence ao setor agroindustrial, mais especificamente,
ao ramo de beneficiamento de coco, que € um produto tipicamente tropical e muito utilizado
na fabricacdo de produtos alimenticios, e esta localizada numa das regides metropolitana de
Natal, Sdo José de Mipibu/RN.
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A empresa contribui na geracdo de receitas para 0 municipio, através de empregos para 0s
habitantes do municipio e moradores das imediacBes, além ajudar o desenvolvimento
econbémico para cidade, beneficiando cerca de 50 colaboradores, gerando renda para 50
familias o que acarreta na reducdo de desemprego. Segue abaixo 0 organograma da empresa

estudada.

Figura 1: Organograma da empresa

Diretoria

Administracdo =

Laboratorio Producéo Expedicédo

Fonte: elaborada pelo autor (2017)

Como mostra a figura 1, o organograma separa 0s setores da empresa e € representado da
sequinte forma: 1) a diretoria que tem por finalidade as decisdes finais da organizacdo; 1) a
administracdo que executa a funcdo de recursos humanos, financeiro e fiscal; 1ll) o
laboratdrio responsavel na analise dos produtos e controle de qualidade; 1V) a producéo que
realiza todo processo produtivo e a V) expedicdo que € o local aonde ficam armazenados 0s

produtos quando faturados até o0 momento do carregamento.

A empresa busca no processo produtivo desenvolver técnicas de tornar-se competitiva no
mercado, controlando seus custos de forma a ndo causar impactos na qualidade dos seus
produtos, assim, também como melhorar a comunicagdo entre os setores, com objetivo da

otimizagdo na cadeia produtiva, utilizando as ferramentas da contabilidade de custos.
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A contabilidade de custos € revestida de importancia dentro organizagdes, o seu
conhecimento gera informagdes relevantes na elaboragdo estratégias, de modo melhor adotar

mecanismos que possam servir de base para tomada de decisdes dos gestores.

Desta forma verifica-se a necessidade cada vez mais, da utilizacdo das ferramentas de
gestdo de custos, para poder gerenciar de maneira eficiente os empreendimentos e posicionar-

se no mercado. Sendo assim, alguns estudos evidenciam a relevancia dessa ferramenta.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

No contexto histérico, a contabilidade de custos surgiu por volta do século XVIII ap6s
a revolucdo industrial, devido a necessidade de avaliacdo dos estoques dentro das industrias,
ja que antes disso sO existia a contabilidade financeira como fonte de informagdes, outros

estudos foram ganhando importancia para o processo de controle e decisdo (Martins, 2011).

A Contabilidade de custos é um ramo da Contabilidade que tem como objetivo

mensurar, gerar informacdes e controlar os gastos dentro de uma organizacao.

De acordo com Derbeck e Nagy (2001, pag.13) é ela que “fornece os dados detalhados

sobre custos que a gestdo precisa para controlar as operacgdes atuais e planejar para o futuro”.

Para Maher (2001, p. 38) contabilidade de custos pode ser entendida como sendo “o

ramo da contabilidade que mede, registra e relata informacdes sobre custos”.

Bruni e Fama (2011, p. 22) traz como sendo “um processo ordenado de usar 0s
principios da contabilidade geral para registrar os custos de operacdo de um neg6cio”.

Conforme Zanin, Zanin e Filho (2007) a importancia da contabilidade de custos “vem
mudando e sua importancia cresce a cada dia. Transformou-se de mero instrumento de
mensuracdo de estoques e resultados em um sistema de gestdo de custo de suma importancia a

sobrevivéncia das empresas”.
No mesmo contexto, Bornia (2002, p.36) assevera que:

No que se referem ao controle, os custos podem, por exemplo, indicar onde
podem estar ocorrendo problemas ou situagdes ndo previstas, por meio de
comparagdes com padrdes e orcamentos. Informagdes de custos sdo também
bastante Uteis para fornecer subsidios a diversos processos decisorios
importantes & administracao das empresas.
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Sendo assim, a contabilidade de custos, devera gerar informacdes de forma hébil e eficaz
suprindo as necessidades das entidades.

Dessa forma a contabilidade de custos traz algumas classificacdes, sendo elas
subdivididas em Custos Fixos e Varidveis, quando relacionados ao volume, e diretos e

indiretos quando relacionados ao objeto de custos (MARTINS, 2011).

De acordo com Maher (2001, p. 75) os custos fixos sdo aqueles que “ndo se alteram

quando o volume se altera, dentro de um intervalo relevante de atividade”.

Bruni e Faméa (2011, p. 30) traz que “sdo custos que, em determinado periodo de tempo e
em certa capacidade instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade da

empresa”.

Para Martins (2011) “custos fixos podem ser caracterizados como gastos que ndo variam

ao longo da cadeia produtiva”.

Para Maher (2001), Bruni e Fama (2011) e Martins (2011) ja os custos varidveis sdo
aqueles que se alteram em funcédo das atividades da empresa, ou seja, com a proporcao direta
do volume produzido, e estdo ligados diretamente a matéria prima, materiais diretos, bem
como mao-de-obra direta, entre outros, ou seja, Sdo quaisquer custos que seja relacionado com

0 objeto de custo.

Quando a classificacdo dos custos esta relacionada com o objeto de custo, estes podem ser
divididos em dois: direto e indireto.

Os Custos Indiretos podem ser entendidos como gastos ligados de forma indireta aos
produtos, sendo dificil a alocacdo desses custos. Desta forma é necessario que se utilize de
técnicas de rateio para que esses custos possam ser distribuidos de forma menos arbitraria
possivel ao objeto de custos. Sdo exemplos desses custos: materiais indiretos, mao-de-obra

indireta, depreciacdo de equipamentos, aluguel, energia, entre outros. (Martins, 2011)

Corroborando Bruni e Fama (2011, p. 30) diz que estes custos “necessitam de

aproximacé&o, isto é, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos”.
Toda essa classificacdo tem como finalidade a adequada alocagé@o dos custos aos produtos.

Sendo o custo do produto calculado/mensurado a partir de diversos métodos, tais como:

absorcéo, variavel, RKW, ABC, entre outros.
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2.3 METODOS DE MENSURACAO DE CUSTOS

Os custos sdo calculados a partir do método que a empresa determina utilizar, porém
existem métodos para determinacdo de custos em termos fiscais e outros em termos

gerenciais, ou seja, sendo esse gerando informacdes para tomada de deciséo.

Vérios sdo os estudos que determinam a utilizacdo e/ou necessidade de cada tipo de
mensuracdo de custos para as empresas. No estudo de Corso, Silva e Welgacz (2007) tendo
também o objetivo de analisar como sdo distribuidos os custos conjuntos das atividades de
madeira nativa tropical brasileira em uma empresa de exportagdo de produtos florestais, o
método de custeio no estudo realizado por eles foi o direto.

Ja no estudo de Feil e Neto (2008) com o mesmo objetivo de mensurar 0s custos
conjuntos em industria de beneficiamento de carvdo mineral, o0 metodo de custeio utilizado na

atividade é o custeio por absorgao.

E, para melhor compreensdo alguns conceitos sdo apresentados sobre por estudiosos para

definir os métodos de custeio por absorc¢do, custeio variavel, RKW e ABC.

2.3.1 Custeio por absorcao

Esse método é também conhecido como custo integral, e € 0 método de custeio onde
consistem na apropriacdo de todos os custos de producdo aos produtos durante a sua fase de
fabricacdo. Apesar de haver outros métodos de custeios, esse € o Unico aceito pela legislacédo
brasileira como na maioria dos paises, para fins fiscais, ou seja, para apresentacdo no balango
patrimonial, através da conta estoque, e na demonstracao do resultado do exercicio, através do

custo do produto vendido.

Para Horngren (2000, p. 211) esse método ¢ aquele “no qual todos os custos de
fabricacdo, variaveis e fixos, sdo considerados custos inventaridveis, porque o estogque

“absorve” todos os custos de fabricacao”.

Berto e Beulke (2006, p.32) o custeio por absor¢do “[...] caracteriza-se pela apropriacédo
de todos os custos aos produtos (tanto variaveis quanto fixos, ou entdo tanto diretos quanto

indiretos)”.
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Na definicdo de Martins (2011) Custeio por Absor¢do ¢ o método que ‘“consiste na
apropriacdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados, e s6 os de produc¢do; todos
0s gastos relativos ao esfor¢co de producgéo sao distribuidos para todos os produtos ou servicos

feitos”.
Como em qualquer campo de estudo, as técnicas trazem vantagens e desvantagens.
Para (Duarte et al.2012, p. 70)

Atende & legislacao fiscal

Permite a apuracao do custo por centro de custos area;

Permite a apuracao do custo total de cada produto.

Os resultados sdo aceitos para a preparagdo de demonstragdes contabeis

oo

As vantagens do custeio por absorcao esse € 0 Unico aceito legislacdo brasileira assim
como em diversos paises, € usado para fins de elaboracdo das demonstracdes contabeis, todos
0s custos sdo alocados aos produtos, no absorcdo permite apuracdo dos custos por centros de
custos, de modo que dentro das empresas sejam organizados por departamentos de forma

adequada, assim permitindo todo o acompanhamento de todas as areas.

E como desvantagens, Martins (2003, p. 24 e 25) destaca como principal desvantagem
desse método, “a falha como instrumento gerencial de tomada de decisdo, pois tem como
premissa basica os rateios dos custos indiretos, que apesar de aparentarem uma logica,
poderdo levar a alocagdes arbitrarias e até enganosas”, bem como a distor¢do que ocorre caso

um custo seja langado como despesa ou uma despesa langada como custo.

Para Wernke (2004, p. 21) a principal desvantagem desse método ¢ a “utilizacdo dos
rateios para distribuir os custos entre os departamentos e/ou produtos, como sendo um ponto
de discussdo e subjetividade, pois nem sempre tais critérios sdo objetivos, distorcendo

resultados e penalizando a rentabilidade de certos produtos”.

Ja Berto e Beulke (2006, p.32) diz no absorcéo “A consequéncia € que nesse sistema
se obtém um custo total do produto/mercadoria ou servico, que, acrescido de um resultado

desejado, apontar certo prego de venda”.
2.3.2 Custeio RKW

O RKW “Reichskuratorium fur Wirtshaftlichkeit” ¢ Um método de custeio também
conhecimento como centro de custos ou integral. De acordo com Martins (2003, p. 158) O
método RKW “Trata-se de uma técnica disseminada originalmente na Alemanha (por um

orgdo que seria semelhante ao nosso antigo CIP — Conselho Interministerial de Pregos), que
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consiste no rateio ndo s6 dos custos de producdo como também de todas as despesas da

empresa, inclusive financeiras, a todos os produtos”.

“A vantagem do Método dos Centros de Custos ou RKW, ¢ que ele trabalha com todo
0 gasto ocorrido na organizagdo, achando assim o maior valor possivel gasto por unidade,
desta forma, o gestor tem confianga que o preco de venda, definido por base no valor do custo

do produto, esta cobrindo o seu pior custo possivel”. Apud Santos e Caetano (2016, p. 34).

O custeio integral apresenta também como vantagem ‘“atender as exigéncias da
contabilidade financeira e, portanto, da legislacdo fiscal, gerando informagdes para 0s
usudrios externos da empresa, podendo tais informaces ser utilizadas para fins gerenciais
como, por exemplo, a formagao de precos”. Backes, Kuhn, Perleberg, Dalben, Wiest e Alberti
(2016).

As desvantagens do uso dessa ferramenta, conforme Backer e Jacobsen apud

Vartanian (2000) como limitagéo:

N&o é levada em consideragéo a elasticidade da procura.

O método ndo considera o fator da concorréncia.

Aplica-se aos custos dos produtos uma porcentagem uniforme, como
provisao de lucros.

Devemos salientar, de acordo com Martins (2003), que 0 método RKW “pode ser
usado em uma economia totalmente centralizada, ou em situacdes de monopalio e oligopolio,
porém dificilmente tera sucesso em uma economia de mercado, mesmo se ela for controlada

parcialmente pelo governo”.

Martins também acrescenta que o grande responsavel pela determinacdo dos precos é
0 mercado, e ndo os custos de obtidos pelos produtos. Sendo assim, o autor afirma “é muito
mais provavel que uma empresa analise seus custos e suas despesas para verificar se é viavel
trabalhar com um produto, cujo preco o mercado influencia marcantemente ou mesmo fixa,
do que ela determinar o pre¢co em funcdo daqueles custos ou despesas” (Martins 2003, p.

220).
2.3.3 Custeio variavel

Este método consiste na apropriacdo apenas dos custos variaveis aos produtos ou aos
servicos, j& os fixos e despesas irdo para o resultado. Na definicdo de Martins (2001, p.216)

no custeio direto “so6 sdo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados
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e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado, para 0s estoques

s6 vado, como consequéncia, custos variaveis”.
Santos et al (2002, p.44) menciona que:

Este método considera somente 0s custos variaveis para determinacdo dos
custos de producdo, ou seja, mao-de-obra direta, maquinas diretas e insumos
agricolas. Os custos fixos neste caso serdo considerados como despesas
correntes e debitados diretamente nos resultados. Por esse motivo ndo é
aceito pela legislacdo fiscal vigente, podendo ser utilizado somente na
apuracdo de resultados gerenciais.

Bertd e Beulke (2006, p.34) afirmam que o custeio variavel “parte do principio de que um
produto, uma mercadoria ou um servico sao responsaveis apenas pelos custos e pelas despesas

que geram. S@o os custos e despesas que surgem com o produto e desaparecem com ele”.

O custeio variavel é utilizado em sua parte para fins gerenciais no auxiliar a tomada de
decisOes pelos gestores, e apesar de néo ser aceito pela legislacao fiscal as organizagdes estao
cada vez usando essa ferramenta para auxilio e controle de seus negdcios. Megliorini (2001,
p.137) afirma que “este método permite aos administradores utilizar os custos como

ferramenta auxiliar na tomada de decisdes”.

Essa ferramenta de custos pode-se obter indicadores Uteis as organiza¢es com o objetivo
de verificar a rentabilidade dos produtos, a margem de contribuicdo, ponto de equilibrio.
Zanin, Zanin e Filho (2007) contribui “nesse método sdo utilizados conceitos de custos
variaveis e margem de contribuicéo, ndo sendo utilizados conceitos de custo total e resultado.
E bastante flexivel e voltado ao mercado competitivo, todavia necessita de maior viséo,

organizacdo, controle e acompanhamento dos negocios”.

E possivel afirmar que margem de contribuicio “estd diretamente atrelado aos conceitos
do custeio varidvel. Pelo fato dos precos dos produtos serem definidos pelo mercado e a busca
por melhores resultados faz com que os empresarios busquem diminuir os custos e as

despesas”. Malavazi, Fugita e Rosa (2005).

A margem de contribuicdo é o valor obtido apds a deducdo dos custos e despesas
variaveis no resultado e sera utilizado para cobrir os custos fixos. No conceito de Padoveze
(p.257, 1997) “Representa o Lucro variavel. E a diferenca entre o prego de venda unitario do
produto e 0s custos e despesas varidveis por unidade de produto. Significa que em cada

unidade vendida & empresa lucrard determinado valor.” Sendo assim, A margem de
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contribuicdo é o valor obtido ap6s a deducdo dos custos e despesas varidveis no resultado e

sera utilizado para cobrir 0s custos fixos.

Com isso, pode-se também destacar outro indicador que é obtido com o0 uso desse custeio
0 ponto de equilibrio. Podemos definir, como sendo o valor que as empresas obtém para

cobrir os custos das mercadorias.
Padoveze (p.257, 1997) evidencia que o ponto de equilibrio:

Em termos quantitativos, qual é o volume que a empresa precisa produzir ou
vender, para que consiga pagar todos 0s custos e despesas fixas, além dos
custos e despesas varidveis que ela tem necessariamente que incorrer para
fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio, ndo ha lucro ou prejuizo.
A partir de volumes adicionais de producdo ou venda, a empresa passa a ter
lucros.

Assim, como nos custeio por absorcdo e RKW, o custeio variavel apresenta suas

vantagens e desvantagens:
Para Martins (2011) pode ser classificado como vantagem:

Do ponto de vista decisorial, verificamos que o custeio Variavel tem
condicbes de propiciar muito mais rapidamente informagdes vitais a
empresa; também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais
informativo a administracdo, por abandonar os custos fixos e trata-los
contabilmente como se fossem despesas, ja que sdo quase sempre repetitivos
e independentes dos diversos produtos e unidades.

Do ponto de vista gerencial o custeio varidvel tem suas vantagens, pois gera informacdes
relevantes para o processo decisorio dentro das organizac@es, informagdes tais como: margem

de contribuicdo, ponto de equilibrio.

A desvantagem do custeio variavel é porque ele ndo € aceito para efeito de elaboragéo de
demonstracdo, tendo em vista que fere ao principio de fundamental importancia da

contabilidade, o da competéncia.
Para Martins (2011) os principios da contabilidade ndo aceita

Uso de DemonstracGes de Resultados e de Balangos avaliados & base do
Custeio Variavel; por isso, esse critério de avaliar estoque e resultado ndo é
reconhecido pelos Contadores, pelos Auditores Independentes e tampouco
pelo Fisco.

Outro método de custeio apresentado pela literatura é o Activity-Based Costing (ABC).
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2.3.4 Activity Based Costing (ABC) Activity-Based Costing

Na definigdo de Martins (2011) o custeio baseado em atividade “€ uma metodologia
de custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢es provocadas pelo rateio arbitrario

dos custos indiretos, discutidas nos trés ultimos capitulos”.

Bertdo e Beulke (2006, p.29), o custeio ABC [...] tem como caracteristica basica a
apropriacéo dos custos por atividades”. Para Zanin, Zanin e Filho (2007) menciona que “nesse
sistema sdo as atividades que consomem 0S recursos, e, por sua vez, produtos, mercadorias ou

servigos consomem atividades”.

Ainda Zanin, Zanin e Filho (2007) conceituam “custeio por atividades é identificar as
atividades relevantes nos departamentos, o nimero de atividades tende a ser maior que o de

departamentos. Desta maneira, necessita de maior controle”.

Para Perez (2010, p. 234) ¢ o método que “surgiu para superar as dificuldades
provocadas pelos antigos critérios de rateio dos custos indiretos, busca diminuir as distor¢oes

na apuracao dos custos aos produtos”.

Os beneficios do ABC segundo Figueiredo, Cruz, Meireles e Peixoto (2014, p. 4) se dédo
por este método:
N&o se limitar a identificar qual o custo do produto, mas apresentar a
possibilidade de custear todas as atividades que sdo desenvolvidas na
empresa, dessa forma permite uma visdo de quais delas podem ou precisam
melhorar e até serem eliminadas do processo produtivo. Assim, 0 ABC pode
aperfeigoar o desempenho da entidade, trazendo informagdes mais precisas,

pois 0 método ao invés de utilizar o rateio na segregacdo dos gastos utiliza
direcionadores de custos, 0s cost drivers.

Com base nos conceitos mencionados pelos estudiosos 0s principais métodos de custeios tém
caracteristicas préprias e finalidade de servir de ferramentas de auxilio dentro das

organizagOes para controle e decisoes.

2.4 SISTEMA DE APROPRIACAO DE CUSTOS
2.4.1 Producéo por Ordem

E o processo de producdo de produtos que terdo caracteristicas proprias para

determinado cliente.

Martins (2011) menciona que sao:
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Custos acumulados numa conta especifica para cada ordem ou encomenda.
Essa conta s6 para de receber custos quando a ordem estiver encerrada. Se
terminar um periodo contabil e o produto estiver ainda em processamento,
ndo héa encerramento, permanecendo 0s custos até entdo incorridos na forma
de bens em elaboracéo.

2.4.2 Producéo Continua

Na producéo continua os produtos continuam recebendo custos da mesma maneira, ou

seja, todos tém 0s mesmos custos.
Na defini¢do de Martins (2011):

Os custos sdo acumulados em contas representativas das diversas linhas de
producdo; sdo encerradas essas contas sempre no fim de cada periodo (més,
semana, trimestre ou ano, conforme o periodo minimo contébil de custos da
empresa). Ndo ha encerramento das contas a medida que os produtos sdo
elaborados e estocados, mas apenas quando do fim do periodo; na apuracéo
por Processo ndo se avaliam custos unidade por unidade, e sim a base do
custo médio do periodo (com a divisdo do custo total pela quantidade
produzida).

A empresa estudada é um exemplo de producdo continua, e em organizacdes onde
ocorre esse tipo de produgdo ocorre um fendmeno chamado de custos conjuntos e para
entendimento do assunto estardo sendo apresentados os conceitos de estudiosos sobre o

processo.
2.4.3 Custos Conjuntos

E um fendmeno que ocorre nas empresas de producdo continua que consiste no
surgimento de varios produtos através de uma matéria-prima, ou seja, da mesma matéria-
prima consegue-se ter trés tipos finais de produtos: Os co-produtos, os subprodutos e as

sucatas.

Santos (2005, p.143) define custos conjuntos “sdo aqueles decorrentes da producgédo
conjunta, e incorridos antes do ponto em que os diversos produtos emergem como unidades

individuais”.

Para Leone (2000, p. 222), “sdo dois ou mais produtos provenientes de uma mesma
matéria-prima ou que sdo produzidos a0 mesmo tempo por um ou mais de um processo

produtivo”.

Backer e Jacobsen (1984, p. 305) afirma que € “quando dois ou mais produtos emergem

de uma mesma matéria-prima ou processo, ou de varias matérias-primas e processos”.
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De acordo com Horngren (2000, p. 385) apresenta “custo conjunto é o custo de um Unico
processo que gera diversos produtos simultaneamente”. E também Maher (2001, p. 333)
corrobora este conceito dizendo “custo conjunto ¢ um custo de um processo de produgao de

que resultam varios produtos diferentes”.

Conforme os conceitos apresentados, conclui-se que no processo de produgédo conjunta 0s
custos também sdo conjuntos, ou seja, custos gerais da producdo impossibilitando a

identificacdo individualmente.

Figura 2: Representacdo do ponto de separagdo dos custos conjuntos

Ponto de Separagao
Custos Conjuntos Custos Separaveis
— —— I Ay —" —
Produto A"
Producdo Simultanea
I Produto “B"
. A !
el T
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Inicio » Final
Mo R
g
Processo de Producao

Fonte: Pesquisa de Faria, Souza e Souza (2006)

A figura 2, mostra como ocorre 0 processo de producdo conjunta até o ponto de separacéo,

onde cada produto segue para absorver 0s custos especificos de sua producéo.

Na producdo conjunta ocorre o surgimento de trés categorias de produtos que séo: 0s co-
produtos; subprodutos e sucatas, ambos sdo originados no decorrer normal do processo
produtivo, porém quem ir4 determinard o grau de relevancia de cada um sera a contribuicéo
no faturamento das organizagcdes. Com isso, Martins (2003, p.163) cita que “O que uma
indUstria considera importante dentro do faturamento total, outra pode julgar irrelevante”.

Para melhor compreensao séo classificados co-produto, subprodutos e sucatas como:

Co-produtos séo produtos principais na cadeia produtiva, ou seja, 0s que detém maior
guantidade de custos, sendo o que tem um maior grau de relevancia devido a maior
contribuicdo na geracéo de receitas dentro das empresas. De acordo com, Martins (2011, p.

117) “Os Co-produtos sdo 0s proprios produtos principais, s6 que assim chamados porque
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nascidos de uma mesma matéria-prima. S80 o0s que substancialmente respondem pelo

faturamento da empresa”.

Os Subprodutos séo surgidos de forma secundaria no processo produtivo de uma empresa,
obtendo menor quantidade de custos, sendo assim aquele que tem pouco valor expressivo no
faturamento em relacéo aos co-produtos. Horngren (2000, p. 395) afirma que os subprodutos
sdo “produtos que tém valor de venda relativamente menor, em comparacdo com o valor de
venda dos produtos principais ou dos co-produtos”. Para Neves e Viceconti (2000, p. 123),
“os subprodutos s3o caracterizados por apresentarem um mercado de comercializagdo normal,
de forma similar ao mercado dos co-produtos. Sua participacdo percentual no valor do
faturamento total, porém, é tdo pequena que ndo compensa o esforco de atribuir-se custos aos
seus estoques”.

J& as Sucatas sdo residuos dos produtos resultantes do processo produtivo dentro das
indUstrias, podendo ou ndo contribuir na geracdo de receitas das empresas. Para Martins
(2001, p.177): “Podem ou nao ser decorréncia normal do processo de produgdo, ndo tem valor
de venda ou condigdes de negociabilidades boas”. Martins (2001, p.133) “Sao aqueles itens
cuja venda é esporadica e realizada por valor ndo previsivel na data em que surgem na
fabricacdo. N&o recebem custos e ndo tem sua eventual receita considerada como diminuigéo
dos custos de produgdo”.

Apds os conceitos apresentados, seguem-se 0s metodos de alocacdo de custos

conjuntos:

a) Método de valor de mercado ou receita

Segundo MARTINS (p. 179, 2011), “Este método é o mais utilizado na pratica, mais
em funcdo da inexisténcia de outros do que de méritos proprios, ja que a alegacdo de que
produtos de maior valor sdo os que recebem ou tém condicGes de receber maior custo, carece
de maior racionalidade”.

Para Figueiredo e Moura (2002) o método “Consiste em distribuir os custos aos
produtos, proporcionalmente a sua capacidade (participacéo) de contribuir para a receita total.
A alocacdo dos custos conjuntos é feita, tomando por base o preco de venda da producao total
de cada item, no ponto de separagdo”.

b) Método de volumes produzidos
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Esse método consiste na divisdo dos custos conjuntos pelas quantidades produzidas.
No conceito Figueiredo ¢ Moura (2002) “este método de aloca¢do dos custos conjuntos
apropria custos iguais, por unidades de peso ou por volume da producéo total de cada produto,
nele a alocacdo dos custos sera proporcional a quantidade fisica produzida”.

Splitter et. at (2013) menciona que:

Este método tem como base apropriar o mesmo valor as unidades
produzidas, entretanto este método ndo leva em consideracdo a diferenca da
classificacdo de cada produto através da utilizacdo de uma Unica matéria-
prima, pois distribui os custos conjuntos de acordo com o volume produzido
de co-produtos, subprodutos ou sucatas.

c) Meétodo da igualdade ou lucro bruto
Splitter, et. at (2013) define o método:

[...] utiliza-se a igualdade do lucro pelas unidades, ou seja, utiliza-se o lucro
bruto dividido pelas unidades vendidas. A utilizacdo deste método serve para
simplificar a distribuicdo dos custos dentro dos produtos produzidos pelo
fato dos custos serem comuns e de dificil mensuracéo.

Para Bruni e Fama (2002, p. 193), “Por este método, o lucro bruto total seria dividido
pelo total de unidades vendidas, apurando um lucro bruto unitario que seria aplicado para

todos os produtos”.

d) Meétodo da margem bruta percentual

Este método, segundo Carli, et al. (2012, p. 8) “consiste em ponderar as quantidades
produzidas de cada produto de acordo com o numero de expedicdo total, grau de
dificuldade de manuseio, facilidade de venda, etc.”.

Hansen e Mowen (2001, p. 31) destacam que “O uso de fatores de ponderacdo
cuidadosamente construidos habilita o contador de custos a dar mais atencdo para varias
influéncias e, portanto, resulta em aloca¢des mais justas”.

Bruni e Fama (2002) defendem “que esta seria uma alternativa complementar ao
método dos volumes produzidos. Porém, verifica-se muita arbitrariedade e subjetividade

na utilizacdo deste método, além de o mesmo ndo considerar o valor de mercado”.

2.5 ESTUDOS RELACIONADOS

A partir dos conceitos relacionados a mensuracao de custos, produgdo conjunta e custeio

por absorgdo, buscando fundamentar o estudo, foram selecionados estudos relacionados ao



30

tema em discursdo. Com finalidade de identificar os objetivos e os resultados encontrados em

estudos relacionados a presente pesquisa.

No quadro 1, Evidenciam alguns desses estudos, organizados conforme a ordem

cronoldgica de suas publicacdes. Posteriormente, os principais resultados serdo expostos de

forma a melhor traduzir os rumos dos estudos sobre o tema.

Quadro 1 — Estudos relacionados

Autor

Titulos

Objetivos

Figueiredo e Moura. (2002)

Os custos na produgéo conjunta
das industrias de beneficiamento
de castanha de caju- Estado do
Ceara.

Analisar como sdo alocados 0s custos
conjuntos no beneficiamento de castanha
de caju em industrias no Ceara.

Eidt, Oro, Scarpin e Boff. (2006)

Gerenciamento dos custos
conjuntos na atividade madeireira.

Analisar como sdo distribuidos os custos
conjuntos em uma madeireira.

Faria, Souza e Souza.(2006)

Métodos de atribuicdo de custos
conjuntos aplicados a atividade de
cunicultura: um estudo de caso

Verificar a distribuicio de  custos

conjuntos aplicados a cunicultura.

Zanin, Zanin e Filho. (2007)

Proposta de um modelo de custeio
e precificacdo aplicado a uma
agroindustria familiar.

Analisar a gestdo de custos e formacédo de
precos de venda em agronegdcios
evidenciados pela produgéo conjunta.

Erfurth, Oliveira e Scarpin. (2008)

Métodos de alocacdo de custos
conjuntos aplicados a atividade
madeireira.

Analisar 0s principais métodos de
distribuicdo dos custos conjuntos aplicados
a atividade madeireira.

Feil, Neto. (2008)

Producéo conjunta no processo de
beneficiamento de carvéao
mineral: Custos conjuntos.

Busca-se identificar como sdo distribuidos
0s custos conjuntos individualmente por
produto, segundo sua maior capacidade de
absorver os custos dos subprodutos com
receitas inexistentes ou despreziveis.

Corréa e Voese. (2009)

Custos conjuntos aplicados a
atividade vinicola: Um estudo de
caso dos métodos de alocagdo.

Comparar o0s principais métodos de
alocacdo dos custos conjuntos que séo
aplicados no setor de vinicola.

Almeida, Scarpin. (2011)

Métodos de distribuicdo dos
custos conjuntos sob a oOtica da
teoria da agencia: Um estudo de
caso em uma  cooperativa
agropecudria de Palmito.

Analisar a aplicagdo dos métodos de
distribuicdo dos custos conjuntos sob a
Otica da teoria da agéncia.

Carli,
(2012)

Marcello, Gomes e Hein.

Métodos de distribuicdo de custos
conjuntos aplicados ao setor de
laticinio: Estudo de caso no
laticinio Boa Esperanca do Iguacu
LTDA.

Analisar como é realizada a distribuigdo
dos custos conjuntos aos produtos da
empresa laticinio Boa Esperanca do Iguagu
LTDA.
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Duarte, Barbosa, Santos,
Pressi e Severo. (2012)

Souza,

Custeio por absorcéo

Busca discorrer sobre o método mais
tradicional de custeio e € o critério legal no
Brasil.

Splitter, Santos, Flor, Francener,

Reichert e Mendes. (2013)

Custos conjuntos: Estudo de caso
em uma agroindlstria do ramo
frigorifico.

Analisar a distribuicdlo dos  custos
conjuntos em uma agroinddstria do ramo
frigorifico bovino.

Scarpin, Mazzioni e Rigo. (2013)

A gestdo da producdo conjunta e
alocacdo de custos conjuntos na
atividade avicola

Analisar os métodos de alocacdo dos
custos conjuntos, visando identificar o
mais apropriado aos estoques e dos

resultados na atividade avicola.

Rebelatto, Aramayo e Almeida.
(2015)

O custeio por absorcdo como
ferramenta de decisdo para uma
empresa no setor agroindustrial: o
caso da industria de polpa de coco

Analisar a estrutura de custos produtivos,
usando como ferramenta de decisdo o
custeio por absorcao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

O estudo de Figueiredo, Moura (2002) com objetivo de mensuragdo dos custos
conjunto nas industrias de beneficiamento de castanha de caju cearense, verificou-se que as
empresas desse ramo passam por dificuldades idénticas, quando se trata da alocacdo dos
custos conjuntos, tendo em vista que nao existe um método padrdo de apropriacdo dos custos
conjuntos para inddstrias castanheiras. As empresas em estudos optaram por escolher o
método que mais aproximassem da realidade o da receita ou no mercado.

Ja para Eidt et at. (2006) tendo 0 mesmo objetivo e da mensuracdo da producao
conjunta na atividade madeireira, o estudo verificou que no processo existem algumas
peculiaridades que devido as atividades e linha de produtos os métodos utilizados: a) alocacéo
de custos equivalentes aos volumes produzidos; b) alocacdo dos custos proporcionais ao valor
de mercado (receita total por cada produto); c) alocacdo dos custos pela igualdade do lucro
bruto e d) alocacdo custos pelas ponderacdes, que foram os métodos aplicados na pesquisa.
Chegou a conclusao que o método de adequado para a atividade foi o do volume produzido.

Para Faria, Souza e Souza. (2006) Discorre sobre a alocagdo dos custos conjuntos
aplicados a Cunicultura, onde foram feitos questionamentos acerca de como foram absorvidos
0S custos conjuntos aos diversos produtos gerados na atividade. Desta forma foram testados
0s métodos: a) valor de mercado; b) das quantidades fisicas; ¢) do valor liquido realizavel
estimado; d) da margem bruta percentual; e €) dos indices técnicos. Chegou a conclusao que
cada método apresenta pontos positivos e negativos, cabendo ao gestor qual a decisdo de qual
melhor aplicar, mas neste estudo constatou-se que o método que mais se adaptaria é o de
indices técnicos.

Por sua vez Zanin, Zanin e Filho. (2007) trouxeram no estudo qual o método mais

apropriado de alocacdo dos custos conjuntos numa agroindustria familiar. Chegando a
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conclusdo que o método mais correto para atividade que comercializa produtos derivados de
suinos € o valor de mercado, pois custeia a matéria-prima.

Erfurth, Oliveira e Scarpin. (2008) sua pesquisa foi realizada numa empresa do ramo
madeireiro, evidenciando os métodos de alocacdo dos custos conjuntos, atestando como
resultado que para este setor o método mais adequado é o das PonderacGes, por sua
peculiaridade de atribuir pesos das ponderagdes relacionadas a um fator, forca fabril, desde
gue ndo seja em excesso arbitrario, sendo classificado na pesquisa como o melhor método,
tanto por atender a legislacao quanto por servir de auxilio na tomada de decisdo gerencial.

No estudo Feil e Neto. (2008) tendo o mesmo proposito verificar o método mais
adequado de alocagdo dos custos conjuntos no processo de beneficiamento na atividade de
mineracdo. Apos, ter aplicado os métodos mais conhecidos. Concluiu que para atividade o
mais correto € o valor de mercado, pois é 0 mais proximo da realidade.

O trabalho Corréa e Voese (2009) mostra que os métodos de alocacdo dos custos
conjuntos aplicados a uma atividade em uma vinicola sdo arbitrarios e subjetivos, tendo em
vista que ndo hd um modelo considerado ideal, cabendo cada gestor escolher o0 método mais
adequado ao seu sistema de producdo conjunta, assim retratando o maximo a realidade.

Almeida, Scarpin (2011) consistiu em verificar como foram distribuidos os custos
conjuntos conforme a Gtica da teoria da agencia, o estudo foi realizado em uma agropecuaria
de palmito, onde foram testados métodos que identificassem como seriam distribuidos os
custos conjuntos comparando com o adotado pela empresa. Tendo em vista, que a empresa
ndo utiliza nenhum proposto pela literatura, 0 método adotado € o valor da matéria-prima. Os
autores concluiram que o utilizado pela organizacdo é o que mais se aproxima da realidade,
devido a empresa apresentar particularidades no seu processo produtivo.

No estudo de Carli at al. (2012) analisou os métodos de custos conjuntos aplicados
numa industria de fabricacdo de laticinios. Na analise foi efetuado consultas a documentos
internos, possibilitando descricdo dos processos de custos conjuntos, os dados coletados
foram todos os custos diretos e indiretos da producdo da empresa. Concluindo que dos
métodos aplicados, o mais apropriado € o da receita ou valor de mercado.

A pesquisa realizada por Duarte, Barbosa, Santos, Souza, Pressi e Severo (2012)
buscou mostrar como funciona o custeio por absorcéo, unico aceito pela legislacéo brasileira.
Com o estudo conclui-se que este sistema de custeio € o Unico aceito para fins de apuracdo do
imposto de renda, é conhecido como custo total, todos 0s custos sdo alocados aos produtos no
periodo e, lembrando que deverdo ser separados custos e despesas, afim de ndo correr

diferencas no resultado.
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Para Splitter at al. (2013) buscaram identificar qual o melhor critério para alocagdo dos
custos conjuntos numa agroindustria do ramo frigorifico, obteve-se como resultado que o
método mais apropriado para esta atividade foi o de volumes produzidos, pois foi o que

resultou numa maior margem de lucro para empresa.

No entanto Scarpin, Mazzioni e Rigo. (2013) investigaram no seu estudo quais 0s
métodos de locacdo para 0s custos conjuntos seriam mais adequados a atividade avicola. O
estudo verificou a pertinéncia da aplicacdo na avicultura, tendo como resultado que os custos
conjuntos sdo baseados em rastreamento dos componentes dos custos gerais de producéo
antes do ponto de separa¢do. Tendo em vista que 0 método adotado pela empresa € o de valor
de mercado, devido apresentar a valoracdo dos estoques, apuracdo do resultado e composicédo
do balanco patrimonial da empresa. Na pesquisa constatou que todos os métodos de alocacgédo

de custos conjuntos podem ser aplicados na atividade avicultura.

Para Rebelatto, Aramayo e Almeida. (2015) seu estudo de caso consistiu em
identificar como o sistema de custeio por absorcdo, iria servir auxilio na tomada de deciséo
numa agroindustria de polpa de coco. A partir da analise, a empresa observou que da
composi¢do da matéria-prima surgem outros sub-produtos. Até entdo, ndo havia verificado a
rentabilidade dos subprodutos, apds o estudo, constatou-se que 0S custos Sdo superiores,
mesmo assim a industria decidiu continuar comercializando. Sendo assim, a pesquisa
constatou o quanto é fundamental o conhecimento de custos no processo produtivo, tendo em
vista as informacdes geradas que serviram de auxilio no planejamento, controle e tomada de

decisoes.
3METODOLOGIA
3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

O delineamento possui um papel fundamental em uma pesquisa cientifica, no sentido de
articular planos e estruturas a fim de obter respostas para os problemas de estudo (BEUREN
et al. 2012). Sendo assim, conforme 0s conceitos apresentados nos estudos de Beuren et al.

(2012), a pesquisa é classificada quanto ao seu objetivo, seus procedimentos e sua abordagem.

Quanto aos objetivos a pesquisa € caracterizada como descritiva. Conforme Andrade

(2002, p. 124) menciona que:

[...] nesse tipo de pesquisa, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. Isto
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significa que os fendmenos do mundo fisico e humano séo estudados, mas
ndo manipulados pelo pesquisador.

No que se trata aos procedimentos caracteriza-se como estudo de caso. De acordo com Gil
(2002, p. 54) estudo de caso €é o "estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo, tarefa praticamente

impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados”.

Para Yin (2005, p. 32), “um estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os

limites entre o fendbmeno e 0 contexto ndo estdo claramente definidos”.

A pesquisa pode ser caracterizada também como bibliogréfica. Cervo e Bervian (1983, p.

55) discorrem como a que:

Explica um problema a partir referenciais teéricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte da
pesquisa descritiva ou experimental. Ambos o0s casos buscam conhecer e
analisar as contribuicdes culturais ou cientificas do passado existentes sobre
um determinado assunto, tema ou problema.

Os dados obtidos foram extraidos de planilhas do Excel e documentos do sistema usado
pela empresa. Caracterizando o estudo como documental. Yin (2005) destaca que os dados
para os estudos de caso podem se “basear em muitas fontes de evidéncias entre elas: a

documentacao, entrevistas e a observagao direta as quais foram utilizadas neste estudo.”

Na abordagem do problema da pesquisa € classificada como qualitativa. De acordo com
Raupp e Beuren (2009, p. 92) “na pesquisa qualitativa concebem-se analises mais profundas
em relacdo ao fenomeno que esta sendo estudado”. Corroborando Richardson (1999, p. 80)
evidencia “os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender

e classificar processos dinamicos [...].”

A pesquisa também pode ser caracterizada como quantitativa. Richardson (2008, p. 70),

define pesquisa quantitativa como sendo:

Emprego de quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informagdes,
quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas, desde as mais
simples, como percentual, média, desvio-padrdo, as mais complexas, como
coeficiente de correlacdo, analise de regressao etc.
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Sendo assim, a pesquisa é tanto qualitativa como quantitativa, uma vez que ndo sé
quantifica os dados, a partir deles interpretados, mas também descreve processos e elaboram

relatérios relevantes no controle e tomada de decisdes.

3.2 CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

O estudo foi realizado numa agroinddstria do ramo de coco, localizado na regido
metropolitana de Natal, no municipio de S8o José de Mipibu. Nessa empresa sdo fabricados

produtos derivados do coco como: Coco ralado, 6leo, e leite de coco e torta.

No entanto, o foco do estudo esta direcionado na producdo do leite de coco, devido a
necessidade do gestor tém controlar os custos na producdo conjunta, assim como, 0S

envolvidos na fabricacao do leite de coco.

A empresa objeto do estudo serda chamada JR dos Cocos por questdes de sigilo as
informacBes fornecidas. O motivo que levou a realizacdo da pesquisa foi as dificuldades
encontradas pela gerencia quanto a mensuracdo dos custos conjuntos e custos envolvidos no
processo de fabricacdo do leite de coco. O estudo ird auxiliar a empresa na mensuragdo 0s
custos envolvidos dentro do processo de producdo conjunta e identificar o método de custeio

mais adequado para atividade.

A pesquisa relacionada servird de auxilio com base nos estudos realizados, que tratam
dos métodos de alocacdo dos custos conjuntos, na pesquisa de Splitter at al. (2013) que
buscou identificar qual o melhor critério para alocacdo dos custos conjuntos numa
agroindustria do ramo frigorifico e identificou que o mais adequado foi pelo volume
produzido. Outro estudo que teve como o método de volume produzido na sua atividade como
0 mais apropriado foi o de Eidt et at. (2006) tendo 0 mesmo objetivo alocagdo dos custos
conjuntos na atividade madeireira, o estudo concluiu que o do volume produzido retrata

melhor a realidade da atividade madeireira.

3.3 COLETA E ANALISE DE DADOS

Visando atingir os objetivos especificos, e consequentemente o geral desta pesquisa.
Foram realizadas entrevistas com o diretor da empresa, o gerente geral e a equipe da
producdo; os dados foram coletados por meio de planilhas em Excel, foram feitos
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levantamentos dos custos envolvidos no processo de producdo conjunta e producdo do

leite de coco.

Uma entrevista, conforme Beuren et al. (2012), “é a técnica permite ao pesquisador
obter informagdes por meio de uma interacdo pessoal com a populacdo estudada, cuja

finalidade ¢ responder os questionamentos do estudo.”

A entrevista realizada com o pessoal da empresa Jr dos Cocos buscou responder os

guestionamentos:

Quadro 2: Questionamentos a JR dos Cocos

Como ¢ realizado o processo de producéo conjunta?

(a)

(b) | Como é realizado o processo de fabricacdo do leite de coco?
(c) | Como sdo mensurados os custos conjuntos?

(d) | Como sdo mensurados os custos na fabricacao do leite de coco?

(e) | Qual o método de alocacao dos custos conjuntos a empresa utiliza?
Fonte: elaborado pelo autor (2017)

3.4 LIMITA(;AO DO TRABALHO
Foram fatores limitantes desta pesquisa:

a) Falta de controle no arquivamento de documentos

b) Falta de informacdes relativas aos custos do produto estudado no sistema
da empresa

c) N&o héa controle de controle patrimonial, desta forma ndo tem como
calcular a depreciacdo, fonte importante na base de calculo dos custos.

d) Os dados financeiros apresentados sdo ficticios apenas como fins

ilustrativos.

4 ANALISE DE DADOS

4.1 PROCESSO PRODUTIVO DA EMPRESA

4.1.1 Processo produtivo da producéo conjunta
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ESCOLHA DO COCO DESPELICOLAMENTO LAVADOR
SILO DESPOLPAMENTO MOINHO
DEPOSITAR EM
BALAIOS 230 KG AUTOCLAVE

Fonte: elaborado pelo autor (2017)
Na producédo conjunta, a empresa passa por algumas etapas, conforme listadas no fluxograma

acima:

Para dar inicio a fase produtiva a organizacdo solicita a matéria-prima aos
fornecedores, o coco € destinado até a empresa pelos fornecedores fixos e 0s que
esporadicamente ofertam o0s insumos, assim que a matéria-prima chega é realizada uma
inspensdo por uma equipe de funcionérios da organizacdo para verificar se 0s cocos sdo

adequados para o processo produtivo da atividade. Como é visualizado abaixo.

Figura 3: Chegada da matéria-prima

Fonte: elaborado pelo autor (2017)
Quando selecionada a matéria-prima é direcionada para o setor chamado silo, ficando
armazenada para ser requisitada e em seguida é destinada aos setores onde iniciara fase de

producdo conjunta.
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Figura 4: Silo

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Ao sair do silo, a matéria-prima é depositada em balaios pesando 230 kg, Como

verifica na figura 5:

Figura 5: Balaios

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Apds o deposito da matéria-prima nos balaios, 0s cocos precisam passar pelo processo
de quebra facilitar a etapa seguinte, o processo de ruptura é feito na maquina autoclave,

conforme a figura abaixo.
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Figura 6: Autoclave

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

No autoclave os insumos sdo cozinhados para retirar a superficie externa (quenga),
feito o cozimento sdo armazenados e direcionados ao setor de despolpamento para extrair a

pelicula de coloragdo marrom. A figura 7 mostra 0s cocos apds 0 cozimento.

Figura 7: Despolpamento
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Fonte: elaborado pelo autor (2017)

No setor de despelicolamento, a pelicula é retirada deixando apenas a améndoa de
coloracdo branca, o que chamamos de améndoa € o coco branco. Apds o despilicolamento a

matéria-prima segue para um setor chamado lavador.
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Figura 8: Despelicolamento

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

No lavador séo retiradas todas as impurezas presentes nos insumos, e logo ap6s sao

limpas. Na figura 9 poderé ser visualizado o processo de limpeza.

Figura 9: Lavador

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

A matéria-prima totalmente limpa é direcionada para o setor do moinho, que ira
prensar extraindo o leite de coco, e a parte seca serdo encaminhados aos setores para
fabricacdo os demais produtos.
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Figura 10: Moinho

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Ap0s a fase de separacdo cada produto ir& receber os custos especificos, para iniciar a
fase de producéo do leite de coco que é o objeto do estudo, segue o fluxograma das etapas do

processo produtivo:

4.1.2 Processo produtivo leite de coco

EXTRACAO DO TUBULACAO RECEBIMENTO
LEITE
I ENVASE I | DATADOR I FORMULACAO

| PULMAO I ROTULADORA

I HOMOGENEIZADOR

I CONSUMIDOR I I EXPEDIGAO I | CAIXA I

Fonte: elaborado pelo autor (2017)
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O produto do estudo inicia, apds a extracdo do leite sdo adicionados 0s insumos
especificos. Na maquina denominada tanque de recebimento ele é recepcionado, como mostra

a figura 11.

Figura 11: Tanque de recebimento

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Chegando ao tanque pulméo o leite é formulado, ou seja, sdo adicionados 0s insumos

especificos para esse produto. A figura 12 ilustra o processo de formulacao.

Figura 12: Tanque Pulméo

Fonte: elaborado pelo autor (2017)
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Figura 13: Homogeneizador
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Fonte: elaborada pelo autor (2017)

Quando é realizado processo de quebra das particulas, o leite segue para o setor de
pasteurizador, tornando o produto uma solucgdo pastosa.
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Figura 14: Pasteurizador

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

O leite de coco ja pasteurizado segue para o setor de envasamento, que é o local onde

0s produtos sdo depositados e embalados. A figura 15 ilustra o processo.

Figura 15: Envasadora

Fonte: elaborado pelo autor (2017)
Os produtos ja embalados seguem numa esteira ao setor responsavel para efetuar as datas
de fabricacgéo e validade.
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Figura 16: Datador

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Quando datados seguem para o setor de rotulagéo, para serem rotulados.

Figura 17: Rotuladora

Fonte: elaborado pelo autor (2017)

Finalizada todas as etapas do processo de fabricacéo do leite, os produtos sdo depositados

em caixas que serdo armazenados na expedicdo até o faturamento.



Figura 18: Expedigéo
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Fonte: elaborado pelo autor (2017)
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Concluida a fase de producdo conjunta e processo de fabricacdo do leite de coco

(custos adicionais), foram levantados os custos envolvidos nessas fases.

4.2 CUSTOS CONJUNTOS E MELHOR PARAMETRO DE DISTRIBUICAO

DESSES CUSTOS

A partir das entrevistas com 0 engenheiro de produgdo, o supervisor da

producéo do leite de coco e o gerente geral da empresa, observou-se que a empresa

apresenta os seguintes custos referentes a producdo conjunta e producéo do leite de

coco.

Tabela 1: Custos Conjuntos 2016

Itens Valores em R$
Matéria-Prima (coco seco) 94.521.500,00
Mao-de-obra direta 450.000,00
Energia elétrica 8.500,00
Custos gerais 20.000
Total 95.000.000

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Na tabela 1, estdo presentes os itens que compunham a fase de producéo conjunta durante

0 ano de 2016. Mao-de-obra, energia elétrica, a matéria-prima adquirida mensalmente, e 0s

custos gerais que sdo gastos na aquisi¢cdo de materiais de expediente para o pessoal da equipe.

Devido a auséncia de controle patrimonial, notas fiscais e atualizacdo nos registros da

contabilidade ndo sera possivel identificar o valor de um item de suma importancia para
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mensuracao de custos que é a depreciacdo. Os dados da tabela evidencia que o item de maior
representatividade € o custo com matéria-prima, em seguida a mao-de-obra, seguindo dos

custos gerais e energia elétrica.

Apds a fase de separagdo, os produtos seguem para o setor especifico onde receberam os
custos da fase conjunta e custos especificos. A literatura apresenta os principais métodos para
alocagdo dos custos conjuntos aos co-produtos sendo: a) método dos volumes produzidos; b)
método da igualdade do lucro bruto; ¢) método das ponderaces e o d) método de valor de
mercado. No entanto, na pesquisa sé serdo aplicados o0 método de valor de mercado e o do

volume produzido em virtude da atividade da empresa.
4.2.1 Método de valor de mercado

Para Martins (2003, p. 119) menciona que “este método € o mais utilizado na pratica, mais
em funcéo da inexisténcia de outros melhores do que de méritos préprios, ja que a alegacdo de
que produtos de maior valor sdo 0os que recebem ou tém condicdes de receber maior custo

carece de maior racionalidade”.

Tabela 2: Método de valor de mercado

Valor de
Descri¢cdo Preco de venda kg | Quantidade produzida/ kg | venda total
Coco floc. int. queimado 54,36 550.000,00 29.900.000,00
Coco floc. Int. tmid adogado 42,30 650.000,00 27.500.000,00
Coco ralado integral 48,00 600.000,00 28.800.000,00
Leite de coco 32,00 450.000,00 14.400.000,00
Total 2.250.000,00 100.600.000,00

Fonte: dados da pesquisa (2017)

No método valor de mercado como mostrado na tabela 2, consiste nos produtos com
maiores valores de venda sdo 0s que geraram maiores receitas, o coco flocado integral
gueimado foi o item com maior valor de venda. Sendo assim, aquele com maior capacidade
na geracdo de recursos financeiros para empresa, seguido do coco ralado integral que foi o
segundo produto com maior receita, depois o coco flocado integral umido e adocado e por

ultimo o leite de coco que é o produto foco principal do estudo.
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Descricao

Valor de venda / venda total X
Custos conjuntos

Coco floc. int. queimado

28.235.586,48

Coco floc. int imido adogado

25.969.184,89

Coco ralado integral

27.196.819,09

Leite de coco

13.598.409,54

Total

95.000.000,00

Fonte: dados da pesquisa (2017)

A distribuicdo dos custos conjuntos foi distribuida proporcionalmente a capacidade de

geracdo de receitas dos co-produtos como observado na tabela 2, o item com maior receita foi

0 coco flocado integral queimado sendo ele o que absorveu maior quantidade de custos

conjuntos, seguido do coco ralado integral e os demais o coco flocado integral imido adocado

e o leite de coco. Na tabela 3, mostra o resultado apds a distribui¢do dos custos conjuntos aos

itens.

Tabela 4: Distribuicdo dos custos conjuntos por quilo

Descricao Custos conjuntos totais /volume | Valor dos custos conjuntos / kg
Coco floc. int. queimado 28.235.586,48/ 550.000 51,34
Coco floc. int umido adogado 25.969.184,89 / 650.000 39,95
Coco ralado integral 27.196.819,09/ 600.000 45,33
Leite de coco 13.598.409,54/ 450.000 30,22

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Para saber a distribuicdo dos custos conjuntos como mostra a tabela 4, obteve-se como

resultado o coco flocado integral queimado R$ 51,34; seguindo do coco ralado integral

R$45,33; apds o coco flocado integral umido e adocado R$ 39,95 e o leite de coco R$ 30,22

por litro.

Finalizada a fase de producéo conjunta existem produtos que para concluir sua fabricacéo

é necessario de custos adicionais. Sendo assim, na agroindustria em estudo para finalizar o

processo de producdo os co-produtos recebem custos especificos. A tabela 5 ilustra a adi¢éo

dos demais insumos.
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Custos
Descricao Valor de mercado Volume Receita total adicionais
Coco floc i.nt. que.imado 54.36 550.000,00 29.900.000,00 50.000,00
gdocfé’ag'g e intfmi 4231 | 650.000,00 27.500.000,00 60.000,00
Coco ralado integral 48,00 |  600.000,00 28.800.000,00 30.000,00
Leite de coco 32,00 450.000,00 14.400.000,00 20.000,00

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Para distribuir os custos conjuntos juntamente com os adicionais aos produtos obtém-

se como resultado os dados mostrados na tabela abaixo

Tabela 6: Custos adicionais por unidade

Receita total menos 0s Custo conjunto total | Custo por
Descri¢do custos adicionais Proporcéo apropriado unidade

Coco floc. int. queimado 29.850.000,00 30% 28.223.273,60 51,33
Coco floc. int. imid.

Adocado 27.440.000,00 27% 25.953.803,27 39,93
Coco ralado integral 28.770.000,00 29% 27.211.768,22 45,35
Leite de coco 14.380.000,00 14% 13.601.154,92 30,22
Total 100.440.000,00 100% 95.000.000,00

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Por esses valores 0s co-produtos sao contabilizados, no decorrer da cadeia produtiva,

sdo adicionados custos necessarios para finalizar o processamento. Fazendo com que 0s
produtos como: o coco flocado integral queimado chegue a R$28.273.273,60, o coco ralado
integral R$ 26.013.803,27, o coco flocado integral umido adogado R$ 25.983.803,27 € o leite
de coco R$ 13.621.154,92. E os custos unitarios do coco flocado integral queimado R$ 51,33,
0 coco ralado integral R$ 45,35, o coco flocado integral tmido adocado R$ 39,93 e o leite de
coco R$ 30,22.

4.2.2 Meétodo de Volumes produzidos

Este método consiste em distribuir os custos conforme o valor de produgdo. Segundo
Figueiredo e Moura (2002, p. 6) “este metodo de alocacdo dos custos conjuntos apropria
custos iguais, por unidades de peso ou por volume da producéo total de cada produto, nele a

alocacdo dos custos sera proporcional a quantidade fisica produzida.”
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Tabela 7: Método de Volumes produzidos 2016

Custo por
Descricao Volume produzido kg Propor¢do | Custo alocado | unidade

Coco floc int. queimado 550.000,00 24% 22.800.000,00 42,22
Coco floc. int Umid.

Adocado 650.000,00 29% 27.550.000,00 42,22
Coco ralado integral 600.000,00 27% 25.650.000,00 42,22
Leite de coco 450.000,00 20% 19.000.000,00 42,22
Total 2.250.000,00 100% 95.000.000,00

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Na tabela 7, por este método todos os produtos devem ter a mesma unidade fisica, no
caso da empresa estudada a medida utilizada é caixa de 4 kg, o produto que recebeu maior
custo foi o coco flocado integral Umido adogado representando 29% e em seguida o0 coco

ralado integral com 27%.
4.2.3 Comparacdo entre os métodos

Diante dos métodos dos analisados pode-se inferir que o mais adequado na atividade € o
método de volumes produzidos, tendo em vista que quanto maior for a capacidade produtiva
menor serdo 0s custos gastos na fabricacdo dos produtos, acarretando maior geracdo de
receitas. Ja no valor de mercado os produtos com maior preco de venda sdo 0s que geraram

maiores receitas e consequentemente absorveram maiores custos.
4.3 CUSTOS ADICIONAIS DO PRODUTO EM ESTUDO

Para levantamento dos custos envolvidos no processo produtivo do leite de coco, sdo
custos fixos da empresa: a mao-de-obra direta (devido o fator custo-beneficio de se fazer o
apontamento das horas de MOD), ja os variaveis sdo: 0s insumos, a energia elétrica e 0s custos

apropriados da producéo conjunta ap6s o ponto de separacéo.

Para mensuracgdo dos custos dentro do processo produtivo do leite, os custos da produgéo
da producéo conjunta, juntamente com os fixos e variaveis, assim como 0s custos indiretos de

fabricacdo. Na tabela 8 mostra a relagéo de custos.
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Tabela 8: Custos de producéo do leite de coco

Classificacgéo Valor (R$)
Custos conjuntos 13.598.409,54
Insumos 20.000,00
Mao-de-obra 120.600
Energia elétrica 4.200
Cifs 98.950
Total 13.842.159,54

Fonte: dados da pesquisa (2017)

Analisando os dados da tabela 8, percebe-se o0s custos que o produto leite de coco
absorveu durante o ano de 2016. Ap6s o ponto de separacdo sdo adicionados 0s insumos que
fazem parte da sua formulacdo, a mao-de-obra, a energia elétrica e os custos indiretos de
fabricacdo (materiais necessarios para manutencdo de maquinas). Os dados foram retirados
dos documentos que a empresa forneceu para analise de dados, os valores dos insumos foram
referentes aos ingredientes que compunham a formulagdo do produto, os valores da méo de-
obra foram os gastos com folha de pagamento e tributos e os custos indiretos de fabricacdo
foram eventuais gastos com manutencdo de maquinas e aquisicdo de materiais. O leite de
coco é um produto com ociosidade em sua demanda, e receita baixa comparada aos demais
produtos. Com isso, a empresa sentiu a necessidade em calcular os custos envolvidos em sua

producdo. E obteve como custos 0s mencionados na tabela 8.

A JR dos cocos é uma organizacdo de producdo continua que se utiliza de producéo
conjunta e ndo mantem estoques, ou seja, quando 0s representantes realizam os pedidos dai
inicia a fase de producdo. Pode-se verificar a existéncia do JUST TIME, sistema que tem

objetivo de produzir quantidade demandada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo mensurar os custos de um dos produtos derivados da
matéria-prima coco seco, localizada no municipio de Sao José de Mipibu regido metropolitana
de Natal. Com isso, realizou-se um estudo de caso atraves de visitas na organizacdo, onde

foram coletados os dados por meio de entrevistas e observagoes.

A empresa pesquisada ndo utiliza nenhum método de mensuracdo de custos conjuntos,

desta forma possuem dificuldades quanto a mensuracdo dos produtos durante a fase conjunta
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em especial o leite de coco. Através dos dados foram aplicados dois métodos de mensuragdo
de custos conjuntos, sendo o método de valor de mercado e método de volumes produzidos,

visando atender o objetivo da pesquisa.

As informacbes geradas pelos métodos de mensuracdo de custos sdo revestidas de
importancia, o conhecimento dos métodos possibilita a empresa alocar os custos aos produtos
originados da matéria-prima coco seco e consequentemente conhecer a margem de lucro de

cada produto para poder servir de parametro para tomada de decisGes gerenciais.

Nas tabelas mencionadas foram realizadas compara¢Bes entre os métodos mais
adequados para atividade concluindo que o método de volumes produzidos é o que mais se
aproxima da realidade da empresa e consequentemente 0 mais correto para ser adotado na

atividade.

Na pesquisa foram listados estudos relacionados ao tema como parametro para
fundamentacdo tetGrica e conhecimento dos principais métodos de alocacdo de custos
conjuntos e quais sdo os melhores critérios de distribuicéo.

No estudo houve fatores que influenciaram nos resultados da pesquisa sendo considerado
como limitagdo para o trabalho, entre eles: a auséncia de controle patrimonial e falta de
informacdes relativas ao produto em estudo, para maior fidedignidade do trabalho os dados

financeiros foram ficticios, tornando outra delimitacdo quanto a realidade da organizacéo.

Sendo assim, é interessante que surjam novas pesquisas sobre o tema nesta area que
possam obter mais conhecimento sobre os custos conjuntos devido a dificuldade em

identifica-los e estabelecer o retorno gerado por cada produto.
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