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RESUMO

Esta tese foi readlizada com o propdsito central de tecer, uma tapecaria
textual acerca da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), permeada pela
complementaridade dos relatos narrativos (auto) biogrdficos, evidenciando
o significado histérico-cultural desse espaco educativo. A pesquisa aqui
relatada foi constituida a partir da abordagem qualitativa de Gonzdlez
(2020), através de uma investigacdo narrativa de cunho (auto) biografico a
partir de Névoa e Finger (2010), Ferarroti (2010), Delory-Momberger (2011;
2012), Bruner (2002), Larossa (2002), Passeggi (2008); realizada sob orientacdo
da perspectiva fenomenoldégica-hermenéutica de Gonzdlez (2021), Foucault
(2005), Gonzdlez e Villegas (2009), Bicudo (1997; 1999; 2005) e Merleau-Ponty
(1994). No percurso da pesquisa recorri a trés tramas: testemunhal (auto)
biogrdfica, documental bibliografica e empirica, esta Ultima composta por
36 (frinta e seis) entrevistas narrativas. Ao frabalhar com metodologia e
tramas dessa natureza, reconheco o cardter multifacetado e complexo da
realidade social construida por pessoas que se modificam e transformam a
sociedade. Dos desdobramentos das andlises empreendidas acerca dos
relatos narrativos (auto) biogrdficos, emergiram marcadores convergentes
de regularidades polifénicas, reunidos em 5 (cinco) eixos: a) Polifénica ECT
em sua trajetéria; b) Entre (fios) das dreas do conhecimento; c) Fiando
saberes matematicos; d) Elaboracdo dos fios da docéncia e; e) Desa(fios)
desfeitos, nds (re)criados. O conjunto de relatos narrativos, das costuras de si
e dos fios polifdnicos expressos Nos eixos, evidenciam o significado historico-
cultural da ECT/UFRN, para suas respectivas vidas e para a sociedade em
geral, enquanto espaco educativo, formador de profissionais e lugar de
exercicio profissional. Aléem disso, os relatos conduzem &s reflexdes acerca
dos didlogos entre as dreas do conhecimento no dmbito da referida Escola.
A partir da tapecaria textual acerca da Escola de Ciéncias e Tecnologia,
constituida no percurso da pesquisa, espero ter contribuido de alguma forma
com as reflexdes em torno das pesquisas realizadas dentro da abordagem
qualitativa, de natureza narrativa, enriuecendo referenciais que fortalecam
o uso dos relatos narrativos (auto)biogrdficos como fonte e método de
pesquisa com sujeitos biograficos, que narram e refletem acerca das suas
instituicoes educativas e das suas proprias experiéncias educacionais e assim
colaboram com suas percepcodes para o processamento de melhorias na
educacdo brasileira.

PALAVRAS-CHAVES: Memodrias. (Auto) biografia. Narrativas.  Escola.
Educacdo.



ABSTRACT

This thesis was conducted with the central purpose of weaving a textual
tapestry about the School of Science and Technology (ECT) at the Federal
University of Rio Grande do Norte (UFRN), permeated by the complementarity
of narrative (auto) biographical accounts, highlighting the historical and
cultural significance of this educational space. The research reported here
was constituted from the qualitative approach of Gonzdlez (2020), through a
narrative investigation of (auto) biographical nature from Névoa and Finger
(2010), Ferarroti (2010), Delory-Momberger (2011; 2012), Bruner (2002), Larossa
(2002), Passeggi (2008); conducted under the guidance of the
phenomenological-hermeneutic perspective of Gonzdlez (2021), Foucault
(2005), Gonzdlez and Villegas (2009), Bicudo (1997; 1999; 2005) and Merleau-
Ponty (1994). In the course of the research | resorted to three plots: testimonial
(auto) biographical, bibliographical documentary and empirical, the latter
composed of 36 (thirty-six) narrative interviews. By working with methodology
and plots of this nature, | recognize the multifaceted and complex nature of
social reality built by people who change and fransform society. From the
analysis of the (auto) biographical narrative reports, convergent markers of
polyphonic regularities emerged, gathered in 5 (five) axes: a) ECT polyphonic
in its frajectory; b) Between (threads) of the areas of knowledge; c) Spinning
mathematical knowledge; d) Elaboration of the threads of teaching and; e)
Undone (threads), knots (re)created. The set of narrative accounts, the
sewing of the self and the polyphonic threads expressed in the axes, show the
historical and cultural significance of ECT/UFRN, for their respective lives and
for society in general, as an educational space, as a professional frainer and
as a place for professional practice. Furthermore, the reports lead to
reflections about the dialogues between the areas of knowledge within the
School. From the textual tapestry about the School of Science and
Technology, constituted in the course of the research, | hope to have
contributed in some way to the reflections around the researches made
within the qualitative approach, of narrative nature, enriching references that
strengthen the use of (auto)biographical narrative accounts as a source and
method of research with biographical subjects, who narrate and reflect
about their educational institutions and their own educational experiences
and thus collaborate with their perceptions for the processing of
improvements in Brazilian education.

KEY WORDS: Memories. (Auto) biography. Narratives. School. Education.



RESUMEN

Esta tesis se realizd con el propdsito central de tejer un tapiz textual sobre la
Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECT) de la Universidad Federal de Rio
Grande do Norte (UFRN), permeado por la complementariedad de relatos
narrativos (auto) biogrdficos, destacando la significacion histérica y cultural
de este espacio educativo. La investigacion aqui reportada se constituyd
desde el enfoque cudlitativo de Gonzdlez (2020), a través de una
investigacion narrativa de cardcter (auto) biogrdfico a partir de Névoa y
Finger (2010), Ferarroti (2010), Delory-Momberger (2011; 2012), Bruner (2002),
Larossa (2002), Passeggi (2008); readlizado bajo la orientacion de la
perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica de Gonzdlez (2021), Foucault
(2005), Gonzdlez y Villegas (2009), Bicudo (1997; 1999; 2005) y Merleau-Ponty
(1994). En el transcurso de la investigacion recurri a fres tramas: testimonial
(auto) biogrdfica, documental bibliografica y empirica, esta Ultima
compuesta por 36 (treinta y seis) entrevistas narrativas. Al frabajar con una
metodologia y unas framas de esta natfuraleza, reconozco el cardcter
polifacético y complejo de la realidad social construida por las personas que
cambian y transforman la sociedad. A partir del despliegue del andilisis de los
(auto) relatos biogrdficos, surgieron marcadores convergentes de
regularidades polifénicas, reunidos en 5 (cinco) ejes: a) ECT polifénico en su
trayectoria; b) Entfre (hilos) de las dreas de conocimiento; c) Hilando el
conocimiento matematico; d) Elaboracién de los hilos de la ensefanza y; )
(hilos) deshechos, nudos (re)creados. El conjunto de relatos, la costura del yo
y los hilos polifonicos expresados en los ejes, muestran el significado histérico y
cultural de la ECT/UFRN, para sus respectivas vidas y para la sociedad en
general, como espacio educativo, como formador de profesionales y como
lugar de prdctica profesional. Ademds, los informes llevan a reflexionar sobre
los didlogos entre las dreas de conocimiento dentro de la Escuela. A partir
del tapiz textual sobre la Escuela de Ciencia y Tecnologia, constituido en el
curso de la investigacion, espero haber contribuido de alguna manera a las
reflexiones en torno a las investigaciones realizadas dentro del enfoque
cuadlitativo, de naturaleza narrativa, enriqueciendo referencias que
fortalezcan el uso de los relatos narrativos (auto)biogrdficos como fuente y
método de investigaciéon con sujetos biogrdficos, que narran y reflexionan
sobre sus instituciones educativas y sus propias experiencias educativas y asi
colaboran con sus percepciones para el procesamiento de mejoras en la
educacion brasilena.

PALABRAS CLAVE: Memorias. (Auto) biografia. Narraciones. La escuela. La
educacion.
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ENTRELACANDO CIENCIA E SENSIBILIDADE
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Na elaboracdo da pesquisa em pauta a condicdo biogrdfica da
pesquisadora é realcada no movimento de resgate das memdarias, afetivas e
efetivas, da qual sobressaem significativos espacos educativos, dentre eles: o
lar, a escola publica e a Universidade. Na travessia por estes e tantos outros
lugares; e no enfrelacar de saberes, experiéncias e narrativas, me compus
“sujeito biografico” (PASSEGGI, 2016). Teco e sou tecida, entrelaco e sou
lacada, estou junta e faco parte desse organismo vivo que € o planeta Terrq,
que estd em constante processo de organizagdo e reorganizacdo. Sou
brasileira, nordestina, norte-rio-grandense, natalense, cruzetense, filha, irma,
amiga, sonhadora, pesquisadora, profissional, cientista social, pedagoga,
aprendiz... una e plural. Ser vivente. Vinculada as pessoas e aos lugares.
Perpassa pelo texto o entendimento que o sujeito biografico
se alimenta e é tecido pelas relagcdes socioculturais fravadas em diferentes

lugares, direcdes e proporcoes,

[...] desde o nascimento, o ser humano conhece ndo sé por si, para
si, em funcdo de si, mas também, pela sua familia, pela sua tribo,
pela sua cultura, pela sua sociedade, para elas, em funcdo delas.
Assim, o conhecimento de um individuo alimenta-se de meméria
bioldgica e de memdria cultural, associada em sua prépria memaria,
qgue obedece a vdrias entidades de referéncia, diversamente
presentes nela (MORIN, 2008, p. 21).

No trecho em destaque Morin (2008) realca os fios que tecem a
trajetdria de vida do ser humano, embasado em seu pensamento complexo,
na interacdo recursiva, dialdgica e hologramdtica, oriunda da relacdo entre
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individuo, sociedade e cultura. Como seres humanos, construimo-nos a partir
das relagodes sociais, “[...] toda histdria individual humana é sempre uma
epigénese na convivéncia humana” (MATURANA, 2002, p. 28). Além disso,
“[...] toda histéria individual humana é a fransformacdo de uma estrutura
inicial hominidea fundadora, de maneira contingente com uma histéria
particular de interacdes que se dd constitutivamente no espaco humano”
(MATURANA, 2002, p. 28). Nessa teia da vida, que enlaca pessoas e lugares;
o todo é mais do que a soma de suas partes, o que pressupdoe uma forma de
ver, pensar e agir infegrada.

O universo da pesquisa € a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT),
criada pela Resolucdo n® 012/2008 do Conselho Universitdrio (CONSUNI), de
01 de dezembro de 2008 dentro do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Mas por qué?
Essa Escola é composta por uma teia de relacdes humanas. Além disso, em
se fratando do itinerdrio tracado junto a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), transitei por diferentes lugares, entre idas e vindas,
andancas e pausas, fui conduzida até a Escola de Ciéncias e Tecnologia
(ECT), na qual teco compromissos cognitivos e exerco atividades
profissionais. Assumindo a condicdo de sujeito biografico, enquanto
pesquisadora das ciéncias humanas e sociadis, servidora técnico-
administrativa e profissional da educacdo, vinculada a Escola em questdo,
realco que €& necessdrio atribuir atencdo a dimensdo humana, que
transforma os espacos geograficos em lugares de vivéncia e de significado.

A proposta da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) vinculada ao do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT), ambos criados dentro do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), operacionalizado na UFRN, representam uma
nova consciéncia da realidade, enfocando na reciprocidade e integracdo
entre dreas diferentes de conhecimento, visando a resolucdo de problemas,

de modo global e abrangente. A estrutura organizacional da Escola artficula
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um conjunto de atividades, tanto de natureza académica quanto
administrativa, ao mesmo tempo lida com uma multiplicidade de atores
sociais e de objetivos educacionais.

Delimitando o objeto de investigacdo, toma-se para andlise as vozes
da Escola de Ciéncias e Tecnologia, orientada pela seguinte questdo: “A
partir dos relatos narrativos (auto)biogrdficos qual o significado histdrico-
cultural da Escola de Ciéncias e Tecnologia e como s@o percebidas as
relacdes interdisciplinares e transdisciplinares desse espaco educativo?g”
Com este questionamento caminho na direcdo de reunir elementos para
constituicdo de uma tapecaria textual a respeito da instituicdo educativa,
ECT, em didlogo e complementariedade entre a narrativa (auto)biogrdfica
de si e as vozes dos diferentes colaboradores da pesquisa. Me empenho na
construcdo da narrativa polifénica (BAKHTIN, 2013) na qual os relatos dos
colaboradores intercruzam-se e interpenetram-se no movimento dialégico.
Nessa caminhada percebo a infrinseca relacdo sujeito biogrdfico e lugar
epistemoldgico onde estd imerso o universo da pesquisa. De modo que o

lugar epistemoldgico, € aqui entendido como:

[...] a posicdo a partir da qual o pesquisador produz conhecimentos
e saberes; esse posicionamento estd associado & histéria de sua vida,
a sua formacdo pessoal e profissional, bem como ds marcas
deixadas nele pelas suas vivéncias e outfras experiéncias vitais que
ele teve como ser humano. No caso de pesquisadores qualitativos,
observa-se frequentemente que eles tém uma visdo sistémica da
realidade; por esse motivo, concebem as situacdes que estudam
como sistemas complexos  situados  sGcio-geograficamente
(GONZALEZ, 2020, p. 164).

Respaldada em Gonzdlez (2020) sustento o meu eu-pesquisadora,
profissional da educacdo, sujeito sensivel, testemunho e narradora, desta
tapecaria em meio as tramas entrelacadas e enfretecidas, com suas
idiossincrasias e contextos reais de vida. Esta tese foi realizada com o
propodsito central de tecer, uma tapecaria textual acerca da Escola de

Ciéncias e Tecnologia (ECT) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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(UFRN), permeada pela complementaridade dos relatos narrativos
(auto)biograficos, evidenciando o significado histérico-cultural desse espaco
educativo. Além do propdsito central exposto, foram elencados outros
propdsitos  norteadores da  investigacdo: |I.  Elaborar uma frama
(auto)biogrdfica, composta por linhas, palavras e costuras, que narram os
cendrios e trajetdrias da pesquisadora; Il. Costurar uma narrativa histérica
acerca da Escola de Ciéncias e Tecnologia sentida, experenciadaq,
problematizada e compartihada pelos sujeitos biogrdficos; e lll. Realcar os
entrelacamentos interdisciplinares e transdisciplinares tecidos na Escola de
Ciéncias e Tecnologia.

A pesquisa em pauta estabelece a froca de saberes e afetos, de uma
Escola de Ciéncias e Tecnologia internalizada na minha histéria narrada
(auto)biograficamente, ordenada a partir da minha experiéncia e da
constelacdo de relatos narrativos  (auto)biogrdficos dos  demais
colaboradores que foram convidados a partficipar do estudo: alunos
egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, docentes e servidores
técnicos-administrativos da Escola de Ciéncias e Tecnologia. As polifénicas
narrativas (BAKHTIN, 2013) sdo ressaltadas, evidenciando os enlaces,
ressondncias, a dialogia e a multiplicidade de vozes, que se voltam a um
universo comum: Escola de Ciéncias e Tecnologia. Enfatizo que os discursos
humanos “[...] tfém carater socio-simbdlico. Mesmo assim, ndo sdo isolados”
(GONZALEZ, 2021, p. 314). O autor acrescenta, os discursos “[...] est&o
artficulados com o contexto socio-estrutural, ou seja, com as condicoes
sociais, historicas, culturais e econdmicas dentro das quais os narradores
desenvolveram suas vidas (GONZALEZ, 2021, p. 314). Ressalto que na
pesquisa em pauta, as narrativas evidenciam histérias  paralelas e
independentes, que se unem e se separam, se cruzam e se afastam, tfracam
rotas paralelas ou opostas, pelo mesmo ideal: narrar a respeito da educacdo

que (trans) forma vidas.
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Diante do exposto, para realizar o estudo, incorporo as orientacdes
tedrico-metodolégicas da linha de pesquisa, Educacdo, Construcdo das
Ciéncias e Prdticas Educativas do Programa de P&s-Graduacdo em
Educacdo (PPGED) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, e
ensinamentos, do Grupo de Estudo sobre Narrativas de Professores em
Formacdo (GENPROF), do Grupo de Estudos da Complexidade (GRECOM) e
do Grupo de Estudos e Prdticas Educativas em Movimento (GEPEM). Esses
trés grupos de estudos, vinculados & UFRN, em conjunturas distintas,
marcaram minha formacdo académica. Conforme Paulo Freire (1992)
aponta é nitido que "[...] carregamos conosco a memoaria de muitas tframas,
o corpo molhado de nossa histéria, de nossa cultura™ (FREIRE, 1992, p. 33).
Deste modo, enqguanto sujeito biogrdfico, agrego e articulo vivéncias e
aprendizados, que me guiam nessa pesquisa cientifica. Os fios e tramas
dialégicos/as da tapecaria textual se constituem como refracdes do
passado mergulhadas no olhar do eu presente.

A pesquisa aqui relatada foi constituida a partir da abordagem
qualitativa, atfravés de uma investigacdo narrativa (auto) biografica
realizada sob orientagcdo da perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica.
Para alcancar os propodsitos do estudo, a pesquisa alicercou-se na utilizacdo
da abordagem qualitativa em educacdo, em suas principais caracteristicas

apontadas por Gonzdlez (2020):

[...] a) tém como assunto de interesse os aspectos subjetfivos das
agdes humanas e sociais; (b) propde-se compreender e descrever
em profundidade, através de conceitos tedricos, a dindmica social
de grupos, movimentos e sociedades, bem como compreender
(capturar) os acontecimentos com base nos significados que eles
tém para aqueles que sao seus protagonistas; inferpretar os fatos que
ele vive e observa; criar uma imagem fiel e realista do assunto
estudado e confribuir para a compreensdo de grupos com
caracteristicas semelhantes; (c) procura uma ‘“descricdo densa”
(GEERTZ, 2008) do contexto e do significado dos fatos da vida social,
usando multiplas técnicas, como a readlizacdo de observacdo
participativa (PERUZZO, 2017) e enfrevistas em profundidade
(MARTINO; LOPES; SOUZA, 2019; MORE, 2015; SANTOS et al.,2016) com
informantes-chave ou sujeitos significativos (BISOL, 2012; RENOSTO;
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TRINDADE, 2007); (d) confia em uma troca multipla de pontos de
vista: o dele com os dos outros atores sociais com quem ele interage
nas multiplas situacdes sociais onde sua vida esteja acontecendo; e
(e) enfatiza as inter-relacdes holisticas (internas) e ecoldgicas (entre)
gue inter ligam os acontecimentos as pessoas que participam deles e
o contexto em que eles tém lugar (GONZALEZ, 2020, p. 162-163).

Avalio que a abordagem qualitativa oferece o melhor caminho para
alcancar os propdsitos da pesquisa, pois a investigacdo a qual me propus
fazer é legitimada pela subjetividade, tanto da pesquisadora quanto dos
colaboradores convidados a dialogar neste trabalho. Nesta pesquisa
qualitativa foram essenciais o didlogo entre a objetividade e subjetividade,
0s compromissos cognitivos, a adocdo da criatividade, da sensibilidade e
inventabilidade.

No presente estudo que se volta ao universo de retas e curvas, da
Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT), realco a dimensdo humana da
pesquisa e o protagonismo da pesquisadora frente & sua imersdo
argueoldgica no universo de pesquisa. Como Gonzdlez (2020) sugere, o
pesquisador é “o principal dispositivo da pesquisa qualitativa” e por constituir
este dispositivo, o pesquisador se assume como “[..] alguém que tem
disposicdo, que estd disposto para gerar conhecimentos, desenvolvendo
pesquisa, sobre algum assunto de seu interesse” (GONZALEZ, 2020, p.161).
Sinto esta pesquisa, enquanto um trabalho artesanal, delicado, que envolve
compromisso € amor (“emocdo central na histéria evolutiva humana”,
MATURANA, 2002), similar ao oficio da costureira, que pode ser aprimorado e
reelaborado, conforme os objetivos elencados. A partir das vivéncias e
experiéncias no Grupo de Estudo sobre Narrativas de Professores em
Formacdo (GENPROF) e especialmente as orientacdes do Prof. Dr. Fredy
Enrigue Gonzdlez, compreendo a cada dia que a pesquisa € um
investimento de afeto, em que se sobressai a dimensdo humana de se

formar pesquisador pesquisando.
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Realco que esta investigacdo qualitativa estd referenciada pelo
aporte tedrico-metodoldgico da pesquisa narrativa de cunho (auto)
biogrdfico, conforme Delory-Momberger (2011; 2012), Ferrarotti (2010), Souza
(2008; 2004), Passeggi (2008; 2011), Galvao (2005), Reis (2008), Larossa (2002)
e Bruner (2002). O uso da primeira pessoa no texto € marca linguistica da
presenca da subjetividade nesse processo dialdgico de construcdo do
conhecimento. Dentre as diferentes influéncias que contribuiram para o
desenvolvimento da pesquisa narrativa (auto) biogrdfica, ela seria “[...]
alimentada por uma ampla tfradicdo hermenéutica (DILTHEY, GADAMER,
RICCEUR) e fenomenoldgica (BERGER, LUCKMANN, SCHAPO, SCHUTZ)”
(DELORY-MOMBERGER, 2012, p. 524). Além disso, essa tipologia de pesquisa
“[...] estabelece uma reflexdo sobre o agir e o pensar humanos mediante
figuras orientadas e articuladas no tempo que organizam e constroem a
experiéncia segundo a légica de uma razdo narrativa” (DELORY-
MOMBERGER, 2012, p. 524). De modo complementar ressalta que a

biografizacdo,

[...] surge como uma hermenéutica prdtica, um quadro de
estruturacdo e de significacdo da experiéncia exercendo-se de
forma constante na relacdo do homem com a sua vivéncia e com
seu ambiente social e histérico (DELORY-MOMBERGER, 2016, p.139).

No trabalho de biografar a existéncia da vida, procedo por uma
hermenéutica prdtica em que se atribui narrativamente representacoes e
enlaces com a realidade experenciada. No que tange aos procedimentos
metodoldgicos o estudo se baseia em trés tramas: testemunhal (auto)
biogrdfica, documental bibliogrdfica; e empirica composta por 36 (trinta e
seis) entrevistas narrativas. Na oportuna ocasido, enfatizo que a situacdo de

emergéncia de salde publica oriunda do contexto de Pandemia! do Novo

! Organizacdo Mundial de Saude declara pandemia do novo Coronavirus Noticia de 11/03/2020.
Disponivel em: <https://www.unasus.gov.br/noticia/organizacao-mundial-de-saude-declara-
pandemia-de-coronavirus> Acessado em 1 de maio de 2022.
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Coronavirus (SARS-CoV-2) ocasionou dificuldades para constituicdo da
trama empirica da pesquisa, dentro das limitacdes impostas pelo
distanciamento social, optei pela obtencdo dos relatos narrativos em modo
online. O mergulho na interioridade do universo da pesquisa ocorreu através
da readlizacdo da enfrevista narrativa, conforme Schitze (2010),
Jovchelovitch e Bauer (2008); encaminhada em meio digital, respaldada em
Flick (2013).

Partindo da premissa de que é obrigatério submeter todo estudo ou
pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da InstituicGo a qual serd
realizada, de acordo com a Comissdo Nacional de Efica em Pesquisa
(CONEP), apds apreciacdo e aprovacdo do Comité de Efica da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Parecer CEP n°® 4.315.225, em
2 de outubro de 2020) foram realizadas as entrevistas narrativas individuais
(ver Apéndice A) com 36 (trinte e seis) colaboradores: 15 (quinze) alunos
egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, 16 (dezesseis) docentes
e 5 (cinco) servidores técnicos-administrativos da Escola. Ao trabalhar com
metodologia e fontes dessa natureza, reconheco o cardater multifacetado e
complexo da realidade social construida por pessoas que se modificam e
transformam a sociedade, além disso, realco que o significado da Escola e o
entendimento sobre as relacdes estre as dreas do conhecimento passa pelas
vidas e percepcoes dos diferentes sujeitos biogrdficos.

A andlise das informacodes coletadas foi operada dentro da dindmica
analitica dialética de imersdo arqueoldgica baseado em Gonzdlez (2021) e
Foucault (2005) e na contemplacdo hermenéutica respaldada em Gonzdlez
e Villegas (2009), Bicudo (1997; 2005; 2016) e Merleau-Ponty (1994). Destaca-
se que a dindmica da “[...] imersdo arqueoldgica nas lembrancas é
complementada com a contemplacdo hermenéutica delas. Usando as
narrativas (auto) biogrdficas & possivel mergulhar no passado préximo ou
remoto” (GONZALEZ, 2021, p. 314). A arqueologia inspirada em Foucault

(2005) busca o sentido da existéncia a partir dos fragmentos de (auto)
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biografia. Além disso, na Arqueologia do Saber, Foucault (2005) destaca que

a pratica discursiva é resultado de um

[...] conjunto de regras andénimas, histéricas, sempre determinadas no
tempo e no espaco, que definiram, em uma dada época e para
uma determinada drea social, econdmica, geogrdfica ou linguistica
dada, as condicdes de exercicio da funcdo enunciativa (FOUCAULT,
2005, p. 136).

Foucault (2005) realca os entrelacamentos do poder, saber, discurso e
processos de subjetivacdo, investiga e procurar estabelecer as
regularidades. Ou seja, o discurso € uma prdtica, relacionado com a
materialidade da realidade e que constrdi seu sentido mediante a sua plena
elaboracdo. A pesquisa em pauta privilegia a subjetividade, as vivéncias e
as experiéncias da pesquisadora em seus lugares de formacdo (lar, escola,
universidade), conduzindo o enfoque ao atual lugar de paragem, a Escola
de Ciéncias e Tecnologia e o seu enlace com as narrativas das diferentes
vozes coletadas através da realizacdo da entrevista narrativa.

A perspectiva fenomenoldgica, corrente filosdfica, traz, em seu cerne,
reflexdes profundas para a/o pesquisador/a que se propde a realizar um
estudo voltado a compreensdo dos fendmenos e os significados que o ser
humano atribui & sua existéncia. A partir da interpretacdo do discurso,
identifica-se os aspectos significativos essenciais para a compreensdo do ser.
Deste modo, o discurso pode ser um elemento mediador que permite essa
compreensdo e interpretacdo, tanto dos processos cognitivos pessoais,
quanto dos aspectos sociais e culturais. Ao narrar os sujeitos biogrdficos
expressam suas percepcoes acerca de diferentes temdaticas, em se tratando
da pesquisa narrativa (auto) biogrdfica, buscam refletir sobre a sua histéria
de vida e ftrajetéria formativa. Bicudo (1997) tece um texto acerca da
percepcdo em Edmund Husserl e Maurice Merleau-Ponty, de modo, que

reine argumentos para expor que a percepcdo,
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[...] € corpdreq, é carnal e, corno tal, contextuada. Nela, por seu
intermédio, o mundo faz sentido para o sujeito. Nela, portanto, tem-
se a génese do logos, urna vez que desdobramentos do percebido,
em interpretacdo e comunicacdo, permitem urna construcdo de
uma rede de significados e de um mundo objetivo constituido na
intersubjetividade (BICUDO, 1997, p. 90).

Conforme Figueiredo (2021)2 as aprendizagens encarnadas gravitam
em tforno do corpo encarnado e sdo enraizadas a partir das
vivéncias/experiéncias desse corpo (MERLEAU-PONTY, 1991; HUSSERL, 1970;
BICUDO, 1997, 2003). Na pesquisa em pauta sobressaem as percepcdes
construidas na rede de significados que sdo elaboradas a partir do mundo
objetivo da Escola de Ciéncias e Tecnologia. Tomo como ponto de partida
gue homem e mundo estdo infrinsecamente ligados, “[...] ndo hd homem
sem mundo e mundo sem homem. Isso porque mundo ndo € entendido
como recipiente” (BICUDO, 2005, p. 24). O mundo “[...] nGdo é um objeto do
qual possuo comigo a lei de constituicdo; ele € o meio natural e o campo de
todos 0s meus pensamentos e de todas as minhas percepcdes explicitas”
(MERLEAU-PONTY, 1994, p. 6). Com essa e outras nocdes como pano de
fundo € que os fendbmenos investigados se desvelaom e na pesquisa, isso
significou estar atento ao mundo apresentado nos relatos (auto) biogrdficos.
Este olhar para o fendmeno narrado, foi possivel com a inspiracdo
proporcionada pela fenomenologia. O discurso dos colaboradores ao passar
do oral ao escrito produziu um texto/tecido o qual pode apresentar as
percepcoes acerca do mundo e um modo possivel de situar-se e orientar-se
desvelando a realidade.

No franscurso da pesquisa, além dos autores mencionados que
respaldam o estudo narrativo de teor (auto) biogrdfico, dentro da
perspectiva fenomenoldégica-hermenéutica, construi um “Repertério de

Coordenadas Tedricas Conceituais de Referéncia da pesquisa” (GONZALEZ,

2 FIGUEIREDO, G. de A. O doce saber da terra: tecendo saberes no Semidrido/Sertdo. Tese (Doutorado)
- Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Centro de Educacdo, Programa de Pds-Graduagdo
em Educacdo. Natal, RN, 2021.
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2017, traducdo nossa) no qual dialogo com interlocutores tedricos, que
fundamentam o tecer das reflexdes emergentes ao longo do texto. As
potencialidades da metdafora na organizacdo do texto cientifico e sua
atuacdo como operador cognitivo de religacdo da realidade sdo assumidos
a partir de Almeida (2008; 2012; 2017), Lévi-Strauss (1976; 1986) e Edgar Morin
(2007; 2015) narradores de uma ciéncia plural e tfransdisciplinar que em suas
obras recorrem ao valor operativo das analogias e metdforas. Quando
apresento a ideia de costura, uma metdfora do fazer pesquisa, dialogo com
o relato narrativo (auto)biogrdfico das costuras de si (Secdo 1), me inspiro
nas figuras mitoldgicas Ariadne e Penélope, sobre as quais, busco subsidios
em Serres (1994), Bulfinch (2002), Plutarco (2010) e Homero (2001) e dialogo
com a ideia de artesanato intelectual a partir de Ortiz (2002) e Mills (1982).

Tomando os ensinamentos de Gatti Junior (2007; 2002) e Magalhdes
(2004; 1999) a respeito da Histdria das instituicdes educativas procedo pelo
caminhar da pesquisa, com a intfencdo de narrar uma Escola de Ciéncias e
Tecnologia, pelo viés biografico. Quando faco referéncia a educagcdo como
pratica da liberdade e emancipadora, para um povo que deve ser sujeito
de si, dialogo com os ensinamentos de Freire (1992; 2005). Além disso, no
texto-tese faco referéncias a uma pedagogia do oprimido dedicado as
esfarrapados do mundo, que sofrem e sobretudo que lutam; e a pedagogia
da esperanca, que ressalta a compreensdo de nds mesmos enquanto seres
histéricos, politicos e sociais, resultante de uma construcdo dialdgica,
permeada de saberes historicamente construidos pela humanidade e
referendada pela realidade na qual os individuos tecem suas vidas. De
forma complementar, as discussdes acerca da intfegracdo dos campos do
conhecimento, fundamento basilar da Escola de Ciéncias e Tecnologia e do
seu curso de graduacdo, que é debatido a partir do didlogo com Morin
(2000), Japiassu (1976) e Gadotti (1999).

Diante do exposto, a relevancia do estudo se fundamenta a partir do

entrelacamento de aspectos sociais, educacionais e pessoais. No estudo é
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enfatizada a relev@ncia de historiar narrativamente a Escola de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, instituicdo
publica, ideadlizada no contexto de expansdo e reestruturacdo do Ensino
Superior, com politicas educacionais, passando por reformulacdes na
estrutura fisica, na nomenclatura e na dimensdo diddtico-pedagdgico. A
estrutura organizacional da Escola de Ciéncias e Tecnologia propunha a
infegracdo entre setores e pessoal, além disso, no contexto de reinvencdo e
redefinicdo das universidades brasileiras, os Bacharelados Interdisciplinares,
emergem com a proposta de um primeiro ciclo, tendo como objetivo a
formacdo universitdria geral, ou generalista, a qual ao seu término, o aluno
recebe um diploma de curso superior, podendo reingressar no curso de
segundo ciclo académico, ou mesmo optar pela saida da Universidade e
busca de insercdo no mercado de trabalho.

A partir da sua graduacdo diferenciada e da sistemdatica atuacdo em
pesquisa e extensdo, a Escola de Ciéncias e Tecnologia se anuncia com
aptiddo para “[...] confribuir com a instituicdo universitaria, em seu papel de
suporte e fomento ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
cultural do Rio Grande do Norte e do pais” (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p.
77). Essa proposta inovadora, de fazer universidade e curso de graduacdo,
incluiu politicas de investimento dialoga com as reconfiguracdes do campo
universitario no Brasil e a necessidade de ampliar o acesso do Ensino Superior
a uma maior parcela da populacdo. A Escola de Ciéncias e Tecnologia vai
além da formacdo do bacharel em Ciéncias e Tecnologia, atua na triade
ensino, pesquisa e extensdo e na pods-graduacdo, reunindo profissionais
oriundos dos diferentes campos do conhecimento.

De forma complementar, no decurso da pesquisa, foi realizada uma
pesquisa bibliogrdfica (GIL, 2002) em consulta ao Banco de Teses da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) em que constatei que existem trabalhos sobre a Escola de Ciéncias

e Tecnologia, sediada no Campus Central da UFRN, em Natal/RN, porém sob
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outras perspectivas e pretensdes. A infencdo da pesquisa em pauta ndo é
de sobrepujar os estudos existentes, mas de apresentar um fendmeno
singular: As vozes da Escola de Ciéncias e Tecnologia através dos relatos
(auto)biogrdficos de discentes egressos do BCT, e dos seus docentes e
servidores técnicos-administrativos.

Além dos aspectos elencados que justificam a relevancia de realizar
uma pesquisa como a que relato, me deparei com as memdarias da trajetdria
formativa e enraizados na minha biografia, especialmente no que diz
respeito a itineréncia construida desde a conclusdo do Ensino Médio em
uma escola da rede publica do Estado do Rio Grande do Norte, o
movimento de ingressar e desbravar o universo da UFRN; & atuacdo
profissional na ECT e a percepcdo que este € um campo proficuo para
pesquisas educacionais. Além disso, situo a UFRN, enquanto espaco
primordial em minha formacdo académica, como a promotora do
desenvolvimento de uma consciéncia de si como individuo histérico e
cultural, “[...] sintese complexa de elementos sociais” (FERARROTI, 2010, p. 56)
e com inegdvel insercdo sociocultural no universo a seu redor. Esta pesquisa
é singular, em virtude da frajetéria da pesquisadora, seu lugar de fala, as
escolhas tedrico-metodoldgicas, o conjunto de colaboradores, um
movimento Unico e particular proprio do processo de artesania intelectual.
Essa conjuncdo de fatores conduz a pesquisa por um caminho marcado por
ciéncia, sensibilidade e ineditismo, adentrando pela histéria da instituicdo
educativa, campo de investigacdo articulado pelos relatos narrativos
(auto)biograficos dos individuos nos planos material, sociocultural e politico.
A interrelacdo entre os aspectos individuais e sociais, conduzem a
relevancia dessa pesquisa no Doutorado do Programa de Pds-graduacdo
em Educacdo (PPGED) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

No trabalho defendo a tese de que, para elaborar uma tapecaria
textual, que expressa uma histéria plural e diversificada da Escola de

Ciéncias e Tecnologia, pelo viés da pesquisa narrativa (auto)biogrdfica de
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perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica ¢é essencial entrelacar a
narrativa de si as vozes dos diferentes colaboradores do estudo que na
concretude da vida, tecem suas percepcdes acerca desse espaco
educativo em suas respectivas jornadas. Adoto como pressuposto que ao
narrar, suas experiéncias na Escola de Ciéncias e Tecnologia, os tecidos
colaboradores da pesquisa, resgatam aspectos do seu itinerdrio formativo, o
significado dessa instituicdo educativa para suas vidas, as relacdes entre as
dreas do conhecimento, contribuindo para constituicdo da tapecaria
textual.

Posto as observacodes tecidas assumo diversos papéis nesta pesquisa,
ora artesd, ora pesquisadora, ora testemunha, que restaura histérias, religa
saberes e organiza um inventdrio. Transitando, assim, por campos do
conhecimento diversos capazes de ampliar a visdo articuladora do mundo.
Em consondncia com o exposto, retomo as palavras de Franco Ferrarofi
(2010), ao assumir que “[..] o observador se encontra ridiculamente
implicado no campo do seu objeto” (FERRAROTI, 2010, p. 49). Acrescento,
esta pesquisa estd atrelada a vida da pesquisadora, se esforcando para
promover a artesania intelectual ao longo da investigacdo cientifica.

Similar a cada ponto dado pela costureira que modela o tecido e dela
pode fazer artesanalmente uma peca sob medida, a cada ideia vinculada
no papel, através da escrita, a pesquisadora constréi reflexivamente uma
narrativa sobre os caminhos frihados no desenvolvimento da pesquisa
cientifica. A afividade da costureira inspira a metdfora e analogia em
relacdo a acdo da pesquisadora, que trabalha sobre as framas da pesquisaq,
estabelece relacdes na sustentacdo da tese d medida que delineia as
secoes do texto. No processo de escrita do texto-tese optei por convidar
Renato Ortiz (2002) para abrir cada secdo do texto, posto que, este traca
uma analogia entfre o pesquisar e costurar, sem esquecer de mencionar o

tempo e 0 espaco que o sujeito pesquisador ocupa.
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Portanto, o texto-tese & composto por 5 (cinco) secdes, inter-
relacionados, que se completam e estdo imbricados durante todo o estudo,
sendo indissocidveis. Nesse sentido, a costura que organiza esta tese estd
tecida de tal forma que iniciaimente apresento a secdo introdutdria
“Entfrelagcando ciéncia e sensibilidade” que expde uma visdo global da
pesquisa, bem como, o delineamento do objeto de estudo, os propdsitos, a
pergunta de partida, alguns apontamentos tedricos e metodoldgicos, e, por
fim, expresso a organizacdo do texto.

“1 Das costuras de si a histéria de uma pesquisa narrativa” me dedico
a trama testemunhal da pesquisa, na qual teco as grafias da minha trajetdria
académica e profissional, por meio da narrativa (auto)biogrdfica,
evidenciando o processo de aproximacdo com a temdtica do estudo.
Realco os fios que tecem minha trajetéria de vida, por meio do exercicio da
imersdo arqueoldgica e, em seguida, empreendo pela estratégia de
contemplar hermeneuticamente as experiéncias descritas, em um didlogo
polifénico com o repertério tedrico-conceitual adotado no trabalho. A
narrativa do percurso formativo tem a intencdo de revelar as dimensdes
histérica, contextual e cultural constituintes do sujeito biografico. Para
biografar a existéncia, proponho o didlogo e interlocucdo com autores
primordiais para elaboracdo de uma escrita polifénica, que evidenciam
varias vozes, dentre elas, Delory-Momberger (2011), Almeida (2017), Souza
(2004), Bruner (2002), Larossa (2002), Benjamin (1994), Passeggi (2008), Kenski
(1994), Freire (1992; 2005) e Dewey (1980). A escrita do texto é realizada pela
via do autoconhecimento, do movimento ndo-linear, composta por idas e
vindas entre o passado e o presente, que perpassam por memdorias de
infncia, juventude recuperando algumas cenas da minha histéria pessoal,
com énfase na escolarizacdo vivenciada na rede publica de ensino do
municipio de Cruzeta/RN, ingresso na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, chegada & Escola de Ciéncias e Tecnologia e percurso trihado na
pos-graduacdo.
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“2 Fios multicores e retalhos de todos tamanhos e cores” nesta secdo
apresento a tframa documental da pesquisa, ressalto a fundamentacdo
acerca da pesquisa narrativa de cunho (auto) biogrdfico a partir de Névoa
e Finger (2010), Ferarrotfi (2010), Delory-Momberger (2012), Bicudo (2016),
Passeggi e Souza (2008), Galvao (2005) e Reis (2008); ao assumir o artesanato
intelectual busco respaldo em Ortiz (2002) e Mills (1982); apresento o vinculo
etimolégico entre texto e tecer em Barthes (1987) e Marcushi (2008); a
metdfora da costura recebo influéncia das personagens gregas Ariadne e
Penélope, sobre as quais, busco subsidios em Serres (1994), Bulfinch (2002),
Plutarco (2010) e Homero (2001), além disso, apresento teoricamente a
utilizacdo das metdforas nos textos de Certeau (2011) e Lakoff e Johnson
(2002) e como operadores cognitivos do pensamento em Almeida (2012),
Lévi-Strauss (1970; 1983; 1986) e Edgar Morin (2003; 2005; 2011) e realizo
reflexdes sobre os enlaces entre as dreas do conhecimento em Japiassu
(1976), Gadotti (1999) e Morin (2000). Em seguida, apresento um
mapeamento realizado junto ao Portal de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
cujo objetivo foi conhecer as discussdes académicas que se voltaram ao
estudo da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), em pds-graduacdes sctrito senso (mestrado e
doutorado), e de que forma essas investigacdes poderiom ou ndo dialogar
com a pesquisa em pauta.

“3 Tecendo a ECT/UFRN: uma narrativa multifacetada” teco no
primeiro momento uma narrativa histérica acerca da UFRN, onde estd
situada a ECT, pois suas histérias estdo imbricadas. O fio narrativo conduz a
uma refrospectiva, ao religar, contextualizar e ampliar a compreensdo
acerca do contexto institucional no qual se desenvolve a pesquisa, no caso,
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Além disso, aponta os
caminhos que levaram a constituicdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia,

universo de retas e curvas da pesquisa em pauta, que foi criada durante o
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Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI). No segundo momento, para biografar a
existéncia da Escola, procedo pelo enfrelacamento entre documentos
oficiais, tomando os ensinamentos de Gatti JUnior (2007; 2002) e Magalhdes
(2004; 1999) a respeito da Histéria das instituicdoes educativas; entreteco com
os textos de Fernandez (2011), Cruz, Gomes e Araujo (2012) e enlaco com
aspectos contextuais e vivenciais para tecer uma narrativa multifacetada da
Escola de Ciéncias e Tecnologia. Da andlise documental, procedeu-se
construcdo da trajetéria da Escola de Ciéncias e Tecnologia buscando,
tecer a caracterizacdo desse universo de pesquisa, expondo 0s
componentes constitutivos de sua histdria: os documentos norteadores de
sua criacdo, caracteristicas, infraestrutura, a dindmica de funcionamento
interno, a estrutura curricular do BCT, corpo docente, corpo discente,
estrutura curricular e programas de acompanhamento discente e a
arficulac@o com a sociedade, dentre outros aspectos.

“4 Fiar meméorias e tecer narrativas: fios, cores e inventabilidade” nessa
secdo é evidenciada a trama empirica, assumo o principio dialdgico da
complexidade, empreende-se a tentativa de enlace entre as costuras de si e
os fios polifénicos oferecidos pelos colaboradores em seus relatos narrativos
obtidos através das entrevistas narrativas (SCHUTZE, 2010; JOVCHELOVITCH,
BAUER, 2008) encaminhada em meio online (FLICK, 2013) devido ao contexto
pandémico. Sdo travados didlogos com os colaboradores convidados ¢
participar da pesquisa que tecem relatos narrativos (auto)biogrdficos a
respeito das suas memorias sobre a Escola de Ciéncias e Tecnologia, posto
que a instituicGo, marcou a ifinerGncia desses individuos, em diferentes
tempos. Esse € o momento em que sdo entrelacados e entremeados os fios
polifénicos, tecidos elos, apresentados emaranhados entre tecidos e tramas.
SAo expostos tecidos multicoloridos repletos de narrativas das experiéncias
vividas na Escola de Ciéncias e Tecnologia. De forma que através do

processo de imersdo arqueoldgica baseado em Gonzdlez (2021) e Foucault
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(2005) e na contemplacdo hermenéutica respaldado em Gonzdlez e Villegas
(2009), Bicudo (1997; 2005; 2016), Merleau-Ponty (1994) emergiram, dos
relatos narrativos (auto)biogrdficos e polifénicos, eixos temdticos, enquanto
marcadores convergentes de regularidades, intitulados e apresentados nos
seguintes topicos: a) Polifébnica ECT em sua trajetéria; b) Entre(fios) das dreas
do conhecimento; c) Fiando saberes matemdaticos; d) Elaboracdo dos fios
da docéncia e; e) De(fios) desfeitos, nds (re)criados. O conjunto de eixos,
evidenciam as vozes e as memorias de diferentes colaboradores da Escola
de Ciéncias e Tecnologia.

Por Ultimo, em “Lacadas e arremates possiveis” € realizada uma
avaliacdo critica do percurso da pesquisa, sdo elencadas as constatacoes e
contribuicdes que a mesma revelou, bem como indico possibilidades e
perspectivas de aprofundamento das discussdes diante da riqueza da

tematica.
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1 DAS COSTURAS DE SI A HISTORIA DE UMA PESQUISA NARRATIVA

“"Colocar a agulha na linha, combinar os panos
e efetuar o corte sGo operacdes delicadas que
demandam paciéncia e concentracdo. Neste
sentido, a expressdo ‘costurar idéias’, revela algo
intrinseco ao trabalho intelectual”

Renato Ortiz (2002)

No livro Ciéncias Sociais e trabalho intelectual, publicado em 2002, o
pesquisador e prof. Dr. Renato Ortiz, apresenta o ensaio, Taquigrafando o
social, no qual expde uma analogia entre o pesquisar e o costurar. Conforme
aponta a epigrafe, extraida do referido texto, enfatizo que na pesquisa é
realizado um trabalho intelectual, similar ao oficio do artesdo que exige do
seu responsdvel dedicacdo e esmero, para concretfizar os propodsitos
planejados. Nas costuras de si, narro a partir do entrelacamento de retalhos
de memodrias pessoaqis os deslocamentos pelos lugares educativos, com a
primazia da subjetividade numa construcdo simbdlica de sentfidos e ideias
alinhavadas.

Neste sentido, nesta primeira secdo do texto-tese procedo pelas
costuras sécio-histéricas, narrando as memdaorias dos percursos trilihados pelos

lugares formativos da frajetéria de vida que subjaz a pesquisadora que vos
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escreve. Para biografar a existéncia, proponho o didlogo com interlocutores
tedricos essenciais para elaboracdo de uma escrita polifénica, dentre eles,
Delory-Momberger (2011), Almeida (2017), Souza (2004), Bruner (2002),
Larossa (2002), Benjamin (1994), Passeggi (2008), Kenski (1994), Freire (1992;
2005) e Dewey (1980). A escrita do texto é readlizada pela via do
autoconhecimento, do movimento ndo-linear, composta por idas e vindas,
oscilando entre o passado e o presente, que perpassam por memorias de
inf@ncia, juventude recuperando algumas cenas da minha histéria pessoal,
com énfase na escolarizacdo vivenciada na rede publica de ensino do
municipio de Cruzeta/RN, ingresso na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, chegada & Escola de Ciéncias e Tecnologia e percurso trihado na
pos-graduacdo. Em suma, a intencdo da secdo é apresentar uma narrativa
(auto)biogrdfica multifacetada de uma histéria de vida orientada pela

itiner@ncia pelos diferentes espacos educativos: lar, escola e universidade.

1.1 Trama testemunhal: (auto) biografar-se na itinerancia da vida

A partir da interlocucdo com o aporte tedrico-metodoldgico da
pesquisa narrativa de cunho (auto)biogrdfico, a trama testemunhal, emerge
em primeira pessoa, narrando o percurso formativo enfatizando a
aproximacdo com a temdtica do estudo. A partir da conexdo de retalhos
das memorias pessoais elaboro a reconstrucdo da minha trajetdria escolar e

0s processos de formacado profissional. Conforme aponta Passeggi (2008),

[...] auto-bio-grafar é aparar a si mesmo com suas proprias MAaos.
Aparar é aqui utilizado em suas multiplas acepcgdes: segurar;
aperfeicoar; resistir ao sofrimento, cortar o que é excessivo e,
particularmente, como se diz no Nordeste do Brasil, aparar € ajudar a
nascer. Esse verbo, rico de significado permite operar a sintese do
senfido de bio-grafar-se, aqui entendido, ao mesmo tempo, como a
acdo de cuidar de si e de renascer de outra maneira pela mediacdo
da escrita (PASSEGGI, 2008, p. 27).
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No exercicio de rememoracdo e no (auto)biografar, sobressaem
recortes sobre o processo formativo, englobando episdédios da vida familiar,
escolar e profissional da pesquisadora permitindo a compreensdo de
aspectos primordiais da tfrajetéria formativa. Em relacdo a relevancia da

narrativa (auto)biogrdfica, Passeggi (2008) ressalta

[...] se narrar é humano, se a narrativa é um fendbmeno
antropolégico, biografar-se faz parte do processo civilizatério, pois
infroduz, por um lado, a escrita como aparato tecnoldgico e, por
outro, implica o ato social de se colocar no centro da histéria
(PASSEGGI, 2008, p. 28-29).

Ao tecer os fios da memdria emergem fragmentos, lampejos, reflexos
do passado, contribuindo para articulagcdo entre a biografia e a histéria.
Com a pretensdo de refletir acerca das experiéncias narradas em relacdo a
trajetéria formativa, busco respaldo em Jerome Seymour Bruner, o autor
entende que "[...] uma narrativa € composta por uma sequéncia singular de
eventos, estados mentais, ocorréncias envolvendo seres humanos como
personagens ou autores” (BRUNER, 2002, p. 46). O referido autor tece
reflexdes a partir das influéncias cognitivistas-culturalistas, privilegiaondo o
senfido da experiéncia e dos valores constituidas pelo estfilo de vida e pela
comunidade cultural. Neste sentido, a narrativa pode ser entendida como
uma forma de organizar a experiéncia, relatar o desenvolvimento pessoal e
profissional, o que realca a poténcia formativa da pesquisa narrativa,
possibilifando que nesse processo o pesquisador se forme e se autoconheca.

Nesta empreitada, outro autor fundamental € Jorge Larrosa Bondia,
este realiza um trabalho com narrativas na investigacdo em educacdo,
destacando principalmente os saberes da experiéncia resultantes do modo
de estar no mundo. Esse pesquisador enfatiza o entrelacamento entre
narrativas, memorias e experiéncias; e suas potencialidades. A concepcdo
de experiéncia carrega uma ideia de temporalidade e continuidade, em

conformidade com a ideia de Larrosa (2002), na qual destaca que “[...] a
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experiéncia € o que nos passa, 0 que nos aconfece, o que nos toca”
(LARROSA, 2002, p. 21), assim teco as costuras de si, de teor testemunhal, que
me compunha sujeito biogrdfico. Na narrativa evidencio a experiéncia
enguanto matéria-prima para as reflexdes de um sujeito biografico que vive
e pensa a respeito do seu viver, dessa forma expressa sua subjetfividade e
assim imprimi o aspecto temporal e espacial da vida na construcdo do

conhecimento.

1.2 Memodrias (entre)lagadas da infancia

Quando requisitada a elencar os caminhos que me conduziram até a
pesquisa do doutorado junto ao Programa de Pds-graduacdo em Educacdo
(PPGED) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, realizo um
movimento de encontro comigo mesmo, enveredando pelo universo
particular das minhas memarias do interior do Estado do Rio Grande do
Norte. Nessa empreitada resgato, retalhos de memorias, que narram e
produzem suas conexdes entre a histéria de vida, a respeito do meu
processo de escolarizacdo; dos momentos que antecederam meu ingresso
na Universidade Federal do Rio Grande do Norte e o desenvolvimento
profissional. Recorro as lembrancas, resquicios e reminiscéncias, devido a
distGncia temporal das experiéncias vividas em minha histéria de vida.

Realco que a memdria assume o papel de mecanismo seletivo, ndo
guarda tudo dentro de uma caixinha em seu estado puro, expressa um
processo de construcdo atfravessado pelas influéncias do presente. Nesta
perspectiva, a memoria pde, entdo, em didlogo, passado e presente, realiza
as operacoes de corte e recorte, e resgata o mais significativo e pertinente
para ocasido. Em relacdo a memdoria e suas interfaces como instrumento

para evidenciar ou silenciar histérias no decorrer do tempo, enfatiza-se que,
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[...] a memdria é histérica na medida em que arecuperacdo das
vivéncias ndo é feita de forma cronoldgica, linear, mas sim mediante
a mistura de acontecimentos que ocorreram em diferentes
momentos do passado. A légica das lembrancas é a da emocdo. O
que é narrado vai dizer das relacdes familiares, sociais, culturais
(KENSKI, 1994, p. 48).

Diante do exposto, o que narro € uma reconceituacdo do passado a
partir de um olhar que reside no presente, entdo, pode-se dizer que a
memoria é refugio da intimidade, relicdrio de lembrancas, lugar de vinculos
e afetos. Em se tratando da infGncia recordo que no inicio da Educacdo
Bdsica, quando estava cursando a 19 série; mainha3 se dedicou a me
alfabetizar em casa para que eu conseguisse acompanhar o nivel de
desenvolvimento da minha turma na Escola Estadual Otdvio Lamartine. A
Escola Estadual Otdvio Lamartine oferecia na década de 1990 as séries
iniciais (1¢ a 4 série), do até entdo chamado 1° grau, para as criangcas do
municipio de Cruzeta/RN.

Lembro com amorosidade dessa Escola, a alegria, ludicidade,
criatividade, brincadeira estavam de mados dadas com a educacdo.
Percebo o quanto as experiéncias e o contexto de vida produzem sentidos
para a escolarizacdo. A escola € uma instituicdo social polissémica, que
reUne uma multiplicidade de senfidos, carregando consigo suas
intencionalidades, tempo, espaco, suas relacdes e objetivos a partir dos
sujeitos biograficos e dos grupos sociais que a compdem. Dos tempos em
que fui aluna da Escola Estadual Otdvio Lamartine recordo que a aparéncia
externa, deste edificio histérico, pouco mudou (Figura 1). Atualmente a
instituicdo se dedica aos anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano)
descrita na Lei n°® 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, que trata da duracdo do

Ensino Fundamental, que foi ampliando para nove anos, com matricula

3 Substantivo Feminino. Diminutivo de Mde. Muito utilizado na Bahia e em estados do Nordeste.
(Conforme comunicacdo pessoal feita por Alvarez, durante evento na UFBA 2014, Mainha é um
vocdbulo de origem galega - Maina). SANTOS, C.B.; QUEIROZ, R. C. R. (Orgs.). As palavras e as culturas:
estudos da relacdo entre Iéxico e cultura na realidade baiana. Salvador: EDUNEB, 2016. Disponivel em:
<http://www.saberaberto.uneb.br/bitstream/20.500.11896/13%96/1/as_palavras_e_as_culturas_final.pdf>
Acessado em 10 de abril de 2021.
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obrigatdria aos seis, alterando os artigos 29, 30, 32 e 87 da LDB n°® 9394/96,

que dispdem sobre a duracdo do Ensino Fundamental.

Figura 1: Escola Estadual Otdvio Lamartine (EEOL)

Fonte: Acervo pessoal, 2022.

Ao transitar pelo centro do municipio de Cruzeta € marcante em sua
paisagem urbana a conservacdo desse imovel antigo pode ser vista como
uma verdadeira ferramenta de manter a histéria viva. A arquitetura do
edificio carrega consigo o estilo, estética e cultura, marcas sécio-histéricas,
inerentes as memorias e a histdéria da populagcdo cruzetense. A Escola
Estadual Otdvio Lamartine € uma instituicdo originada do Grupo Escolar que
por sua vez foi criado através do decreto n° 925, de 3 de outubro de 1935 e
se vincula d narrativa histérica do municipio de Cruzeta/RN. Em consulta &

fontes documentais, dentre elas, uma dissertacdo4 defendida em 2019 no

4 Ver em BRITO, Anderson Dantas da Silva. Em nome(s) da Educagdo: imagindrios toponimicos dos
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dmbito do PPGED/UFRN, que se debruca sobre a histéria dos grupos
escolares desenvolvidos no Estado do Rio Grande do Norte, € identificado
qgue o Grupo Escolar 3 de Outubro, possuia uma nomenclatura diferenciada
em virtude do contexto que foi criado, o que evidencia seu significado

historico:

[...] a instituicGo a ser construida na povoacdo de Cruzeta do
Municipio de Acari poderia a principio causar estranhamento pelo
topdbnimo que |he identificaria, sobretudo por situar-se no Seridd
potiguar, espacialidade em que os grupos escolares, habitualmente,
eram toponimizados com homenagens circunscritas 4 regido, sud
histéria e seus sujeitos. Contudo, quando o Grupo Escolar “Trés de
Outubro” fora criado, foi também nominado para comemorar o
aniversdrio de cinco anos de inicio da Revolucdo de 1930, que retirou
do protagonismo a Republica Velha sediada nas organizacdes
familiares e inaugurou outra forma de conduzir o governo, com o
poder nacional mais centralizado (BRITO, p. 94, 2019).

O decreto n°® 925, de 3 de outubro de 1935 prevé a criacdo de um
Grupo Escolar na povoacdo de Cruzeta, do municipio de Acari, com a
denominacdo de “3 de Outubro”, essa foi a primeira escola de educacdo
primdria para as criancas do crescente povoado. Em seus 87 (oitenta e sete)
anos de fundacdo, essa mesma instituicdo escolar, recebeu inUmeras
geracoes de cruzetenses, a exemplo dos meus pais, tios (as) e avos.

Na infdncia a acdo conjunta da minha primeira escola e as aulas de
reforco ministrada por mainha foram responsdveis pelo meu processo de
alfabetizacdo, assim por volta dos 7 (sete) anos de idade, comecei a
desenvolver as capacidades linguisticas de ler e escrever, habilidades que
me concederam a posicdo de autora e escritora da minha trajetéria. Anos
mais tarde, assumi o papel de colaboradora no processo de alfabetizacdo
da minha irmd e propus a parceria colaborativa de sempre estudarmos
juntas. Com o ingresso na universidade percebi a inestimavel relevancia do

processo de alfabetizacdo na primeira infdncia. Conforme apontada no

Grupos Escolares do Rio Grande do Norte (1907-1947). Dissertagdo  (Dissertacdo
mestrado/PPGED/UFRN). Natal, RN, 2019.
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prefdcio de Ernani Maria Fiori ao livro "Pedagogia do Oprimido" escrito por

Paulo Freire:

[...] talvez seja este o sentido mais exato da alfabetizacdo: aprender
a escrever a sua vida, como autor e como testemunha de sua
histéria, isto &, biografar-se, existenciar-se, historicizar-se. Por isto, a
pedagogia de Paulo Freire, sendo método de alfabetizacdo, tem
como idéia animadora toda a amplitude huma na da “educacdo
como prdtica da liberdade”, o que, em regime de dominacdo, sé se
pode produzir e desenvolver na dindmica de uma “pedagogia do
oprimido (FIORI, 2005 apud FREIRE, 2005, p. 5).

Com Freire (2005) percebi que deve ser assegurado aos alunos

criancas e adultos, a todos sem distincdo, a apropriacdo do sistema

alfabético-ortogrdfico e as condicdes de uso da lingua nas prdaticas sociais

de leitura e escrita. E gritante a necessidade de compreender que o ato de

alfabetizar ndo se restringe a alfabetizacdo em si e as habilidades de

utilizacdo de um cddigo linguistico, envolve um processo de enriguecimento

pessoal e social, essencial para uma participacdo ativa e responsdvel na

sociedade. Quando escrevo a respeito da minha existéncia me coloco

como autora da histéria, criando a si proprio na e através da narrativa, assim

sdo enfatizadas as tecituras das tframas e dos fios humanos e existenciais. Em

consondncia, Paulo Freire (1992) enfatiza,

[...] ninguém chega a parte alguma sb, muito menos ao exilio. Nem
mesmo 0s que chegam desacompanhados de sua familia, de sua
mulher, de seus filhos, de seus pais, de seus irmdos. Ninguém deixa
seu mundo, adentrado por suas raizes, com o Corpo vazio ou seco. A
memdria estd carregada de muitas tramas, o corpo molhado de
nossa histéria, de nossa cultura; a memdria, ds vezes difusa, s vezes
nitida, clara de ruas da infdncia, da adolescéncia; lembranca de
algo distante que, de repente, se destaca limpido diante de nds, em
nds, um gesto timido, a mdo que se apertou, o sorriso que se perdeu
num fempo de incompreensdes, uma frase, uma pura frase
possivelmente j& olvida por quem a disse (FREIRE, 1992, p. 33).
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Se tenho a possibilidade de escrever o presente estudo agradeco
minha familia, pais, irma, professores (as), amigos (as), colegas, além da
ousadia e resiliéncia assumidas em minha trajetéria de vida. A memoria
individual e as percepcdes construidas subjetivamente sdo espectros do
campo social. Os deslocamentos levam consigo saberes e conhecimentos,
tecem uma relacdo dialética com a realidade. As reflexdes tecidas por Freire
(1992), expressas no livro “Pedagogia da Esperanca: um reenconfro com a
Pedagogia do Oprimido” evidenciam seu itinerdrio, o contexto pessoal,
profissional, politico e cultural no qual a Pedagogia do Oprimido foi

desenvolvida.

[...] tentar encontrarem velhas tramas, fatos, feitos da infaGncia,
da mocidade, da maturidade, na minha experiéncia com outros,
dentfro dos acontecimentos, instantes do processo geral, dindmico,
ndo apenas a pedagogia do Oprimido gestando-se, mas minha vida
mesma. Na verdade, € no jogo das tramas de que a vida faz parte
que ela — a vida — ganha sentido. E a Pedagogia do Oprimido é um
momento importante de minha vida de que ela, Pedagogia,
expressa um certo instante, exigindo, ao mesmo tempo, de mim, a
coeréncia necessdria com o nela dito (FREIRE, 1992, p.).

A Pedagogia da Esperanca, € um livro inspirador, em que € realcada
a dimensdo (auto)biogrdfica e narrativa, através da intertextualidade, Freire
(1992) tece lacos e enlaces de suas experiéncias e vivéncias, memaorias e
tramas da Pedagogia do Oprimido. Na pesquisa em pauta é realcada a
historia de vida construida e constituida entremeada com a histéria social, se
processa numa indissociavel relacdo entre o individual e o coletivo, o

homem e a cultura, didlogo e dialogia.

1.3 Entre fios de memoarias

As dimensdes temporal e espacial, juntamente com a individualidade

permeiam as narrativas dos sujeitos biogrdaficos. Walter Benjamin (1994)
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ressalta em seus estudos que as narrativas sdo formas artesanais de
comunicacdo, utilizadas pelos seres humanos para propagar suas historias.
Narrar e costurar sdo modos artesanais de composicdo. O ato narrativo
organiza a experiéncia humana, pois “[...] se imprime na narrativa a marca
do narrador, como a mdo do oleiro na argila do vaso” (BENJAMIN, 1994, p.
205). No ato de narrar adotado neste texto-tese, atribui-se sentidos das
experiéncias educativas e aos episdédios da vida escolar e profissional, que
nutrem o discurso dos narradores. Tecendo as histérias aos fios da vida, como

associado por Benjamin (1994):

[...] contar histérias sempre foi a arte de contd-las de novo, e ela se
perde quando as histérias ndo sdo mais conservadas. Ela se perde
porgue ninguém mais fia ou tece enquanto ouve a histéria. Quanto
mais o ouvinte se esquece de si mesmo, mais profundamente se
grava nele o que é ouvido (BENJAMIM, 1994, p. 205).

A memodria como fio condutor do fluxo narrativo enlaca as
rememoracdoes e esquecimentos que compde o enredo dos relatos
(auto)biograficos. O exercicio de recordar, rememorar e narrar, longe de ser
um movimento na mais pura soliddo, carrega consigo a histéria de vida, os
entremeios, os tecidos encarnados de histérias e os remendos de quem o
elabora. O testemunho é tomado aqui como construcdo humana, na
concepcdo da ciéncia como narrativa, que articula experiéncia, lugar e

tempo. Conforme Walter Benjamin (1994):

[...] guando o ritmo do frabalho se apodera dele, ele escuta as
histérias de tal maneira que adqguire espontaneamente o dom de
narrd-las. Assim se teceu a rede em que estd guardado o dom
narrativo. E assim essa rede se desfaz hoje por fodos os lados, depois
de ter sido tecida, hd milénios, em torno das mais antigas formas de
trabalho manual (BENJAMIM, 1994, p. 205).

Para Benjamin (1994) a arte de narrar estd presente em toda a histéria
da humanidade e deve ser incentivada para que ndo caia em vias de

extincdo. Quando o individuo é conduzido a elaborar uma narrativa sdo
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reveladas as dimensdes pessoais e subjetivas, as marcas, feridas e cicatrizes
de sua trajetdria; na medida em que faz essa acdo, constrdi e reconstrdi o
sentido da sua histéria de vida dentro de um contexto socio-histérico. Na
pesquisa em pauta, o resgate memorialistico que realizo ndo € uma costura
em linha reta, carrega sinuosas curvas e movimentos, além disso, o mergulho
nas memorias € uma tarefa drdua, que exige habilidades para acessar as
lembrancas do passado, que ainda se conservavam na memoria, ora em
turbilndo sem nexos, ora organizadas em caixinhas de aviamentos.

A narrativa permite um mergulho em si mesmo, e de onde emerjo,
informando ao leitor, de onde sou, onde estou, para onde quero ir, sem
esquecer de mencionar a relevancia da polifonia e dialogia inerente a esta
pesquisa. Realco na narrativa, que o pesquisador/pesquisadora, € sujeito
biogrdfico, sdcio-histérico, de cultura, de poder, de saber, de paixdes e de
amor. Inspirada em Edgar Morin, destaco no texto a necessidade da

reintroducdo do sujeito no conhecimento.

[...] € sem duUvida Edgar Morin o pensador contemporéneo que
expoe com mais radicalidade e pertinéncia o exercicio de um sujeito
implicado no conhecimento. Seja em escritos considerados
autobiogrdficos como Meus Deménios, Meu Caminho, e outros; nos
seus didrios (Um ano sisifo; Amar, chorar, rir e compreender; X da
questdo: o sujeito a flor da pele, Didrio da Califérnia e outros), ou na
magnitude de sua obra seminal O Método, desdobrada em seis
tomos, esse artesdo do pensamento complexo expde, muitas vezes
sem mediacdo, sua interioridade, seus desencantos, sua vida
amorosa, seus insights, suas indeterminacoes (ALMEIDA, 2017, p. 165).

Essa atitude epistemoldgica jaG havia sido expressa por cienfistas e
pensadores como Montaigne, Schrodinger, Heisenberg e Prigogine, dentre outros. O

russo-belga llya Prigogine, Nobel de Quimica de 1977,

[...] fala de si, dos percursos e mudancas na sua formacdo, das
duvidas pessoqis que se consubstanciaram posteriormente em
mudancas conceituais, dos contextos politicos vividos por ele. Para
ele, a indissociacdo da friade ciéncia-razdo-paixdo € a base do
processo criafivo na ciéncia” (ALMEIDA, 2017, p. 160).
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A pesquisa em pauta evidencia a pertinéncia do exercicio de um
sujeito implicado no conhecimento e realca que a ciéncia é feita por
homens, e que cada um tem uma histéria de vida, composta por
experiéncias de sucesso, de fracasso, aventuras e mesmices. Portanto as
costuras de si, neste primeiro momento do texto-tese, se constituem em uma
forma privilegiar a subjetividade e construir uma narrativa da itinerdncia na
vida, realcando os espacos educativos significativos do meu percurso. SGo
fios, memarias, entremeadas, para que os leitores conhecam o itinerdrio da

pesquisadora e da pesquisa.

1.4 Uma especial maquina de costura

Das memorias da inféncia, ganham contornos especiais, o0 espaco € o
tempo, as aprendizagens e dificuldades, inerentes ao processo de
escolarizacdo que vivenciei no municipio de Cruzeta$/RN, lugar em que
estdo as raizes genealdgicas da minha existéncia. O referido municipio
guarda em sua esséncia a caracteristica tfranquilidade de uma tipica cidade
inferiorana, que conserva o “ethos comunitario” (GEERTZ, 2008) das praticas
de oralidade formadoras da identidade reforcada pelo hdbito cultural de
“sentar nas calcadas para conversar” em meio a sociedade informdtica
Schaff (1993). Morar no interior € praticamente o sinbnimo de tranquilidade e
calmaria, musicalmente encantada pelo cdntico dos pdssaros e dos galos.

De peqgueno porte, com uma populacdo estimada [2021] de cerca de
7.968 mil habitantes (IBGE, 2021), suas principais atividades econdmicas séo a
agropecudria, extrativismo e comércio, com énfase na atividade ceramista.
No municipio as possibilidades de ascensdo social e de colocagcdo no

mercado de trabalho sdo minimas e restritas, ocasionando o éxodo de

5 Informacodes sobre o municipio de Cruzeta/RN. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/cruzeta> Acessado em 10 de outubro de 2019.
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jovens egressos do Ensino Médio em busca de estudos e frabalho em outras

regides do estado e do pais.

Figura 2: Mapa do Rio Grande do Norte (IBGE)

Fonte: Site do IBGE¢, 2021.

Em se tratando da sua localizacdo geogrdfica, o municipio estd
situado na regido Seriddé do Estado do Rio Grande do Norte, fica a 220 km de
Natal, capital do estado e faz fronteira com os municipios de Flordnia, ao
Norte; SGo José do Seridd, ao Sul; Acari, ao Leste; e Caicd, ao Oeste. O nome
Cruzeta deve-se ao cruzamento dos rios Salgado, Quimpord e Riacho do
Meio, que hoje formam a bacia do acude publico municipal (IBGE, 2021).
Registra-se que esse € “[...] um diferencial histérico em relacdo & origem da
cidade, Cruzeta tem, na construcdo do Acude Publico que leva o seu nome,
a razdo primeira de sua existéncia” (MORAIS, 2020, p. 313). O municipio de

Cruzeta/RN, foi fundado em 19207, e nesse mesmo ano, foram iniciadas as

¢ Disponivel em: <https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rn/cruzeta> Acessado em 10 de outubro de 2019.
7 Disponivel em: <http://cruzeta.rm.gov.br/a-cidade/> Acessado em 1 de janeiro de 2022.
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construcoes da Capela de Nossa Senhora dos Remédios, do Acude Publico
e do Mercado Publico.

A respeito da sua fundacdo, esta ocorreu em “[...] 24 de outubro de
1920, com a realizacdo da primeira feira e da primeira missa, transcorreu a
fundacdo do Povoado Cruzeta. Quanto & origem deste topdnimo ndo hd
duvidas de sua inferéncia a partir dos cruzamentos dos rios (MORAIS, 2020, p.
314). Na Figura 3 estdo expostas as fotografias atuais do Mercado Publico, do
acude, da igreja matriz de Nossa Senhora dos Remédios e o pdrtico da
entrada da cidade localizado na RN 288 saida para o municipio de Acari

que foi inaugurado em 2019.

Figura 3: Lugares de Cruzeta/RN

Fonte: Acervo pessoal, 2022.

De acordo com Morais (2020), em agosto de 1937, Cruzeta passou d
categoria de Vila e afravés do decreto estadual n°® 603, de 31 de outubro de

1938, a condicdo de Distrito, subordinado ao municipio de Acari. Anos mais
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tarde, elevado & categoria de municipio, pela lei estadual n° 215, de 24 de
novembro de 1953, desmembrado e emancipado do municipio de Acari.
Nesta refrospectiva da histéria de Cruzeta, cabe mencionar, que
outros monumentos foram erguidos e agregam valores especiais para a
populacdo. Em 2020 quando a cidade completou seu centendrio e seriam
realizados festejos comemorativos, o mundo foi assolado pela Pandemia
causada pelo virus SARS-CoV-2, de modo, que impossibilitou que fossemos a
Cruzeta com frequéncia. Na Figura 4 retrata uma visita que fizemos a
Cruzeta, essa terra querida, em meados de 2021, seguindo os protocolos de
biosseguranca e especialmente utilizando a mdscara de protecdo. Na
ocasido pudemos rever a igreja matriz, o acude publico e enfim conhecer a
Praca localizada na RN 288, construida para comemorar o centendrio do

municipio, festejado de modo remoto, em 24 de outubro de 2020.

Figura 4: Visita a Cruzeta em meados de 2021

“"T
B
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Fonte: Acervo pessoal, 2021-2022.
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A populacdo predominantemente catdlica apostdlica romana,
tradicionalmente em outubro, celebra a sua padroeira Nossa Senhora dos
Remédios. Além disso, em meados dos anos 1990 a cidade era tida como
berco da Quadrilha Arraial nas Estrelas e Cidade da MuUsica. Distanciada
geograficamente desse contexto e assumindo um olhar de pesquisadora,
percebo o quanto é latente o entrelacamento entre o religioso e o cultural
na vida da populacdo cruzetense.

Cruzeta/RN foi referéncia em concursos de quadrilha juninad estilizada,
com o famoso arraial nas estrelas. Esse arraial foi a primeira quadriiha do
estado do Rio Grande do Norte a adotar o status que era estilizado, estilo
sofisticado e luxuoso que diferia da quadrilha junina fradicional e matuta. As
quadrilhas juninas em que as damas e os cavalheiros, vestiom trajes nobres,
enchiam os olhos de beleza e luxo, em suas apresentacdoes em praca
publica, readlizadas em junho, més dedicado aos festejos juninos.
Tradicionalmente nos meses que antecediam as festas juninas, as costureiras
do municipio, se dedicavam a confeccdo dos trajes juninos. O arraial nas
estrelas primeiro ganhador do festival de quadrilhas juninas promovido pela
Inter tv Cabugi® em 1995, exerceu forte influéncia para as quadrilhas de
Natal/RN e do Estado, porém, em virtude de problemas financeiros essa
tradicional quadrilha local que logo deixou de existir.

No que se refere a educacdo musical, desde 1984, os cruzetenses
contam com uma Escola de Musica, que oferece o ensino de flauta doce
para as criancas e desde 1986, a Filarmdnica 24 de Outubro, nome dado em
homenagem a fundacdo da cidade. A filarmbnica realizava apresentacdes
em praca publica, em diferentes ocasidoes, por exemplo, nos festejos
carnavalescos, entre fevereiro e marco; nas festividades da padroeira da

cidade, sempre em outubro. Nos Ultimos anos muitos egressos da Escola de

8 Informagoes sobre quadrilha junina. Disponivel em:
<https://memoria.ebc.com.br/cultura/2013/06/saiba-de-onde-vem-a-quadrilha-danca-tipica-das-
festas-juninas> Acessado em 10 outubro de 2019.

? Afiliada da Rede Globo de Televisdo no Estado do Rio Grande do Norte. Disponivel em:
<https://gl1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/> Acessado em 10 outubro de 2019.
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MuUsica de Cruzeta e da Filarmdnica 24 de Outubro jd concluiram ou estdo
frequentando cursos em nivel técnico, licenciatura, bacharelado e pos-
graduacdo em musica, grande parte na UFRN e atuam profissionalmente na
drea. Nunca me envolvi com essas manifestacdes culturais, sempre assumi o
papel de expectadora das apresentacoes realizadas em praca publica para
populacdo em geral.

Minhas memdrias da inflncia e adolescéncia sdo marcadas dentre
outros fatos: pela companhia didria da minha irmad, seja nas brincadeiras de
boneca e de professora na escolinha imagindria, ou nos momentos de
dedicacdo exclusiva aos estudos. Enquanto muitas colegas de escolaq,
participavam das quadrilhas juninas, eram alunas da escola de musica
municipal, planejavam seu baile de debutante (15 anos) ou mesmo jd
tinham em mente os preparativos para o noivado/casamento, logo cedo,
assumi com afinco e dedicacdo os estudos escolares, com a esperanca de
obter um futuro melhor, conquistar uma vida digna, reunir condicdes de
concretizar sonhos e ajudar minha familia.

Enquanto filha de pais humildes, que podiam oferecer apenas o
essencial para sobrevivéncia, fomos priviegiadas, pois eles fizeram questdo
que as duas filhas se dedicassem as atividades escolares e ndo precisassem
trabalhar para contribuir com a renda familiar. Em meados de 1990 na minha
familia persistia a fradicional divisdo social dos papéis, painho'® chefe da
familia tfrabalhava fora, em um pequeno comércio com o seu irmdo, para
prover o sustento da sua prole e mainha, dona de casa, se dedicava ao lar e
as filhas. Nesse contexto, trabalhar em casa, com a costura para fora, era

uma forma de contribuir com a renda familiar e cuidar das filhas ainda

10 Substantivo masculino. Diminutivo de Pai. Muito utilizado na Bahia e estados do Nordeste (Conforme
comunicacdo pessoal feita por Alvarez, durante evento na UFBA 2014, “Painho € um vocdbulo de
origem galega - Paino). SANTOS, C.B.; QUEIROZ, R. C. R. (Orgs.). As palavras e as culturas: estudos da
relacdo entre léxico e cultura na realidade baiana. Salvador: EDUNEB, 2016. Disponivel em:
<http://www.saberaberto.uneb.br/bitstream/20.500.11896/1396/1/as_palavras_e_as_culturas_final.pdf>
Acessado em 10 de abril de 2021.
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pequenas. Anos mais tarde, com as filhas crescidas, mainha foi aprovada em
um concurso publico da Prefeitura Municipal de Cruzeta.

Nas reminiscéncias e ao manusear os fios das lembrancas, guardo
memorias e relacdes com a costura, que remetem a uma atividade,
majoritariamente, feminina e doméstica, do universo das artesds. Em relacdo
a costura, mamade relata que apds a saida da escola, ao completar o curso
ginasial e magistério, buscou, ainda solteira, na década de 1980, o
aperfeicoamento em cursos particulares, como os de corte e costura (em
mdaquina de costura com pedal). Posto que naquela época a mdquina de
costura, era um objeto de desejo e simbolizou parte da independéncia

financeira de muitas mulheres.

Figura 5: Especial maquina de costura

Fonte: Acervo pessoal, 2021.
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Entdo, em meio a inocéncia e magia da infGncia, o misto de
brincadeira e compromisso, permearam minha vida. Imitando o oficio da
costureira, eu e minha irmad, com linha e agulha, confeccionamos roupinhas
para as nossas bonecas. Diante do exposto, minhas memdarias resgatadas,
indicam a dedicacdo e o compromisso com os estudos, o gosto pela
brincadeira e ludicidade, e especialmente, as lembrancas do exercicio do
oficio de costureira em meu lar. Incontdveis ocasides presenciei mainha
concentrada se dedicando horas e horas em frente a mdquina de costura
“Elgin”, essa mesma da fotografia (Figura 5), elaborando com cuidado e
atencdo pecas planejadas e modeladas em folhas de papel de seda com
riscos de Iapis grafite que ganhavam vida a cada ponto e arremate.

Essa mdaquina de costura, da Figura 5, acompanha mainha desde os
anos de 1980, e em 2020 foi arduamente utilizada para a costurar méscaras
caseiras para protecdo contra o Coronavirus. Saliento que as fotografias da
capa e que abrem cada secdo deste texto-tese demonstram os retalhos de
tecidos coloridos e estampados, que sobraram da confeccdo das mdascaras,
que estdo guardadas em nossa residéncia para futuros artesanatos. O olhar
reflexivo de pesquisadora, realca a riqueza do oficio artesanal da costura,
percebendo em sua esséncia uma proximidade com o ato de pesquisar. O
que me faz sentir a costura como afeto, afago, arte e na pesquisa
desenvolvida tomo como metdfora, operador cognitivo e organizador do
texto.

O processo de costura que aqui me refiro ndo € mecdnico e nem o da
linha de producdo, penso a costura, enquanto oficio rudimentar e artesanal.
Ressalto que por mais que exista um planejamento prévio, na elaboracdo de
uma peca pode ocorrer alteracdes e reinvencdes ou imprevistos que exigem
novas rotas durante sua realizacdo. Os senfidos aqui enconfrados ndo se
encerram nesta pesquisa, mas reforcam algumas acoes e expectativas que
podem contribuir para entender a metdfora na organizacdo do texto

cientifico e operador cognitivo de religacdo da realidade.
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1.5 Cortes e (re) cortes no itinerario formativo

Na Escola Estadual Joaquim José de Medeiros (EEJJM) cursei os anos
finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio. A Escola estd localizada na
praca de eventos Dr. Silvio Bezerra de Melo, S/N, que possui por sua vez o
palco cultural Francisco Duque de Boémia, no centro do municipio de
Cruzeta/RN. Localizacdo privilegiada do municipio esse € um espaco publico
de sociabilidade, ocorrem comemoracoes civicas, manifestacdes culturais,

momentos de descontracdo e festas variadas do municipio de Cruzéta.

Figura 6: Escola Estadual Joaguim José de Medeiros (EEJIJM)

Fonte: Acervo pessoal, 2022.

A EEJIM tem dependéncia administrativa da Secretaria de Estadual de
Educacdo e Cultura (SEEC), na jurisdicGdo da 9° Diretoria Regional de

Educacdo (DIRED), localizada na Praca Tomaz Salustino, n° 50, Bairro Santa
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Maria Gorete, Currais Novos/ RN. A EEJJM funciona durante os turnos
matutino, vespertino e noturno, atendendo & comunidade cruzetense. A
Escola Estadual Joaguim José de Medeiros fundada em 1965, contabiliza 57
(cinquenta e sete) anos de servicos educacionais, prestados d comunidade,
Unica escola de Ensino Médio de Cruzeta/RN.

Entre saberes, experiéncias e narrativas, recordo que em 2004 conclui
o Ensino Médio na Escola Estadual Joaquim José de Medeiros (EEJIM),
instituicdo que viveu anos de gléria apds receber prémios de
reconhecimento social pelo seu desempenho institucional. Conforme aponta
Medeiros!! (2008),

[...] a primeira vez que a Escola Estadual Joagquim José de Medeiros
ganhou o prémio de Referéncia Estadual em Gestdo, na categoria
institucional, em 1999, ficou empatada com a Escola Estadual José
Fernandes Machado. Para o desempate, os critérios estabelecidos
pelo Comité Estadual foram os indicadores de qualidade e a EEJJM
apresentou indices maiores de evasdo na Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) que a EEJJM. No nacional, a EEJJM ficou entre as seis
melhores escolas do Destaque Brasil e a melhor do Norte-Nordeste.
Essas duas escolas foram para a premiacdo nacional com uma
amostra das experiéncias brasileiras na cidade de Recife, na ocasido
do Semindrio Internacional de Autonomia e Gestdo Escolar na
América Latina: oportunidades, obstdculos e condicdes (MEDEIROS,
2008, p. 92-93).

Naquela época a populacdo em idade escolar estudava os anos
finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio na Escola Estadual Joaguim
José de Medeiros (EJIJM). Nesse periodo ainda ndo havia ocorrido o processo
de expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica desenvolvida pelo Governo Federal, no qual o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) com seu
ensino de referéncia chegou a vdrios municipios estratégicos do Rio Grande

do Norte. Apenas os filhos da elite local (comerciantes, fazendeiros e

1 MEDEIROS, S. S M.. Gest@o participativa em educacdo: compasso e descompasso de uma
experiéncia de democracia no espagco escolar. 2008. 150 f. Disserfacdo (Mestrado em
Desenvolvimento Regional; Cultura e Representagdes) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Natal, 2008.
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funciondrios publicos) gozavam de condicdes financeiras para arcar o Ensino
Médio nas escolas privadas das cidades vizinhas (Currais Novos e Caicd) e
assim reunir competéncias e habilidades para galgar vagas em cursos
tradicionais nas universidades publicas.

Recordo que no Ultimo ano do Ensino Médio, os meus colegas de
turma apontavam que a universidade publica era um universo intocdvel e
impossivel de acessar. Com esse pensamento disseminado entre os jovens,
pOouUCOos se inscreviam, prestavam o vestibular e quase nenhum conseguia o
éxito da aprovacdo para o ingresso na Universidade Federal do Rio Grande
do Norte. Naqguele contexto, realizar as provas do vestibular era uma
ousadia, ir contra a corrente, recordo que da minha turma de concluintes do
Ensino Médio, por volta de 40 (quarenta) estudantes, apenas 3 (irés) foram
aprovadas em seu primeiro vestibular. Em nUmero reduzido alguns
cruzetenses conseguiam arcar com os custos do Ensino Superior privado na
capital do Estado do Rio Grande do Norte.

A precariedade da rede publica de ensino, marcou minha formagado,
posso citar alguns aspectos exemplares daquela época: no Ensino Médio o
JIM ndo contava com professores com formacdo adequada para ministrar
as disciplinas especificas (Matemdtica, Fisica, Quimica), as aulas sempre
expositivas, cobrava-se siléncio, evitava-se didlogos, era pratica frequente a
copia de atividades e textos que os professores escreviom com giz no
tradicional quadro-negro. Quando cursei o Ensino Médio no JJM, ndo havia
distribuicdo de livros diddtico para os alunos. O Programa Nacional do Livro
Diddtico (PNLD) do Ensino Médio foi instituido progressivamente, em 2004, seu
primeiro ano de execucdo'?, no qual foram adquiridos livros de matemdtica
e portugués para os alunos do 1° ano do Norte e do Nordeste.

Reconheco minha Educacdo Bdsica foi readlizada dentro da

perspectiva do ensino propedéutico, pelo método positivista, uma

12 Histérico do Programa Nacional do Livro Diddtico (PNLD) no Brasil. Disponivel em:
<http://www.fnde.gov.br/component/k2/item/518-hist%C3%B3rico>Acessado em 20 de mar¢co de
2021.
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educacdo em que ndo era promovido o didlogo, tdo pouco o uso da
criatividade, além de ndo serem estabelecidas as relacdoes entre o
conhecimento e a realidade concreta. Entdo, fui aluna de uma educacdo
bancdria, como denomina Freire (2005), em sua Pedagogia do Oprimido,
similar a inUmeros jovens que vivenciaram (e vivenciam) no Brasil.

N&o vacilei ao longo de toda a Educacdo Bdsica, fui uma aluna
dedicada, porém a minha origem humilde, impediram a participacdo em
um cursinho preparatério pré-vestibular para complementar os estudos na
escola publica. Para realizar as provas do vestibular, precisei improvisar e me
dedicar ainda mais aos estudos em busca da elaboracdo de um repertdrio
gue oferecesse fundamentacdo tedrica para os exames. O que conduziu a
construcdo de estratégias de estudo, uma rotina didria de dedicacdo,
dentre as principais ferramentas estavam os velhos livros diddticos doados
pela escola e as fotocdpias de apostilas disponibilizadas por alguns
professores. Avalio o quanto & imprescindivel os investimentos do Poder
PUblico no setor educacional, garantindo a formacdo docente, plano de
carreira e saldrios, infraestrutura fisica, recursos € materiais didaticos, dentre
outros aspectos.

A proximidade da conclusdo do Ensino Médio, me inquietava e
angustiava, pois existia uma atmosfera de cobranca e expectativa em
relacdo ao vestibular da UFRN. Quando se refere a UFRN, logo sdo tecidas
referéncias ao seu ensino de qualidade, o corpo docente qualificado e seu
o reconhecimento no cendrio regional, nacional e internacional. Diante
desses adjetivos, qual curso escolhere Como prestar vestibular se as aulas da
disciplina de Quimica no Ensino Médio foram ministradas por uma estudante
de Pedagogia? Serd que vou ser aprovada no vestibulare O que vou fazer
apds a conclusdo do Ensino Médio? Essas questoes vinham & tona, de modo
que precisei realizar escolhas, deixando de lado o medo e a inseguranca
para tentar ingressar na Universidade. Diante do exposto, a vida interiorana

em Cruzeta/RN, todo o processo de escolarizacdo na rede publica e a
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persisténcia foram decisivos para que pudesse construir minha trajetéria
académica que me conduziria até o ingresso na Universidade Federal do Rio

Grande do Norte.

1.6 Sonhos tecidos na artesania juvenil

Nos anos 2000 o acesso e a permanéncia de individuos oriundos das
classes populares na educacdo superior comecavam a ganhar novos
contornos. Durante muito tempo a universidade foi um privilégio de classe,
etnia e género, destinada a formacdo da elite branca e notadamente
composta por homens. Ingressar em uma universidade publica significava
projetar no futuro préximo a oportunidade de vencer na vida, de ter uma
formacdo académica capaz de conduzir a um bom emprego, com
estabilidade financeira e principalmente para as classes sociais mais baixas,
a qual sou oriunda, a possibilidade de ajudar a familia a ter melhores
condicoes de vida.

Meus pais apesar de humildes e do baixo grau de instrucdo, sempre
valorizaram a educacdo, externalizavam exemplos de pessoas conhecidas
que teriom mudado de vida por conta da dedicacdo aos estudos e assim
ao longo da inféncia e da adolescéncia, sempre alertavam e incentivavam:
“estudar € a Unica forma de mudar de vida! A chance de ter uma vida
melhor!” Com essas palavras, reforcavam a ideia de que a educacdo tinha
um papel fundamental no enfrentamento da pobreza e na reducdo das
desigualdades sociais. Logo cedo e apesar da pouca idade, agarrei essas
palavras como missdo de vida, oriunda de escola publica, sem uma base
tedrica consistente, compreendi a cada dia que ao concluir o Ensino Médio,
deveria prestar vestibular. Eu queria ingressar na universidade, sair do lugar
onde estava e ter a possibilidade de viver novas experiéncias. Hoje,

compreendo, a necessidade da esperanca e do sonho, e além disso, assumi
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a esperanca do verbo esperancar; que segundo Freire (1992), € ir atrds, um
movimento que impulsiona a construir e ndo desistir diante dos obstdculos.

Os sonhos desafiam, encantam, movimentam e orientam a
caminhada. Em meio a artesania juvenil da vida, sonhos foram tecidos no
recolhimento privativo e nagquele momento elegi a prioridade nUmero 1:
“Ingressar em um curso de graduacdo em uma universidade publica seja 1&
qual fosse”. A ousadia de sonhar fez crescer a coragem de entender que a
universidade publica era o lugar ideal para prosseguir os estudos e galgar
uma posicdo no mercado de trabalho. Porém a imaturidade e a
desinformacdo me conduziam a acreditar que aos 17 (dezessete) anos teria
que escolher um curso que, por motivo algum, poderia mudar, que deveria
me formar para atuar em sua drea, que ndo haveria possibilidade de
mudancas ou religd-lo a outras dreas, que eu deveria escolher um curso, ser
aprovada e exercer aquela profissdo pelo resto da vida.

No periodo de inscricdo no vestibular da UFRN, certame 2005, solicitei a
isencdo da taxa de inscricGo que se destinava a comunidade externa
comprovadamente impossibilitada economicamente e oriunda das escolas
publicas. Neste contexto fiz a inscricdo e prestei vestibular para o curso de
licenciatura em Pedagogia para o Centro de Ensino Superior do Seridd!3
(CERES/UFRN), localizada no municipio de Caicd; movida dentre outros
motivos: pela sua localizacdo, pois naguela época residia em Cruzeta/RN;
pela predilecdo pela docéncia, uma vez que na infGncia adorava brincar
de ser professora, para contribuir com a educacdo de outras pessoas, similar
ao que mainha fez no inicio da minha escolarizacdo, além disso,
compreendia que essa seria uma devolutiva para sociedade uma
profissional capacitada a formar os futuros cidaddos e por fim, minhas tias
maternas, ao concluirem o curso Normal de Magistério (nivel médio), na

década de 1980, logo assumiram cargo publico de professora das primeiras

13 Conheca o Centro de Ensino Superior do Seriddé /UFRN, Campi Caicé. Disponivel em:
<https://campusvirtual.ufrn.br/mapa > Acessado em de 10 outubro de 2019.
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letras e puderam reunir condicdes financeiras para uma vida tranquila no
interior do Estado. Historicamente o CERES oferece poucos cursos de
graduacdo, conforme o Plano' Diretor dos Campi do Centro de Ensino

Superior do Serido:

[...] em 1977, houve a primeira tentativa de criacdo de um centro
académico no Seridd por meio da juncdo dos campi de Caicd e
Currais Novos. O Centro Regional de Ensino Superior do Seridd surgiu
a partir da Resolugdo n® 59/77 — CONSUNI, de 21/12/1977. A UFRN em
Caicd somente adquiriu sede prépria no ano de 1979, quando foi
inaugurada a primeira etapa do campus, um bloco com 10 salas de
aula. Na ocasido, foi anunciada a assinatura do contrato para a
construcdo de mais dois blocos de salas de aula, perfazendo 20 salas
além do prédio da Coordenadoria do Centro. Nessa época eram
ofertados os cursos de Administracdo, Ciéncias Contdbeis,
Geogrdfia, Histéria, Letras, Pedagogia e Matemdtica (UFRN, 2014, p.
17).

Em meados dos anos 2000, o CERES/UFRN ofertava apenas as
licenciaturas em Matemdtica, Geografia, Histéria e Pedagogia; e os
bacharelados em Direito e em Ciéncias Contdbeis. Alem disso, foi
desenvolvido a partir de 1998, no CERES/UFRN em convénio com as
Secretarias de Educacdo do Rio Grande do Norte, o Programa de Formacdo
em Nivel Superior dos Professores da Educacdo Bdsica (PROBASICA),
oferecendo a formacdo em Pedagogia para os professores da rede publica
que ndo tinham Ensino Superior. Em relacdo ao PROBASICA, Tavares's e

Franca (2006) esclarecem:

[...] tem como uma de suas metas formar professores, em pleno
exercicio, para o magistério do ensino fundamental e do ensino
médio, conforme Resolucdo n° 014 de 2 de fevereiro de 1999, do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Com esse
programa, a UFRN, ao criar o PROBASICA, passou a oferecer cursos
de Licenciatura Plena em Pedagogia, desde 1997, em convénio com
Prefeituras e o governo do Estado, em cumprimento as diretrizes

14 Plano Diretor do CERES/Caicé. Disponivel em:
<https://ufrn.br/resources/documentos/planos/plano_Diretor_dos_Campi_do_CERES.pdf>Acessado em
20 de outubro de 2021.

15 TAVARES, A. M. B. do N.; FRANCA, M. Politica de formacéo de professores: o PROBASICA — UFRN e a
formacdo profissional. Revista Educacdo Em Questdo, 26(12), 106-134, 2006.
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estabelecidas para a sua politica de interiorizacdo. Esses cursos,
de acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico do PROBASICA,
tém como objefivo: compreender o pensar e o fazer
pedagdgico em sua totalidade e contribuir individual e
coletivamente para a socializacdo do conhecimento sistematizado

(2006,

Em suma, o CERES/UFRN recebia alunos da prépria localidade e de
municipios circunvizinhos e estava voltado & formacdo de professores para

atuacdo na Educacdo Bdsica da regido Serido.

Figura 7: Portico da entrada do CERES/UFRN

Fonte: Google Maps, 2021.

Para realizar as provas do antigo vestibular, foi necessdrio se deslocar
para o municipio de Caicd, no Onibus disponibilizado pela Prefeitura
Municipal de Cruzeta. Naguela época, as provas eram realizadas em quatro
dias consecutivos, das 8 horas as 12h30min. Conforme a Comissdo

Permanente do Vestibular (COMPERVE), em cada dia o candidato recebia
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dois Cadernos de Provas!é, assim distribuidos: um caderno contendo 30
questoes de multipla escolha (15 questdes por disciplina), comuns a todas as
dreas, e outro contendo cinco questdes discursivas especificas para cada
drea. Redlizada as provas do certame em dezembro de 2004, obtive
aprovacdo para ingressar na Licenciatura em Pedagogia da UFRN no Centro
de Ensino Superior do Seridd (CERES/UFRN), campus de Caicd. Contrariando
as estatisticas da época, em que a universidade publica era um sonho
distante para a maioria da populacdo brasileira, na qual quase nenhum
concluinte da Escola Estadual Joaquim José de Medeiros, alcancava esse
éxito, fuium caso particular de sucesso.

Meus primeiros passos no CERES/UFRN, foram dados no semestre letivo
2005.1, localizado no municipio de Caicd/RN, nucleo das atividades
econdmicas e socioculturais da regido do Seridd. Esse foi um periodo repleto
de expectativas e duvidas em relacdo & licenciatura em Pedagogia, posto
que vivenciei a tfransicdo do Ensino Médio para a universidade, as exigéncias
e as demandas pedagdgicas da universidade constituiom esse mundo novo
a desbravar. Ao ingressar na universidade percebi que as dindmicas dos
componentes curriculares do Ensino Superior exigiam autonomia, uma rofina
de estudos, a participacdo nas discussdes e atividades em sala de aulag,
promovendo o desenvolvimento de um olhar investigativo, questionador e
reflexivo na construcdo dos conhecimentos.

Com muito esforco, em 2006, meus pais conseguiram reunir o
montante necessdrio para adquirir um computador para que fosse possivel
realizar em casa as digitacdes das atividades; e quando necessdrio buscava

0s servicos de uma lan house!” para acessar a internet ou mesmo para

16 Informacodes sobre o certame 2005 da UFRN. Disponivel em:
<http://www.comperve.ufrn.br/conteudo/psanteriores/ps2005/editaisemanuais.htim>Acessado em 10
de janeiro de 2022.

17 Diciondrio Brasileiro da Lingua Portuguesa Estabelecimento comercial em que € possivel, mediante
uma taxa equivalente ao tempo de uso, ter acesso a computadores e, na maioria das vezes, a
infernet, com o objetivo de pesquisar, jogar, receber e enviar mensagens eletrénicas. Geralmente esse
local oferece, aqinda, outros servicos, como impressdo de material. Disponivel em:
<https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/lan> Acessado em 10 de
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imprimir os materiais diddaticos e de leitura. Naquela época para ter acesso
ao histérico, atestado de matricula ou mesmo readlizar a matricula era
necessario ir presencialmente a secretaria do curso solicitar o procedimento
ou a impressdo do referido documento. Com recursos financeiros limitados
apenas em 2008 pude contratar um plano de internet para uso doméstico o
que contribuiu para o andamento dos estudos universitdrios.

A UFRN gue conhecia até aquele momento estava restrita ao CERES,
campi Caicd/RN, que j@ me encantava, com seus docentes qualificados
(mestres e doutores) responsdéveis por ministrar os componentes curriculares
da Pedagogia que acabaram me conduzindo para as discussdes das
Ciéncias Sociais. Dentro da licenciatura li e estudei da sociologia (Durkheim,
Bourdieu, Saviani, Libdneo), da antropologia (Damatta, Laraia, Laplatine,
Malinowski) e da histéria e filosofia da educacdo (Romanelli, Gadotti, Chaui,
Freire). Imersa, mergulhada na estrutura limitado do CERES me encantava e
inspirava as aulas dos professores Prof.? Dr. Angela Maria Chuvas Nashold;
Prof. Dr. Walter Pinheiro Barbosa Junior; Prof. Dr. Anténio Lisboa Leitdo de
Souza; Prof.? Dr.% Tania Cristina Meira Garcia e Prof. Dr.  Mdrcio Adriano de
Azevedo. Esses e outros professores, anos mais tarde, tive a oportunidade de
reencontrar, seja em eventos cientificos, em palestras, ou ministrando
disciplinas na pds-graduacdo.

Os primeiros semestres no CERES, foram especiais, me guiaram a
compreens@o acerca da formacdo do profissional pedagogo e do seu
amplo leque de atuacdo no mercado de frabalho, ndo se restringindo as
salas de aula da Educacdo Infanti e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Além disso, comecei a ter contato com material bibliografico
diversificado, adentrei pela discussdo acerca da infegracdo dos campos do
conhecimento (interdisciplinaridade e transdisciplinaridade), a teoria da

complexidade desenvolvida por Edgar Morin e comecei a perceber que a

marco de 2022.
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educacdo poderia e deveria transitar por outras dreas do conhecimento. A
partir das vivéncias no Centro de Ensino Superior do Seridd (CERES/UFRN),
campi Caicd, das limitacdes que existiam naquele espaco, pois em meados
dos anos 2000 existiom poucas bases de pesquisa e projetos de extensdo;
sobressaiu 0 encantamento pelas Ciéncias Sociais, 0 que me impulsionou a
realizar uma decisdo que ocasionaria uma mudanca drdstica em minha

trajetéria de vida.

1.7 Quem me tece é a vida: acasos, desvios, bifurcagoes

Apesar de ter ingressado em um curso de graduacdo, no Centro de
Ensino Superior do Seridd (CERES/UFRN), sempre sonhei em conhecer e tecer
minha histéria no Campus Central da UFRN. Em relacdo aos sonhos, Freire

(1992) aponta que

[...] sonhar ndo é apenas um ato politico necessdrio, mas também
uma conotacdo da forma histérico-social de estar sendo de
mulheres e homens. Faz parte da natureza humana que, dentro da
histéria, se acha em permanente processo de tornar-se (FREIRE, 1992,

p. 91).

Recordo que em uma das poucas idas até a capital do Estado,
Natal/RN, passei proximo ao viaduto daBR 101, onde estd situado o
monumento simbolo da UFRN (Figura 8) com pensamento positivo, mentalizei
no mais intimo do meu ser, que eu gostaria de estudar e trabalhar nesse
lugar até entdo desconhecido e desbravar os diferentes setores que

compde o Campus Centralld .

18 Conheca os Campis da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Disponivel em <
https://ufrn.br/institucional/localizacao > Acessado em 20 de outubro de 2021.
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Figura 8: Simbolo da universidade

Fonte: Google Maps, 2021.

Anos mais tarde, meu sonho, foi concretizado, dia-a-dia, revejo esse
monumento, ao pegar o transporte publico, o chamado énibus circular'?,
na lateral do Shopping Via Direta e percorrer pelas vias que compdem o
Campus Central da Universidade. Conforme o Catdlogo do Patrimdnio
Artistico e Cultural da UFRN, o monumento simbolo da universidade € um dos

seus diferentes monumentos historico-culturais. Segundo seu idealizador,

[...] diante da proposta de um monumento que representasse a
prépria  Universidade, propds trés  unidades/figuras,  que,
representando os professores, os alunos e a comunidade, ao se
tocarem, formassem sob angulos diversos, um grande “U”. Solucdo
elegante - porque simples e coerente — que também pode ser lida
como trés pilares modernos que simbolizam aqueles que estruturam a

19 O que é o circulare Por que os alunos da UFRN precisam? Disponivel em:
<https://brechando.com/2015/08/26/dando-o-role-no-circular-da-ufrn/> Acessado em 20 de fevereiro
de 2022.
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Universidade: o ensino a pesquisa e a extensdo (ALVES; PAIVA, 2019,
p.46)

A mesma e outra, de anos atrds, vé o monumento simbolo da UFRN,
com orgulho, alegria e nostalgia. Migrei da regido Seridd, em direcdo a
capital do Estado, tracando um novo caminho, carregando na bagagem
incertezas, memorias e a esperanca por tempos de bonanca e
aprendizagem. Com o itinerdrio marcado por mudancas de rotas,
andancas, pausas e autoavaliacdo, as costuras de si, dos percursos e das
mudancas inscritas em minha trajetéria de formacdo demonstram a
persisténcia e obstinacdo de concretizar os sonhos tecidos. Nas entrelinhas
da vida estava o principio da incerteza, ferramenta politica do pensamento
nébmade e complexo, sugerem ftrilhas bifurcadas, “[...] € fundamental ser
parcimonioso e humilde, ndo é necessdrio nos acovardarmos nem abrir mdo
de nossas conviccoes por mais radicais que elas possam parecer” (ALMEIDA,
2017, p. 184). Segundo a autora, podemos e devemos “[...] sair fora da linha,
inventar novos caminhos, anunciar conhecimentos proibidos, discutir
hipdteses ndo plausiveis, ideias inacabadas, impertinentes, ir no contra fluxo
do estabelecido” (ALMEIDA, 2017, p. 184). A concretude da vida se
encaminhou de mostrar os caminhos a percorrer, tendo em vista que apesar
dos planos e projetos nunca se tem o total controle do destino. No periodo
de inscricdo do vestibular da UFRN, desta vez do certame 2007, mais uma
vez solicitei a isencdo da taxa de inscricdo para prestar o vestibular.

Realizei o procedimento de inscricdo e em dezembro de 2006, com
entusiosmo e uma postura confiante, prestei vestibular da UFRN pela
segunda vez com intuito de ingressar no Bacharelado em Ciéncias Sociais.
Em caso de reprovacdo, contfinuaria a cursar a licenciatura em Pedagogia.
Um novo projeto de vida me conduzia a reelaboracdo e reinvencdo da
minha trajetdria, a pretensdo ndo era apenas a mudanca do curso de

graduacdo, pretendia tecer uma vida nova em Natal/RN, os desafios eram
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inUmeros, dentre eles, reorganizar o aspecto espacial e financeiro em terras
natalenses.

Propus para minha trajetéria, lugares nbmades, transitérios, a mudanca
de cidade e de curso de graduacdo, o pensamento positivo movia meus
pPAssos, a busca por novos horizontes, almejava a oportunidade de crescer e
de conseguir um bom emprego. Alimeida (2017) chama de pensamento ou

pensador ndbmade, aquele que sem boias e salva-vidas:

[...] navega enfre as duas margens de um rio, sem ver mais o porto
de onde saiu nem, ainda, a margem de chegada. Dois
pensamentos, enfretanto, o movem e sdo suficientes para manter o
ritmo de sua trajetdria errante. De uma parte, a obstinacdo em
construir um mundo mais justo, uma humana ciéncia, criafiva,
amorosa; de outra parte, a convicgcdo de que, sem riscos, ousadias e
desconfortos pessoais ndo pisaremos, jamais, novos territdrios
(ALMEIDA, 2017, p. 184)

Diante do desconhecido, assumi as novas coordenadas em minha
vida, ndo foi uma tarefa fdcil, amenizada pela colaboracdo e
companheirismo dos meus pais € da minha irma. Ao mudar de curso de
graduacdo e ao chegar no Campus Cenfral da UFRN, assumi a
responsabilidade de participar de alguma selecdo para iniciagcdo cientifica
ou projeto de extensdo na universidade, de tentar construir meu espaco
nesse mundo universitdrio que me encantava e mostrava que a educacdo
podia ser vivida e sentida de forma plena em seus 3 pilares: ensino, pesquisa
e extensdo.

No Campus Central da UFRN, participei de algumas selecdes para
atuar na iniciacdo cientifica e no semestre 2008.1, fui selecionada para atuar
como bolsista do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ) no Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Prdticas Educativas em
Movimento (GEPEM), sob coordenacdo geral da professora Dra. Marta Maria

Castanho Almeida Pernambuco (in memoriam) vinculada ao Departamento
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de Educacdo, com as parcerias da professora Dra. Maria Carmem Freire
Didgenes Régo vinculada ao Departamento de Educacdo e da professora
Dra. Irene Alves Paiva vinculada ao Departamento de Ciéncias Sociais.
Ingressei no GEPEM em uma bolsa vaga de iniciacdo cientifica oriunda de
um graduando que havia concluido o curso e ingressado no Mestrado do
Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias Sociais (PPGCS) da UFRN. Esse era
o caminho natural dos ex-bolsistas de iniciacdo cientifica, apds a conclusdo
do curso de graduacdo, enveredar pelo mestrado, depois o doutorado, e
por fim, conquistar um lugar no topo, o magistério no Ensino Superior na
universidade publica. Esse era o caminho trihado por inUmeros colegas do
GEPEM, esse era o caminho, que almejava ao longo da minha itineréncia.

O GEPEM é um Grupo de Pesquisa que foi criado em 1994, pela
professora Marta Maria Castanho Almeida Pernambuco, vinculado ao
NUcleo de Estudos e Pesquisa em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia -
NEPECT/PPGEd/UFRN, com drea de concenfracdo em ciéncias humanas e
educacdo. Os principios basilares do Grupo de Estudos de Prdticas
Educativas em Movimento (GEPEM/UFRN) sdo fundamentados nas ideias

freirianas e podem ser sintetizadas da seguinte forma:

[...] o sujeito como ser histérico-social faz parte de uma determinada
comunidade; o conhecimento é construido nas relacdes sociais e a
readlidade local é geradora de conteldo; as relacdes sdo
estabelecidas mediante os processos de dialogicidade, construcdo
coletiva e processo de conscientizacdo (REGO; PERNAMBUCO, 2019,
p. 4-5).

No Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Prdticas Educativas em
Movimento (GEPEM) as atividades didrias, realizadas na sala B2 do Setor de
Aulas Tedricas V, reuniam graduandos, mestrandos e doutorandos, da
Pedagogia e das Ciéncias Sociais, que realizavam estudos e didlogos
permeados pelos ensinamentos freirianos. A participacdo no GEPEM foi uma

experiéncia primorosa, que mostrava na prdtica que a pesquisa constitui
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elemento indispensdvel para formacdo do/a pesquisador/a. Em minha
passagem pelo GEPEM, ao longo de 3 (trés) anos, no periodo de 2008 a 2010
estive vinculada ao projeto YAcdo dos movimentos sociais e Organizacdes
Ndo-governamentais na construcdo dos assentamentos rurais”. O projeto se
compunha de uma parceria enfre o Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agrdria (INCRA), Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), no qual
ocorria o frabalho de educacdo ambiental e o levantamento
socioeconébmico de 33 (trinta e trés) assentamentos rurais localizados nas
diferentes regides do Estado do Rio Grande do Norte. As informacdes
coletadas in I6cus eram inseridas no banco de dados no Programa Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) para subsidiar a elaboracdo dos
relatdrios técnicos. As atividades do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) contribuiu para a aproximacdo com as atividades
de pesquisa, o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e
ofereceu subsidios tedricos/prdaticos para elaboracdo do pré-projeto para
selecdo de mestrado Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias Sociais
(PPGCS) da UFRN.

No dia nacional do socidlogo, 10 de dezembro de 2010, apresentei
meu TCC infitulado "Extensdo rural e mediacdo social: estudo sobre a
atuacdo do CEAHS no assentamento Ouro Branco”. A conclusdo do
bacharelado em Ciéncias Sociais foi marcada por dois episddios: a
reprovacdo no processo seletivo de ingresso no mestrado do Programa de
P&s-graduacdo em Ciéncias Sociais da UFRN e a gratiddo pelo recebimento
da Ldaurea Universitdria, uma honraria concedida ao aluno de graduacdo
com desempenho destacado durante a sua formacdo na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Ao concluir o bacharelado em
Ciéncias Sociais, vivi na pele a dificuldade inerente a insercdo do profissional
cientista social no mercado de trabalho norte-riograndense, as possibilidades

estdo voltadas a atuacdo em fundacodes, empresas e institutos de pesquisa
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governamentais e ndo-governamentais. Neste momento, me recolhi,
vivenciei momentos de reflexdo e de autoavaliacdo para decidir em qual
direcdo deveria caminhar. Parafraseando a cantora Rita Lee, “[...] um belo
dia resolvi mudar E fazer tudo o que eu queria fazer (LEE, et.al 1975)". Apds
uma pausa, para reflexdo, busquei entender o porqué de ndo ter
conseguido seguir o caminho retilineo e natural dos bolsistas de iniciagcdo

cientifica: graduacdo, mestrado, doutorado e magistério no Ensino Superior.

1.8 Tecido uno e multiplo de experiéncias

Minha trajetéria académica, ndo foi retilinea, ao confrdrio, se mostrou
repleta de curvas sinuosas, duvidas e incertezas. Decidida a reingressar na
licenciatura em Pedagogia, mais uma vez, prestei o vestibular da UFRN. A
primeira opcdo de curso de graduacdo que escolhi quando estava prestes
a concluir o Ensino Médio que fiz Id no passado recente e além disso, agora
consciente que o profissional pedagogo, possui um amplo leque de
possibilidades de atuacdo profissional. Ao ser aprovada no vestibular de
2011, realizei o cadastramento, justamente na Escola de Ciéncias e
Tecnologia 20, essa foi a primeira vez que entrei naquele prédio, que anos
mais tfarde se tornaria um lugar significativo em minha itinerdncia pela UFRN.

No semestre 2011.1 reiniciei meus estudos na licenciatura em
Pedagogia, no Campus Central da UFRN. Posso dizer que eu era a mesma e
outra de anos atrds, renasci, ressurgi, me reinventei, me reencontrei e segui
em frente batalhando. Conforme uma reflexdo do fildsofo pré-socrdtico
Herdclito de Efeso nenhum homem pode banhar-se no mesmo rio duas

vezes. A fildsofa contempordnea Chaui (2002) complementa:

[...] nGo podemos entrar duas vezes no mesmo rio: suas dguas Ndo
s@0 nunca as mesmas € nNés NAo somos NuNca 0s mesmos”. Nesse

20 Aprovados no vestibular 2011 da UFRN fazem cadastro (18/01/2011). Disponivel em:
<http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/aprovados-no-vestibular-2011-da-ufrn-fazem-
cadastro/170437> Acessado em 10 de outubro de 2021.
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fragmento expressa-se a ideia mestra de Herdclito, a saber, que o
mundo é mudanca continua e incessante de todas as coisas e que a
permanéncia é ilusdo (CHAUI, 2002, p.81, grifos da autora).

No mundo em movimento continuo se estabelece uma transformacdo
do ser, na segunda vez que banhar-se no rio este NGo € mais 0 mesmo nem
tdo pouco o homem. Ao reingressar na licenciatura em Pedagogia, com
maior esclarecimento e conhecimento de mundo, solicitei o aproveitamento
dos componentes curriculares cursados no CERES/campi Caicdé e em
seguida busquei a insercdo em uma base de pesquisa com a pretensdo de
comecar a prospectar terrenos para uma trajetéria na pds-graduacdo, com
essa intencdo, participei no semestre 2011.2 da selecdo do PPGED para
ingresso no mestrado, sem sucesso.

Inquieta e em movimento constante, logo que reingressei na
graduacdo em Pedagogia, participei de duas selecdes para bolsista
remunerada: |. Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), que tem por objetivo o aperfeicoamento e a valorizacdo da
formacdo de professores para a Educacdo Bdsica, sob coordenacdo da
profa. Dra. Erika dos Reis Gusmdo Andrade e; Il. do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagcdo Cientifica (PIBIC) que dd a oportunidade ao aluno de
graduacdo de participar de pesquisas académicas em vdrias dreas do
conhecimento cientifico, sob coordenacdo da profa. Dra. Mdrcia Maria
Gurgel Ribeiro. Aprovada em ambas selecdes; minha predilecdo, pela
pesquisa, me conduziu a optar pela bolsa de iniciagcdo cientifica do
Departamento de Educacdo (DEPED) vinculado ao Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CCSA). Daquele periodo recordo que ao longo de 2011
ocorreu a fransicdo do Departamento de Educacdo (DEPED) para o

Centro2! de Educacdo (CE). Neste contexto, participei da pesquisa “A

21 O CE se origina do desenvolvimento da drea de Educacdo na UFRN, com a consolidacdo das acdes
de ensino, pesquisa e extensdo dos docentes e servidores do Departamento de Educacdo,
anteriormente vinculados ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, vindo a constituir-se como Centro,
por desmembramento desse, nos termos do Art. 84 do Regimento Geral da UFRN e segundo as
disposicdes do Art. 12 do seu Estatuto, de acordo com a deliberacdo das instGncias competentes
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construcdo do curriculo como espaco de formacgdo profissional continuada”
coordenada pela professora Dra. Mdarcia Maria Gurgel Ribeiro.

Em paralelo auxiiei no Programa Confinuum?22 de Formacdo
Continuada para professores da Educacdo Bdsica, sob coordenacdo geral
da professora Dra. Sandra Borba Pereira; atuando especificamente no
“Curso 6: Infancia e Ensino Fundamental de nove anos: curriculo e trabalho
pedagdgico nos trés primeiros anos” sob supervisdo da professora Dra.
Mdarcia Maria Gurgel Ribeiro. Conforme é exposto,

[...] em 2011, o Programa Continuum de Formac¢cdo de Professores
para a Educacdo Bdsica ofereceu cursos de aperfeicoamento em
dreas de conhecimento solicitadas pelas secretarias de educacdo e
escolas, com 29 turmas distribuidas em 10 municipios do Rio Grande
do Norte, formando, aproximadamente, 800 professores da
educacdo bdsica em nivel de aperfeicoamento. Esse programa é
coordenado pelo Centro de Educacdo e integra docentes dos
centros de biociéncias, de ciéncias da salde, de ciéncigs humanas,
letras e artes e da escola de musica (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p.
81).

O Continuum era um Programa de Formacdo Continuada da UFRN em
parceria com o Ministério da Educacdo. Em meados de 2012, realizava a
graduacdo, secretariava o Curso 6 do Programa Confinuum, readlizei os
estagios supervisionados na Escola Municipal Carlos Bello Moreno, que
concretizou a relacdo dialdgica entre a teoria na prdtica e organizei o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) intitulado “O que é docéncia?
Sentidos aftribuidos por concluintes do curso de Pedagogia da UFRN".
Conclui antecipadamente a graduacdo em Pedagogia no semestre 2012.1
com o objetivo de assumir uma vaga de educador infantil (tempordrio) em
um Centro Municipal de Educacdo Infantil (CMEI) do municipio de Natal

resultante de um processo seletivo. Essa rdpida experiéncia na Educacdo

desta Universidade. O Centro de Educacdo foi criando pela Resolucdo 009/2008 - CONSUNI, de 01 de
dezembro de 2008, entfretanto seu pleno funcionamento apenas ocorreu em 2011, por exigéncia da

referida  Resolucdo, com a inauguracdo do  prédio  préprio. Disponivel em
<https://ce.ufrn.br/institucional/i_historico> Acessado em 10 de outubro de 2021.
2 Sobre o) Programa Continuum da UFRN. Disponivel em

<http://programacontinuum.blogspot.com/>_Acessado em 10 de outubro de 2021.
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Infantil foi interrompida em virtude de vdarios fatores, dentre eles, a distGncia
percorrida até o CMEl, a logistica de deslocamento e os hordrios que me
foram propostos. Apds a finalizagcdo da graduacdo em Pedagogia, segui em
frente buscando, através da participacdo em concursos publicos, uma
chance para atuar como profissional da educacdo, posto que até aquele
momento tinha apenas a experiéncia de bolsista de iniciacdo cientifica.

As diferentes experiéncias se entrecruzam no tecer cotidiano
compondo um tecido encarnado de histdrias, que enlacam passado e
presente. John Dewey afirma que “[...] a vida ndo é mais que um tecido de
experiéncia de toda sorte, se ndo podemos viver sem estar constantemente
sofrendo e fazendo experiéncias, € que a vida é toda ela uma longa
aprendizagem” (DEWEY, 1980, p. 115). O pensador acrescenta, “[...] vidaq,
experiéncia, aprendizagem ndo se podem separar. Simultaneamente
vivemos, experimentamos, aprendemos” (DEWEY, 1980, p. 115). Concordo
com Dewey (1980) a vida € um tecido e complemento, encarnado de
experiéncias e historias, por exemplo, a trajetdria atipica no Ensino Superior, a
ida e volta a graduacdo em Pedagogia, sdo responsdveis pelo que sou e
por onde estou. Nem sei se eu teria ingressado em um doutorado tendo em
vista que na regido Seridd, do Estado do Rio Grande do Norte, a oferta de
cursos de graduacdo com o passar dos anos se ampliaram com a presenca
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte, e com a chegada dos polos de
Universidades Privadas, em contraponto as vagas de pds-graduacoes stricto
sensu adinda sdo em nUmero infimo. Ao parar e pensar, em suma, avalio que
minha frajetdria turbulenta, marcada por duvidas, incertezas e dificuldades
foi responsavel por me conduzir até aqui.

No primeiro semestre de 2012 me dediquei ao edital do concurso
puUblico da Universidade Federal do Rio Grande do Norte para provimento
de cargos técnico-administrativos em educacdo. Esse edital foi desenvolvido

no dmbito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo

/3



das Universidades Federais (REUNI) que ocasionou, dentre outros efeitos, a
ampliacdo das vagas nos cursos de graduacdo, a interiorizacdo dos campis
e a readlizacdo de concursos para contratacdo de docentes e servidores
técnicos-administrativos. Apds meses de estudo intensivo para o concurso,
obtive uma radiante e emocionante vitéria. A publicacdo no Didrio Oficial
da Unido oficializou minha aprovacdo no concurso publico e em 12 de
setembro de 2012 participei radiante da “Solenidade de posse de 56 novos
servidores técnico-administrativos, de niveis intermedidrio e superior23. Apds
a posse coletiva no auditdrio da Escola de MuUsica da UFRN, ao receber o
termo de posse e verificar a lotacdo a qual estava sendo destinada, recordo
qgque me desloguei caminhando em direcdo d Escola de Ciéncios e
Tecnologia para me apresentar como servidora publica federal.

Um sentimento inexplicAvel tomou conta de mim, afinal de contas,
participei ao longo dos anos de inUmeros concursos publicos sem obter éxito,
dentre eles, Companhia Hidrelétrica do Vale do Sdo Francisco (CHESF),
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN), Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, Banco do Brasil, Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, Caixa Econdémica Federal, Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), Departamento de Transito (Detran), Instituto Federal
do Rio Grande do Norte (IFRN) e tantos outros que a memodria chega a
falhar. Enquanto bolsista da iniciacdo cientifica, recebia uma quantia
modesta (R$ 400, 00 reais), para comprar livros, contratar um plano de
internet para casa, tirar fotocoépias, me deslocar ao Campus Central, ndo era
o bastante para arcar com os custos de um cursinho preparatério para
concurso. Por muito tempo, me dediquei sozinha, aos estudos preparatorios
para prestar os concursos publicos; pois a estabilidade financeira, poderia

me auxiliar na dedicacdo em uma possivel pds-graduacdo, além é claro de

2 Novos servidores  sdo empossados na UFRN (12/09/2012). Disponivel em
<https://www.adurn.org.br/midia/noticias/9290/novos-servidores-sao-empossados-na-ufrn>__ Acessado
em 10 de outubro de 2021.
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proporcionar melhorias na qualidade de vida da minha familia. Ao longo dos
anos confrai dividas com meus pais e irmad, sentia que a cada dia meu
compromisso e obrigacdo crescia, tendo em vista, que causei tamanha
mudanca de rotas em suas vidas, quando propus que todos viessem residir
em Natal/RN.

A aprovacdo no concurso publico da UFRN, foi um momento
marcante e inesquecivel para a humilde jovem oriunda do municipio de
Cruzeta/RN e que foi ao longo de toda sua trajetdria aluna de instituicoes
puUblicas de ensino. Essa foi a oportunidade que tive de comecar a contribuir
com a renda familiar e ter tfranquilidade financeira para prosseguir os estudos
na pos-graduacdo. Em meio a minha insercdo no quadro técnico-
administrativo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, posso dizer
que conheci concretamente a proposta e execucdo do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
na universidade e, especialmente, no tocante a sua materializacdo através

da criacdo da ECT e do BCT.

1.9 Entrelacos e entretecidos

Apesar de ter o diploma de graduacdo em maos, ocupar um cargo
publico, com estabiidade e seguranca, me senfia uma profissional
inacabada, além disso, nutri ao longo da minha trajetdria o sonho de cursar
a pos-graduacdo strictu sensu, prosseguindo do mestrado ao doutorado.
Atenta aos novos desafios da sociedade contemporéneaq, vislumbrando &
docéncia no Ensino Superior, busquei uma formacdo contfinuada e de cunho
transdisciplinar. O amadurecimento intelectual advindo com o tempo e os
estudos auxiliaram no entendimento da relev@ncia de conhecer novas
formas de fazer ciéncia e de produzir conhecimento. Enquanto servidora
técnico-administrativa da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), consegui dd continuidade a minha formacdo académica, participei

de cursos/eventos de capacitacdo internos da UFRN; e em 2015 conclui a
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Especializacdo em Literatura Afro-brasileira pelo Programa de Pos-
graduacdo em Estudos da Linguagem (PpgEL/ UFRN).

A partir das vivéncias tecidas no exercicio profissional na Escola de
Ciéncias e Tecnologia compreendi o papel da instituicdo de Ensino Superior
no que diz respeito a responsabilidade e o compromisso de investir em
programas de apoio ao estudo extraclasse dos alunos. Seguindo este
entendimento no final de 2014, em segredo (apenas meus pais e iIrma
sabiam) elaborei um anteprojeto e realizei a inscricdo para participar da
selecdo de ingresso no mestrado do Programa de P&s-Graduacdo em
Educacdo (PPGED) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Desde
a época da graduacdo em Ciéncias Sociais, sonhava em fazer parte desse
programa que é referéncia, com mais de 40 (quarenta) anos de
funcionamento, reconhecido nacionalmente pela qualidade do trabalho
realizado e que alcanca conceito 5 (cinco) em quatro avaliacdes trienais da
CAPES/MEC. Para minha surpresa obtive éxito no processo seletivo e
consegui dd& prosseguimento ao meu percurso académico na pPos-
graduacdo stricto sensu.

No mestrado a pesquisa desenvolvida entre 2015 a 2016, objetivava
identificar a partir das vivéncias académicas dos tutores e tutorandos se os
dispositivos formativos adotados pelo Programa de Tutoria o legitimam como
estratégia de aprendizagem colaborativa. Ao longo do mestrado fui
orientada pelo professor Dr. Marlécio Maknamara da Siva Cunha, o
responsdvel por me apresentar o aporte tedrico-metodoldgico da pesquisa
narrativa de teor (auto)biogrdfica, em uma relacdo respeitosa e produtiva,
de orientador-orienfanda que me conduziu ao titulo de Mestra em
Educacdo pelo PPGED/UFRN. Nas reunides coletivas de orientacdo, eram
promovidos momentos de didlogo e compartihamento de ideias, entre
graduandos e mestrandos, que no grupo de pesquisa todos oriundos da

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (exceto eu). Na Figura 9 estdo algumas
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fotografias das reunides coordenadas pelo professor Dr. Marlécio

Maknamara da Silva Cunha com seu grupo de orientandos.

Figura 9: Reunides grupais do Mestrado

Fonte: Acervo pessoal, 2016.

Naguele contexto eram desenvolvidas pesquisas que mantinham
como elo de ligacdo a adocdo do respaldo tedrico-metodoldégico da
pesquisa narrativa, de cunho (auto)biogrdfico, todos faziam parte do projeto
de pesquisa, guarda-chuva “Memoérias de vivéncias escolares e
necessidades formativas de futuros docentes de Ciéncias”. Em didlogos
tecidos e entretecidos nas reunides junto aos colegas orientandos do prof.
Dr. Marlécio Maknamara da Silva Cunha, comecei a me debrucar nos
estudos brasileiros do campo da pesquisa narrativa de teor (auto)biogrdfico,

sempre enfatizando que:

[...] a abordagem biogrdfica e a autobiografia das trajetdrias de
escolarizacdo e formacdo, fomadas como “narrativas de formacdo”
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inscrevem-se nesta abordagem epistemoldgica e metodoldgica, por
compreendé-la como processo formativo e autoformativo, através
das experiéncias dos atores em formacdo. Também porque esta
abordagem constitui estratégia adequada e fértil para ampliar a
compreensdo do mundo escolar e de prdaticas culturais do cotidiano
dos sujeitos em processo de formacdo (SOUZA, 2006, p.26, grifos do
autor).

Com entusiasmo e felicidade no dia 13 de junho de 2016, defendi no
auditério do Centro de Educacdo da UFRN a dissertacdo intitulada “As
escritas de uma trajetéria académica: Programa de Tutoria e aprendizagem
colaborativa no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia da UFRN". A partir
da conclusdo antecipada do mestrado, justificada, dentre outros motivos,
pela remocdo do meu orientador para a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), comecei a readlizar a preparacdo para participar do processo
seletivo do PPGED edicdo 2017 para ingressar no doutorado e fiz minha
inscricdo para demanda interna (servidores da UFRN). Infelizmente ou
felizmente, ndo sei ao certo, mas acredito que existe um tempo certo para
tudo em nossas vidas, fui reprovada naquela selecdo do doutorado. O sonho
foi adiado, devido duas reprovacdes seguidas, nos processos seletivos de
2017 e 2018.

1.10 Desfiar e con(fiar): caminhos para/no doutorado

Tenho a satisfacdo de ter conseguido conciliar minha formacdo
académica com o desenvolvimento das atividades laborais na Escola de
Ciéncias e Tecnologia na Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Desde o ingresso no servico publico federal em setembro de 2012, continuei
meu percurso formativo, desde entdo, participo de cursos/eventos de
capacitacdo internos da UFRN; em 2015 conclui a Especializacdo em
Literatura Afro-brasileira pelo Programa de Pds-graduacdo em Estudos da
Linguagem (PpgEL/ UFRN); e em 2016 conclui o Mestrado pelo Programa de
P&s-Graduacdo em Educacdo (PPGED) pela Universidade Federal do Rio

Grande do Norte.
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Contudo, cumpre destacar, que a experiéncia que five enqgquanto
discente e servidora a época da redlizacdo do Mestrado foi repleta de
desafios, superacdo pessoal, esforco e persisténcia. Especialmente em se
tratando do percurso no mestrado, curso de strictu senso que exige do
discente, dedicacdo, fiz a selecdo, cursei as disciplinas, realizei a pesquisa,
escrevi o texto dissertativo e defendi sem afastamento institucional. Embora
os resultados alcancados tenham sido positivos, sobressalta o lado negativo
desta experiéncia, no tocante a dificuldade na escrita e os problemas
decorrentes da falta de tempo para escrita cuidadosa do frabalho em meio
as responsabilidades laborais.

Desde entdo, aguardei com expectativa a oportunidade de prosseguir
meus estudos em nivel de doutorado. O ftrio sonhar, confiar e persistir
entrelacados ao longo da minha frajetériac me davam félego para
anualmente participar do processo seletivo até conseguir a aprovacdo.
Confesso que além de obter o titulo de doutora, me guiava o objetivo de
contfinuar a formacdo de pesquisadora e a pretensdo da futura atuacdo na
docéncia universitaria.

Apesar da candidatura as vagas reservadas para servidores efetivos
da UFRN, teoricamente menos concorridas, ndo obtive éxito nos processos
seletivos dos anos de 2017 e 2018. No certame de 2019 fiz minha inscricdo
para preenchimento das vagas de ampla concorréncia. Em seguida, com
entusiosmo e pensamento positivo readlizei a primeira fase do processo
seletivo composta pela prova escrita aplicada a todos os candidatos, na
qual obtive aprovacdo, prossegui confiante para proxima fase, a qual
submeti para a apreciacdo, o projeto de pesquisa e o Curriculo Lattes e
novamente obtive sucesso. Na fase final do processo seletivo, ocorreu a
famigerada defesa do projeto de tese, lembro que sai da sala do Grupo de
estudos em Ensino da Matemdtica e da Lingua Portuguesa - CONTAR (UFRN-
DPEC-CE) confiante e uma frase de autoria ignorada, ndo saia da minha

mente: “no fim tudo dd& certo, e se ndo deu certo é porque ainda ndo
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chegou ao fim”. A selecdo do PPGED sempre concorrida chegou ao fim e
desta vez o resultado foi condizente com minhas expectativas: “Fui
aprovada no doutorado para a Linha de pesquisa Educacdo, Construcdo
das Ciéncias e Prdticas Educativas!”. Obtive uma boa média final
classificatéria que correspondia & média aritmética das notas auferidas nas
trés etapas: prova escrita, andlise do projeto de pesquisa e defesa do
projeto.

Considero a aprovacdo no doutorado, um momento impar em minha
existéncia, tamanha emocdo, gratiddo e medo, porque afinal de contas
grandes sonhos frazem consigo desafios e percalcos a altura. Ter meu nome
publicado na lista de aprovados do doutorado do PPGED/UFRN foi um
acontecimento emocionante e gratificante, tinha um sabor muito especial,
além do mais foi resultado de bastante persisténcia, resiliéncia e de uma boa
dose de teimosia. Quem diria que a jovem oriunda de um municipio do
interior do Estado iria conseguir ingressar no doutorado?2 Como diz a musica
Estrada de Cidade Negra, “vocé ndo sabe o quanto eu caminhei. Pra
chegar até aqui” (GARRIDO et al., 1998). Ninguém consegue imaginar as
lutas e os obstdculos, intfernos e externos, que encontrei para chegar até
aqui.

Com o ingresso no doutorado no semestre 2019.1, similar ao que
ocorreu no periodo do mestrado, organizei uma rotina de estudos, tendo em
vista minha condicdo de servidora estudante, com limitacdes de tempo
para ter uma dedicacdo exclusiva a pods-graduacdo. De forma que negociei
junto a chefia imediata a liberacdo das atividades laborais na Escola de
Ciéncias e Tecnologia, com a devida compensacdo da carga hordria, para
que fosse possivel assistir as aulas, participar das reunides coletivas, individuais
e das atividades do Grupo de Estudo sobre Narrativas de Professores em
Formacdo (GENPROF) sob coordenacdo do professor Dr. Fredy Enrique
Gonzdlez. Apesar da alta demanda de atividades da Secretaria Académica

Integrada, aproveito a oportunidade para agradecer a Coordenagcdo do
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Bacharelado, a Coordenadora profa Dra. Amanda Melissa Damiao Leite e a
Vice-coordenadora profa Dra. Patricia Kaori Soares e a Dire¢cdo da ECT, ao
Diretor Prof. Dr. Douglas do Nascimento Silva e a Vice-diretora profa. Dra.
Kaline Souto de Melo Viana que incentivaram e apoiaram desde o principio
a formacdo continuada e aperfeicoamento profissional promovido pela pds-
graduacdo além de perceber que esta formacdo pode trazer de devolutiva
para o local de trabalho.

Tive a grata satisfacdo de conhecer meu orientador na defesa do
projeto de pesquisa, durante o processo seletivo do PPGED e de té-lo ao
longo de todo o doutorado, seja em modo presencial ou remoto, sempre
possibilitando momentos de didlogo e compartihamento de saberes e
vivencias e com uma postura de escuta atenta aos anseios, duvidas, medos
e aprendizados de seus orientandos, pesquisadores em formacdo, como
costuma dizer. Na Figura 10 apresento alguns dos momentos de
compartihamento de estudos no GENPROF dos tempos das atividades

presenciais.
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Figura 10: Atividades presenciais do GENPROF/UFRN
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Fonte: Acervo pessoal, 2019.

As reunides coletivas e individuais, Figura 10, do GENPROF, sob
coordenacdo do professor Dr. Fredy Enrique Gonzdlez, se constituiom em
oportunidade para promocdo de didlogos, compartihamento de estudos,
orientacdo e revisGdo mediada, primordiais para guiar as minhas escolhas no
tocante cos fios, tecidos e enfoque do meu trabalho doutoral. As reunides e
as atividades de orientagcdo, tatuaram marcas em minha trajetéria
académica, as aulas e discussdes na parte da manhd ocorriam sempre na
sala do Grupo de Estudos da Complexidade (GRECOM), localizado no
segundo piso do Centro de Educacdo (CE); na parte da tarde, as atividades
de orientacdo coletiva, sempre ao ar livre: na pracinha do Setor de Aulas
Tedricas V, ou ocupdvamos com cadernos e livros as mesas das cantinas do
setor V ou |, os proprietdrios olhavam esquisito pois ndo consumiamos seus

produtos comestiveis, pois nds estdvamos ali embebecidos de estudos,
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compartihando saberes e degustando leituras. Na Figura 11 compartilho
outros momentos de eventos e atividades presenciais realizadas junto ao
GENPROF.

Figura 11: Eventos e atividades presenciais do GENPROF/UFRN

Fonte: Acervo pessoal, 2019.

O GENPROF é especial em minha formacdo, agradeco ao meu
querido orientador e os momentos vividos junto aos colegas pesquisadores
em formacdo: Alda Macédo, Alexsandra Felix De Brito, Anete Alves da Silva
Nogueira, Bergson Pereira Utta, Dilceane Conceicdo Bilro da Silva, Francisco

de Oliveira Neto, Gustavo de Alencar Figueiredo e Marileide de Sales.
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Figura 12: Participacdo em eventos cientificos
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Fonte: Acervo pessoal, 2019.

Ao longo do primeiro ano do doutorado (2019), conforme amostra dos
inUmeros registros fotogrdficos que eternizam momentos, participei
assiduamente das aulas das disciplinas, das reunides do GENPROF e das
atividades de orientacdo, realizei os exames de proficiéncia em lingua
estrangeira; além, de estar presente, ora como ouvinte, ora apresentando
trabalhos oriundos da pesquisa, em eventos cientificos. A interlocucdo
frequente com os colegas pesquisadores do GENPROF e com meu professor
orientador (nas atividades presenciais € no grupo de WhatsApp) foram
imprescindiveis, no primeiro ano (2019) do doutorado, por demonstrar na
prdatica a poténcia formativa da pesquisa. Conforme menciono, desde o
principio, buscamos participar de atividades e eventos cientificos,
agregadores de conhecimento nesse processo formativo inerente a pos-

graduacdo.
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Em meio ao desenvolvimento das atividades do doutorado, em uma
rotina corrida, dividida com o exercicio profissional, inusitadamente, em 11
de marco de 2020 a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) decretou a
situacdo de Pandemia?4 do Novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no mundo, o
que consequentemente, afetou a vida de todos, em diferentes escalas. No
Rio Grande do Norte, a partir de marco de 2020, o Governo do Estado emitiu
diversos decretos?s normativos para o combate ao novo coronavirus. Em
especial, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), por meio
da Portaria2é n°® 452/2020-R de 17 de marco de 2020, suspendeu as aulas
presenciais de todas as modalidades de ensino e o atendimento presencial
ao publico nas suas unidades administrativas e académica.

Conforme reportagem do G177, entre marco e abril de 2020 as aulas
das escolas publicas e privadas estavam  suspensas e vArios
estabelecimentos, inclusive bares e restaurantes, ndo podiam funcionar, a
ndo ser para entrega em domicilio. O mais chama atencdo na reportagem
sdo as fotografias que mostram as ruas e praias de Natal vazias por causa da
pandemia do coronavirus. A paralisacdo das atfividades ocasionou
mudancas na paisagem do Campus Central da UFRN, ao invés da
vivacidade e do movimento que marcam seu cotidiano, observdvamos o

vazio e os diversos setores com suas portas fechadas.

24 Organizacdo Mundial de Saude declara pandemia do novo Coronavirus Noticia de 11/03/2020.
Disponivel em: <https://www.unasus.gov.br/noticia/organizacao-mundial-de-saude-declara-
pandemia-de-coronavirus> Acessado em 10 de outubro de 2021.

25 Documentos a respeito de medidas de enfrentamento d Pandemia no Estado do Rio Grande do
Norte. Disponivel em: <https://portalcovid1?.saude.m.gov.br/medidas/medidasdogoverno/>
Acessado em 10 de outubro de 2021.

26Documentos sobre as medidas de enfrentamento & Pandemia na UFRN. Disponivel em:
<http://coronavirus.ufrn.br/documentos/> Acessado em 10 de outubro de 2021.

27Fotos mostram ruas e praias de Natal vazias por causa do coronavirus. Disponivel em:
<https://g1.globo.com/rn/rio-grande-do-norte/noticia/2020/04/02/fotos-mostram-ruas-e-praias-de-
natal-vazias-por-causa-do-coronavirus-veja-galeria.ghtml>Acessado em 10 de outubro de 2021.
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Figura 13: Escola fechada na Pandemia

Fonte: Acervo pessoal, 2020.

A Instrucdo Normativa28 n° 001/2020 estabeleceu formas de
atendimento cao publico e os procedimentos para organizar o frabalho no
dmbito da UFRN, em decorréncia da Pandemia, adotando o teletrabalho, a
partir de marco de 2020, para seus principais procedimentos. Na pos-
graduacdo na UFRN, inicialmente fivemos a suspensdo das atividades
presenciais, vivenciamos um momento de paralisacdo tempordria; e
posteriormente com a Resolucdo n° 023/2020-CONSEPE, de 01 de junho de
2020, foi regulamentado em cardter excepcional, a oferta de componentes
curriculares e de outras atividades académicas, no formato remoto
emergencial. Nesse contexto pandémico, repleto de adversidades e
incertezas, nossa residéncia se tornou o centro das atividades profissionais e

estudantis; o que exigiu adaptacdes e a organizacdo de uma rotina, na

28 Documentos acerca do teletrabalho e do ensino remoto emergencial na UFRN. Disponivel em:
< https://www.progesp.ufrn.br/secao/covid19 > Acessado em 10 de outubro de 2021.
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tentativa de ndo se sobrecarregar, buscando preservar a saude mental e
fisica. Seguindo as orientacdes da Resolucdo n° 023/2020-CONSEPE, os
programas de pods-graduacdo da Universidade convocaram seus alunos
para continuar suas pesquisas, buscar ferramentas, meios e estratégias para
o prosseguimento da pesquisa. Em meados de junho de 2020, retomamos as
atividades do GENPROF e as reunides de orientacdo e acompanhamento,
em formato remoto emergencial, de modo, que na medida do possivel,

confinuamos com a dindmica construtiva e compartiihada do grupo.

Figura 14: Atividades remotas do GENPROF/UFRN
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Fonte: Acervo pessoal, 2020-2021.

No focante ao transcurso da presente pesquisa, a Pandemia afetou o
cronograma inicial do projeto, retardou o andamento das atividades o que
demandou uma readequacdo principalmente no que se refere ao
planejaomento do processo de coleta de material empirico, que nesse
contexto de emergéncia da salde publica no pais, precisaria adotar o
formato remoto e além disso, dificultou o acesso & livros e materiais

impressos, tfendo em vista o fechamento das bibliotecas da UFRN. As acdes
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remotas emergenciais, desenvolvidas no dmbito do doutorado, desde junho
de 2020, foram inUmeras, algumas registradas em prints (Figura 14) das telas
dos computadores e notebooks, que substituiram provisoriamente as
fotografias que tirdvamos na atividades presenciais.

Remotamente realizamos discussdes, apresentacdes de trabalhos,
ocorreram qualificacdes e defesas, lancamento de livros, estamos unidos e
separados, mas conectados em teias em prol da construcdo de um
conhecimento que literalmente ultrapassa os muros e dominios fisicos da

universidade.

Figura 15: Lancamento de livro no GENPROF/UFRN
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Fonte: Acervo pessoal, 2021.

Neste contexto de atividades remotas nos semestres 2020.1, 2020.2 e
de 2021.1, conciliei o teletrabalho na Secretaria Académica Integrada da
Escola de Ciéncias e Tecnologia com as atividades inerentes a pesquisa de
doutorado. Na fase final do doutorado, avaliei que ndo haveria tempo habil

para manter a conciliacdo entre as atividades discentes e o cumprimento
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da jornada didria de trabalho, o que conduziu a solicitacdo do afastamento
das atividades laborais junto a PROGESP e a ECT para a dedicacdo exclusiva
a pos-graduacdo.

Contudo, apesar de gozar da licenca do trabalho para finalizar a
pesquisa, 0s persistentes tempos pandémicos, marcaram minha vida, assisti
de longe a partida de amigos e conhecidos, que se foram sem despedidas.
Acompanhei ¢ distdncia, em junho de 2021, o processo de adoecimento e
em agosto de 2021, o tragico falecimento da minha avé e em outubro de
2021 um tio de coracdo e consideracdo; além de outros problemas pessoais
e familiares advindos no inicio de 2022. Me agarrei na fé em uma passagem
da Biblia, é enfatizado, que (cf Ecle 3, 1) “[...] para tudo hd um tempo, para
cada coisa hd um momento debaixo dos céus: tempo de nascer e tempo
de morrer; tempo de plantar e tempo de colher”. A fé inabdlavel em Deus e
o apoio familiar, foram essenciais para unir forcas para seguir em frente,
batalhando em prol dos meus sonhos. Confesso, ndo € uma tarefa facil e
nem franquila, mas € necessaria. Realizar as atividades do doutorado, € uma
atividade que demanda organizacdo, tempo e comprometimento para
vencer os desafios que se apresentaram ao longo dessa trajetdria, além da
complexidade inerente O producdo escrita que exige sobretudo estudo e
dedicacdo. Ingressar e concluir o doutorado, era/ainda &, até o dia da
defesa, um sonho a ser concretizado em minha trajetéria, todos a minha
volta, especialmente, minha familia e colegas servidores da ECT, que
compartiiham meu local de trabalho, sabem da batalha para ingressar e do
qguanto desejo concluir esse curso de pods-graduacdo.

Portanto, na escrita dessa narrativa (auto)biogrdfica, empreendo pela
artesania intelectual, realizando costuras socio-histéricas dos caminhos
trilhados desde a Educagdo Bdsica no interior do RN até o ingresso na UFRN,
chegando & atuacdo profissional na Escola de Ciéncias e Tecnologia que
direta e indiretamente me conduziram até a pesquisa desenvolvida no

doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGED) da
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Universidade Federal do Rio Grande do Norte. No transcurso da pesquisa e
encaminhar do texto-tese realco que a pesquisadora estd envolta pelas
influéncias do contexto socio-histérico a sua volta. O contexto pandémico e
0s problemas pessoadis demonstaram na prdatica a dimensdo humana da
pesquisa, que teve que vencer os imprevistos, lidar com desafios, reorganizar
a rotina e a dindmica das atividades. Nessa rememoracdo (auto)biogrdfica
da minha trajetéria percebo a vida enquanto fruto de costuras, varios tipos
de pontos e multiplas possibilidades, alinhavando acaso e planejamento, o
que contribui para a sua singularidade e unicidade. Ao escrever este
trabalho, presto contas & comunidade académica e a sociedade, tendo
realizado a minha formacdo, Educacdo Bdsica, Ensino Superior e pds-
graduacdo em instituicoes publicas e, sobretudo, entendendo a ética da
responsabilidade com uma educacdo transformadora, o frabalho cientifico
se constitui mais do que um meio para se conseguir um titulo académico.
Diante do exposto, apresentei alguns episdédios que ndo abarcam a
amplitude da minha histéria de vida, mas considero essenciais para a
compreensdo do meu processo de formagdo. Sigo pelo desafiante propdsito
de elaborar uma narrativa da histéria acerca do universo da pesquisa em
pauta, a Escola de Ciéncias e Tecnologia, sem esquecer de onde venho,
como cheguei e para onde pretendo ir. Retomando as palavras de Paulo
Freire, em sua Pedagogia da Esperanca “[...] ndo hd mudanca sem sonho,
como ndo hd sonho sem esperanca (FREIRE, 1992, p. 91)". A vida é composta
por chegadas, paragens e despedidas, em um movimento de devir, um ir e
vir continuo, na incansdvel busca da felicidade e da concretizacdo de

sonhos.

20



3k 3K 3k sk ok >k sk ok 3k 3k sk ok 3k 3k sk ok 3k sk sk sk ok sk sk sk sk sk sk sk ok sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sksk sk sk sk sk sk ksk ok

2 FIOS MULTICORES E RETALHOS DE TODOS TAMANHOS E CORES

i
.
/
. u%;\/)—:\\\
4 o Ny
S LS
)

"Quando escrevemos, frabalhamos com um
conjunto de novelos & nossa disposicdo. Claro,
hd& sempre o risco de se perder na busca dessas
referencias téxteis. Por isso uma selecdo criteriosa
se impoe, trabalha-se com um numero limitado
de novelos”.

Renato Ortiz (2002)

Conforme Ortiz (2002) o oficio da costura guarda consigo aspectos
similares ao artesanato intelectual empreendido nas pesquisas cientificas.
Para realizar a costura seleciono referenciais téxteis, enquanto que na
pesquisa cientifica busco respaldos tedricos que fundamentam a
caminhada da investigacdo, a articulacdo do tecer e destecer e a
elaboracdo do texto-tese.

Nesta secdo apresento a tframa documental da pesquisa, ressalto a
fundamentacdo acerca da pesquisa narrativa de cunho (auto) biografico
enquanto uma forma para compreender a experiéncia humana em Novoa
e Finger (2010), Ferarroti (2010), Delory-Momberger (2012), Bicudo (2016),
Passeggi e Souza (2008), Galvéo (2005) e Reis (2008); ao assumir o artesanato
infelectual busco respaldo em Ortiz (2002) e Mills (1982); apresento o vinculo

etimoldgico das palavras texto e tecer em Barthes (1987) e Marcushi (2008); a
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metdfora da costura recebe influéncia das personagens gregas Ariadne e
Penélope, sobre as quais, busco subsidios em Serres (1994), Bulfinch (2002),
Plutarco (2010) e Homero (2001), além disso, apresento teoricamente a
utilizacdo das metdforas nos textos de Certeau (2011) e Lakoff e Johnson
(2002) e como operadores cognitivos do pensamento em Almeida (2008;
2017), Lévi-Strauss (1970; 1983; 1986) e Edgar Morin (2003; 2005; 2011) e
discuto os enlaces entfre as dreas do conhecimento em Japiassu (1976),
Gadotti (1999) e Morin (2000).

Em seguida, apresento um mapeamento realizado junto ao Portal de
Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), cujo objetivo foi conhecer as discussdes académicas
que se voltaram ao estudo da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em pds-graduacdoes
sctrito senso (mestrado e doutorado), e de que forma essas investigacoes

poderiam ou ndo dialogar com a pesquisa em pauta.

2.1 Trama documental: entfremeios entre as memaoarias e as historias

No franscurso do estudo sdo tecidas as framas testemunhal,
documental e empirica. O movimento que subjaz a frama documental, € a
realizacdo das pesquisas documental e bibliografica (GIL, 2002) e a
construcdo do “Repertério de Coordenadas Tedricas Conceituais de
Referéncia” (GONZALEZ, 2017, fraducdo nossa) que orienta a caminhada
pelas demais tramas da pesquisa. Na elaboracdo da tapecaria textual, a
trama documental perpassa o texto-tese, entrelaca e tece relacdes entre os
referenciais bibliograficos, os documentos oficiais e os relatos narrativos
(auto)biograficos.

Para compor a narrativa acerca da Escola de Ciéncias e Tecnologia,
lugar de paragem da minha itineréncia pela UFRN é realizado um entretecer

e coser artesanal das framas da pesquisa em pauta. Conforme Justino
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Magalhdes (2004) aponta, “[...] € mediando entre memoarias e o(s) arquivo(s)
que o historiador entretece uma hermenéutica e um sentido para o seu
trabalho e dessa dialética nasce o sentido para a histéria das instituicoes
educativas”. A escola é uma rede de relacdes humanas, lugar de memorias,
simbdlica e material, e estd ligada d memdaria social em decorréncia de seu
cotidiano e de sua temporariedade. O historiador Jacques Le Goff (1996)
compreende a Histéria como a forma cientifica da memaria coletiva, em seu
livro "Histéria e Memadria”, realiza uma arqueologia dos fatos para buscar a
fronteira onde a histéria se torna memaria. No livro, o historiador entende a
memoria enquanto “[...] propriedade de conservar certas informacoes,
remete-nos em primeiro lugar a um conjunto de funcdes psiquicas, gracas ds
quais 0 homem pode atualizar impressdes ou informacdes passadas, ou que
ele representa como passadas” (LE GOFF, 1996, p. 423). No entretecer das
diferentes tramas da pesquisa encaminha-se para emergéncia dos
entrelaces entre os documentos, a memaria pessoal e social.

Na pesquisa em pauta para compor a narrativa de uma Escola, é
necessario recorrer, dentre outras, as fontes documental, testemunhal e
empirica. O documento, € um meio de registrar informacdes, este é
produzido em determinado tempo e espaco, especialmente frisa-se que o
mesmo recebe as influéncias de sua época. Le Goff (1996) enfatiza esse
enfrelacamento  socio-histérico que fundamenta a construcdo dos

documentos. Neste sentido, o documento

[...] nGo é qualguer coisa que fica por conta do passado, € um
produto da sociedade que o fabricou segundo as relacdes de forcas
qgue ai detinham o poder. S6 a andlise do documento enquanto
monumento permite & memaria coletiva recuperd-lo e ao historiador
usd-lo cientificamente, isto €, com pleno conhecimento de causa (LE
GOFF, 1996, p. 545).

A trama documental carrega consigo um retrato do contexto sdcio-

historico, longe de ser algo estdtico e hermético, apresenta marcas do seu
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tempo e concepcdes defendidas em suas proposicdes. Na pesquisa resgato
os documentos norteadores da implantacdo do Programa REUNI nas
universidades federais pUblicas e dos Bacharelados Interdisciplinares, recorre-
se ao Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, aos “Referenciais
Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares” elaborado
pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria SESU/MEC N° 383, de 12 de
abril de 2010 e ao Parecer CNE/CES N° 266/2011.

No que refere aos documentos especificos da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte e relativos a Escola de Ciéncias e Tecnologia, foram
consultados: o Plano de Desenvolvimento Institucional (UFRN, 1999-2008), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (UFRN, 2010-2019); o Plano de
Desenvolvimento Institucional (UFRN, 2020-2029); o Plano de Expansdo e
Reestruturacdo da UFRN (2007/2011); o Acordo de Metas n® 16 firmado pela
UFRN junto ao MEC; o Relatério Final de Avaliacdo e Acompanhamento do
REUNI (UFRN, 2013), Regimento interno da Escola de Ciéncias e Tecnologia
(ECT) Anexo da Resolucdo ne 029/2015-CONSUNI, de 07 de dezembro de
2015 e o Projeto Pedagodgico de Curso do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (2017), além de documentos publicados no Boletim de Servicos.
O Boletim de Servicos € parte do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC??) da UFRN e tem o objetivo de tornar
publico os atos administrativos e normativos postos em pratica no dmbito da
Instituicdo, atendendo ao principio da publicidade, preconizado pelo art. 37

da Constituicdo Federal.
2.2 Fiar, tecer, narrar

A trama empirica da pesquisa € acessada por meio dos relatos
narrativos (auto) biogrdficos e analisada a partir da perspectiva

fenomenoldgica-hermenéutica. Cabe esclarecer que,

2 Sistema Integrado de  Patrimbnio, Administracdo e  Contratos.  Disponivel em:
<https://sipac.ufrn.br/public/jsp/portal.jsf > Acessado em 10 de outubro de 2020.
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[...] no Brasil, consagrou-se a expressdo pesquisa (auto) biogrdfica
com o (auto) enfre parénteses, contrariamente as demais
denominagodes que evitam a presenca do eu (auto). Passeggi (2016)
discorre sobre essa opcdo, alegando que no mundo da lusofonia, os
parénteses aparecem pela primeira vez no titulo do livro organizado
por Anténio Novoa e Matthias Finger, "O método (auto) biogrdfico e
a formacgdo”, publicado em 1988, em Portugal. A hipbtese é que ao
acrescentar os parénteses, Névoa e Finger chamam a atencdo para
a dimensdo subjetiva do método, em Educacdo, e a funcdo
formativa do discurso autobiogrdfico (PASSEGGI; SOUZA, 2017, p.15,
grifos dos autores).

O livro "O método (auto) biogrdfico e a formacdo” organizado por
Antbnio Névoa e Mathias Finger em 1988 em Portugal, € uma obra de
referéncia, relancado em 2010, por ocasido do IV Congresso Internacional
de Pesquisa (Auto) Biogrdfica, ocorrido na Universidade de Sdo Paulo (USP).
Uma das primeiras obras que apresentou o pensamento de autores como
Gaston Pineau, Pierre Dominicé, Franco Ferarroti € Marie-Christine Josso ao
publico brasileiro. Dentre os aspectos que o livro enfatiza estd a infroducdo
dos métodos biogrdaficos no &mbito das pesquisas em educacdo, nas quais é
entendido como instrumento de investigacdo e também de formacdo. Para
os organizadores do livro “[...] o método biogrdfico permite que seja
concedida uma atencdo muito particular € um grande respeito pelos
processos que formam as pessoas” (NOVOA; FINGER, 2010, p. 23). Aponta-se
que as potencialidades das narrativas (auto) biogrdficas enquanto
instrumento e procedimento de pesquisa estaria no fato que a histdria de
vida de uma pessoa pode revelar muito além de simples acontecimentos,
caracterizando-se como meio de apreensdo e andlise dos contextos,
dimensdes e implicacdes pessoais que constroem historicamente cada
individuo na interface consigo mesmo e com o mundo a sua volta.

Seguindo essa tendéncia, os trabalhos publicados no exterior,
principalmente por Gaston Pineau, Marie-Christine Josso, Cecilia Galvdo,
Anténio Novoa, Franco Ferraroti, Christine Delory-Momberger, dentre outros,

contribuiram para o aumento da producdo de pesquisas narrativas no Brasil.
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Ao considerar que toda a prdatica humana individual € uma sinfese do

contexto social, enfatiza-se que

[...] uma vida é uma prdxis que se apropria das relacdes sociais (as
estruturas sociais), interiorizando-as e voltando a fraduzi-las em
estruturas psicoldgicas, por meio da sua actividade desestruturante-
reestruturante. Toda a vida humana se revela, até nos seus aspectos
menos generalizGveis, como a sintese vertical de uma histéria social.
Todo o comportamento ou acto individual nos parece, até nas
formas mais Unicas, a sintese horizontal de uma estrutura social
(FERRARQOTTI, 2010, p. 44).

Dentro desse entendimento, o método biogrdfico estd situado “[...]
para além de toda a metodologia quantitativa e experimental” (FERRAROTTI,
2010, p. 36). Na Sociologia, me inspiro nos estudos de Franco Ferrarotti (2010)
numa abordagem critica das histérias de vida e na discussdo acerca da
autonomia do método biogrdfico. O referido autor incentiva o uso das
narrativas autobiogrdficas, pois estas frazem e expliciiam a forca a

subjetividade do sujeito:

[...] Devemos voltar a trazer para o coracdo do método biogrdfico os
materiais primdrios € a sua subjetividade explosiva. Ndo é sé a
riqueza objetiva do material primdrio que nos interessa, mas também
e sobrefudo a sua pregnd@ncia subjetiva no quadro de uma
comunicacdo interpessoal complexa e reciproca entre o narrador e
o observador (FERARROTI, 2010 p. 43)

A subjetividade inerente G biografia se torna fonte do conhecimento
cientifico e na multiplicidade das formas e dos conteudos das escritas de si,
de modo que o foco da tecitura do trabalho recai sobre os processos de
formacdo. Corroborando com as ideias de Franco Ferrarotti (2010), destaco
a relev@ncia dessa metodologia voltada para a hermenéutica do individuo
em suas interacoes sociais. Ainda dentro desse entendimento “[...] temos de
abandonar o modelo mecanicista que caracterizou as tentatfivas de
interpretacdo do individuo por meio de frameworks sociolégicos. O individuo

ndo € um epifendmeno do social” (FERRAROTTI, 2010, p. 44). A importdncia
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da pesquisa narrativa estd nesse olhar que se volta para si mesmo e para o
seu contexto, o que conduz a buscar a compreender 0s processos de
formacdo dos sujeitos e a influéncia que eles sofrem do contexto em que
eles estdo inseridos.

Os estudos realizados por Christine Delory-Momberger sobre pesquisa
(auto) biogrdfica enfatiza a condicdo biogrdfica do ser humano. A
biografizacdo da experiéncia ocupa lugar central do ponto de vista tedrico

e epistemoldgico, ndo se restringe a um ato discursivo, mas

[...] a uma atitude mental e comportamental, a uma forma de
compreensdo e de estruturacdo da experiéncia e da acdo,
exercendo-se de forma constante na relacdo do homem com sua
vivéncia e com o mundo que o rodeia” (DELORY-MOMBERGER, 2012,
p. 525).

O resgate e reinterpretacdo de lembrancas, o movimento de significar
os aconfecimentos narrados, conduz o individuo torna-se o autor e
protagonista de suas vivéncias. Constata-se a influéncia fenomenoldgica nos
estudos (auto) biogrdficos na drea da Educacdo, herdada a partir de
Husserl, Heidegger, Jean-Paul Sartre, Gadamer, Paul Ricouer e Merleau-
Ponty, por exemplo. A Fenomenologia configura-se como uma filosofia da

consciéncia, entende que

[...] o ser humano é corpo vivente. Busca compreender sud
corporeidade, como ela é estruturada e como se mostra vivente. O
corpo vivente traz consigo uma forca intencional que o coloca
sempre em movimento em direcdo a algo que queira fazer no
ambiente em que se encontra (BICUDO, 2016, p. 27).

A pesquisa narrativa (auto) biogrdfica estd fundamentada nas bases
de uma fenomenologia, que busca produzir compreensdes sobre a narrativa
dos sujeitos biograficos, autores de suas histdrias e de suas experiéncias. A
narrativa de si, pode ser compreendida como uma forma de entender a si

mesmo, 0 outro e o mundo, seria um meio pPara Narrar experiéncias.
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No Brasil, a utilizacdo da pesquisa narrativa vem adquirindo respaldo
de estudiosos do campo educacional, dentre eles, Elizeu Clementino de
Souza, Maria da Conceicdo Passeggi e Denice Catani. Em solo brasileiro, foi
criada em 2008, a Associacdo Brasileira de Pesquisa (Auto) biogrdfica
(BIOgraph), na Assembleia realizada no lll Congresso Internacional sobre
Pesquisa (auto) biogrdfica (CIPA) que comecou a oportunizar a formacdo
de uma rede de pesquisa oriunda do trabalho com as (auto)biografias, as
histérias de vida e as narrativas de formacdo no Brasil. Os pesquisadores
Passeggi e Souza (2008) fazem um balanco do movimento em torno da
pesquisa (auto) biogrdfica, destacando a cooperacdo cientifica nacional e
internacional como uma base sdélida para repercussdo e consolidacdo do
(auto)biogrdfico como método de investigacdo, prdtica de formacdo e
intervencdo no dmbito da educacdo:

[...] os debates epistemoldgicos, tedricos e metodoldgicos em torno
do (auto)biogrdfico inscrevem-se no contexto de investigacoes
desenvolvidas em diferentes programas de pds-graduacdo no Brasil,
Franca e na Espanha, Portugal, Canadd, Suica, Poldnia e Alemanha
por pesquisadores europeus e/ou brasileiros que desenvolveram
pesquisas nesses paises. A cooperacdo cientifica entfre esses
pesquisadores e enfre seus grupos de pesquisa ou laboratérios

ampliou-se com a realizacdo dos Congressos Internacionais sobre
Pesquisa (Auto)Biogrdfica (PASSEGGI; SOUZA, 2008, p. 14-15).

A pesquisa narrativa enquanto perspectiva metodoldgica desperta
interesse no campo educacional, por propor a emergéncia do sujeito como
ator e autor de sua histéria. Alerto que sob o termo de investigacdo narrativa

incluem-se vdarias perspectivas,

[...] desde a andlise de biografias e de autobiografias, histérias de
vida, narrativas pessoais, entrevistas narrativas, etnobiografias,
etnografias e memorias populares, até acontecimentos singulares,
infegrados num determinado contexto. Narrativa tem, no entanto,
sempre associado um cardter social explicativo de algo pessoal ou
caracteristico de uma época (GALVAO, 2005, p. 329).

Em consond@ncia com a exposicdo de Galvdo (2005), diferentes

instrumentos e abordagens podem ser utilizados na pesquisa narrativa, tais
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como a escrita (auto)biogrdfica, escrita de didrios, notas de documento,
fotografias, caixa de memdarias, histdrias de vida. Esta variedade da pesquisa
qualitativa é inovadora nas ciéncias humanas e sociais por considerar como
um de seus instrumentos de pesquisa a subjetividade individual, oferecendo
a oportunidade de dar voz aos sujeitos. A pesquisadora portuguesa, Galvao
(2005) apresenta diferentes potencialidades da narrativa: enquanto
processo de investigacdo em educacdo, processo de reflexdo pedagdgica
e processo de formacdo. Em Reis (2008), pesquisador portugués, a narrativa
assume-se como objeto de estudo, método de investigacdo e forma de
organizacdo dos relatdérios de investigacdo. A partir das ponderacdes dos
diferentes interlocutores tedricos que se debrucam acerca da pesquisa
narrativa  de teor (auto)biogrdfico na perspectiva fenomenoldgica-
hermenéutica, justifico a escolha desse método qualitativo, por entender
que ele viabiliza o didlogo, a andlise e a discussdo do ponto de vista dos

diferentes sujeitos biograficos envolvidos na pesquisa.
2.3 Artesanato intelectual

O sujeito biogrdafico, que subjaz a pesquisadora que vos escreve,
resgata lembrancas e textos lidos, na itinerdncia da vida e da formacado,
quando escreve o presente texto-tese. Das memdrias do tempo de
estudante do Bacharelado em Ciéncias Sociais, recordo que em meados
dos anos de 2009, li o apéndice ‘Artesanato intelectual’ de Wright Mills,
oriundo do livro ‘A imaginacdo Socioldgica’, a partir desse estudo, busquei
me atentar 4 interrelacdo pesquisador/a e pesquisa, pessoa e vida,
entfrelacados e indissocidveis. Ao longo do texto-tese quando apresento a
ideia de costura, uma metdfora do fazer pesquisa, a tomo em interlocucdo
com a ideia de artesanato intelectual desenvolvida por Ortiz (2002) inspirado
no entendimento de Mills (1982), de que o do trabalho intelectual € uma
espécie “artesanato”, algo que deve ser construido no trabalho do dia-o-

dia. Realcando que os pensadores,
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[...] mais admirdveis dentro da comunidade intelectual ndo separam
seu trabalho de suas vidas. Encaram a ambos demasiado sério para
permitir tal dissociacdo, e desejam usar cada uma dessas coisas para
o enriguecimento da outra (MILLS, 1982, p. 212).

O oficio do pesquisador/a compreendido como um trabalho artesanal
gue reune arte e técnica expressa a dimensdo existencial e concreta dessa

atividade. Neste sentfido, o “artesanato intelectual” por ser visto como um
processo ligado & vida do/a pesquisador/a, se refere a uma laboriosa
construcdo processual, central no fazer intelectual.

Mills  (1982) concebe o cardter autoformativo do trabalhador
intelectual, nas palavras do autor “[...] se forma a si proprio a medida que
trabalha para o aperfeicoamento de seu oficio” (MILLS, 1982, p. 212). O
aspecto artesanal da pesquisa € realcado em seu movimento de
elaboracd@o ao longo do caminho frilihado pela pesquisadora. No pano de
fundo da pesquisa em pauta se apresenta com aspecto artesanal, a
subjetividade, a construcdo dos conhecimentos a partir do entretecer e do
alinhavar das multiplas vozes. A relacdo intrinseca pesquisa e pesquisadora,
com seu aspecto biogrdfico e artesanal, interliga vida e oficio intelectual.

Deste modo Mills (1982) ressalta que o pesquisador:

[...] deve aprender a usar a experiéncia de sua vida no seu trabalho
continuamente. Nesse sentfido, o artesanato € o centro de si mesmo,
e o estudante estd pessoalmente envolvido em todo o produto
intelectual de que se ocupe. Dizer que pode "ter experiéncia"
significa que seu passado influi e afeta o presente, e que define a sua
capacidade de experiéncia futura (MILLS, 1982 p. 212, grifos do
autor).

Dentro desse entendimento, escrever um texto-tese como este se
opera em meio a um exercicio artesanal e um oficio de pesquisadora,
transformando a realidade em texto, em producdo intelectual, inteligivel,

religando saberes e experiéncias de vida.

100



Ortiz (2002) enfatiza que as ciéncias sociais e os conceitos, sdo
realizados similar a um “[...] artesanato, um fazer, como dizia, Wright Mills. Eles
ndo podem ser produzidos em série [...]" (ORTIZ, 2002, p. 5). As pesquisas e 0s
pesquisadores possuem uma histéria singular, o que contribui para que “[...]
cada pesquisa coloca questdes diferentes das outras. Mesmo quando trata
da mesma problemdtica, do mesmo tema” (ORTIZ, 2002, p. 5). Pensando a
pesquisa engquanto processo o intelectual identifica, interpreta, entrelaca e
articula ideias, informacodes, dados desconexos em prol da elaboracdo de
um produto inteligivel. Além disso, Ortiz (2002) ressalta a pertinéncia de

comparar o labor intelectual ao oficio da costura:

[...] o oficio intelectual pode ser comparado a um tipo especifico de
afazer doméstico: a costura. Costurar requer uma habilidade e um
cerfo saber. E somente com a prdtica, acumulada ao longo dos
anos, que se chega a compor satisfatoriamente uma roupa, uma
toalha, um adorno (ORTIZ, 2002, p. 6).

A dimensdo artesanal se encontra no centro do frabalho cientifico e
remete O originalidade e & criatividade, caracteristicas utilizadas por Ortiz
(2002) ao entrelacar sua frajetéria ao oficio da costura.  Assumo o
pressuposto de que o trabalho intelectual ndo estd dissociado da vida do
pesquisador, na verdade este envolvimento torna o frabalho intelectual uma
atividade significativa e singular. Nesta exposicdo é relevante destacar que
Mills (1982) enfatiza a importdncia do/a pesquisador/a compor seu arquivo
de anotacdes, que consiste em um tipo de combinacdo “[...] de
experieéncia pessoal e atividades profissionais” no qual se procurara “[...]
tentard juntar o que se estd fazendo intelectualmente e o que estd
experimentando como pessoa” (MILLS, 1982, p. 212). No estudo a adocdo da
metdfora da costura seu didlogo com o tecer, mantém sintonia com a
nocdo de artesanato intelectual, posto que a intelectual-artesd, lapida o

material empirico, bruto por natureza e apenas apds uma dardua fase de
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trabalho sistematizado, consegue construir um produto, sensivel e inteligivel,

oriundo desse processo.

2.4 Tecelas da vida

Dialogando com a narrativa (auto)biogrdfica testemunhal, inspirada
no artesanato intelectual e nas narrativas das figuras miticas de Penélope e
Ariadne, julgo que a metafora que melhor exprime o sentido pretendido no
tecer da pesquisa € a costura e sua capacidade de aproximacdo entre a
ciéncia e o imagindrio, enquanto estratégia de religar sentidos e imagens
que integram a narrativa desse tecido encarnado de histdria.

A palavra “texto”, possui um vinculo etimoldégico com a palavra
“tecer”, do latim texere (construir, tecer). A palavra tecer significa: “1.
Entrelacar regularmente os fios de. 2. Fazer (teia ou tecido com fios). 3.
Engendrar, armar. 4. Compor, entrelacando. 5. Fig. Compor (obra que exige
trabalho e cuidado). 6. Exercer o oficio de teceldo. 7. Enredar-se” (FERREIRA,
2008, p. 466). A ideia de texto como tecido se faz presente no livro “O Prazer
do Texto"” de Barthes (1987):

[...] texto quer dizer tecido; mas enquanto até aqui esse tecido foi
sempre tomado por um produto, por um véu todo acabado, por trds
do qual se mantém, mais ou menos oculto, o senfido (a verdade),
nés acentuamos agora, no tecido, a idéia gerativa de que o texto se
faz, se trabalha através de um entrelacamento perpétuo; perdido
neste tecido — nessa textura — o sujeito se desfaz nele, qual uma
aranha que se dissolvesse ela mesma nas secrecoes construtivas de
sua teia. Se gostdssemos dos neologismos, poderiamos definir a teoria
do texto como uma hifologia (hyphos é o tecido e a teia da aranha)
(BARTHES, 1987, p. 82)

Marcuschi (2008) reforca esse significado, posto que "[...] o texto pode
ser tido como um tecido estruturado, uma entidade significativa, uma
entidade de comunicacdo e um artefato sdcio-histérico. E possivel se dizer
gue o texto € uma (re)construcdo do mundo, e ndo uma simples refracdo ou

reflexo” (MARCUSCHI, 2008, p. 72). Na pesquisa em pauta, as metdaforas da
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costura e do tecer narram o emaranhado de caminhos percorridos e de
passagens que se entfrecruzaram no ser-fazer pesquisadora, no modo de
fazer, que enquanto faz, se inventa e reinventa. Narrar € compartilhar,
relatar, externalizar. Nesse percurso, quando empreendi pelas escritas de si,
foi preciso olhar para o mundo interior e perceber os caminhos labirinticos
gue conduziram os diferentes colaboradores, inclusive eu, até o universo da
pesquisa: a Escola de Ciéncias e Tecnologia.

O narrar, nesta empreitada investigativa, conduz a um didlogo com a
civiizacdo grega que estabeleceu as bases da cultura e da politica
ocidentais, na qual localizo dentro do seu legado, o significante papel do
oficio da tecelagem para as mulheres. Na mitologia grega sobressaem
muitas histérias, cuja simbologia traz referéncias a tecelagem e as figuras de
mulheres tecelds: Moiras, Aracne, Ariadne e Penélope. Na Antiguidade as
vestimentas e a tecelagem eram tidas como meio de comunicacdo, uma
forma de participacdo social e expressdo do poder feminino na Grécia
Antiga.

O fio de Ariadne, fundamental para a vitdéria de Teseu frente ao
Minotauro ganha especial realce. Na mitologia grega, Ariadne, filha do Rei
Minos, ajudou Teseu a enconfrar a saida no labirintfo do Minotauro. Plutarco

(2010) enfatiza esse fato,

[...] quando Teseu aportou a Creta, segundo a maior parte das
narrativas escritas e dos ditos dos poetas, recebeu das mdos de
Ariadne, que se havia apaixonado por ele, o novelo e, informado do
modo como podia percorrer os meandros do Labirinfo, matou o
Minotauro e fez-se ao mar, levando consigo Ariadne e os jovens
(PLUTARCO, 2010, p. 61).

Em seu texto, Plutarco (2010) explicita a relacdo entre o fio de Ariadne
e o ato de conhecer o labirinto, enquanto um espaco desconhecido,
confuso, repleto de obstdculos e surpresas. E possivel notar que o fio torna
inteligivel o percurso projetado por Teseu, ao desenrolar o fio processa-se o

entendimento do caminho do labirinto. Entdo, quando Teseu chegou ao
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Minotauro, o percurso teria sido explicado pelo desenrolar do fio. A espada e
o novelo foram dados pela filha do rei de Tebas, Ariadne, que se apaixonou
pelo jovem herdi, o relato da histéria em sua integra estd em Bulfinch (2002)
em seu livro de Ouro da Mitologia. Narra-se que
[...] os atenienses encontravam-se, naguela época, em estado de
grande aflicdo, devido ao fributo que eram obrigados a pagar a
Minos, rei de Tebas. Esse tributo consistia em sete jovens e sete
donzelas, que eram enfregues todos os anos, a fim de serem
devorados pelo Minotauro, monstro com corpo de homem e cabeca
de touro, forte e feroz, que era mantido num labirinto construido por

Dédalo, e tdo habilmente projetado que quem se visse ali encerrado
ndo conseguiria sair, sem ajuda (BULFINCH, 2002, p. 187).

Teseu, diante dessa situacdo, resolveu livrar seus patricios dessa

calamidade, entdo apresentou-se e se ofereceu para ser uma das vitimas:

[...] chegando a Creta, os jovens e donzelas foram todos exibidos
diante de Minos, e Ariadne, filha do rei, que estava presente,
apaixonou-se por Teseu, e este amor foi correspondido. A jovem deu-
lhe, entdo, uma espada, para enfrentar o Minotauro, e um novelo de
linha, gracas ao qual poderia encontrar o caminho. Teseu foi bem-
sucedido, matando o Minotauro e saindo do labirinto. Levando,
entdo, Ariadne, regressou a Atftenas, juntamente com @ ©s
companheiros salvos do monstro (BULFINCH, 2002, p. 188).

O fio de Ariadne tem a funcdo de evitar que Teseu se perca no interior
do labirinto e o reconduz a Ariadne que possui a extremidade do fio. Em
sintese, o labirinto percorrido por Teseu € um espaco simbdlico, associado a
tecelagem e aos fios que nos prendem e nos guiam pelos caminhos a serem
percorridos ao longo da trajetdria de vida.

Os poemas épicos lliada, que narra a guerra de conquista de Trdia e a
Odisséia, que frata do retorno de Ulisses ao seu reino, apds a guerra de Trdiq,
atribuidos & Homero, sdo as principais fontes sobre um periodo da Grécia

Antiga em que a escrita ndo era utilizada. A personagem Penélope, é

[...] outra dessas heroinas miticas, cuja beleza é mais do cardter e da
conduta que do corpo. Era filha de Icdrio, um principe espartano.
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Ulisses, Rei de ltaca, pediu-a em casamento e conquistou-a, entre
todos os competidores (BULFINCH, 2002, p. 222).

Na Odisseia, Penélope € uma personagem que ressalta o papel da
tecelagem em sua trajetdria, “[...] passa ela, entdo, a tecer uma tela mui
grande, de dia: A luz dos fachos, porém, pela noite destece o trabalho”
(HOMERO, 2001, p. 104-106). Essa personagem usa da tecelagem para
retardar a sua decisdo frente a um novo casamento e para aguardar o
retorno de Ulisses, que acreditava que iria acontecer em breve. Para tratar
da cartografia dos lugares, o fildsofo e escritor francés Michel Serres (1994) se
refere a tecido, texturas, formas, dobras de um espaco sensivel e metafdrico.

Serres (1994) enfatiza o aspecto narrativo da mitologia,

[...] Homero assumiu este papel de iniciador, ao narrar as erréncias e
os naufradgios de um astuto marinheiro de cabotagem a quem, dia e
noite, a esposa se unia em sonhos, tecendo e destecendo, no seu
tear, o mapa das viagens do seu marido marinheiro. J& aqui nem o
amante, nem a amante estavam presentes! Enquanto aquele
navegava no mar real, muitas vezes ndo cartografado, esta sonhava
no espaco virtual de sua rede tecida (SERRES, 1994, p. 14).

Além disso, destaca que Penélope "[...] urdia, no lico do tear, o Atlas
que Ulisses atravessava, a remo ou d vela, e que Homero cantava na lira ou
na citara” (SERRES,1994, p. 14). NGo importando as razdes que a move, a
personagem de Homero consegue o controle por mais de trés anos sobre o
tempo. Penélope dedicava-se a tecer apenas durante o dia, e, quando
chegava & noite, tratava de desfazer parte da trama, assim ela tece o fio de
sua propria vida e busca vencer o poder masculino. Interpreta-se que o
pano por ela tecido era a garantia de sua fidelidade a Ulisses. Esse € mais um
exemplo que demonstra que na Grécia Antiga através da tecelagem as
mulheres se realizam e adquiriom o reconhecimento coletivo de suas
competéncias. Além disso, a arte de tecer se constituia em uma das formas
de garantia de acesso das mulheres a cultura, pois tecer seria proprio da

vida civilizada. Nessa civilizacdo fradicional as habilidades nas atividades
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manuais, eram as principais virtudes que se esperavam das mulheres,
simbolizadas aqui pelas personagens: Penélope e Ariadne.

Ao se propor fazer pesquisa, recorrendo a possibilidade de representd-
la pelas metdforas do costurar e do tecer, se estabelecem um didlogo com
as figuras miticas de Penélope e Ariadne, mulheres que tecem os fios da sua
existéncia; os (frans)formam e narram suas histérias. Ao tecer um discurso a
partir do tecido que constitui sua vida, procede-se o pesquisar com a ideia
de “recuperar o fio de Ariadne” em situacdes que lembram verdadeiros
“labirintos” e com expertise de Penélope, que tecia e destecia, de acordo

com o seu objetivo.

2.5 Costuras e metaforas

O percurso da pesquisa evidencia o potencial da metdfora na
organizacdo do texto cientifico e oportuno operador cognitivo de religacdo
da readlidade. A partir da dialogia entre a mitologia grega por meio das
narrativas das figuras miticas de Ariadne e Penélope e a historicidade social,
percebo a constituicdo de analogias e metdforas, que auxiliam na religacdo
de sentfidos e imagens, para narrar aspectos das sociedades humanas. Na
vida cotidiana, as diferentes metdforas sdo utilizadas na tentativa de
comunicar, por exemplo, a imaginacdo e experiéncia humana.
Curiosamente a origem da palavra metdfora, € exposta por Michel de
Certeau (2001), no livro A invencdo do coftidiano: artes de fazer, quando

sugere que na Atenas contempordneaq,

[...] os fransportes coletivos se chamam metaphorai. Para ir para o
trabalho ou voltar para casa, toma-se uma “metdfora” - um énibus
ou um trem. Os relatos poderiom igualmente ter esse belo nome:
todo dia, eles afravessam e organizam lugares; eles os selecionam e
os reUnem num sé conjunto; deles fazem frases e itinerdrios (CERTEAU,
2001, p. 199).
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A palavra metdfora tem origem no grego metaphord, significa
mudanca, transposicdo ou transporte. Certeau (2001) concebe a metdfora
como estratégia pelo qual transporta a experiéncia das praticas cotidianas
ao relato narrativo. As metdforas permeiaom o sistema conceitual e
comunicativo das relacdes sociais, conforme Morin (1996) e Lakoff; Mark
(2002) (apud LIMA, 2011, p. 195, grifos do autor) “[..] € um dos mais
importantes “operadores cognitivos” para tentar compreender parcialmente
0 que ndo pode ser compreendido em sua totalidade, como nossos
sentimentos e experiéncias estéticas e sensoriais” (LIMA, 2011, p. 195, grifos do
autor). Na teoria da metdfora conceptual proposta por George Lakoff e
Mark Johnson no livro Metaphors We Live By, publicado originalmente em
1980, é exposto que a metdfora € uma figura de linguagem que produz
sentido figurado, e além disso, uma maneira de conceitualizar entrelacada a
linguagem cotidiana. As metdforas permeiam o sistema conceitual e
comunicativo das relacdes sociais, sua utilizacdo se explica, dentre outros

fatores pela existéncia de

[...] conceitos, que sdo importantes para nds, serem ou abstratos ou
ndo claramente delineados em nossa experiéncia (as emocdes, as
ideias, o tempo etc.) precisamos apreendé-los por meio de outros
conceitos que entendemos em termos mais claros (as orientacdoes
espaciais, os objetos etc.) (LAKOFF; JOHNSON, 2002, p. 205).

Em algumas ocasides € necessdrio recorrer a utilizacdo das metdaforas
como instrumento da lingua para promover a expressdo e comunicacdo do
conhecimento. Conforme Lakoff e Johnson (2002) apontam em nosso
sistema conceitual a partir da necessidade de se comunicar é recorrente a
presenca das construcoes metafdricas para expressar uma infinidade de
conceitos. As metdforas tecem relacdes com a cultura do povo, envolvendo
aspectos linguisticos, contextuais e cognitivos. As metdforas permeiam o

sistema conceitual e comunicativo das relacdes sociais. Sua utilizacdo nos
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discursos e nos textos provoca significacdes variadas, descortinando

conhecimentos e saberes para diferentes pUblicos. Entdo, estudiosos como,

[...] Lakoff, Jonhson, Gibs, enfre outros, destacam-se pela
preocupacdo na andlise dessas metdforas partindo do pressuposto
de que elas ndo sdo amorfas e retdricas como definiam os
aristotélicos. Ao contrdrio, para eles as metdforas sdo fundamentais
na criacdo conceptual dos sujeitos e na compreensdo do mundo
que os cerca (SILVA, 2002, p. 86).

Nas relacdes sociais a linguagem é carregada de metdforas que
emergem nas producdes discursivas, até nas mais objetivas e cientfificas,
posto que auxiiom na comunicacdo humana. As metdforas auxiliam a
comunicacdo entre os individuos, simboliza emocdes, sentimentos, atitudes;
contribuindo para elaboracdo da mensagem de modo fluido, leve e

agradavel.

2.6 Metdaforas, tapecaria e pér-do-sol

A professora e antropdloga Dra. Maria da Conceicdo Xavier de
Almeida, fundadora e coordenadora do Grupo de Estudos da
Complexidade (GRECOM), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
tece reflexdes sobre o uso de metdforas na producdo do conhecimento. Os
estudos do GRECOM preconizam por uma ciéncia da inteireza da vida, de
sujeitos imbricados no conhecimento e dlicercada pelo didlogo entre
os saberes. Sobre a criacdo do Grupo de Estudos da Complexidade
(GRECOM), no dmbito da UFRN em Natal/ RN, enfatiza que:

[...] em 1992 é criado o Grupo Morin que passa, dois anos depois, a
se chamar Grupo de Estudos da Complexidade (GRECOM). Sediado
na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), o grupo é o
primeiro do género na América Latina e, a partir do ano 2000, o
primeiro ponto brasileiro da Cdatedra ltinerante UNESCO Edgar Morin
para o Pensamento Complexo (CIUEM) que tem sua sede em Buenos
Aires (ALMEIDA; REIS; FRANCA, 2019, p.8).
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Os ensinamentos do GRECOM ultrapassam os dominios da
universidade, atravessado pela premissa do pensamento sistémico,
almejando a construcdo de uma ciéncia ndo redutora e apostando na
ecologia dos saberes proposta por Edgar Morin. O aspecto artesanal e
metafdrico perpassa a concepcdo de conhecimento, exposta por Aimeida

(2008) a qual destaca que este é

[...] manipulacdo cognitiva, trabalho artesanal do pensamento,
como se 0 pensamento fivesse mdos para dar forma ao que vemos,
ouvimos, sentimos, tocamos, apreciamos. Essa manipulacdo das
informacodes para construir conhecimento se assemelha ao frabalho
do oleiro que, com suas mdos, dd forma ao barro que se torna pote,
panela ou telha (ALMEIDA, 2008, p. 46,).

Almeida (2008) complementa a sua concepcdo de conhecimento,

enfatizando que:

[...] € oresultado de uma acdo e de um trabalho ao mesmo tempo
drduo e prazeroso do pensamento para estabelecer elos entre os
dados, observar aproximacdes e afastamentos, procurar encaixes
entre indicios e sinais que reconhecemos como informacdes sobre
um fenémeno, um problema, um tema (ALMEIDA, 2008, p. 46).

Desta forma, o trabalho intelectual e o trabalho do oleiro, conforme
Almeida (2008), “[...] analogia entre o pensamento e o oleiro permite dizer
também que informacdes e barro sdo as matérias primeiras a serem
lapidadas pelos dois artesdos — o artesdo do pensamento e o artesdo do
tijolo e da telha” (ALMEIDA, 2008, p. 46). No artesanato intelectual,
empreendido na pesquisa em pauta, mdos e mente, se unem pelo propdsito
de desvendar relacdoes entre documentos oficiais e memadrias e se aventura
na tentativa de religar dimensdes expressas nos achados da pesquisa para
compor a tapecaria textual.

Nos estudos das ciéncias humanas e sociais, Aimeida (2012) enfatiza
qgue Claude Lévi-Strauss e Edgar Morin, narradores de uma ciéncia plural,
ganham destaque no rol dos pensadores que recorrem “[...] ao valor
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operativo das analogias e metdforas” (ALMEIDA, 2012, p. 2). A metdfora é
um recurso humano, de estilo e de linguagem, o qual auxilia na construcdo e
reconstrucdo dos significados na promocdo de uma interacdo
comunicativa.

No livro O olhar distanciado, Lévi-Strauss (1983) destaca que “[...] a
cultura ndo € mais do que uma imensa metdfora da reproducdo e da
digest&o” (LEVI-STRAUSS, p. 54, 1983). Ainda no mesmo livro, o pesquisador
aponta que “[...] entre mitos gregos e mitos americanos se estendem até das
metdforas. O que confirmaria, se tal fosse necessdrio, que mesmo num caso
que exclui toda a proximidade geogrdfica ou histérica, o reportdrio em que
o pensamento mitico vai buscar os seus temas e os seus motivos tem fontes
limitadas” (LEVI-STRAUSS, p. 54, 1983). Em uma passagem do livio O
pensamento Selvagem, Lévi-Strauss recorre a imagem do caleidoscodpio

para descrever por analogia a loégica do pensamento selvagem:

[...] essa logica trabalha um pouco d maneira do caleidoscdpio,
instrumento que também contém sobras e pedacos por meio dos
quais se realizam arranjos estruturais. Os fragmentos sdo obtidos num
processo de quebra e destruicdo, em si mesmo contingente, mas sob
a condicdo de que seus produtos oferecam enfre si certas
homologias: de tamanho, de vivacidade de cor, de transparéncia
(LEVI-STRAUSS, 2008, p. 54).

A metdfora do caleidoscédpio, de Claude Lévi-Strauss, desenvolvida
como forma da expressdo da trajetéria ndo-linear de formacdo do
pensamento selvagem. Em sua obra Lévi-Strauss tece as relacdes entre
pensamento selvagem e pensamento civilizado, entre magia e ciéncia, e
apresenta a ideia de bricoleur. Na relacdo razdo e emocdo, o mito emerge
como o ordenador, em “A eficdcia simbdlica”, afima que o mundo do
simbolismo “[...] € infintamente diverso por seu conteldo, mas sempre
limitado por suas leis” (STRAUSS, 1970, p. 235). O processo simbdlico mobiliza o

universo mitoldgico através da comunicacdo, da linguagem, onde
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significante e significado se entrelacam. Além disso, Lévi-Strauss caracteriza
0s mitos como a via privilegiada de acesso d mente humana.

No livro Tristes Tropicos, livro de memorias de viagem pelo Brasil, realiza
uma descricdo da paisagem dos tropicos, em determinado momento se
atenta a descrever o por do sol presenciado a bordo do navio que o frouxe
pela primeira vez ao Brasil, em 1934, Para Lévi-Strauss (1986) seu pensamento

é da ordem do imprevisivel e das incertezas que rodeiam os homens:

[...] o nascer do Sol é um prelddio, o seu desaparecimento & uma
abertura que se verificaria no final em vez de no principio, como nas
antigas 6peras. A face do Sol anuncia os momenfos que se vao
seguir, livida e sombria se as primeiras horas da manhd vdo ser
chuvosas, rosada, ligeira, espumosa quando vai reinar uma claridade
luminosa. Mas a aurora nada deixa prever do resto do dia. Ela
apenas inicia a acdo meteoroldgica e diz: vai chover, vai estar bom
tempo. Com o pdér-do-Sol é diferente; frata-se de uma representacdo
completa com um comeco, meio, fim. E esse espetdculo oferece
uma espécie de imagem reduzida dos combates, dos triunfos e das
derrotas que se desenrolaram durante onze horas, de forma palpdvel
mas também muito lentamente. A alvorada é apenas o comeco do
dia; o crepuUsculo é uma sua repeticdo. E eis a razdo pela qual os
homens prestam mais atencdo ao sol poente que ao sol nascente.
(LEVI-STRAUSS, 1986, p. 57)

Apss 15 (quinze) anos da publicacdo de Tristes Tropicos, na Ultima das
Mitoldgicas — O Homem Nu, Lévi-Strauss, recupera a descricdo do pdr do sol,
narrativa sobre sua viagem ao Brasil nos anos de 1930. Em Tristes Tropicos, a
principal metafora apresentada por Lévi-Strauss € o por-do-sol como modelo

do pensamento,

[...] na fransformacdo da longa descricdo de um pobr-do-sol em
modelo da operacdo do pensamento que Lévi-Strauss se supera na
arfe da construcdo de imagens para fratar da vulnerabilidade do
pensamento humano e do seu proprio pensamento (ALMEIDA, 2012,

p. 2).

Uma imagem fugaz, recorrente e repetitiva expressa a compreensdo
de Lévi-Strauss sobre o que é o pensamento. Ao adotar “[...] o fendbmeno

estético da fuga do sol, todo dia, como um modelo de pensar, supde a
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concepcdo de ciéncia como parcial e inacabada” (ALMEIDA, 2017, p.171).
A imagem do poér-do-sol permite auxilia na compreensdo de como opera o
seu pensamento. A imagem do crepusculo, com um jogo de cores e luzes
que desemboca na insignific@ncia e transitoriedade do homem diante do
mundo, tendo adotado esse fendbmeno da natureza como um modelo para
o pensamento. A colecdo, As mitoldgicas, de Claude Lévi-Strauss, relnem os
seguintes titulos: O cru e o cozido; Do mel ds cinzas; A origem dos modos G
mesa e O homem nu. O titulo “O homem nu” deixa notar o deslocamento
das metdforas culindrias, presentes nos titulos dos demais volumes, para se
referir aos adornos e vestimentas.

O antropdlogo e socidlogo francés Edgar Morin recorre ao uso de
metdaforas, que auxiliom o grande publico, a compreender sua densa obra.
De modo que é realcado que a presenca das metdforas em Edgar Morin,
enquanto recurso para comunicar a complexidade inerente ao mundo a
nossa volta, um artificio para expressar o essencial, que nem sempre se
mostra inteligivel ao leigo. As metdforas de Edgar Morin para o pensamento

complexo se referem a multiplas imagens, entre elas,

[...] as imagens da chaleira de dgua fervente, do calor cultural, do
computador, da tapecaria, do cdlice de vinho do porto, do ciclo
que vai da semente & darvore, da fabricacdo de um moével e sua
fransformacdo em fogueira, e da imagem do abraco, sdo algumas
das inumeras metdforas construidas por ele (ALMEIDA, 2012, p. 2).

E constroem sua argumentacdo, “[...] a respeito do pensamento
complexo, do método cientifico, da cultura e da sociedade humana. A
alguns desses operadores cognitivos, desses transportes de sentidos, o autor
voltard vdrias vezes em sua obra” (ALMEIDA, 2012, p. 2). As metdforas
cumprem a funcdo de relatar e de modelar nossa experiéncia, além de
oferecer meios de religar homem e mundo; sujeito e objeto; natureza e

cultura; objetividade e subjetividade; ciéncia, arte e filosofia.
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A metdfora para dar conta de explicar o que é o complexo pode ser

visto na imagem do cdlice de vinho do porto descrita por Edgar Morin em A

cabeca bem-feita: repensar a reforma: reformar o pensamento (2011). Morin

(2011) descreve as relacdes complexas existentes entre a natureza e a

culfura,

[...] Michel Cassé, em um banguete no Castelo de Beychevelle,
quando um endlogo Ihe perguntou o que um astrbnomo via em seu
copo de vinho Bordeaux, respondeu assim: “Vejo o nascimento do
Universo, pois vejo as particulas que se transformaram nele nos
primeiros segundos. Vejo um Sol anterior ao nosso, pois Nossos dtomos
de carbono foram gerados no seio deste grande astro que explodiu.
Depois, esse carbono ligou-se a outros dtomos nessa espécie de
lixeira césmica em que os detritos, ao se agregarem, vdo formar a
terra. Vejo a composicdo das macromoléculas que se uniram parad
dar nascimento & vida. Vejo as primeiras células vivas, o
desenvolvimento do mundo vegetal, a domesticacdo da vinha nos
paises mediterrdneos. Vejo as bacanais e os festins. Vejo a selecdo
das castas, um cuidado milenar em torno dos vinhedos. Vejo, enfim,
o desenvolvimento da técnica moderna que hoje permite controlar
eletronicamente a temperatura de fermentacdo nas finas. Vejo toda
a histéria cdésmica e humana nesse copo de vinho, e também, é
claro, toda a histéria especifica do bordelés” (MORIN, 2011, p. 36,
grifos do autor).

Na relacdo entre a natureza e a cultura, Morin (2011) utiliza a metdafora

do cdlice de vinho do porto para explicar o que € o complexo e as inerentes

interrelacdes. No livro Educar na era planetdria: O pensamento complexo

como Método de aprendizagem no erro e na incerteza humana, os autores

ressalfam a definicGo do que seria a complexidade. E complexo, portanto,

tudo aquilo que reune em si vdrios elementos, ou diversos constituintes

interativos:

[...] do ponto de vista etimoldgico, a palavra “complexidade” é de
origem latina, provém de complectere, cuja raiz plectere significa
tfrancar, enlacar. Remete ao trabalho da construcdo de cestas que
consiste em entrelacar um circulo, unindo o principio com o final de
pequenos ramos (MORIN; CIURANA; MOTTA, p. 43, 2003)
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A partir da imagem do abraco, o jogo de reciprocidade e
tensionamento, entrelaca saberes, opostos e contribuem para compor o
complexo.

[...] a presenca do prefixo “com” acrescenta o sentido da dualidade
de dois elementos opostos que se enlacam intimamente, mas sem
anular sua dualidade. Por isso, a palavra complectere é utilizada
tanto para designar o combate entre dois guerreiros, como o abraco
apertado de dois amantes. Em francés, a palavra “complexo”
aparece no século XVI: vem do latim complexus, que significa “que
abraca”, participio do verbo complector, que significa eu abraco, eu
ligo. De complexo, deriva-se complexidade e complexdo. Por outro
lado, esta Ultima palavra aparece em espanhol por volta de 1250 e

provém do latim complexio que significa amdlgama ou conjunto
(MORIN; CIURANA; MOTTA, p. 43, 2003).

Para pensar o sentido da complexidade em didlogo com a realidade
e com os fendmenos, Edgar Morin apresenta os operadores ou principios da
complexidade: dialégico, recursdo organizacional e o hologramdtico. No
livro “Introducdo ao pensamento complexo”, Edgar Morin, analisa a
complexidade a partir do cotidiano das pessoas, por exemplo, no tocante
oo trabalho e a vida em sociedade. O autor realiza um movimento de
comparacdo, de modo metafdrico, entre a complexidade da tapecariq,
composta por diversos tipos de fios e sua organizacdo onde cada um ao seu
modo, colabora para o conjunto da peca. Morin (2005) toma o exemplo da
tapecaria: “[...] comporta fios de linho, de seda, de algoddo e de Ia de
vdrias cores. Para conhecer esta tapecaria seria interessante conhecer as leis
e 0s principios relativos a cada um desses tipos de fio” (MORIN, 2005, p. 85).

Edgar Morin (2005) acrescenta,

[...] a soma dos conhecimentos sobre cada um desses tipos de fios
componentes da tapecaria é insuficiente para se conhecer esta
nova realidade que é o tecido, isto é, as qualidades e propriedades
préprias desta textura, como, além disso, € incapaz de nos ajudar a
conhecer sua forma e configuracdo (MORIN, 2005, p. 85).

Na metdfora da tapecaria Edgar Morin, explana a ideia de um
conjunto de fios diversificados de seda, de algoddo e de |d, com cores
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variadas, que unidos constituem uma peca. Esse movimento faz perceber a
percepcdo complexa que trabalha com a ideia do hologramdtico de que a
parte estd no todo e o todo estd na parte. Aléem disso, trés principios podem
ajudar a pensar a complexidade, segundo Morin (2005) seriam eles o
principio dialégico, processo da recursdo organizacional e o principio
hologramdtico. Pode-se falar de trés etapas bdsicas da complexidade: a
primeira etapa remete a ideia de que “[...] um todo é mais do que a soma
das partes que o constituem” (MORIN, 2005, p. 85); a segunda, por sua vez,
coloca “[...] o todo é entdo menor do que a soma das partes” (MORIN, 2005,
p. 85); e, por fim, a terceira seria “[...]Jo todo &€ ao mesmo tempo mais e
menos do que a soma das partes” (MORIN, 2005, p. 86). A partir da metdfora
da tapecaria que instrumentaliza a reflexdo sobre a complexidade da vida e
a perspectiva de compreender como € essa realidade, o trabalho com a
metdfora da costura ganha forca e respaldo tedrico, para evitar se perder
na linguagem corriqueira combatida na academia.

O paradigma da complexidade, apresenta-se como uma alternativa
ao modelo cartesiano e simplista; ao enunciar a visdo do pensamento
complexo sobre o conjunto, Morin (2005) descreve que “[...] ndo s6 a parte
estd no todo; o todo estd no interior da parte que estd no interior do todo”
(MORIN, 2005, p. 88) contrapondo-se a visdo do paradigma simplificador de
que so “[...] a parte estd no todo” (MORIN, 2005, p. 88). Edgar Morin (2005)

separa a complexidade em dois momentos:

[...] a um primeiro olhar, a complexidade € um tecido (complexus: o
que é tecido junto) de constituintes heterogéneas inseparavelmente
associadas: ela coloca o paradoxo do uno e do multiplo. Num
segundo momento, a complexidade é efetivamente o tecido de
acontecimentos, acodes, interacdes, retfroacdes, determinacoes,
acasos, que constituem nosso mundo fenoménico (MORIN, 2005, p.
13).

A intencdo ao assumir a costura, na pesquisa narrativa

(auto)biogrdfica, é representar a unidade na diversidade; a complexidade
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na simplicidade. Enquanto a complexidade *“[..] com o0s seus tracos
inquietantes do emaranhado, do inexfricdvel, da desordem, da
ambiguidade, da incerteza” (MORIN, 2005, p.13). A producdo do
conhecimento dentro de um universo de incerteza, opera pela dialogia e
almeja a ndo fragmentacdo dos saberes. Um artesdo do conhecimento
multidimensional dos fendmenos sociais e humanos, Edgar Morin recorre as
metdforas para construir e problematizar o pensamento complexo, conforme

destacado:

[...] um ‘arfesdo sem patente registrada’, porque fransita livremente
por entre as arbitrdrias divisdes entre as ciéncias da vida, do mundo
fisico e do homem. Quer rejuntar o que o pensamento fragmentado
da super-especializacdo disciplinar fraturou, e € movido durante
toda sua vida por vdarios ‘demédnios’, mas também por uma mesma
obsessdo, um mesmo apelo intelectual, uma mesma razdo
apcixonada: a reforma do pensamento (ALMEIDA; REIS; FRANCA,
2019, p. 39).

Por meio do uso da metdfora a costura, uma analogia do pesquisar,
relacionada & construcdo do conhecimento, deixo aflorar o artesanato
intelectual para tecer a pesquisa, dispondo dos fios do pensamento mitico
como artifice da tecitura da vida e com os fios da linguagem narrativa
pudesse tecer o meu sentir e pensar sobre as questdes postas em didlogo
com as diferentes vozes. A pesquisa se processa em uma busca incessante
por informacdes e fundamentacdes tedricas, as descobertas inusitadas, as
referéncias agregadas, contribuem para a singularidade do texto e da

pesquisa.

2.7 Enlaces entre as areas do conhecimento

No processo de criacdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia e do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia foi evidenciado que a base de
sustentacdo de ambos seria uma vertente interdisciplinar e flexivel assumindo

o cardter inovador frente & organizacdo tradicional rigida das Universidades.
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Em relacdo a integracdo dos campos do conhecimento na educacdo e na
universidade, estes podem ser encarados como elemento na organizacdo
curricular em Japiassu (1976), fundamento para as opcdes metodoldgicas
do ensinar em Gadotti (1999) e como modo de pensar em Morin (2000).
Japiassu (1976) esclarece algumas diferencas conceituais, definindo a
multidisciplinaridade que faria referéncia a gama de disciplinas propostas
simultaneamente, mas que ndo tecem visivelmente as relacdes que podem
existir entre elas; a interdisciplinaridade seria os elos comuns a um grupo de
disciplinas conexas e definida no nivel hierdrquico imediatamente superior; e
a almejada transdisciplinaridade provém de uma coordenacdo de todas as
disciplinas e interdisciplinares do sistema de ensino inovador, sobre a base de
uma axiomdtica geral. Para Japiassu (1976), a interdisciplinaridade se dd
pela intensa troca entre especialistas e pelo grau de integracdo real das
disciplinas em um mesmo projeto, desde modo, procura recuperar a
unidade humana, pela passagem da subjetividode para a
intersubjetividade. No livro “Interdisciplinaridade e patologia do saber” Hilton

Japiassu (1976) afirma que

[...] nos reconhecemos diante de um empreendimento
interdisciplinar todas as vezes em que ele conseguir incorporar os
resultados de vdrias especialidades, que tomar de empréstimo a
outras disciplinas certos instrumentos e técnicas metodoldgicos,
fazendo uso dos esquemas conceituais e das andlises que se
encontram nos diversos ramos do saber, a fim de fazé-los integrarem
e convergirem, depois de terem sido comparados e julgados. Donde
podermos dizer que o papel especifico da atividade interdisciplinar
consiste, primordialmente, em lancar uma ponte para ligar as
fronteiras que haviam sido estabelecidas anteriormente entre as
disciplinas com o objetivo preciso de assegurar a cada uma seu
cardter propriamente positivo, segundo modos particulares e com
resultados especificos (JAPIASSU,1976, p. 75).

A interdisciplinaridade emerge como um modo de reorganizacdo das
disciplinas cientificas e de reformulacdo de suas estruturas de ensino. Gadotti
(1999) afirma que a interdisciplinaridade surge na segunda metade do
século XX, em virtude da necessidade de superar a fragmentacdo e a
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especializacdo do conhecimento, causados principalmente pela tendéncia

positivista do inicio da modernidade. No entendimento de Gadotti (1999),

[...] ainterdisciplinaridade, como questdo gnosiolégica, surgiu no final
do século passado, pela necessidade de dar uma resposta d
fragmentacdo causada por uma epistemologia de cunho positivista.
As ciéncias haviam-se dividido em muitos ramos e a
interdisciplinaridade restabelecia, pelo menos, um didlogo entre elas,
embora ndo resgatasse ainda a unidade e a totalidade (GADOTTI,
1999, p.1).

A organizacdo e estrutura curricular que isola as disciplinas, deixando-
as sem conexdo, impede a compreensdo do conhecimento integrado e, por
consequéncia, impede a uma percepcdo totalizante da realidade. A
proposta da ECT € interdisciplinar, nessa direcdo, a interdisciplinaridade deve
ser ultrapassada pelo horizonte da transdisciplinaridade, em busca do
pensamento sistémico e complexo proposto por Edgar Morin. Edgar Morin
(2000) ressalta que os avancos disciplinares das ciéncias

[...] ndo frouxeram apenas vantagens da divisdo do frabalho,
trouxeram também os inconvenientes da hiperespecializacdo, do
parcelamento e da fragmentacdo do saber. Este tornou-se mais e
mais esotérico (acessivel apenas aos especialistas) e andnimo

(concentrado nos bancos de dados e utilizado por instGncias
andnimas, a comecar pelo Estado (MORIN, 2000, p.111)

O pensador enfatiza que é necessdria uma reforma do pensamento, e
realca a urgéncia acerca da necessidade de assumir que os saberes devem
ser compreendidos de modo global, dialdégico e interligado, evitando as
fragmentacdes inerentes a divisdo disciplinar institfucionalizada na
educacdo. Em relacdo a reforma do pensamento, no livro Educacdo e
complexidade, os sete saberes e outros ensaios, Morin (2005b) destaca que

esta seria,

[...] aquela que gera um pensamento do contexto e do complexo. O
pensamento contextual busca sempre a relacdo de inseparabilidade
e as inferretfroacdes entre qualquer fendbmeno e seu contexto, e
deste com o contexto planetdrio. O complexo requer um
pensamento que capte relacgoes, inter-relacoes, implicacdes mutuas,
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fendbmenos multidimensionais, realidades que sdo simulfaneamente
soliddrias e conflitivas (como a prépria democracia, que € o sistema
gue se nutfre de antagonismos e que, simulfaneamente, os regula),
que respeite a diversidade, ao mesmo tempo em que a unidade,
um pensamento organizador que conceba a relacdo reciproca
enfre fodas as partes (MORIN, 2005b, p.23)

Com a reforma do pensamento seria possivel caminhar na direcdo da
contextualizacdo, da articulacdo e da interdisciplinarizacdo do
conhecimento produzido pela humanidade. Ao tfrabalhar os campos do
conhecimento e os componentes curriculares de modo interligado emerge
uma forma de evitar as fragmentacdes e o sujeito biogrdafico deve assumir o
seu papel de protagonista na construcdo de sua histdéria e das necessdrias
reformas ao seu redor. Morin (2005b) chama a atencdo para a necessidade
de combater a fragmentacdo do saber tdo marcante na sociedade; tendo
em vista que ao longo da Educacdo Bdsica e até mesmo na Universidade as
disciplinas e as estruturas curriculares se propdem a trabalhar as disciplinas
de modo isolado sem promover didlogos. A educacdo € importante para
que o ser humano possa viver evitando uma visdo mutiladora e

unidimensional, conforme combate Edgar Morin.

2.8 Fios entrelagados: pesquisas acerca da ECT/UFRN

De modo complementar no percurso da pesquisa e No processo de
constituicdo da tapecaria textual, foi realizada uma pesquisa bibliografica
(GIL, 2002), que materializou um mapeamento a priori junto ao Portal?® de
Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). O mapeamento realizado com o intuito de conhecer
quais discussdes académicas tém sido evocadas acerca Escola de Ciéncias
e Tecnologia (ECT) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
em nivel de mestrado e doutorado, e de que forma essas investigacoes

poderiam ou ndo dialogar com a pesquisa em pauta.

30 Catdlogo de Teses e Dissertacoes da CAPES. Disponivel em:
https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/ Acessado em 9 de maio de 2021.
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O referido banco de dados foi acessado entfre os dias 1 e 9 de maio
de 2021, ao aplicar o filiro temporal de 2010 até 2020 e os descritores de
busca “Escola de Ciéncias e Tecnologia” e “Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia da UFRN"” foram identificados 14 (quatorze) trabalhos que se
detém em pesquisas sobre a Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN e
especialmente sobre as multifacetas do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia. Todas as pesquisas localizadas foram realizadas no dmbito dos
programas de pods-graduacdo stricto sensu da propria UFRN, porém
nenhuma dessas pesquisas estavam voltadas aos aspectos histdricos e
narrativos (auto)biogrdficos da Escola de Ciéncias e Tecnologia com sua
forma, os seus autores e suas representacoes.

Dentre as producdes académicas encontradas, 14 (quartoze)
trabalhos no total, prevalece a concentracdo das producodes cientificas em
nivel de mestrado com 11 (onze) trabalhos, contra apenas 2 (dois) trabalhos
de doutorado. A informacdo sobre a distribuicGo dos trabalhos de pds-

graduacdo pode ser verificada no Quadro 1:
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Quadro 1: Diversidade de Programas de pds-graduacdo

Programas de Pés-graduagdo Mestrado  Doutorado Textos
da UFRN
Programa de P&s-Graduacdo 4 0 Fontoura (2016); Monte
em Estudos da Linguagem (2013); Silva (2013) e Silva
(PPGEL) (2015)
Programa de P6s-Graduagdo 2 1 Pereira (2014); Macédo
em Educacdo (PPGED) (2016) e Pereira (2019).
Programa de Pds-graduacdo 2 0 Silva (2019) e Santos Jr.
em Gestdo de Processos (2020)
Institucionais
Programa de P6s-Graduagdo 1 1 Bezerra (2016) e Oliveira
em Psicologia (PPgPsi) (2020).
Programa de Pés-graduacdo 1 0 Bandeira (2017)
em Tecnologia da Informacdo
(PPQTI)
Programa de P&s-Graduacdo 1 0 Cavalcante (2016)
Em Gestdo PuUblica (PPGP)
Programa de Pos-Graduacdo 1 0 Aires (2014)
em Administracdo (PPGA)
Total 14

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Conforme o Quadro 1, a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) e o
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) tem sido pesquisado pelos
programas de pods-graduacdo de diferentes dreas do conhecimento, o que
evidencia que os estudos ndo sdo exclusividade da drea da educacdo, mas
qgue esse universo pode ser apreciado sob multiplos pontos de vista. A
concentracdo no Mestrado indica uma aproximacdo entre os instrumentos
de pesquisa e algumas andlises. Apesar de pequeno o numero de trabalhos
localizados, o Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia da UFRN, em
detrimento da Escola, tem sido pesquisado anualmente no meio académico

como verificado no Quadro 2.
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Quadro 2: Producdes por ano

Ano N° De Trabalhos
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
Total 14

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

NIN—K~A—=ONDN

Em relacdo a abordagem metoddlogica escolhida pelos trabalhos
académicos analisados, observa-se que predominou a abordagem

qualitativa tal como demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3: Demonstrativo das abordagens metodoldgicas

Abordagem N° De Trabalhos
Qualitativa 11
Quali-Quantitativas ]
Quantitativa ]
Total 14

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Nas pesquisas foram priviegiadas, enquanto procedimentos
metodoldgicos, entrevistas e questiondrios, levantamentos bibliograficos,
andlises documentais e observacoes. Ocorreram algumas particularidades:
em 2 (dois) trabalhos além da adocdo da abordagem qualitativa, foi
explicitado o uso do estudo de caso e em 2 (dois) trabalhos foi adotada a
abordagem qualitativa de cunho etnogrdfico. Apesar da predominéncia da
abordagem qualitativa, a abordagem mista marcou presenca entre os
trabalhos. A leitura atenta da producdo foi primordial para observar os

objetivos e tecer algumas das observacoes contidas nesses frabalhos.
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No total de 14 (quartoze) trabalhos identificados, 04 (quatro) tratam
especificamente das prdticas pedagdgicas que promovem a aprendizagem
da leitura e escrita e suas interfaces no Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, sdo eles: Fontoura (2016), Monte (2013), Silva (2013) e Silva (2015).

Na dissertacdo, Fontourad! (2016), analisa as atividades de escrita de
textos da ordem do argumentar, desenvolvidas na disciplina “Praticas de
Leitura e Escrita II" (PLE-Il) por graduandos do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia (BCT) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Os
dados da pesquisa foram gerados ao longo de segundo semestre de 2014,
por meio da escrita de artigos de opinido relacionados d questdo do voto
consciente; da escrita de cartas argumentativas destinadas aos candidatos
a sucessdo de reitorado da UFRN, ocorrida naguele semestre; e do registro
em fotografias de um debate regrado, realizado na Escola de Ciéncias e
Tecnologia (ECT) com os candidatos ao referido pleito. A andlise dos dados
gerados na pesquisa de Fontoura (2016) aponta para o cardter socialmente
relevante que perpassa as atividades de escrita em PLE-lIl, dadas as suas
implicacdes que vdo além da obtencdo de nota e possivel aprovagcdo na
disciplina, pois sdo potencialmente modificadoras da postura dos
participantes frente ao exercicio da escrita, tendo em vista acdes de
cidadania tanto dentro quanto fora da universidade.

A dissertacdo de Monte32 (2013) analisou uma proposta de formacdo
linguistica voltada para graduandos do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia (BCT) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Para construir essa andlise, foram estabelecidos quatro objetivos especificos:
a) verificar se as dez Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras que

oferecem o BCT contam com componentes curriculares de leitura e escrita

31 FONTOURA, M. L. Praticas de escrita no curso de Ciéncias e Tecnologia. 2016. 150f. Dissertacdo
(Mestrado em Estudos da Linguagem) - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2016.

32 MONTE, T. C. de P.. Praticas de leitura e escrita na formagcdo em ciéncias e tecnologia. 2013. 145 f.
Dissertacdo (Mestrado em Linguistica Aplicada; Literatura Comparada) - Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, Natal, 2013.
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voltados para essa formacdo; b) descrever como se apresentam o0s
componentes curriculares de leitura e escrita desses bacharelados; c¢)
examinar diferencas e semelhancas que, no geral, existem entre o0s
componentes curriculares voltados para a leitura e a escrita em cada uma
das instituicoes pesquisadas; d) explicitar que categorias delineiom a
formacdo linguistica desenvolvida no BCT da UFRN. Os resultados
alcancados no estudo de Monte (2013) salientam que a maioria das IES que
oferece o BCT j& se preocupa em aprimorar as competéncias de leitura e
escrita de seus graduandos; entretanto, ainda hd muito a ser feito
(ampliacdo de carga hordria, revisdo de conteldos e de aspectos
metodoldgicos, refinamento de referencial tedrico) para que ©s
componentes curriculares venham a se configurar como uma formacdo
linguistica situada e significativa.

Na dissertacdo de Silva33 (2015) dentre as midias digitais que poderiam
subsidiar o ensino de argumentacdo nos cursos de Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia (BCT) e de Bacharelado em Tecnologia da Informacdo (BTI), da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), o autor escolheu
estudar a relacdo entre um serious game e o ensino de argumentacdo.
Assim buscou, compreender como esse game pode ajudar o aluno a
desenvolver autonomamente suas competéncias de leitor e de escrevente,
especificamente diante de um género discursivo da ordem do argumentar:
o artfigo de opinido. As conclusdes do estudo de Silva (2015) revelam que o
investimento em softwares, especificamente games, pode trazer reais
beneficios ao ensino-aprendizagem de Lingua Portuguesa, além disso,
revelam que o frabalho com a argumentacdo, realizado nas disciplinas de
PLE, tem muito a ganhar com a incorporacdo de serious games. Todavia, os
possiveis ganhos dependem de uma prdtica de ensino situada e de

constante aprimoramento e atualizacdo desse tipo de ferramenta interativa

33 SILVA, F. G. da. For the win (FTW)! Contribuicoes de um serious game para o ensino-aprendizagem de
argumentagao. 2015. 165f. Dissertacdo (Mestrado em Estudos da Linguagem) - Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2015.
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bem como da prépria pratica pedagdgica daqueles que a utilizam e a
desenvolvem.

Fechando o grupo de trabalhos que se dedicaram aos estudos acerca
ds Prdticas de Leitura e Escrita (PLE) no BCT/ECT, especificamente na
dissertacdo de Silva34 (2013) ocorre a construcdo de um mapeamento das
praticas de ler e escrever textos impressos e digitais, declaradas por
graduandos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT), o que
propiciou a andlise do percurso que eles estdo fazendo em um momento
socio-histérico caracterizado pela revolucdo do pds-papel. Os resultados da
andlise empreendida apontam para uma multiplicidade de prdticas de
leitura/escrita de textos impressos e digitais desenvolvidas por graduandos do
BCT devido & coexisténcia da modalidade impressa e da que decorre dos
novos dispositivos moveis.

Além desse grupo de trabalhos sobre PLE, foram identificados 2 (dois)
trabalhos que se deteram fortemente na andlise dos reflexos do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), sGo eles, aa
dissertacdo de Pereira (2014) e a tese de Pereira (2019). O pesquisador
prosseguiu seus estudos tomando o Instituto Metrépole Digital (IMD) e o
Bacharelado em Tecnologia da Informacdo (BTl) como objetos de estudos
no mestrado e doutorado. Na dissertacdo Pereiras3s (2014) assumiu o objetivo
de analisar a implantacdo do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e o seu papel
na reconfiguracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,

ressaltando suas repercussdes na gestdo e organizacdo da universidade. A

34 SILVA, M. da G.. O leitor universitdrio e a construgdo das prdticas de ler e escrever textos impressos e
digitais. 2013. 156 f. Dissertacdo (Mestrado em Linguistica Aplicada; Literatura Comparada) -
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2013.
35 PEREIRA, R. L. de A.. Programa de apoio a planos de reestruturacGo e expansdo das Universidades
PUblicas Federais (REUNI): repercussdes na UFRN. 2014. 182 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) -
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2014.
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tese de Pereira3¢ (2019) teve por objetivo analisar os processos de
reestruturacdo e expansdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), intensificados pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), e sua materializacdo no
Bacharelado em Tecnologia da Informacdo (BTl), especificamente, na
ampliacdo da oferta e na flexibilidade académico-curricular desse curso de
graduacdo interdisciplinar no Instituto Metrépole Digital (IMD).

A tese de Bezerra (2016) e a dissertacdo de Oliveira (2020) estdo
voltados cos aspectos psiquicos e psicoldgicos que perpassam o bom
desempenho dos discentes no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia. Na
tese de Bezerrad’ (2016) o objetivo era problematizar o sofrimento, buscando
compreender, interpretar e explicitar os sentidos presentes na vivéncia de
sofrimento de estudantes de Ciéncias e Tecnologia da UFRN e discutir sobre
a atencdo dispensada ao estudante universitdrio. Conforme o estudo de
Bezerra (2016) é reponsabilidade da instituicGo promover acdes e ofertar
medidas pedagodgicas que tributem para o éxito no nivel superior e,
sobretudo, provocar o questionamento do estudante acerca do seu modo
de existir no mundo contempordneo, convocando-o para 0 caminho de
uma construcdo pensante. Destaca-se, portanto, a importdncia da criacdo
de espacos que possibilitem e estimulem o pensar, rompendo com o circulo
vicioso do ritmo acelerado em que se vive e de ocupacdes desviantes,
como estratégias para uma melhor atencdo ao estudante universitdrio.

A dissertacdo de Oliveira3® (2020) teve por objetivo analisar os

determinantes do fracasso escolar em matemdtica no Ensino Superior

3¢ PEREIRA, R. L. de A. A Universidade flexivel: reestruturacdo e expansdo no Bacharelado em
Tecnologia da Informacdo na UFRN. 2019. 243f. Tese (Doutorado em Educacdo) - Centro de
Educacdo, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2019.

37 BEZERRA, C. G. A experiéncia de sofrimento em estudantes de Ciéncias e Tecnologia da UFRN sob o
enfoque fenomenoldgico-existencial. 2016. 151f. Tese (Doutorado em Psicologia) - Centro de Ciéncias
Humanas, Letfras e Artes, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2016.

38 OLIVEIRA, A. T. G. de. Fracasso escolar em matematica no ensino superior: um estudo exploratdrio &
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tecnoldgico, na disciplina de Pré-Cdlculo do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia em Natal/RN, a partir do olhar da Psicologia Historico-Cultural. Os
resultados do estudo de Oliveira (2020) apontam principalmente para
processos de mediacdo pedagdgica pouco qudlificados; distanciamento
das relacdes entre docentes, discentes e outros colaboradores e uma
urgente necessidade de investimento em acdes colaborativas que
envolvam os diversos atores da instituicdo.

Dentre as producdes académicas, ressalto a dissertacdo que
desenvolvi e defendi (MACEDO?%,2016), que se propds a identificar a partir
das vivéncias académicas dos tutores e tutorandos se os dispositivos
formativos adotadas pelo Programa de Tutoria o legitimam como estratégia
de aprendizagem colaborativa. A partir das narrativas dos estudantes foram
identificadas 05 (cinco) motivacdes principais que os levam ao Programa: a
melhoria no aprendizado dos conteldos das disciplinas de fisica, informdtica
e matemdatica, o inferesse em realizar atividade extracurricular e melhorar o
curriculo, o interesse pela carreira docente, espaco de aprendizagem e a
necessidade da bolsa de estudo. Com o entrecruzamento das narrativas
(auto)biograficas dos estudantes emergiram 06 (seis) fatores facilitadores da
aprendizagem colaborativa e do trabalho em grupo bem sucedido; sdo
eles, a sensacdo de pertencimento ao grupo; ajuda mutua entre os
membros de cada grupo; comprometimento individual dos membros do
grupo; presenca de uma lideranca no grupo; reconhecimento da diferenca
de nivel de conhecimento entre os membros do grupo e afinidades de
interesse (MACEDO, 2016). Além de identificar 06 (seis) fatores apontados

pelos estudantes como facilitadores da aprendizagem colaborativa, foi

luz da psicologia histérico-cultural. 2020. 148f. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia) - Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2020.

3 MACEDO, J. I. A. As escritas de uma trajetéria académica: programa de tutoria e aprendizagem
colaborafiva no BC&T da UFRN. 2016. 117f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Centro de
Educacdo, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2016.
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possivel localizar 04 (quatro) fatores apontados como barreiras para tal
aprendizagem; sdo eles, a falta de comprometimento de alguns colegas do
grupo, a falta de participacdo, a heterogeneidade dos estudantes do grupo
e a falta de um espaco fisico para as atividades (MACEDO, 2016).

Outro tfrabalho que foca sua atencdo no BCT é a dissertacdo de
Silva40 (2019) na qual é ressaltado que a evasdo universitdria € considerada
um fendmeno multifacetado, entdo questionou-se como se comportam esse
fendmeno, a permanéncia e a conclusdo dos discentes dos cursos de
Bacharelado em Tecnologia da Informacdo e Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, ambos na modalidade interdisciplinar, da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN). Como resultados da pesquisa de Silva (2019)
foram identificadas taxas em torno de 50% a 60% de desisténcia para o curso
de Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia e de 70% a 75% para o curso de
Bacharelado de Tecnologia da Informacdo. A partir dos resultados, foram
criados mecanismos para acompanhamento dos cursos, servindo de base
para se medir a eficiéncia de cada um. Por fim, o trabalho aponta que as
Instituicdes de Ensino Superior devem ser submetidas a um controle de
qualidade, que é um direito da sociedade.

Na dissertacdo de Bandeira4! (2017) a proposta foi aplicada como
estudo de caso nos laboratdrios de informdtica da Escola de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O
ConManager monitora a utilizagcdo de recursos nos laboratdrios, detectando
cendrios de sobrecarga, e propondo planos de adaptacdo que sdo
aplicados na infraestrutura de suporte ao servico DaaS, efetivamente

redistribuindo recursos de contéineres subutilizados para os sobrecarregados.

405ILVA, D. P. da. Evasdo no ensino superior: uma andlise nos bacharelados interdisciplinares de
Tecnologia da Informagdo e Ciéncias e Tecnologia de uma Instituigdo Federal de Ensino Superior. 2019.
153f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo de Processos Institucionais) - Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2019.

41 BANDEIRA, G. R. de O. Auto-gerenciamento de recursos em infraestruturas baseada em contéineres
para Desktop-as-a-service: um estudo de caso nos laboratérios de informdtica da ECT/UFRN. 2017.
128f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Engenharia de Software) - Centro de Ciéncias Exatas e da
Terra, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2017.
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Na dissertacdo de Aires#2 (2014) o objetivo foi propor um modelo
multicritério para a selecdo interciclo do BCT da UFRN, que contemple a
questdo da mobilidade. Como resultados, Aires (2014) obteve um modelo
que contempla a questdo da mobilidade interna e externa da escola e que,
além disso, também se mostrou mais robusto e justo do que o modelo atual
do BCT e também do que é utilizado nas demais graduacdes da UFRN,
levando em consideracdo as expectativas de resultados dos decisores.

Na dissertacdo de Cavalcante4d (2016) foi proposto analisar a estrutura
curricular e metodoldégica do modelo de formacdo interdisciplinar
implementada pelo curso de bacharelado em ciéncias e tecnologia da ufrn,
na ofica do egresso. A dissertacdo de Cavalcante (2016) teve como
principais resultados: na percepcdo dos egressos em relacdo a estrutura
curricular do BC&T, o curso tem buscado o desenvolvimento, pautando-se
pelas orientacdes oficiais para os Bls, dispostas no documento Referenciais
Orientadores para Bacharelados Interdisciplinares e similares. O curso tem
desenvolvido a flexibilidade curricular através de suas opgdoes de formacdo
interdisciplinar: geral, direcionada e para engenharias; e consolidando-se
como um regime curricular de primeiro ciclo de formacdo académica.
Alguns problemas, entretanto, foram assinalados pelos egressos,
especialmente a auséncia das prdaticas interdisciplinares e a prdtica de uma
metodologia excessivamente tradicional.

Concluindo a exposicdo dos trabalhos identificados no mapeamento,

na disserfacdo de Santos Jr44 (2020), a pesquisa investigou a frajetdria de

42 AIRES, R. F. de F. Modelo de decisdo multicritério para selegbes interciclo das universidades novas:
estudo na Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 2014. 82 f. Dissertacdo (Mestrado em Politicas
e Gestdo PUblicas; Gestdo Organizacional) - Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2014.
4 CAVALCANTE, G. B. Modelo de formag¢do académica interdisciplinar: uma andlise da estrutura
curricular e metodoldgica no curso do BC&T/UFRN, na ética dos egressos. 2016. 120f. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Gestdo Publica) - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, Natal, 2016.

44 SANTOS JUNIOR, G. L. dos. A trajetéria académica feminina em STEM com base nos bancos de dados
da UFRN. 2020. 122f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo de Processos Institucionais) - Centro
de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2020.
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vida académica de mulheres do curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, utilizando o
banco de dados da propria instituicdo. Os dados foram obtidos através da
Superintendéncia de Informdatica da UFRN (SINFO), e ao do Observatdrio da
Vida do Estudante Universitdrio (OVEU). Ao fim da pesquisa, foi possivel
realizar uma proposta de infervencdo com o intuito de reverter a situacdo de
haver pouca representacdo feminina no curso de BCT. Para isso, foi proposta
adaptacdo das acdes institucionais realizadas pela Carnegie Mellon
University para a realidade da UFRN.

Apds o mapeamento das teses e dissertacdes produzidas que se
referem a Escola de Ciéncias e Tecnologia, especialmente no tocante ao
seu curso de graduacdo nos Ultimos anos, no decorrer da pesquisa em
pauta, tornou-se perceptivel, além do conteldo expresso, alguns pontos que
conduzem a reflexdes. Em primeiro lugar, dentre os trabalhos identificados,
existe uma ftendéncia em focar a atencdo em estudar o curso de
graduacdo de 1° ciclo, Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia e seus
reflexos na formacdo discente, seja no quesito as habilidades e
competéncias ligadas ao ensino de praticas de leitura e escrita ou cos
aspectos psicoldgicos que podem ocasionar sofrimento e evasdo tipico de
cursos da drea das ciéncias exatas. Em segundo lugar, poucos trabalhos
pesquisaram o aspecto sdcio-histérico que tange a essa nova modalidade
de curso e de instituicdo educativa, adentrando especificamente ao
contexto do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI). Em suma, no levantamento foi verificado que
existem pesquisas que versam sobre a Escola de Ciéncias e Tecnologia,
porém sobre outras perspectivas, focando principalmente no curso de
graduacdo, Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, porém a intencdo, na
pesquisa em pauta, ndo &€ menosprezar esses estudos, mas apresentar um
aspecto singular, enfatizo no estudo, a Escola de Ciéncias e Tecnologia e

suas vozes enquanto lugar de formacdo. Tendo em vista esta peculiaridade
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apontada creio que essa particularidade contribui para a originalidade do
presente estudo.

Diante do exposto, a relevancia do presente estudo, estaria dentre
outros fatores nessa intencdo de expor a reconstituicdo da histéria da ECT,
através da tapecaria textual, o que enriqguecer ndo sé a Histdria da
educacdo no Rio Grande do Norte, mas a Histéria do Ensino Superior em
geral, pois desvenda “retas e curvas” de uma Histéria ainda guardada em
arquivos ndo pesquisados e nas memaorias polifénicas de seus colaboradores.
A pesquisa em pauta caminha pelo ineditismo e originalidade, em virtude de
um conjunto de aspectos, dentre eles, a adocdo da pesquisa narrativa de
cunho (auto)biogrdfico dentro da  perspectiva  fenomenoldgica-
hermenéutica, o respaldo tedrico-metodoldgico, o entrelacamento costuras
de si e a mulliplicidade de fios oriundos dos relatos dos colaboradores
(secdo 4) que colaboram para a elaboracdo de uma narrativa da Escola

de Ciéncias e Tecnologia, ainda ndo contada, nos trabalhos académicos.
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3 TECENDO A ECT/UFRN: uma narrativa multifacetada

A
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"O objeto socioldgico é um artefato feito
pedaco por pedaco, dai a sua dimensdo de
totalidade. Ao formuld-lo, sou obrigado a
arredondd-lo, poli-lo, o detalhe contribuindo
para a explicitacdo do todo”.

Renato Ortiz (2002)

Na escrita dessa secdo, realizo enlaces e entrelaces, para elaborar
uma narrativa multifacetada que recupere o fluxo dos acontecimentos e
conduza ao conhecimento de espacos/tempos da histéria da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e da Escola de Ciéncias e
Tecnologia (ECT). Teco no primeiro momento uma narrativa histérica acerca
da UFRN, onde estd situada a ECT, pois suas historias estdo imbricadas. O fio
narrativo conduz a uma retrospectiva, ao religar, contextualizar e ampliar a
compreensdo acerca do contexto no qual se desenvolve a pesquisa, nNo
caso, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Além disso, na secdo
sdo apontados os caminhos que levaram a constituicdo da Escola de
Ciéncias e Tecnologia, universo de retas e curvas da pesquisa em pauta, que
foi criada durante o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI).

No segundo momento, para biografar a existéncia da Escola, procedo

pelo enfrelacamento entre documentos oficiais, fomando os ensinamentos
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de Gatti JUnior (2007; 2002) e Magalhdes (2004; 1999) a respeito da Historia
das instituicdes educativas; entreteco com os textos de Fernandez (2011),
Cruz, Gomes e Araujo (2012) e enlaco com aspectos contextuais e vivenciais
para tecer uma narrativa multifacetada da Escola de Ciéncias e Tecnologia.
A partir da andlise documental, procedeu-se & construcdo da trajetdria da
Escola de Ciéncias e Tecnologia buscando, tecer a caracterizacdo desse
universo de pesquisa, expondo os componentes constitutivos de sua histéria:
os documentos norteadores de sua criacdo, caracteristicas, infraestrutura, a
din@dmica de funcionamento interno, a estrutura curricular do Bacharelado
em Ciéncias e Tecnologia, corpo docente, corpo discente e programas de

acompanhamento discente, dentre outros aspectos.

3.1 Enlaces: arquivos e documentos da UFRN

A UFRN em 2018 completou 60 (sessenta) anos de histéria e tem suas
acoes norteadas por trés pilares: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nessas 6 (seis)
décadas formou vdrias geracdes de profissionais, contribuindo para o
desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte. De acordo com o
Plono de Desenvolvimento Institucional (PDI  2020-2029)4> a missGo
institucional da Universidade Federal do Rio Grande do Norte é “[...] educar,
produzir e disseminar o saber universal, preservar e difundir as artes e a
cultura e contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-se
com a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a
cidadania” (UFRN, 2020, p. 6). A tradicdo da UFRN e a qualidade do ensino
oferecido tornaram a instituicGo referéncia em educacdo. A UFRN

consolidou-se como uma instituicdo de exceléncia, a nivel Brasil4 e

45 Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2029
[recurso eletrénico] / Universidade Federal do Rio Grande do Norte. — Dados eletrénicos (58KB). — Natal,
RN: EDUFRN, 2021. Disponivel em <https://www.ufrn.br/resources/documentos/pdi/PDI-2020-2029.pdf>
Acessado em 1 de agosto de 2021.

46 A Unesco lancou mundialmente, em junho de 2021, o Relatério de Ciéncia da Unesco 2021, cujo
titulo é A corrida contra o tempo por um desenvolvimento mais inteligente: visdo geral e cendrio
brasileiro. No documento, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) aparece no seleto
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internacional4’. A Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) foi
listada como uma das melhores instituicdes de ensino superior do mundo
pelo World University Rankings48, para o periodo de 2020 a 2021 e o Ranking
de Shanghai posicionou a UFRN como a melhor instituicdo de ensino do
Nordeste e entre as 15 melhores do pais. Em 2022, a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte ocupa a 29° posicdo no ranking4’ da revista britGnica
Times Higher Education (THE). Nenhuma outra universidade nordestina ocupa
lugar nas 30 primeiras instituicoes do ranking.

O processo de criacdo da UFRN se desenrolou em um contexto de
expansdo das instituicoes universitdrias no periodo populista. Sua criacdo
anterior & primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB
4.024/61), impossibilitou a clareza no modelo de Universidade e a
consciéncia que a instituicdo foi organizada a partir da reunido das
faculdades isoladas, sem integracdo entre elas e cada uma conservando
suas caracteristicas. Conforme consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029) a UFRN:

[...] origina-se da Universidade do Rio Grande do Norte, criada pela
Lei Estadual n° 2.307, de 25 de junho de 1958, e federalizada pela Lei
n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960. Foi instalada em 21 de marco
de 1959 e constituida a partir de faculdades e de escolas de nivel
superior ja existentes em Natal, como a Faculdade de Farmdcia e
Odontologia, a Faculdade de Direito, a Faculdade de Medicina, a
Faculdade de Filosofia e a Escola de Servico Social (UFRN, 2020, p.
10).

grupo de instituicées com maior nUmero de depdsitos de patente entre os anos de 2013 e 2018, ao
lado de Unicamp, USP, UFPE e UFPR. Disponivel em:
<https://www.ufrn.br/imprensa/noticias/48188/relatorio-da-unesco-coloca-ufrn-em-grupo-seleto-na-
inovacao-tecnologica> Acessado em 1 de agosto de 2021.

47 No cendrio global, o Academic Ranking of World Universities 2020 listou a UFRN entre as mil melhores
do mundo, de um total de mais de 2 mil instituicbes avaliadas. Disponivel em:
<https://ufrn.br/imprensa/noticias/39152/ufrn-e-apontada-como-melhor-do-nordeste-em-ranking-
internacional> Acessado em 1 de agosto de 2021.

48 UFRN é apontada como melhor do Nordeste em ranking internacional 20 de agosto de 2020.
Disponivel em: < https://ufrn.br/imprensa/noticias/39152/ufrn-e-> Acessado em 1 de agosto de 2021.

42 UFRN estd entre as 30 melhores universidades da América Latina - 14/07/2022. Disponivel em: <
http://www.tribunadonorte.com.br/noticia/ufrn-esta-entre-as-30-melhores-universidades-da-ama-rica-
latina/542890> Acessado em 15 de julho de 2022.
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A sua fundacdo em 1958 e federalizacdo em 1960, seguiu a tendéncia
nacional daquele contexto, resultando da acdo de vdarios atores, dentre os
quais, pode-se falar dos governantes, segmentos da elite estadual e da
classe média, especialmente intelectuais do Estado com formacdo
universitaria. Na época o Brasil vivia a chamada conjuntura
“desenvolvimentista”, em um contexto socioecondmico marcado pela
mobilizacdo social em favor das chamadas “reformas de base”, que
marcaram o periodo anterior ao Regime Militar.

O regime militar instaurado no Brasil em 1964 assinalou o fim desse ciclo
e a inauguracdo de um outro na histéria brasileira, que duraria 21 anos, até o
processo de redemocratizacdo de 1985. Neste periodo da histéria brasileira
duas leis, no campo educacional, foram promulgadas: a Lei n® 5.540/68 que
fixa normas de organizacdo e funcionamento do Ensino Superior e sua
articulacdo com a escola média e a Lei n® 5.692/71 que fixa Diretrizes e Bases
para o ensino de 1° e 2° graus, e dd outras providéncias.

A reforma universitdria realizada através da Lei n°® 5.540/68, propds um
conjunto de modificacdes nas instituicdes, em sintese, ocorreu a “[..]
departamentalizacdo, matricula por disciplina, curso bdsico e
institucionalizacdo da pds-graduacdo” (RIBEIRO, 2000, p. 193) que ganharam
espaco e se mantém até hoje na estrutura organizacional das instituicdes de
Ensino Superior. Nesse contexto, a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte passou por “[...] um processo de reorganizacdo que marcou o fim das
antfigas faculdades e escolas e consolidou a atual estrutura organizacional”
(UFRN, 2010, p. 14). Durante o periodo do Regime Militar, por volta de

meados de 1970, a acdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,

[...] gravitou em torno do ensino das profissdbes e da prdatica
extensionista, cujo protdtipo foi o CRUTAC e os hospitais. Na pesquisa,
pode-se apontar, talvez, uma Unica referéncia: o Instituto de
Anfropologia, denominado, posteriormente, de Museu Cé&mara
Cascudo (UFRN, 1999, p.12).
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Em se tratando da extensdo universitaria foi desenvolvido o programa
pioneiro, chamado de Centro Rural Universitdrio de Treinamento e Acdo
Comunitdria (CRUTAC) em 1966, que readlizava agcdes que tenderiam pela
extensdo/interiorizacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. A
UFRN na década de 1970 apresentou um crescimento marcante da sua
estrutura fisica, contou com a construcdo do Campus Universitdrio, a
ampliacdo da matricula e a criacdo de novos cursos de graduacdo fora do

modelo das faculdades tradicionais. Em se tratando da pds-graduacdo,

[...] o caminhar da UFRN em direcdo a pesquisa e a pds-graduacdo
ganhou um grande impulso a partir da segunda metade dos anos 70.
Contraditoriamente, a lei 5.540/68, que instituiu a reforma
universitdria, oriunda do regime militar, exerceu um papel importante
nessa mudanca porque estabeleceu a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e extensdo (UFRN, 1999, p.13).

Neste periodo foi intensificado o processo de expansdo da pods-
graduacdo e a formacdo de docentes para atuarem na instituicdo se
mostrou fortalecido. O fortalecimento da pds-graduacdo seria um dos
legados do Regime Militar, que a implementou a partir de 1968, como uma
das estratégias de consolidacdo da Reforma Universitdria. De forma que, a

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

[...] comecou a criar cursos de pds-graduacdo, enviou um grande
nUmero de professores para cursar mestrado e doutorado nas
principais universidades do pais e do exterior e contratou muitos
professores visitantes, brasileiros e estrangeiros, tendo inicio, assim, um
processo de renovacdo universitdria, uma auténtica mudanca de
mentalidade (UFRN, 1999, p.13).

A estrutura organizacional da Universidade, desde a sua criacdo,
passou por modificacdes e foram constituidos, por meio do Decreto n°
74211, de 24 de junho de 1974, o Conselho Universitario (CONSUNI), o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), o Conselho de
Curadores (CONCURA) e a Reitoria. A luta pela democratizacdo politica do

pais impulsionou o embate para democratizar a escolha dos dirigentes e a
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gestdo administrativa da universidade. Com a queda do Regime Militar, em
1985, esse processo ocasionou a escolha da alta direcdo da instituicGo com
a redlizacdo de consulta eleitoral d comunidade universitdria. As mudancas
intfroduzidas pela Constituicdo Federal de 1988, no contexto da
redemocratizacdo do pais, representaram avancos significativos em relacdo
ao periodo anterior.

Na década de 1990 a rdpida expansdo do Ensino Médio, aumentou a
pressdo para o acesso ao Ensino Superior, dando origem a um processo de
crescimento da rede privada e em confraposicdo um processo de
deterioracdo acentuada do Ensino Superior publico. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Brasileira (LDB 9.394/96), marco histérico na educacdo
brasileira, reestruturou a educacdo escolar e as normativas dela resultantes
mudaram “[...] a configuracdo do ensino superior no pais, considerando que
se passou a perceber um grande incremento do setor privado nesse nivel de
ensino, seguido de grande flexibilizacdo das estruturas e das formas das
instituicoes” (CHAVES; CABRAL NETO; NASCIMENTO; 2009, p.13). Nesse
contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 1999 - 2008) sintetizou
O processo de democratizacdo e de renovacdo académica da

Universidade Federal do Rio Grande do Norte na década de 1990:

[...] em meio a uma conjuntura nacional e intfernacional adversa. A
década de 90 caracterizou-se pela crise fiscal do Estado, pelo corte
nos gastos sociais por parte dos governos, pelos ajustes estruturais e
pela reforma do Estado ancorada na idéia de “estado minimo”, de
conformidade com o FMI, guardi@o de uma ordem econdmica
globalizada e neoliberal. Esse contexto é profundamente marcado
pelo aumento do desemprego, pela ampliacdo da pobreza e da
exclus@o local, no mundo, particularmente em paises como o Brasil
(UFRN, 1999, p.15).

Naquele contexto as diretrizes propostas pelos organismos
internacionais, valorizando, entre outros aspectos, a flexibilizacdo, a
diversificacdo, o controle de resultados, foram incorporadas na LDB n°.

9.394/96 e formaram parte da reforma da educacdo superior brasileira,
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tornando-a  assim, enfrelacada com as mudancas politicas e

socioecondmicas da globalizacdo neoliberal. De forma que,

[...] logo no ano seguinte ao da promulgacdo da LDB 96, os Decretos
n° 2.306/97 e 3.860/01 possibilitaram novos formatos ao sistema de
ensino superior, ao projetarem importantes modificacdes no quadro
até entdo existente. Dentre outros aspectos, os decretos permitiram
uma flexibilizacdo da organizagdo académica das instituicoes, que
doravante  poderiam adotar quatro formatos  diferentes:
universidades, centros universitarios, faculdades integradas e, por fim,
faculdades, institutos superiores ou escolas superiores isoladas
(CHAVES; CABRAL NETO; NASCIMENTO; 2009, p.16-17).

Dentre outros aspectos, a Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394, em
dezembro de 1996, flexibilizou o atendimento e a estrutura organizacional
das instituicdes de Ensino Superior, ocasionando importantes alteracdes nas
formas tradicionais de organizacdo e na diversificacdo de formatos
organizacionais com diferentes perspectivas. Ressalta-se que “[...] no periodo
1995-1999, a UFRN, mesmo com reducdo do seu corpo docente e funcional
e com o orcamento insuficiente, conseguiu elevar todos os seus indices”
(UFRN, 1999, p.15-16). Além disso, o documento institucional enfatiza que,

[...] houve crescimento de cursos de graduacdo, ampliacdo do
acesso 4 universidade, elevacdo do numero de bolsas para
estudantes de graduacdo e pds-graduacdo. Também se registrou
um aumento da producdo cientifica, do acervo bibliogrdfico, dos
cursos e projetos de extensdo, do nOmerQ de atendimentos
hospitalares, do nUmero de computadores, etc. E importante ressaltar
gue todo o crescimento aqui registrado ocorreu em meio a uma

drdstica reducdo dos quadros de servidores da instituicGo (UFRN,
1999, p.15-16).

Simbolizando as conquistas do periodo da redemocratizacdo do Brasil,
o Estatuto da Universidade Federal do Rio Grande do Norte concluido em
1996, estabeleceu a estrutura em vigor hoje na instituicdo, quando foram
acrescentados aos conselhos existentes o Conselho de Administracdo
(CONSAD) e instituindo, na estrutura académica, as Unidades Académicas
Especializadas e os Nucleos de Estudos Interdisciplinares. Em suma, a

Universidade Federal do Rio Grande do Norte goza de autonomia diddatico-
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cienfifica, administrativa e de gestdo financeira e patfrimonial,

em

conformidade com a Constituicdo Federal 1988 e rege-se pelos seguintes

instrumentos normativos:

Intferno da Reitoria — 2019

1) Estatuto; 2) Regimento Geral; 3) Regimento

; 4) Regimentos Internos dos Centros Académicos e

dos demais 6rgdos componentes de sua estrutura organizacional e 5)

Demais hormas emanadas dos Colegiados Superiores. No organograma da

universidade é apresentada a atual estrutura organizacional Universidade

Federal do Rio Grande do Norte:

Figura 16: Organograma da UFRN
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Fonte: Site0 da UFRN, 2021.
50 Organograma da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Disponivel em
<https://www.ufrn.br/resources/documentos/organograma-geral-UFRN.pdf > Acessado em 10 de

outubro de 2021.
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Conforme o Organograma (Figura 16) institucional, sGo quatro os
Conselhos Superiores da UFRN: Conselho Universitario (CONSUNI); Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE); Conselho de Administracdo
(CONSAD); e Conselho de Curadores (CONCURA). Todos eles envolvem na
sua composicdo representantes dos servidores docentes, de técnico-
administrativos e representantes do corpo discente. A administracdo central
& composta pela reitoria, 8 (oito) Pro-reitoras, 6 (seis) Secretarias, 2 (duas)
Superintendéncias, 16 (dezesseis) Unidades Suplementares, Ouvidoria,
Auditoria Interna e 2 (duas) assessorias. A drea académica é composta por 8
(oito) Centros Académicos com 82 (oitenta e duas) Departamentos
vinculados, 10 (dez) Unidades Académicas Especializadas, 3 (trés) escolas de
ensino técnico e 1 (uma) escola de Ensino Fundamental. A Universidade
abrange diferentes dreas do Estado, com sua composicdo descentralizada é
composta por:

[...] cinco campi (um em Natal — Campus Cenfral - e quafro no
interior: Campus de Caicd, Campus de Currais Novos, Campus de
Macaiba e Campus de Santa Cruz) e a institucionalizacdo do ensino
de graduacdo a distancia (atuacdo em 15 polos localizados em
diversos municipios do estado), a UFRN reafirma, de forma equdnime
enfre todos os campi e polos, a busca pela qualidade académica

com igualdade de oportunidades, fortalecendo a interiorizacdo da
educacdo superior (UFRN, 2020, p. 54).

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte, com sua abrangéncia
nas diferentes regides do Estado, contribui para o desenvolvimento
socioecondmico e a formacdo educacional de uma parcela significativa da
populacdo potiguar. A acdo da UFRN atinge um quantitativo significativo de

vidas, em numeros, pode-se destacar que:

Quadro 4: UFRN em nUmeros - 2021

Categoria NUmeros
Corpo docente efetivo 2.411
Técnicos Administrativos em educacdo 2.983
Alunos na educacdo infantil, média, graduacdo 48.571
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e pos-graduacdo
Total 53.965
Fonte: PortalP! da UFRN, 2021.

Diariamente existe um enorme fluxo de pessoas que se deslocam para
a UFRN. A localizacdo priviegiada do Campus Central da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, no bairro de Lagoa Nova, facilita o acesso
didrio das pessoas oriundas dos diferentes bairros de Natal/RN e dos
municipios da regido metropolitana, conforme pode ser observado na Figura
17:

Figura 17: Campus Central da UFRN
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Fonte: Site52 da UFRN, 2021

A linha de énibus Circular percorre o Campus Central da universidade,

fornecendo a mobilidade intferna e conectando o Campus a um hubs%3 no

51 Disponivel em: <https://www.ufrn.br/institucional/documentos#documentosUFRNemNumeros>
Acessado em 1 de marco de 2022.

52 Mapa do Campus Central da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.  Disponivel em <
https://www.ufrn.br/institucional/documentos#documentosMapas > Acessado em 10 de outubro de
2021.
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Shopping Via Direta (BR 101), pelo qual se conectam d&s demais linhas do
sistema de transporte publico da cidade. Diariamente muitas pessoas se
deslocam até a UFRN para estudo ou trabalho, na inexisténcia de transporte
particular, a demanda pelo Circular é alta.

Portanto, diante dessa retrospectiva histérica acerca da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, pode-se ter uma visdo das costuras sécio-
historicas as quais antecederam a implementacdo do Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) na
universidade. Em seguida, serdo expostos aspectos da adesdo da UFRN ao

REUNI e a consequente criacdo da Escola de Ciéncia e Tecnologia.

3.1.1Reunir, coser e concretizar

No periodo de finalizacdo do Plano de Acdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (gestdo 2003-2007) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRN (1999-2008), o Decreto 6.096/2007 instituiu o Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) e impulsionou a adesdo das instituicoes federais de Ensino Superior do
pais, a um amplo processo de reconfiguracdo institucional. Em sua esséncia
o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI),

[...] incentiva as universidades publicas federais a firmarem contratos
de gestdo, por meio do estabelecimento de termo de compromisso
denominado “acordo de metas”, condicionando-as a receber
verbas publicas mediante o cumprimento de metas (CHAVES;
CABRAL NETO; NASCIMENTO; 2009, p. 21, grifos dos autores).

Dentro desse direcionamento, a Universidade Federal do Rio Grande

do Norte, aprovou, no dia 23 de outubro de 2007, na 2¢ Sessdo Ordindria, do

53 Disponivel em: LIMA, Jodo Vinicius Forte. Estudo de Desempenho Econdmico da Linha 588 -
Circular do Campus da UFRN. 2017, 40f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Engenharia
Civil), Departamento de Engenharia Civil, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2017.
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Conselho Universitario (CONSUNI) a adesdo da Instituicdo de Ensino Superior
ao Programa REUNI. Em consonéncia com a reunido, foi publicada a
Resolucdo Ne 006/2007-CONSUNI, de 23 de outubro de 2007 que aprova o
Projeto de Reestruturacdo e Expansdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — REUNI/MEC. Através do Acordo de Metas n.° 16,
celebrado entre a Unido, representada pelo Ministério da Educacdo, por
intfermédio da Secretaria de Educacdo Superior e a UFRN, para os fins que

especifica o Decreto,

[...] foi pactuado que o Plano de Reestruturacdo e Expansdo -
REUNI/UFRN deve promover a revisdo da estrutura académica, de
modo a possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criacdo
de vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes,
otimizando a relacdo aluno/docente e o nimero de concluintes dos
cursos de graduacdo (UFRN, 2013, p. 11).

Entre as dimensdes do Plano de Reestruturacdo e Expansdo da UFRN,
Anexo da Resolucdo n° 006/2007-CONSUNI, de 23 de outubro de 2007, sdo
elencadas as dimensdes do plano de restruturacdo: a) Ampliacdo da Oferta
de Educacdo Superior PUblica; b) Reestruturacdo Académico-Curricular; c)
Renovacdo Pedagdgica da Educacdo Superior; d) Mobilidade Intra e
Interinstitucional; €) Compromisso Social da Instituicdo; f) Suporte da pods-
graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos
de graduacdo. Em sua materializacdo no dmbito da UFRN, o Programa

REUNI>4 previa que para oferta de cursos noturnos que,

[...] possibilitard aos alunos que trabalham uma oportunidade para
melhorar sua formacdo educacional, condicdo para pleitear sua
insercdo nas atividades produtivas e de servicos que caracterizam o
mundo do trabalho contempordneo (UFRN, 2007, p.110).

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte aderiu ao Programa

REUNI sem significativas mobilizacdes de resisténcia e construiu sua Proposta

54 Informacgdes sobre as acdes e a materializacdo do Programa REUNI na UFRN. Disponivel em:
<http://reuni.ufr.br/index.php> Acessado em 10 janeiro de 2022.
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de Reestruturacdo e Expansdo a partir de debates realizados nos Centros e
Unidades Académicas, alegando a participacdo de toda a comunidade

universitdria. Neste sentido,

[...] a estratégia utilizada pela Administracdo Centfral da UFRN co
elaborar seu Plano REUNI foi promover diversas reunides e
arficulagcdes com os setores da instituicdo nas quais foram divulgados
os oObjetivos, bem como discutidas e detalhadas as acdes
decorrentes. Outra estratégia foi constituir Comissdes para garantir a
agilidade e objetividade das diversas frentes de trabalho (UFRN, 2013,

p.14).

Naqguele contexto a ndo adesdo ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), implicaria a
auséncia de recursos adicionais. A vinculacdo entre o financiamento e a

adesdo ao Programa era nitida:

[...] o REUNI agregou esforcos para a consolidacdo de uma politica
nacional de expansdo da educacdo superior publica, em
atendimento ao disposto pelo Plano Nacional de Educacdo — PNE
(Lei n° 10.172/2001), que estabeleceu o provimento da oferta da
educacdo superior para pelo menos 30% dos jovens na faixa etdria
de 18 a 24 anos até 2010. De acordo com o Plano de Reestruturacdo
e Expansdo — REUNI/UFRN (UFRN, 2007), no Rio Grande do Norte,
naguele ano, apenas 9,8% dos jovens entre 18 e 24 anos de idade
conseguiam mafricular-se em curso de nivel superior e os egressos da
rede publica tinham bastante dificuldade de acesso, especialmente
agueles que trabalhavam durante o dia e necessitavam estudar a
noite (UFRN, 2013, p.14).

Além dessa vinculacdo apontada, a adesdo ao Programa REUNI “...]
foi uma importante estratégia institucional para a UFRN, contribuindo ndo sé
para a consolidacdo do seu papel no contexto da sociedade norte-rio-
grandense” (UFRN, 2013, p.16-17). Como também contribuiu “[...] para o
pleno cumprimento da sua missdo académica, técnica e administrativa,
fundada nos principios da ética, do pluralismo de ideias e da participacdo
democrdtica com equidade, inclusdo social, educacional e académica”
(UFRN, 2013, p.16-17). A chegada das metas do Programa de Apoio a Planos

de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
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condicionou a conjuntura da UFRN e motivou uma diversidade de acdes

pactuadas nesse mesmo ano:

[...] a estratégia para expandir os cursos de graduacdo e pos-
graduacdo durante o ano de 2007 foi a adesdo da UFRN ao
Programa de Expansdo e Reestruturacdo (REUNI) que se deu por
meio da negociacdo que a Administracdo Cenfral fez junto aos
centros académicos, com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitdria, tfendo em vista a criacdo de novos cursos
e aumento de vagas que serdo consolidados a partir de 2008(UFRN,
2007, p. 16).
Neste contexto pode-se sinalizar que dentro da vertente da expansdo
das universidades federais,
[...] foco das mudancas pretendidas estd voltado para a melhoria da
graduacdo, oportunizando a redugcdo das taxas de retencdo e
evasdo; a implementagcdo de acdes que repercutam na formagdo
diddtico-pedagdgica do corpo docente, de maneira que sejam
incorporadas novas metodologias informacionais as atividades de
ensino; a avaliacdo de experiéncias diddatico-pedagodgicas bem-
sucedidas e institucionalizacdo de politicas de melhoria da
educacdo bdsica (UFRN, 2007, p. 16).
O plano de metas do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expansdo das Universidades Federais pactuado na Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, se propunha dentre outros aspectos, ampliar a
oferta de vagas nos cursos noturnos, a promocdo de inovacoes
pedagodgicas, o combate d evasdo na drea das engenharias e a tentativa
de reverter o quadro de elevada reprovacdo de alunos nas disciplinas das
ciéncias exatas, a exemplo da Matemdtica. O referido programa € avaliado
como “[...] um marco na histéria das universidades brasileiras tanto pela
forca politica institucional, como pelo aparato legal e dotacdo
orcamentaria” (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p. 67). Ao aderir ao REUNI, a
Universidade recebeu recursos e financiamento que puderam auxiliar na
concretizacdo das metas estabelecidas, no Relatério final (2008-2012) do

Convénio UFRN/FUNPEC 164/2007 conforme o documento institucional:
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[...] ao final da implantacdo do conjunto das propostas de
reestruturacdo e expansdo do ensino superior em 2012, a UFRN tem
experimentado uma grande mudanca institucional, pois o REUNI
ofereceu condicdes para dar continuidade e imprimir qualidade
académica ao processo de grande crescimento de suas atividades
verificado nos Ultimos anos (UFRN, 2013, p.69).

A ampliacdo prevista no ensino de graduacdo e pds-graduacdo na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, representou a sua
contribuicdo para o “[...] necessdrio desenvolvimento nacional, através da
formacdo de recursos humanos que sdo indispensdveis para o éxito da
politica industrial e do crescimento econdmico” (UFRN, 2013, p. 69). Além
disso, o Programa REUNI foi um forte responsdvel pelo aumento expressivo da
oferta de vagas do ensino de graduacdo presencial na Universidade, de
acordo com o documento institucional:

[...] em 2007, a UFRN contava com 20.838 alunos matriculados em
seus 82 cursos de graduacdo presenciais (considerando campus,
turno, modalidade e habilitacdo); em 2012, j& havia um total de
27.482 alunos matriculados em 120 cursos. Essa expansdo sé foi
possivel com o aumento da oferta nos cursos existentes e com a
criacdo de 43 cursos novos. Em 2012, quando somados os 27.482
alunos nos cursos de graduacdo presencias aos 4.432 alunos de

graduacdo a distancia, a UFRN possuia 31.914 alunos de graduacdo
(UFRN, 2013, p.15).

O crescente quantitativo de cursos e de vagas ofertados oferece uma
visdo da magnitude da acdo educativa da instituicdo e do aumento
significativo na oferta de cursos. Neste contexto, conforme o Anexo da
Resolucdo no 006/2007, CONSUNI, de 23 de outubro de 2007, que aprova o
Projeto de Reestruturacdo e Expansdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — REUNI/MEC, a implantacdo do projeto do REUNI na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, deve ser vista em duas
perspectivas. A primeira perspectiva se refere d expansdo baseada em
infraestruturas fisicas j& existentes e a segunda se refere a expansdo atrelada
a implantacdo de novas instalagcdes fisicas. Dentro desta segunda

perspectiva, o documento ressalta,
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[...] merece destaque e de fundamental importdncia para o projeto
a criacdo do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) que
prevé a enfrada em 2009 de 250 (duzentos e cinquenta) alunos,
atingindo-se a meta de 500 (quinhentos) alunos em 2010. Assim, € em
relacdo a essa expansdo particular que estd referenciado o
cronograma de implantacdo e execucdo do projeto, sem descurar
da expansdo nos outros segmentos (UFRN, 2007, p.103).

Os investimentos do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), foram primordiais para a
concretizacdo do plano de metas. Naquele contexto em relacdo ao novo
curso de graduacdo, o bacharelado em Ciéncias e Tecnologia que havia,

[...] a maior demanda para construir edificacdes, contratar docentes
e técnicos administrativos, adquirir equipamentos para laboratérios e
criar as condicdes para que todos os recursos materiais € humanos
estejam disponibilizados para os alunos j& no inicio do primeiro
semestre de 2009. Para isso, ao longo de 2008 a UFRN deve
concentrar todos os esforcos para que toda a infra-estrutura fisica e
de pessoal esteja & disposicdo dos alunos do BCT j& no inicio do
primeiro semestre letivo de 2009 (UFRN, 2007, p.103)

A partir da aprovacdo da criacdo do BCT, diferentes demandas
precisaram ser atendidas para que de fato o curso fosse executado na
Universidade, desde a infraestrutura, até a contratacdo de docentes,
servidores técnicos-administrativos, servicos terceirizados de limpeza,
manutencdo e seguranca. O éxito na implantacdo do Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia tinha a intencdo de estimular o debate sobre a
possivel adocdo “[...] de cursos de bacharelado interdisciplinares em outras
dreas de conhecimento e sobre as alternativas institucionais que poderdo
configurar um novo modelo de estrutura académica” (UFRN, 2007, p. 88). No
Relatdrio de Gestdo de 2007 da UFRN sdo apontadas as perspectivas para o
ano de 2008 esperadas com a execucdo dos projetos de cardter
académico, em relacdo ao REUNI identifico a seguinte meta:

[...] a expansdo da matricula, com a criagcdo de 29 cursos e de um

bacharelado em Ciéncia e Tecnologia; reducdo nas ftaxas de
evasdo e elevacdo da taxa de sucesso dos cursos de graduacdo e a
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construcdo de novos espacos académicos que estdo disponiveis
como investimentos do projeto REUNI (UFRN, 2007, p. 23).

O Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) e a Escola de
Ciéncias e Tecnologia (ECT) foram criados em 2008, integrados ao Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), de acordo com o plano de metas que foi operacionalizado na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

3.1.2 Tecendo e (re)tecendo

No dmbito do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a UFRN passa a oferecer o
Bacharelado Interdisciplinar, como uma nova opcdo de formacdo
universitaria, considerada uma proposta inovadora se resgatada o histérico
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. O documento produzido
pelo "“Grupo de Trabalho dos Bacharelados e  Licenciaturas
Interdisciplinares”, cuja constituicdo foi estabelecida pela Portaria n° 383, de
12 de abril de 2010, publicada no Didrio Oficial da Unido (D.O.U), em 14 de

abril de 2010, ressalta que:

[...] diante da complexidade e diversidade cultural do mundo
contemporéneo, a arquitetura curricular das nossas formacdes de
graduacdo reserva pouco espaco para a formacdo geral €, por isso,
se revela impregnada por uma visdo fragmentadora do
conhecimento e alienada das questdes emergentes da natureza, da
sociedade, da histéria e da subjetividade. Constata-se uma énfase
na profissionalizacdo precoce dos estudantes que tende a fragilizar o
espirito universitdrio, reificando os valores préprios as profissdes €, com
isso, elevando o cardter instrumental dos saberes co topo da
hierarquia disciplinar dos curriculos dos cursos de graduacdo (BRASIL,
2010, p. 2- 3).

Os estudos preliminares para criacdo do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, foram
realizados ao longo de 2007, fundamentados, dentre outros aspectos, nos

Bacharelados Interdisciplinares que estavam sendo criados no territdrio
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brasileiro, nos colleges estadunidenses e no Processo de Bolonhads. No Brasil
de acordo com o Parecer CNE/CES n°® 266/2011, desde o ano de 2006, 15
(quinze) Universidades Federais ofertavam Bacharelados Interdisciplinares. Os
Bacharelados Interdisciplinares sdo tidos como modelo alternativo e
inovadores se comparados ao
[...] modelo fradicional de uma graduacdo longa, com itinerdrios de
formacdo rigidamente  pré-definidos, voltada para uma
profissionalizacdo precoce e dotada de uma estrutura curricular

engessada comecou a dar sinais de esgotfamento progressivo
(BRASIL, 2010, p. 02).

Os Bacharelados Interdisciplinares podem ser considerados como
uma das mais atuais formas de acesso aos cursos de graduacdo do Ensino
Superior em universidades federais do Brasil. A criacdo do Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia, antecedeu a da Escola de Ciéncias e Tecnologia, e
seguiu a tendéncia dos Bacharelados Interdisciplinares promovida,
principalmente, pelo REUNI e iniciada na Universidade Federal do ABC
(UFABC)5%. Em 2006 foi criada a Universidade Federal do ABC (UFABC), em

Sdo Paulo, considerada o primeiro modelo de universidade inovadora:

[...] seu projeto de universidade foi desenvolvido por um grupo
constituido de 25 dos mais respeitdveis cientistas brasileiros. A alta
qualidade do projeto interdisciplinar da instituicdo, bem como a
estrutura académica e curricular dos seus cursos tém sido vistos como
os aspectos mais inovadores das universidades brasileiras nos tfempos
recentes (BRASIL, 2011, p. 6).

3 O processo politico e de reformas institucionais, internamente processadas por cada
governo nacional ou respectivas entidades descentralizadas, que deverd conduzir ao
estabelecimento efetivo do novo sistema europeu de educacdo superior, até 2010,
incluindo atualmente quarenta e cinco paises (isto €, todos os da UE e, ainda, dezoito paises
europeus ndo pertencentes a UE), foi designado por Processo de Bolonha. Em 1998, em Paris,
os ministros da educacdo da Alemanha, Franca, Itdlia e Reino Unido assinaram uma
declaracdo conjunta onde perspectivam j& a construcdo de um “espaco europeu de
educacdo superior” (DECLARACAO DA SORBONNE, 1998). No ano seguinte, os ministros de
vinte e nove estados europeus, incluindo Portugal, subscreveram a chamada Declaracdo
de Bolonha (1999). onde assumem como objetivos o estabelecimento, até 2010, de um
espaco europeu de educacdo superior coerente, compativel, competitivo e atrativo para
estudantes europeus e de paises terceiros (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2008, p. 10).

56 Informacdes sobre a Universidade Federal do ABC (UFABC). Disponivel em:
<https://www.ufabc.edu.br/> Acessado em 10 de margo de 2021.
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Naquele contexto a Universidade Federal do ABC paulista
representava o resultado esperado pelo REUNI para as demais Universidades
Federais com foco na interdisciplinaridade e o ingresso na universidade por
meio do Bacharelado Interdisciplinar (1° ciclo). A proposta dos chamados

Bacharelados Interdisciplinares e Similares (Bl's) é

[...] inspirada na organizacdo da formacdo superior proposta por
Anisio Teixeira para a concepcdo da Universidade de Brasilia, no
inicio da década de 1960, no Processo de Bolonha e nos colleges
estadunidenses, mas incorporando um desenho inovador necessdrio
para responder ds nossas proprias e atuais demandas de formacdo
académica (BRASIL, 2010, p.03).

Neste contexto a criacdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
representava um diferencial da proposta da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, para o REUNI, ao propor um curso de graduacdo com um
modelo de formacdo em regime de ciclos. Os estudos realizados pela
comissdo designada pelo excelentissimo Reitor Dr. José Ivonildo do Rego
através da Portaria n® 684/07, de 20/09/2007 (Figura 18) e publicada no
Boletim de Servico da UFRN em 21 de setembro de 2007, foram

imprescindiveis para a criacdo do novo curso de graduacdo da instituicdo.
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Figura 18: Portaria N° 684/07 de 20/09/2007

Boletim de Servigo - UFRN N® 035 21.09.2007 Fls. 10

(a) José Ivonildo do Rego - Reitor

Portaria n° 684/07-R. de 20 de setembro de 2007.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 23 do Estatuto da UFRN, c/c artigo 39 do Re-
gimento Geral,

RESOLVE

Art. 1° Designar os Professores ADELARDO ADELINO DANTAS DE MEDEI-
ROS, Professor Associado, matricula n°® 03507515; ANGELO RONCALLI OLIVEIRA
GUERRA, Professor Associado, matricula n® 03506900; ADERSON FARIAS DO NAS-
CIMENTO, Professor Adjunto, matricula n® 14512141; e JOSE QUERGINALDO BE-
ZERRA  Professor Adjunto, matricula n® 03502912; para, sob a presidéncia do primeiro
constifuirem Comissdo de estudos e apresentacdo de proposta para criacio de um curso
de Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia na UFRIN.

Art. 2° Fazer publicar esta Portaria em Boletim de Servigo.

(a) José Ivonildo do Rego - Reitor

Fonte: Boletim de Servico (SIPAC/ UFRN)

A Comissdo especialmente designada pelo excelentissimo Reitor Dr.
José Ivonildo do Rego, por meio da Portaria n° 684/07, se compunha dos
professores efetivos atuantes nos fradicionais cursos de engenharia da
instituicdo, Dr. Adelardo Adelino Dantas de Medeiros, Dr. Angelo Roncalli
Oliveira Guerra, Dr. Aderson Farias do Nascimento e Dr. José Querginaldo
Bezerra, sob a presidéncia do primeiro. Na Figura 19 estd exposta a

Resolucdo que aprova a criacdo do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia:
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Figura 19: Resolucdo n° 083/2008 do CONSEPE, de 27/05/2008

Boletim de Servigceo - UFRN N® 061 10.06.2008 Fls. 24

Art. 2% Aprovar a criacio do turmneo MATUTINO/VESPERTING do Curso de Gra-
duacio em Biomedicina. Modalidade Bachareladeo. do Centro de Biociéncias - CB. Campus
de Natal, desta Unaversidade

Art. 3® Aprovar a extingdo do turno MATUTINO/VESPERTINO/MNOTURNO do
Curso de Graduacio em Biomedicina, Modalidade Bacharelado. do Centro de Biociéncias -

CB. Campus de Natal. desta Universidade.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as dis-
posi¢cdes em COntrario.

(a) José Ivonildo do Rego — Reitor

Resolucio n® 083/08 CONSEPE. de 27 de maio de 2008.

Aprova criacio do Curso de Graduacio em Ciéncias e
Tecnologia. Modalidade Bacharelado. Turmos Vesperti-
no e Noturno. no Campus de Natal.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERATL DO RIO GRANDE DO NORTE
faz saber que o Conselho de Ensino. Pesquisa e Extensio, usando das atribuigdes que lhe
confere o artigo 17. inciso XII do Estatuto da UFRIN.

CONSIDERANDO o que consta do processo n2 23077 016790/2008-12_

RESOLVE
Art. 1% Aprovar a criagdo do Curso de Graduacio em Ciéncias ¢ Tecnologia. Mo-

dalidade Bacharelado. Turnos Vespertino e Noturno. do Campus de Natal. desta Universi-
dade.

Art. 2® Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio. revogadas as dis-
posigies em contraro.

(a) Jose Ivonildo do Rego — Reitor

Fonte: Boletim de Servicos” (SIPAC/ UFRN)

Oficialmente o Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) foi
criado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), da UFRN,
em 27 de maio de 2008, segundo a Resolucdo 083/2008. A comissdo
designada pelo excelentissimo Reitor e a comissdo assessora da Pré-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) foram responsdveis por elaborar o projeto
pedagdgico original do curso, que foi aprovada por meio da Resolucdo n°
084/2008 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em 27 de maio de 2008.
Conforme definicdo do Conselho Universitdrio (CONSUNI), o Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia, “[..] terd uma organizacdo e uma estrutura
académica autbnoma e sem vinculacdo com o0s departamentos

académicos atualmente existentes, constituird uma experiéncia institucional

57 O Mobdulo Boletim de Servicos é parte do Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e
Contratos (SIPAC) da UFRN. Disponivel em <https://sipac.ufr.br/public/jsp/portal.jsf > Acessado em 10
de outubro de 2019.
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inovadora” (UFRN, p. 88, 2007). O PDI da UFRN, decénio 2010-2019, apontou
qgue nos Ultimos anos, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
antenada com as demandas da sociedade e com a complexa teia de
exigéncias do mercado de trabalho “[...] vem adotando inovacdoes
curriculares flexiveis com curriculos integrados, promovendo a interagcdo
entre os conteudos disciplinares e os niveis de formacdo” (UFRN, 2010, p. 14).

O modelo de curso do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia,

[...] permite a construcdo de curriculos ancorados no principio da
especializacdo progressiva e dissociados de formacdo profissional
especifica. Esse modelo possibilita ao aluno a adaptacdo de seu
percurso formativo de acordo com os seus interesses (UFRN, 2010, p.
14).

O curso, com duracdo de trés anos, promove a formacdo de um
“bacharel generalista” que pode ingressar no mercado de trabalho, realizar
uma pods-graduacdo ou complementar sua  formacdo  profissional
reingressando em cursos de engenharia (formacdo de 2° ciclo) com
duracdo minima de dois anos para as engenharias. A proposta apresentada
sugeriu  enfrentar as dificuldades identificadas na UFRN, sobretudo
considerando os aspectos tradicionalmente problemdticos da formacdo em
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas: a taxa de retencdo, a especializacdo
excessiva e a profissionalizacdo precoce. Portanto, o Bacharelado além de
apresentar uma estrutura curricular de cunho interdisciplinar, possui uma
proposta pedagdgica inovadora que se diferencia dos demais cursos

oferecidos pela UFRN.

3.2 Enlaces: documentos e memorias da ECT/UFRN

A Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT), Unidade Académica
Especializada (UAE), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, foi

criada através da Resolucdo n° 012/2008 do Conselho Universitdario
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(CONSUNI), de 01 de dezembro de 2008. A Escola nasceu com uma missdo
especifica no que tange a “[...] conftribuir para reducdo de evasdo, de
retencdo e do tempo médio de formacdo nos cursos de engenharia e
ciéncias exatas” (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012). O documento de sua
criacdo estd registrado no Boletim de Servicos, disponivel no Sistema
Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC), conforme pode

ser observado na Figura 20, extraida do meio eletrénico.

Figura 20: Resolucdo n° 012/2008 do CONSUNI, de 01 /12/ 2008

Boletim de Servigo - UFRMN ™N 192 16.12. 2008 Fls. 18

& 22 (s Nilicleos de Estudos Interdisciplinares, por nio terem quadro proprio de
docentes, podem funcionar com docentes lotados na Unidade ou contar com a participacio
de profissionais de drgios externos, por meio de conwvénios.

& 32 A criacio, extingciio e o funcionamento destes MNticleos devem ser fundamenta—
do em préwvia avaliag@o institucional, em conformidade com o disposto no Regimento Geral

da UFRM.

Art. 53. A Coordenagao de Integragac Académica sera responsavel pela elabora—
cao do Regimento Interno da Unidade de Alimentacao e MNutrigao (UJAMN). em que sera de—
finida a sua politica de gestdo.

Art. 54, Este Regimento entra em vigor na data de sua publicagfo. revogadas as

disposigfes em contrario.

Resolucio n® 012/ 08 CONSUMNI, de 01 de derembro de 2008,

Aprova criagiio da Escola de Ciéncias ¢ Tecnologia.
O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
faz saber gque o Conselho Universitirio - CONSUNI, usando das atribuigcdes que lThe confere
o artigo 14, inciso IX, do Estatuto da UFRMN.,

CONSIDERANDO os termos das Resolugdes n® 148/2008—-CONSEPE. de
04.11.2008, e n® 04 1/2008—CONSAD. de 20.11.2008,

CONSIDERANDO o que consta do processo n® 23077 .044585/2008-47,
RESOLWVE
Art. 19 Aprovar a criag@io da Unidade Académica Especializada — Escola de Cién—
cias ¢ Tecnologia, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, bem como do

seu Regimento Interne, que € parte integrante desta Resolucio.

Art. 22 Esta Resolugiio entra em vigor a partir da data de sua publicagfio, revogadas
as disposigdes em contrario.

{a) José Ivonildo do Régo — Reitor

Fonte: Boletim de Servico®8 (SIPAC/ UFRN)

A criacdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia foi pensada com o
objetivo de auxiliar a implantacdo e o funcionamento do Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia (BCT), curso de primeiro ciclo, criado através da

Resolucdo n° 083/2008 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

58 Resolucdo n°® 012/2008 CONSUNI. Disponivel em <https://sipac.ufm.br/public/jsp/portal.jsf > Acessado
em 10 de outubro de 2019.
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(CONSEPE), de 27 de maio de 2008. Em relacdo a sua proposta inovadora e

singular,

[...] ndo seria possivel ter éxito em um empreendimento desta
natureza e porte, sem funda-se em um modelo institucional novo,
cuja estrutura traduza e materialize a dindmica da formacdo
perseguida. Assim é que a ECT surge também com a pretensdo de
ser uma unidade académica em que as atividades de pesquisa e de
extensdo sejam trabalhadas de forma in,’rerdisciplinor e articuladas &
atividade de ensino (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p. 77).

A implantacdo intfegrada do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
(BCT) e da Escola de Ciéncia e Tecnologia (ECT) “[...] culmina em uma
tradicdo inovadora da UFRN no dmbito da formacdo de recursos humanos
nas areas de engenharias e ciéncias exatas e articula-se ao Programa REUNI
para compor um momento especialmente dindmico da educacdo superior
e da pesquisa na UFRN" (UFRN, 2013, p. 51). A proposta da Escola se
diferencia das estruturas tradicionais de organizacdo da Universidade que
sdo compostas por um conjunto de Departamentos e Centros Académicos,
entdo, dialogando com a ftendéncia de implementar estruturas
organizacionais flexiveis na instituicdo.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) é uma das Unidades
Académicas Especializadas que integram o estrutura  académica e
administrativa da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Nos termos
do Art. 92 do Estatuto’® da UFRN (2011), as Unidades Académicas

Especializadas (UAE):

[...] destinam-se a cumprir, isolada ou conjuntamente, objetivos
especiais de ensino, pesquisa e extensdo que, por sud
complexidade, requeiram estrutura administrativa prépria compativel
com suas atividades. Pardgrafo Unico. A relacdo das Unidades
Académicas Especializadas consta do Regimento Geral (UFRN, 2011,
art 9).

59 Estatuto da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2011). Disponivel em:
<https://www.ufrn.br/institucional/documentos >Acessado em 10 de janeiro de 2020.
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A Unidade Académica Especializada (UAE) é vista como uma
inovacdo as formas tradicionais de organizacdo universitdria no Brasil, que
tradicionalmente priorizam os Departamentos e os Centros Académicos,
fomentadas a partir do Programa REUNI, a presenca de estruturas flexiveis. A
estrutura organizacional da Escola de Ciéncias e Tecnologia, segundo seu
Regimento Interno, € composta por: | — Conselho da Unidade Académica
(CONECT); Il — Colegiado Gestor da Unidade Académica (COLECT); lll -
Areas Temdaticas (ATECT); IV - Direcdo; V - Secretaria Integrada; VI -
Colegiados dos Cursos de Graduacdo e dos Programas de P&s-Graduagdo
vinculados a Unidade e; VIl - Coordenacdes dos Cursos de Graduacgdo e dos
Programas de Pés-Graduacdo vinculados d Unidade. Em seu projeto de
criacdo a intencdo é que na Escola de Ciéncias e Tecnologia, enquanto
Unidade Académica Especializada (UAE), as atividades de pesquisa e

extensdo, sejam realizadas,

[...] de forma interdisciplinar e articuladas definitivamente ds
afividades de ensino. Constitui-se em um ambiente de frabalho
académico marcado pelo desafio de fundar-se em uma plataforma
de desenvolvimento humanistico, cultural e social de sua
comunidade e de cada um de seus membros. Trata-se, portanto, de
um nucleo de formacdo ampliado, incorporando a pds-graduacdo -
lato e stricto (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p. 77).

A Escola de Ciéncias e Tecnologia desde sua criacdo, no seio do
Programa REUNI, oferta o curso de graduacdo, o Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia; um Bacharelado Interdisciplinar que proporciona uma formacdo
em dois ciclos. A ECT gradativamente comecou a sediar as primeiras turmas
dos seguintes cursos de pds-graduacdo: em 2016, o Mestrado Profissional em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MPI) do Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PpgCTl); em 2016, o Mestrado Profissional
em Ensino de Fisica do Programa Nacional de Mestrado Profissional em
Ensino de Fisica (MNPEF); e em 2019, foi a vez do Mestrado em Engenharia

Aeroespacial (MEA) do Programa de Pdés-Graduacdo em Engenharia
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Aeroespacial (PpgEA). Além desses cursos, a UAE tem uma empresa junior, a
Empresa JUnior da Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN (EJECT) 60, que
figura como a primeira do Brasil na drea de Ciéncia e Tecnologia, e conta
com o apoio de uma incubadora de empresa de base tecnoldgica, a
Incubadora de Processos Académicos, Cientificos, Tecnoldgicos e Aplicados
da Escola Ciéncias e Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (inPACTA)¢!. Ademais fazem parte da sua histéria os diversos Projetos
de Pesquisa, Ensino e Extensdo, além de experiéncias singulares que
constifuem as memorias da Escola. No dmbito desta Unidade Académica
Especializada estdo reunidas acdes de desenvolvimento de ensino, pesquisa
e extensdo, congregando 0s Cursos € programas conexos, Nos niveis de
graduacdo e de pods-graduacdo, sendo disciplinada pelos principios e

normas do Regimento Interno.
3.2.1 Tecendo trilhas

Um conjunto de Resolucdes marcaram o tecer das primeiras trilhas
relacionadas as atividades do BCT e da ECT dentfro desse novo modelo de
ser e fazer universidade proposto pelo Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) :

I. A Resolucdo No 083/2008-CONSEPE, de 27 de maio de 2008, aprovou a
criacdo do curso de graduacdo em Ciéncias e Tecnologia,
modalidade Bacharelado, turnos vespertino e noturno, no Campus
Central da UFRN, em Natal.

60 A EJECT foi fundada em 15 de julho de 2010 e é formada por alunos da UFRN focados em
desenvolver suas habilidades através da entrega de projetos com alta qualidade por um preco abaixo
do mercado. E uma empresa do Rio Grande do Norte que trabalha diretamente com a insercdo de
peguenas, médias e grandes empresas no meio digital, oferecendo, por meio de seus projetos,
solucdes digitais para diversos modelos de negdcio. Disponivel em: <https://www.ejectufrn.com.br/>
Acessado em 4 de janeiro de 2022.

8T A Incubadora de Processos Académicos, Cientificos e Tecnoldgicos Aplicados da Escola
de Ciéncias e Tecnologia, inPACTA, foi criada em 2014, através da Resolucdo No 226/2014 -
CONSEPE, de 25 de novembro de 2014. Disponivel em: <https://inpacta.ect.ufrn.br/> Acessado em 10
de janeiro de 2020.
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ll. A Resolucdo Ne 084/2008-CONSEPE, de 27 de maio de 2008, aprovou
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo em Ciéncias e
Tecnologia, Modalidade Bacharelado, Turnos Vespertino e Noturno,
no Campus de Natal.

. A Resolucdo Ne 012/2008-CONSUNI, de 01 de dezembro de 2008,
aprovou a criacdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia.

A concretfizacdo do BCT e da ECT, atrelados ao REUNI “[...] foi
trabalhada em vdrias perspectivas, seguindo um cronograma previsto no
Plano de 2008 a 2012. O cronograma de implementacdo e execucdo do
plano foi desenvolvido dentro da perspectiva de infraestrutura fisica, de
pessoal e material” (UFRN, 2013, p. 132). No ftocante a contratacdo de

pessoal e insercdo de profissionais no quadro da UFRN:

[...] em 2009, ocorreu o primeiro grande impacto institucional com o
projeto  REUNI através da incorporacdo de 1.636 novas vagas,
momento em que deveriam estar consolidados os investimentos de
2008. Em 2010, manteve-se a demanda em edificacdoes e
infraestrutura além de investimento na aquisicdo de equipamentos
para laboratérios dos novos cursos. E, a partir de 2011, intensificaram-
se as demandas em recursos de custeio para atender ds despesas de
energia, dgua e telefone das novas edificacdes e as reformas
realizadas, além do aumento nas despesas com pessoal em razdo
da contratacdo de 297 docentes e 357 técnico-administrativos. Em
2012, foram incorporados & UFRN 340 docentes e 435 técnico-
administrativos (UFRN, 2013, p. 133)¢2

A redlizacdo dos concursos puUblicos, para contratacdo de docentes
e servidores técnico-administrativos, foi indispensdvel “[..] para que se
pudessem realizar os treinamentos indispensdveis a insercdo dos Nnovos
contratados na concepcdo do projeto” (UFRN, 2013, p.133). Em relacdo aos

primeiros docentes da instituicdo é enfatizado que:

[...] para que a ideia da EC&T se concretizasse, novos professores
foram contratados, muitos dos quais recém-doutores. Como no Brasil
havia uma caréncia de vagas na educacdo publica superior, j& hd

62 Relatérios do REUNI na UFRN. Disponivel em:
<http://reuni.ufrn.br/documento.php?id=138995593>Acessado em 10 de junho de 2021.
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muitos anos, a alta concorréncia dos concursos puUblicos que foram
abertos para o provimento dessas vagas docentes certfamente
garantiu uma elevada qualidade curricular dos professores recém-
confratados. Entretanto, os novos docentes possuiom, em sud
maioria, ainda pouca experiéncia em sala de aula (FERNADEZ, 2011,
p. 347).

O processo de planejamento e organizacdo tracado antes do inicio
oficial das atividades de ensino foi um ponto primordial na execucdo do
projeto de Escola e do seu curso de graduacdo. Em meados de fevereiro de
2009 ocorreram reunides estratégicas com o grupo de docentes e servidores
técnico-administrativos recém-concursados e empossados que comecavam
a dd seus primeiros passos como profissionais na educacdo superior e alguns
recém-doutores, com pouca ou quase nenhuma experiéncia docente. A
discussdo acerca do Projeto Pedagdgico do Bacharelado de Ciéncias e
Tecnologia, aprovado para criacdo do curso de formacdo em dois ciclos,
ocorreu em evento realizado no Praia Mar Hotel no bairro de Ponta Negra, e

marcou o inicio das atividades estratégicas (Figura 21).
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Figura 21: Reunido pedagdgica — Fev/2009

Fonte: Acervo da Escola, 2009-2010.

Na referida ocasido os 24 (vinte e quatro) primeiros docentes da Escola
se reuniram para estudar o projeto pedagdgico do curso e organizar os
programas das disciplinas. Dentre as atividades antecedentes ao inicio das
atividades de ensino, o evento de planejamento e capacitacdo realizado, é
recorrente em conversas informais na Escola, a referéncia e mencdo a
“Reunido no Hotel” (Figura 21). A imagem em ftela foi um dos primeiros
momentos que o corpo docente de fato se reuniu para pensar nas suas
futuras aftuacdes naquele novo curso de graduacdo, em um cendrio
desafiador que a universidade estava prestes a oferecer como opcdo de
formacdo para sociedade.

Em texto infitulado “O REUNI na UFRN: Pacto pela expansdo com
qualidade” escrito pela ex-reitora da UFRN, professora Dra. Angela Maria
Paiva Cruz em parceria com as professoras Dra. Maria Carmozi de Souza

Gomes e Dra. Virginia Maria Dantas de Araujo, destaca-se que
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[...] a maioria dos professores para o BCT foi contratada com
antecedéncia de seis meses em relacdo co inicio do periodo letivo
em que recebeu a primeira turma de alunos. Neste periodo, eles
participaram de treinamentos, semindrios, planejamento das
atividades académicas e preparacdo do material diddtico a ser
utilizado (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p.77).

No desenrolar dos relatos narrativos acerca da histéria da Escola, o
semestre de 2009.1, € apontado como fundamental para a Escola, periodo
no qual ocorreram as reunides estratégicas, a construcdo do prédio, a
formulacdo do Projeto Politico Pedagdgico e os concursos publicos para
provimento das vagas de docentes do magistério superior e servidores
técnicos-administrativos. No decorrer do semestre 2009.1, os professores
contratados para atuar na Escola de Ciéncias e Tecnologia, aperfeicoaram
o projeto pedagdgico do curso do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia,
especialmente, no que concerne ao acompanhamento e apoio ao
estudante, foi proposta com a pretensdo de ter uma intensa presenca de
tutorias e orientacdes; o uso de novas tfecnologias de ensino-aprendizagem;
o fomento a participacdo do estudante em pesquisa e extensdo; a énfase
na formacdo interdisciplinar, integrando as dimensdes humanistica,
ambiental, cidadd e empreendedora ao processo formativo, ao lado de
uma base solida em Matemdatica, Fisica e Informdtica, entre outros
componentes curriculares.

No tocante ao corpo docente da Escola de Ciéncias e Tecnologiaq,
estes foram convidados & participar na primeira quinzena de fevereiro de
2009 do semindrio de infegracdo de novos servidores docentes, que compode
o conjunto das atividades do Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP)
acdo da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), desenvolvida com apoio
da Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas (PROGESP), destinada a formacgdo
continuada, com o intuito de promover o desenvolvimento e melhoria da
qualidade do ensino de graduacdo na Universidade Federal do Rio Grande

do Norte.
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Figura 22: Docentes da ECT no PAP - Fev/2009

Fonte: Site Portalé3 PAP/UFRN, 2021.

Dentro do contexto de desenvolvimento do Programa de Apoio a
Plaonos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
foram efetivadas novas exigéncias para a Universidade, o que ocasionou o
aumento da demanda e o redimensionamento do Programa de Atualizacdo
Pedagdgica (PAP) que ja era desenvolvido com apoio da Pro-Reitora de

Gestdo de Pessoas (PROGESP). Destaca-se que

[...] impulsionado pelo programa REUNI, no periodo de 2008-2012 a
UFRN desenvolveu um conjunto de atividades para atender as
necessidades de elaboracdo e reestruturacdo dos Projetos
Pedagodgicos dos cursos de graduacdo. Foi nesse cendrio que o PAP
atingiu o maior nUmero de cursos, atividades e de professores,
obtendo maior grau de visibilidade nas suas acdes (ANDRADE;
GOMES; DANTAS; SA, 2016, p.33)

63 Portal do Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP). Disponivel em:
<http://www.portalpap.ufrn.br/index.php> Acesso em 10 de abril de 2021.
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Um dos objetivos do Programa de Atualizacdo Pedagodgica (PAP) é
formar para atualizagcdo continua dos Projetos Politicos do Cursos (PPC), com
vistas a promover um ensino de graduacdo que atenda as demandas do
mercado de trabalho, a fim de propiciar o desenvolvimento cientifico,
cultural, social e tecnoldgico, conforme estd expresso no Portalé4 PAP. No

tocante ao Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP) este

[...] iniciou suas atividades em 2003, como um projeto; foi
redimensionado em 2008 e consolidado como um programa no
contexto de implantacdo do REUNI. Tem como centro das acdes o
professor, que deve estar em busca constante de aprofundamento
das ciéncias, da formagdo continuada e melhoria do ensino (CRUZ;
GOMES; ARAUJO, 2012, p. 83).

O PAP demonstra o quanto a UFRN se preocupa com a formacdo
continuada e a capacitacdo dos seus profissionais atuante no Ensino
Superior. Dentre as primeiras trilhas tracadas na Escola e confirmadas em
consulta ao Boletimé> de Servicos da UFRN, verifica-se que em fevereiro de
2009 ocorreu a instalacdo do Conselho da Escola de Ciéncias e Tecnologia
(CONECT) e a instalacdo do Colegiado do curso (COLECT); reunides para a
criacdo do COLEBAC e em 2010 a definicdo das Camaras Consultivas, que
serdo descritas a seguir:

e Portaria 001/09-ECT, de 09 de marco de 2009, o diretor prof. Dr. Enilson
Medeiros dos Santos da Escola de Ciéncias e Tecnologia, no uso das
atribuicdoes legais e estatutdrias, que Ihe confere o Regimento interno (Anexo
da Resolucdo 012/2008 - CONSUNI, de 1° de dezembro de 2008), nomeou 0s
primeiros docentes da ECT como membros do Conselho da Escola de

Ciéncias e Tecnologia (CONECT) da Universidade Federal do Rio Grande do

Norte.

64 Portal do Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP). Disponivel em:
<http://www.portalpap.ufrn.br/index.php> Acessado em 10 de abril de 2021.

65 Boletim de Servicos no sistema. Disponivel em:

<https://sipac.ufrn.br/public/consultarinformativos.doepublico=true&acao=25> Acessado em 10 de
abril de 2021.
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e Resolucdo n° 01/2009-CONECT, de 20 de outubro de 2009, o diretor
prof. Dr. Enilson Medeiros dos Santos da Escola de Ciéncias e Tecnologia faz
saber que o Conselho da Unidade Académica - COLECT, usando das
atribuicoes que lhe conferem o Artigo 12, Inciso Xlll, do Regimento Interno da
Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN e considerando a estrutura
organizacional da Escola de Ciéncias e Tecnologia conforme definida no
Regimento Interno da Unidade aprovado pela Resolucdo ne 012/2008-
CONSUNI, de 1° de dezembro de 2008, e em especial os Arts. 5°, 12, 13 e 14
do referido Regimento Interno, aprova delegacdo de atribuicdes e
competéncias de sua titularidade ao Colegiado Gestor (COLECT) da
Unidade Académica, nos termos do Anexo que € parte integrante desta
Resolucdo.

e Resolucdo N©001/2010-CONECT, de 19 de fevereiro de 2010, o diretor
prof. Dr. Enilson Medeiros dos Santos da Escola de Ciéncias e Tecnologia faz
saber que o Conselho da Unidade Académica - CONECT, usando das
atribuicdes que |he conferem o Artigo 55, Paragrafo 3°, do Regimento Interno
da Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN, resolve constituir as
cdmaras consultivas do Conselho da Escola de Ciéncias e Tecnologia
(CONECT): cdmara de pesquisa, cdmara de graduacdo, cdmara de pos-

graduacdo, cdmara de extensdo e estratégica institucional.

3.2.2 Tecendo um lugar

A Escola de Ciéncias e Tecnologia, enquanto lugar de formacdo,
significativo e subjetivado, comecou a sua trajetéria antes mesmo da
finalizacdo do seu espaco fisico e prédio oficial. A obra que teve seus
recursos provenientes do Programa de Expansdo e Reestruturacdo das
Universidades Publicas Federais (REUNI) demorou mais que o previsto para
sua conclusdo. Enquanto a infraestrutura prépria, dentro do Campus Centrall

da UFRN, ndo estava concluida, sem oufra possibiidade vidvel, a

164



Universidade alugou um imodvel residencial para sediar provisoriamente o

setor administrativo e o corpo docente.

Figura 23: Sede proviséria da Escola “A Casa”

5 e — N RS

pE

Fonte: Acervo da Escola, 2009.

O imdvel o qual alocou por tempo determinado o setor administrativo
e o corpo docente era a chamado de “Casa” (Figura 23), esse € o termo
recorrente pelos docentes e servidores técnicos-administrativos, que em 2009
estavam vinculados a instituicdo. Quando se fala em Casa, se trata da
referéncia a residéncia localizada na Hermes da Fonseca, n°® 1111, a qual foi
utilizada para os expedientes administrativos e para as atividades extraclasse
dos docentes.

Em razéo do atraso na conclusdo da obra do prédio da Escola de
Ciéncias e Tecnologia, as turmas grandes do Bacharelado iniciaram suas
aulas alocados nos anfiteatros do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra
(CCET) e do Centro de Biociéncias (CB) até a instalacdo no prédio definitivo
no segundo semestre de 2010. A construcdo do prédio definitivo durou

aproximadamente 1 ano (de maio de 2009 a maio de 2010) para que fosse
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concluido para receber as atividades do Bacharelado em Ciéncias e

Tecnologia.

Figura 24: Constru¢cdo da sede oficial da Escola (20092 a 2010)

Fonte: Acervo da Escola, 2009-2010.

O prédio oficial, de grande magnitude (Figura 24) em comparacdo
com as demais edificacoes do Campus Centraléé da Universidade, mudou a
paisagem daquele lugar que até pouco tempo compunha parte do amplo
estacionamento do Setor de Aulas Tedricas IV. O terreno plano foi tomado
pela estrutura fisica da Escola de Ciéncias e Tecnologia. Uma estrutura
grandiosa, um ambiente amplo, climatizado, sélido, ténue, repleto de retas e
concreto.

Seu espaco fisico, idealizado para sediar uma nova forma de fazer
universidade, composto por uma arquitetura moderna, por estruturas de

concreto pré-moldado, rigidas e opacas, edificio de multiplos pavimentos,

6  Conheca os setores de aulas da UFRN no seguinte endereco eletrbnico
<https://www.ufrn.br/institucional/localizacao >Acessado em 10 de abril de 2021.
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ganha vivacidade pelas relacdes humanas que ali séo alinhavadas. Por esse
grandioso espaco fisico sdo tecidas teias e redes de subjetividades. A

infraestrutura da Escola,

[...] ndo deixa nada a desejar inclusive para os melhores padroes
intfernacionais. As aulas dos primeiros semestres, sdo ministradas em
anfiteatros com capacidade para até 160 alunos. Todos os
anfiteatros sdo adaptados com equipamentos de data-show, para
projecdo de aulas, como os projetores fixados no texto. Todos
também dispdem de sofisticados sistemas de som, oferecendo ao
professor a possibilidade do uso de microfone, com ou sem fio,
essenciais para a execucdo de suas aulas (FERNANDEZ, 2011, p. 344).

Recordo que antes da execucdo da obra, do prédio da ECT, aquele
espaco era um amplo terreno que compunha o estacionamento do Setor de
Aulas Tedrica V. Essa recordacdo estd ligada d época que me deslocava
para assistir as aulas da graduacdo e realizar as atfividades de iniciacdo
cientifica. Entre 2007 & 2010, todos os dias Uteis, me deslocava de casa até o
Shopping Via Direta (BR 101) e de Id pegava o &nibus circular; naguela
época o trajeto iniciava na parada localizada ao lado do Shopping Via
Direta, seguindo pelo anel vidrio do Campus e retornando ao bairro de
Mirassol pela avenida Av.Santos Dumont. Até hoje poucas linhas de
transporte publico entram no Campus Central, fazendo sua conexdo com os
bairros do municipio de Natal/RN, o que mobiliza inUmeros alunos, servidores
e comunidade externa a depender do Onibus Circular para acessar os
diferentes setores do Campus.

O prédio da Escola de Ciéncias e Tecnologia, localizado no Campus
Central, foi projetado pela Superintendéncia de Infraestrutura da UFRN,
oferecendo um espacoso e confortavel, contando com quatro pavimentos,
com um total de 6.841,40 m? de drea construida: 06 (seis) anfiteatros, 04
(quatro) salas de aula com capacidades para até 120 (cento e vinte)
lugares, 04 (quatro) salas com capacidades para 60 ( sessenta) lugares e 01

(uma) sala com 80 (oitenta) lugares com recursos de videoconferéncia,
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laboratdérios diddticos, salas de professores, salas de bolsistas e monitores
(para atendimento a discentes), salas administrativas e demais
dependéncias necessdrias ao funcionamento integral da Unidade

(almoxarifado, depdsitos, banheiros, copa, dentre outros).

Figura 25: Diferentes espacos de aula da Escola

Fonte: Acervo da Escola, 2009-2010.

Nos laboratérios educativos da ECT sdo desenvolvidas atividades de
ensino dos componentes curriculares do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia e além disso servem de apoio para as pesquisas desenvolvidas
pelo corpo docente. O Laboratério de Quimica sdo desenvolvidas as
atividades experimentais do componente curricular ECT2104 - Quimica Geral
e ECT1401 - Ciéncia e Tecnologia dos Materiais. A Escola de Ciéncias e
Tecnologia possui dois laboratérios de fisica experimental, onde sdo
desenvolvidas as atividades experimentais do componente curricular
ECT2307 - Fisica Experimental | e ECT2403 - Fisica Experimental Il. A ECT possui
um Laboratério de Eletrotécnica onde sdo desenvolvidas as prdaticas do
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componente curricular de ECT1404 - Eletricidade Aplicada. A ECT conta com
um Laboratério de Automacdo de Robdtica (LAR), onde sdo desenvolvidas
pesquisas na drea de automacgdo e robdtica. O Laboratério de Materiais
Multifuncionais e Experimentacdo Numérica (LAMMEN), sGo desenvolvidas as
pesquisas na drea de ciéncia e tecnologia dos materiais e computacdo
numeérica. Nesses ambientes entram em cena os discentes, docentes, e 0s
servidores técnicos de cada laboratdrio que tem sua formacdo atrelada ao
campo de conhecimento do respectivo campo do conhecimento.

De modo complementar, a Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT)
dispde de dois ambientes para estudo individual, a sala de estudos que
funciona na sala nove do 1° andar e o laboratério de informdtica que fica no

2° andar; além disso, conta com uma sala de monitoria.

Figura 23: Sala de monitoria e de estudo individualizado

..........

Fonte: Acervo da Escola, 2019.

A sala de estudos individualizado, ambiente climatizado de acesso

livre para todos os alunos da Escola de Ciéncias e Tecnologia que se
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encontra provisoriamente na sala de aula 09, no 1° andar, conta com 52
(cinquenta e dois) cabines de estudo, bem com uma minibiblioteca,
organizada por professores da Escola. O espaco € uma boa opcgdo para
aqueles que estdo esperando uma aula ou para colocar os estudos em dia.
Naquele espaco o aluno € o responsdvel pela conservacdo das cabines
individuais e pelos materiais deixados em seu interior. O conjunto de
diferentes ambientes da Escola de Ciéncias e Tecnologia oportuniza a triade:

ensino, pesquisa e extensdo.

3.2.3 Tecendo os vinculos iniciais ...

Na Escola de Ciéncias e Tecnologia os vinculos entre os individuos sdo
tecidos através das relacdes sociais, profissionais e educativas que se
materializam em suas diferentes facetas e se intensificaram com a entrada
da primeira turma de alunos ingressantes no Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia. A primeira entrada de alunos do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, Unico curso de graduacdo da ECT, ocorreu “[...] no segundo
semestre de 2009, quando entdo sua sede fisica estava ainda em acelerado
processo de construcdo” (FERNANDEZ, 2011, p. 344) e totalizou 500
(quinhentos) estudantes. A primeira aula do curso ocorreu em 10 de agosto
de 2009, pode ser entendida como um divisor de dguas na trajetdria de vida
dagueles novos universitdrios, dos novos docentes, novos servidores técnicos-
administrativos e marco na histéria institucional da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte. Este rito de iniciacdo marcou o inicio da histéria do
novo curso de graduacdo, com perspectivas em aberto, envolto por uma
teia do desconhecimento, que comeca a ganhar espaco no mercado de
trabalho e especialmente por ser tfratar de uma proposta inovadora de
formacdo em ciclos em nivel superior. O primeiro ciclo ou Bacharelado
Interdisciplinar

[...] € o espaco de formacdo universitdria onde um conjunto
importante de competéncias, habilidades e atitudes, transversais ds
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competéncias técnicas, aliada a uma formacdo geral com fortes
bases conceituais, éticas e culturais assumiriam a centralidade nas
preocupacoes académicas dos programas (BRASIL, 2010, p. 2).

As aulas do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia previstas para
iniciar no semestre 2009.1, s& ocorreram no segundo periodo (2009.2) devido
a necessidade de infraestrutura e de pessoal para a implantacdo efetiva da

UAE. Conforme atesta a publicacdo da época:

[...] as atividades académicas da ECT iniciaram no segundo periodo
de 2009, ofertando inicialmente 500 vagas para o bacharelado,
sendo 250 no turno noturno e 250 no curso diurno. Nos vestibulares de
2010 e 2011 foram ofertadas 1.120 vagas, sendo 560 no turno noturno
e 560 no turmno diurno (CRUZ; GOMES; ARAUJO, 2012, p. 77).

No semestre 2009.2, através do ingresso por meio do vestibular
gerenciado pela Comissdo Permanente de Vestibular (COMPERVE), 500
(quinhentos) estudantes compuseram a primeira entrada de alunos no curso.
Em razdo do atraso na conclusdo da obra do prédio da Escola, as aulas do
Bacharelado, inicialmente, foram realizadas em espacos emprestados, nos
anfiteatros do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET) e nos anfiteatros
do Centfro de Biociéncias (CB) até a instalacdo no prédio definitivo no
semestre de 2010.2. Registra-se que a primeira turma do Bacharelado em

Ciéncias e Tecnologia concluiu seu curso em 2012.1.

171



Figura 25: 1° Aula do Bacharelado — turmas diurno / noturno (10/08/2009)

Fonte: Acervo da Escola, 2009-2010.

A primeira aula do BCT ocorreu em 10 de agosto de 2009 e foram
realizadas nos anfiteatros do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET) e
nos anfiteatros do Centro de Biociéncias (CB) (Figura 24). Naquele ano a
UFRN com pouco mais de meio século de existéncia estava abrindo suas
portas para o ingresso acesso para um publico diversificado e
numericamente grande. Em meio aos investimentos oriundos do REUNI e das

proposicoes diddtico-pedagdgicas inovadoras,

[...] a UFRN estd superando problemas existentes e atendendo as
legitimas expectativas e as necessidades de acesso ao ensino
superior da populacdo norte-rio-grandense, a qual em sua maioria
sofre os efeitos excludentes dos processos sociais que criam e
reproduzem a miséria e as desigualdades sociais no Rio Grande do
Norte e na regido Nordeste (UFRN, 2013, p.49).
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Em meados de 2010 ocorreu a mudanga geral da sede provisoria para
o prédiod” definitivo da Escola de Ciéncias e Tecnologia. A primeira aula na
sede oficial da Escola Ciéncias e Tecnologia no dia 10 de maio de 2010; de
modo se constituir em um episdédio marcante para discentes, docentes e
servidores técnicos-administrativos tendo em vista que esse era o inicio de

uma jornada que daria muitos frutos para a UFRN.

Figura 26: 1° Aula do Bacharelado na sede oficial (10/05/2010)
—,_T.__H -T. 7._ E .

Fonte: Acervo da Escola, 2010.

O prédio definitivo (Figura 26) da Escola de Ciéncias e Tecnologia
com sua boa estrutura fisica para a realizacdo das aulas, contando com
auditdrios, sala de aula e laboratdérios educativos, conforme apontado
anteriormente no texto. O professor e pesquisador Dr. José Henrique

Fernandez compds o grupo dos 24 (vinte e quatro) primeiros professores da

67 Reitor da UFRN faz entrega do prédio de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - Quarta, 25 de
Agosto de 2010. Disponivel em: <http://reuni.mec.gov.br/noticias/36-outras-noticias/430-reitor-da-ufrn-
faz-entrega-do-predio-de-bacharelado-em-ciencia-e-tecnologia> Acessado em 10 de abril de 2021.

173



ECT, escreveu o artigo “A reforma REUNI no ensino das engenharias:
interfaces do processo” apresentando um relato sobre o cendrio de
implantacdo da Escola e do Bacharelado. Em relagcdo ao prédio oficial da

Escola,

[...] o atual prédio, inaugurado oficialmente em 11 de abril do
corrente ano, foi aberto aos alunos j& no segundo semestre do ano
passado, portanto um ano apds o ingresso da primeira turma de
estudantes (FERNADEZ, 2011, p. 347).

Apds a conclusdo do prédio definitivo e do inicio das atividades no
espaco, apenas tempos depois ocorreu a inauguracdo de fato daquela
edificacdo. A inauguracdoé® da Escola ganhou repercussdo local, conforme
a fotografia reuniu o corpo docente, técnico-administrativos, alunos; e
autoridades da época nesse momento marcante da Universidade:
governadora Rosalba Ciarlini, Senadora Fatima Bezerra, Ministro  da
Educacdo Fernando Haddad e Reitor da UFRN  prof. Dr.

José Ivonildo do Régo.

68 Video da inauguracdo da Escola de Ciéncias e Tecnhologia no Canal Agenda RN. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch2v=nIW__OuOHFI > Acessado em 10 de abril de 2021.
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Figura 27: Inauguracdo da Escola

FrTETr——=T

Fonte: Acervo da Escola, 2011.

Os diferentes espacos pensados para compor a estrutura fisica da
Escola de Ciéncias e Tecnologia primordiais para a realizacdo das atividades
do Bacharelado. Esses diferentes espacos enfrelacados a proposta
pedagogica do curso e agcdo conjunta dos servidores técnico-
administrativos contribuem para o delineamento do diferencial do curso de
graduacdo, o Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia nessa instituicdo de
exceléncia que é a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Nessa
tessitura da Escola de Ciéncias e Tecnologia, aproveito a oportunidade para
expressar o quanto primoroso foi o movimento de resgate do acervo
imagético da Escola, o qual agradeco o auxilio do servidor técnico-
administrativo Gyovanny Teixeira Batista da Silva e do Prof. Dr. Filipe Martel
De Magalhdes Borges que em acdo conjunta disponibilizaram essas

fotografias essenciais para narrativa da Escola.
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A Escola de Ciéncias e Tecnologia e o Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, em seus documentos basilares propdem uma base de
sustentacdo que privilegia a integracdo e superacdo das fronteiras das dreas
do conhecimento. Essa integracdo, as vezes passa despercebida no
cofidiano, entdo ganham contornos visiveis nos eventos cientificos
promovidos a partir das iniciativas conjuntas dos professores das diferentes

camaras temdadticas, técnicos e discentes.

Figura 28: Semana de CeT da ECT

L84 D N IO

Fonte: Acervo da Escola, 2018.

Ao longo dos anos a Escola de Ciéncias e Tecnologia, em acdo
conjunta com diferentes docentes, promove eventos e acdes de cunho
interdisciplinar e transdisciplinar, um exemplo marcante € a Semana de
Ciéncias e Tecnologia (Figura 28). As edicdes do Conversation Club
promovidos pela equipe de Prdaticas de Leitura em Inglés (PLI) e os debate

enfre candidatos (pleito municipal, estadual e da prépria Escola) sdo
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promovidos pela equipe Prdticas de Leitura e Escrita em Portugués. Na Figura
29, s@o apresentadas algumas atividades que foram desenvolvidas na
Escola, dentre eles, Programa de Tutoria, Desafio no Brain, no Gain e Semana

de Ciéncias e Tecnologia:

Figura 29: Diferentes acdes na Escola

Fonte: Acervo pessoal, 2018.

As iniciativas que se propunham a realizar maior engajamento entre os
diferentes atores da Escola estdo as vdrias edicdes da Semana de Ciéncias e
Tecnologia da ECT, da Mostra de Profissdes, Masterclasses Internacional em
Fisica de Particulas, Clube de Leitura de Divulgacdo Cientifica da ECT,
COSMO-CINE, Férum de Pesquisa e Inovacdo do CLBI — UFRN, dentre outros.
Entre 2020 e 2021, nos quais as atividades presenciais promotoras de
aglomeracdes estavam suspensas, outros eventos e momentos de
compartihamento de experiéncias foram realizados. Com as atividades
realizadas em formato remoto foram propostas atividades online e palestras,

como por exemplo o Workshop ECT, conforme a Figura 30.
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Figura 30: Eventos online na Pandemia
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Como convidado teremos o £

qm Prof. André Bessa, coordenador
i do projeto Multiprova.

i PEXPERIENCIA
DOCENTE DURANTE

SE205
| M-

Ce .
da Camara Temath

O s
nela. ae ade da ECT.
[, Sextafaira, 07/08, 4s 16h

Malores I-"mﬁ.n através do e-mall:

L Sexta-feira, 24/07, as 16h

Malores informacses através do e-mall:
ec I3

(5% Quinta feira, 03/09, 45 16h

Maiores informagdes através do e-mail:

Fonte: Acervo da Escola, 2020.

As acdes de extensdo promovidas numa acdo conjunta de docentes
das diferentes dreas de ensino na ECT em busca do maior engajamento e
participacdo do corpo discente da Escola. Antenada com a sociedade da
informacdo e comunicacdo a Escola de Ciéncias e Tecnologia conta com
uma assessoria de comunicacdo ativa que busca trabalhar com diferentes

frentes, de divulgacdo:
e Site - https://www.ect.ufrn.br/
o Twitter - @ectufrnoficial
e Facebook - http://facebook.com/ectufrnoficial
e Instagram - http://instagram.com/ectufrno

Com sua base de sustentacdo interdisciplinar, congregando a triade

ensino, pesquisa e extensdo a Escola de Ciéncias e Tecnologia, somada as
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atividades de pos-graduacdo, demonstra sua poténcia inovadora e
prospecta uma posicdo de destaque no cendrio norte-riograndense e

nacional.

3.2.4 Tecendo nUmeros

A priori a Escola de Ciéncias e Tecnologia, foi criada para oferecer o
curso de graduacdo, Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, e a partir de
2016 comecou a ofertar cursos de pods-graduacdo. A Escola de Ciéncias e

Tecnologia nasceu

[...] como uma nova concepcdo para o ensino superior publico,
denfro do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Para atfingir uma das
metas do Programa, a de elevar nUmero de vagas na educacdo
superior oferecidas & sociedade brasileira, pensou-se a ECT/UFRN,
desde o primeiro momento, com um elevado nUmero de ingressos
anuais (1120, sendo 560 alunos ingressantes por semestre (BALDI;
FERNANDEZ; LIMA, 2014, p. 72).

Em relacdo ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, conta com
uma entrada anual de 1.120 (mil cento e vinte) alunos e os componentes
curriculares obrigatdrios sdo ministrados em auditérios e salas de aula que
comportam turmas grandes de até 140 (cento e quarenta) alunos. O que
torna o corpo discente do curso expressivo, se comparado aos demais cursos
de graduacdo, conforme apresenta o Quadro 5, € composto por um

percentual significativo de mulheres.

Quadro 5: Discentes do Bacharelado em Ciéncias e Tecnhologia

Grupo NUmeros
Discentes Homens 2697
Discentes Mulheres 813

Total 3510

Fonte: SIGAA, 2022.

Conforme o Quadro 5, oriundo de dados coletados no Sistema

Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), em maio de 2022
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havia na Escola de Ciéncias e Tecnologia por volta de 3.510 alunos com
status ativo e desses 813 sdo mulheres. Concordamos que “[...] todos os
nUmeros e indicadores da EC&T sdo grandes, assim como o sdo os desafios
que tem surgido em sua implementacdo e consolidacdo” (FERNANDEZ, 2011,
p. 350). A partir dessa quantificacdo é possivel aferir que o corpo discente do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia além de grande, é diversificado,
formado por uma parcela significativa de jovens entre 18 e 24 anos. Em

relacdo ao corpo discente dos Bacharelados Interdisciplinares:

[...] resultante de vdrios fatores, como oferta de vagas em cursos
presenciais noturnos, implantacdo de politicas de acdes afirmativas,
novas formas de ingresso e aumento da oferfa de vagas na
modalidade semipresencial ou a distGncia, o perfil estudantil sofreu
uma mudanca qualitativa que impactou sensivelmente as
demandas de formacodes de graduacdo, a estrutura curricular, as
prdticas educativas e de avaliacdo, assim como 0s Processos
deliberativos no interior das universidades (BRASIL, 2010, p.2)

O corpo discente do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia possui
basicamente 2 (dois) perfis: um grupo formado por jovens recém-egressos do
Ensino Médio, com integral dedicacdo ao estudo; e um numero considerdvel
de alunos que estdo cursando sua segunda graduacdo ou que j& estdo no
mercado de trabalho, tém familia constituida, e, consequentemente, pouca
disponibilidade para dedicacdo exiraclasse aos estudos. O Bacharelado
enquanto curso de graduacdo que abrange conhecimentos de diversas
dreas, dentre elas, matemdatica, fisica, informdtica, praticas de leitura e
escrita, quimica, demanda um nUmero de docentes relativamente grande
para conseguir dd conta das atividades.

Em relacdo a pds-graduacdo, a Escola sedia o Mestrado Profissionall
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MPI) do Programa de Pds-graduacgdo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PpgCTl); o Mestrado Profissional em
Ensino de Fisica do Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de
Fisica (MNPEF); e o Mestrado em Engenharia Aeroespacial (MEA) do

Programa de P&s-Graduacdo em Engenharia Aeroespacial (PpgEA). Em
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relacdo ao quantitativo de discentes que transitam nesses cursos sdo 0s

seguintes:
Quadro 6: Discentes das pos-graduacoes da ECT
Curso Discentes | Discentes | Total
Mulheres | Homens
Mestrado Profissional em Ciéncia, Tecnologia 29 46 75
e Inovacao
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 2 24 26
Mestrado em Engenharia Aeroespacial 4 18 22
Total 35 88 123

Fonte: SIGAA, 2022.

Em se fratando do corpo docente da Escola este € composto por 92
(noventa e dois) professores do magistério superior efetivos e desses 28 (vinte
e oito) sédo mulheres, conforme apresento no Quadro 6, organizado a partir
de dados oriundos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH) :

Quadro 7: Quantitativo de docentes efetivos da Escola

Grupo NUmeros
Docentes Homens 64
Docentes Mulheres 28

Total 92

Fonte: SIGRH, 2022.

O quantitativo demonstra que percentualmente existe 60% de
docentes homens contra 30% de docentes mulheres na Escola de Ciéncias e
Tecnologia. Esse quantitativo demostra que o Bacharelado segue a
tendéncia dos cursos da drea das ciéncias exatas e tecnoldgicas. Ao longo
da primeira década de existéncia da Escola de Ciéncias e Tecnologia
percebe-se uma forte presenca masculina, tanto docentes quanto de

discentes.
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Quadro 8: Quantitativo de docentes efetivos por drea

Area De Conhecimento Docentes Homem Docentes Mulher
Matemdtica 21 5
Informdtica 16 2

Fisica 13 0
CTS, meio ambiente e gestdo 7 6
Disciplinas tecnoldgicas 7 8
Praticas de leitura e escrita ] 3
Quimica ] 4
TOTAL 64 28

92

Fonte: SIGRH, 2022.

Estudos de Mary Del Priore (1994) e Jane Soares de Almeida (2006)
indicam que as licenciaturas séo os cursos de graduacdo “mais atraentes” as
mulheres do que aos homens. Conforme o Quadro 7, pode-se ter um
panorama da presenca masculina e feminina ministrando as disciplinas do
bacharelado, o que demonstram que 0s homens sdo a maioria em todos as
dreas, com excecdo das disciplinas de Quimica Geral e de Prdticas de
Leitura e Escrita (PLE).

Conforme foi mencionado e exposto no Quadro 7, nas disciplinas que
0os docentes possuem uma formacdo inicial em licenciatura a presenca
feminina tende a se fortalecer. O ambiente académico da drea das
ciéncias exatas e engenharias ainda possui uma forte presenca masculina
em detrimento da presenca feminina, persiste a ideia de que “[..] a ciéncia é
vista como mais importante, ao passo que a licenciatura é atrelada ao
cuidado” (TEIXEIRA; FREITAS, 2016). Na comunidade académica da ECT
predomina o publico masculino; e avalio-se para que aconfeca uma
mudanca nesta realidade é necessdrio investir na educacdo “inclusiva” de
base, de modo a conscientizar as mulheres que elas sdo tdo capazes de
atuar nas ciéncias e tecnologia quanto os homens. E necessdrio incentivar
que as mulheres tenham liberdade de escolha e evitando limitd-las a se

restringirem aos nichos considerados femininos, a exemplo das graduacoes
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na drea da saude, educacdo e estética. A representatividade feminina na

ECT € expressa da seguinte forma:

Quadro 9: Quantitativo de individuos por sexo

Categoria Mulheres | Homens Total
Docentes 28 64 92
Técnicos-administrativos 7 16 23
Discentes do Bacharelado 813 2.697 3.510
Discentes das pds-graduacoes 35 88 123
Total 883 2.865 3.748

Fonte: SIGRH e SIGAA, junho de 2022.

No decorrer dos anos as mulheres estdo conquistando seu espaco no
mercado de trabalho e avancando nas diferentes especialidades. Em
relacdo ao corpo técnico-administrativo, na Secretaria Académica
Infegrada, que readliza atividades em constante didlogo com a
coordenacdo do Bacharelado e das pds-graduagcdes, promove o
atendimento aos discentes e docentes e publico externo, predomina a mdo-
de-obra feminina. A equipe composta por 4 (quatro) técnico-administrativos,
3 (trés) sdo mulheres e formam um time que em parceria com a
coordenadora e vice-coordenadora do curso, estdo vinculadas qos
processos de gestdo e orientacdo académica. Faco parte do quadro de
pessoal efetivo da UFRN, fui admitida a partir de 12/09/2012, sendo lotada na
Escola de Ciéncias e Tecnologia e vinculada & Secretaria Académica
Intfegrada. Em contrapartida, na Secretaria Administrativa da Escola,
predomina a mdo-de-obra masculina, em atividades de cunho burocratico
e 0s processos administrativos da gestdo.

No ftocante 4 coordenacdo do Bacharelaodo em Ciéncias e
Tecnologia, conforme os dados expostos no Quadro 8, prevalece a
presenca feminina, seja ocupando o cargo de coordenadora, ou de vice-
coordenadora, explicada possivelmente pela tendéncia feminina de se
disponibilizar a trabalhar os aspectos psicoldgicos e pedagdgico diariamente
juntamente ao corpo docente e discente.
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Quadro 10: Coordenadores (as) do Bacharelado

Coordenador Vice- Coordenador mandato
Rex Anténio da C. Medeiros | Francisco Edson da Silva Pré-tempore — até 2011
José Josemar de Oliveira Jr. Luciana de Figueiredo L. Junho/2011 a
Lucena. junho/2013
José Josemar de Oliveira Jr. Kaline Souto de Melo Viana junho/2013 a
junho/2015
Kaline Souto de Melo Viana Edna Maria Rangel de S4. junho/2013 a
junho/2015
Kaline Souto de Melo Viana Amanda Melissa Damiao Leite junho/2015 a
junho/2019
Amanda Melissa Damiao Patricia Kaori Soares junho/2019 a
Leite junho/2021
Amanda Melissa Damiao Kelly Kaliane Rego da P. junho/2021 a
Leite Rodrigues junho/2023

Fonte: SIGRH, 2022.

No que se refere a direcdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia, apds

os diretores pro-tempore, foi realizado o processo de eleicdo para as funcoes
de diretor(a) e vice-diretor(a) para cada quadriénio. Na eleicdo estdo aptos
a votar, os docentes, técnico-administrativos e discentes de graduacdo e
pos-graduacdes vinculadas a ECT, por meio de urna eletrébnica disponivel
pelo Sistema Integrado de Gestdo de Eleicdes da UFRN, Sigeleicdo,
enquanto uma das vertentes da gestdo democrdatica no Ensino Superior.

Na Escola de Ciéncias e Tecnologia o cargo de diretor sempre foi
exercido por um docente homem, nos 4 (quatro) mandatos da direcdo,
listados no Quadro 11, a presenca feminina nessa atividade burocrdtica e
administrativa €& pouco expressiva. Nunca houve uma gestdo,
simultaneamente, diretora e vice, composta por mulheres e por enquanto sé

tivemos 2 mulheres no segundo cargo de maior importdncia na Escola.

Quadro 11: Diretores da Escola de Ciéncias e Tecnhologia

Direcdo Vice-diretor Mandato
Enilson Medeiros dos Santos Marcos Anténio Dias de Pro-tempore — até
Almeida 2011
Rex Antonio da Costa Glicia Marili Azevedo de M. 2012 -2015
Medeiros Tinoco
Douglas do Nascimento Silva José Josemar de Oliveira 2015-2019
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Junior
Douglas do Nascimento Silva Kaline Souto de Melo Viana 2019 - 2022

Fonte: SIGRH, 2022.

E possivel aferir que a presenca feminina, em um ambiente das
ciéncias exatas e tecnoldgica, vem ganhando espaco no dmbito da ECT,
por sinal a UFRN desde 2017 possui o grupo Women in Engineering (WIE)
vinculado ao IEEE (Instituto de Engenheiros Eletricistas e Eletrénicos),
organizacdo profissional sem fins lucrativos, que realiza diversas atividades
com o foco em estimular mulheres, tanto da comunidade académica,
quanto da comunidade externa a se interessar pelas dreas de dreas de
engenharia, ciéncias exatas e tecnologia. Ndo se pode negar que a
participacdo de mulheres nos cursos das ciéncias exatas e engenharias vem

aumentando a cada ano.

3.2.5 Tecendo fios e entrelinhas

No que tange ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BCT) este é
um curso de graduacdo, oferecido em dois turnos (noturno e diurno), com
carga hordria total de 2.400 horas e duracdo minima de seis semestres.
Conforme o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) (2017), o Bacharelado tem

uma

[...] carga hordria total de 2.400 horas com duracdo de seis semestres
letivos para os ingressantes no turno diurno (MT) e sete semestres
letivos para os ingressantes no turno noturno (N). Da carga hordria
total, um subtotal de 1.380 horas (das quais 120 horas sdo de
atividades integradoras de formacdo) constitui um nicleo comum
de componentes curriculares obrigatérios do curso para todos os
discentes (UFRN, 2017, p.9).

Neste curso de graduacdo ingressam anualmente 1.120 (mil cento e
vinte) discentes por meio do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), 330 vagas
por semestre no turno diurno e 230 vagas por semestre para o turno noturno.

No bacharelado os discentes inicialmente devem concluir 1.380 horas
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referentes ao nicleo comum de componentes obrigatdrios do curso. Neste
nucleo comum encontram-se disciplinas das dreas da Matemdatica, Fisica e
Informdtica.

No tocante a sua proposta pedagdgica se baseia no conceito de
graus cumulativos, introduzido pelo Processo de Bolonha, com uma
formacdo académico-profissional em ciclos sucessivos, que pode conduzir o
aluno, de acordo com sua opcdo, a formacdo interdisciplinar geral sem a
escolha de uma “énfase” especifica; a formacdo interdisciplinar direcionada
a um eixo de conhecimento escolhido (Neurociéncias; Negdcios
Tecnoldgicos ou Computacdo Aplicada) e a formacdo com énfase para as
engenharias (Ambiental, Biomédica, Computacdo, Materiais, Mecdnica,
Mecatrénica, Petrdleo e Telecomunicacdo). Na Estrutura Curricular 02,
criada em 2015, em vigor na Escola de Ciéncias e Tecnologia, os
componentes curriculares obrigatdrios, que compde o nucleo comum do
curso que todos os alunos precisam concluir para optar por um caminho

formativo, sGo os seguintes:

Quadro 12: Estrutura Curricular 02, criada em 2015, em vigor na ECT

1° Nivel

ECT2101 - PRE-CALCULO - 60h Obrigatdria
ECT2102 - VETORES E GEOMETRIA ANALITICA - 60h Obrigatéria
ECT2103 - CALCULO | - 60h Obrigatdria
ECT2104 - QUIMICA GERAL - 90h Obrigatdria
ECT2105 - PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA | - 30h Obrigatdria
ECT2106 - CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE - 30h Obrigatéria
CH Total: 330h.

2° Nivel

ECT2201 - CALCULO Il - 60h Obrigatéria
ECT2202 - ALGEBRA LINEAR - 60h Obrigatéria
ECT2203 - LOGICA DE PROGRAMACAO - 75h Obrigatéria
ECT2204 - INTRODUCAO A FiSICA CLASSICA | - 60h Obrigatdria
ECT2205 - PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA Il - 30h Obrigatéria
Eggzzoé - GESTAO E ECONOMIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - Obrigatéria
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ECT2207 - PROBABILIDADE E ESTATISTICA - 60h Obrigatéria
CH Total: 405h.
3° Nivel
ECT2301 - CALCULO IIl - 60h Obrigatéria
ECT2302 - METODOLOGIA CIENTIFICA E TECNOLOGICA - 30h Obrigatéria
ECT2303 - LINGUAGEM DE PROGRAMACAO - 90h Obrigatdria
ECT2304 - INTRODUCAO A FISICA CLASSICA Il - 60h Obrigatdria
ECT2305 - PRATICA DE LEITURA EM INGLES - 30h Obrigatéria
ECT2306 - MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO URBANO - 40h Obrigatéria
ECT2307 - FISICA EXPERIMENTAL | - 30h Obrigatéria
CH Total: 360h.
4° Nivel
ECT2401 - COMPUTACAO NUMERICA - 75h Obrigatéria
ECT2402 - INTRODUCAO A FISICA CLASSICA Il - 60h Obrigatdria
ECT2403 - FISICA EXPERIMENTAL Il - 30h Obrigatéria
CH Total: 165h.

TOTAL: 1.260h

Fonte: PPC do bacharelado, 2017

Na estrutura curricular em vigor o aluno do bacharelado no primeiro
semestre cursa 180h de disciplinas da drea da matemdadtica: (ECT2101) Pré-
cdlculo 60h, (ECT2102) Vetores e Geometria Analitica — 60h e (ECT2103)
Cdilculo | = 60h. O componente curricular (ECT2101) Pré-cdiculo ndo é pré-
requisito para (ECT2103) Cdlculo | e ambos sdo ministrados em formato de
modulo. O mddulo tem a duracdo condensada em um periodo mais curto
que a duracdo do semestre letivo.

Apds a conclusdo dos componentes curriculares obrigatdrios do
nucleo comum; o discente oficializa a escolha de um percurso formativo: 1.
Formacado Interdisciplinar Geral; 2. Formacdo Interdisciplinar Direcionada e 3.
Formacdo para Engenharias. Conforme o Projeto Pedagdgico do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologia, revisado em 2017, os
alunos tém as seguintes opcdes de trajetdria a seguir:

e Formacdo interdisciplinar geral — A primeira possibilidade é a de

continuar a formacdo interdisciplinar sem preparacdo especifica para o
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reingresso em um curso de segundo ciclo. Nesse caso, todos os
componentes curriculares cursados nos semestres posteriores serdo de livre
escolha do aluno dentre aqueles designados como optativos na estrutura
curricular;

e Formacdo interdisciplinar direcionada — A segunda possibilidade é a
de confinuar a formacdo interdisciplinar em um eixo de conhecimento
especifico. A organizacdo curricular desses componentes permite o
graduando decidir entre distintos eixos de conhecimento, que compdem
formacodes distintas. Nesse caso, o aluno deverd cursar, nos semestres
posteriores, uma carga hordria de componentes obrigatdrios e um grupo de
componentes optativos especificos ao eixo de conhecimento escolhido, a
saber: a) Neurociéncias; b) Negdcios Tecnoldgicos; c) Computacdo
Aplicada

. Formacdo para engenharias — A terceira possibilidade levard o
estudante ao reingresso especifico de segundo ciclo em um dos cursos de
Engenharia da UFRN que tém o bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
como curso de primeiro ciclo, a saber: a) Engenharia Ambiental; b)
Engenharia Biomédica; c) Engenharia de Materiais; d) Engenharia de
Pefroleo; e) Engenharia de Telecomunicagdes; f) Engenharia da
Computacdo; g) Engenharia Mecanica; h) Engenharia Mecatrénica.

Para os estudantes que optarem pela terceira possibilidade, haverd
um segundo conjunto de componentes obrigatdrios, definidos como nucleo
tecnologico. Para esses casos, e em funcdo da escolha do curso
subsequente, os alunos terdo componentes curriculares obrigatdrios e
optativos durante os semestres posteriores definidos em conjunto com os
Colegiados dos Cursos de segundo ciclo.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia recebeu a visita do Ministério da
educacdo (MEC) em marco de 2014 para fins de reconhecimento do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, tendo recebido a nota 4 (numa

escala de 1 a b), sendo considerado um curso com um perfil de qualidade
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muito bom. O reconhecimento oficial do curso se deu por meio da portaria
n°® 217/2014 - DIREG/MEC, 28/03/2014. D.O.U.: 31/03/2014. Em seus pouco
mais de 10 anos de existéncia, em sua 20° turma de graduados, o curso
encontra em processo de reconhecimento pelo mercado de frabalho que
ainda ndo conhece bem as habilidades e competéncias do Bacharel em

Ciéncias em Tecnologia.

Quadro 13: Quantitativo de formados do Bacharelado

Ano
Formados
Semestre Turma
2021.2 20 9 turma 134
2021.1 19 ¢ turma 116
2020.2 18 ¢ tfurma 142
2020.1 17 9 turma 191
2019.2 16 turma 196
2019.1 15° turma 137
2018.2 14° turma 207
2018.1 13° turma 234
2017.2 12° turma 225
2017.1 11° turma 196
2016.2 10° fturma 239
2016.1 9° turma 214
2015.2 8° turma 198
2015.1 7° turma 187
2014.2 6° turma 191
2014.1 5° turma 146
2013.2 4° turma 131
2013.1 3° turma 94
2012.2 2° turma 96
2012.1 1° turma 54
TOTAL 3.194 formados

Fonte: Dados do Sigaa, 2022

Ao longo dos semestres letivos persiste uma discrepdncia em relacdo

ao numero de ingressantes e concluintes do bacharel em Ciéncias e
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Tecnologia. A primeira turma de egressos era formada por 54 (cinquenta e
quatro) académicos no semestre 2021.1. Ao longo do tempo pouco mais de
3.000 alunos foram graduados no bacharelado pela UFRN. O nUmero de
diplomados ao longo dos Ultimos dez anos varia entre 100 e 200 alunos por
ano, considerando-se 0os dois turnos diurno e noturno. Em contrapartida, a
insercdo dos alunos formados no mercado de trabalho e em programas de
pos-graduacdo nos centros de pesquisa mais qualificados do pais tem sido

notavelmente satisfatoria. A estrutura curricular do curso tem

[...] como requisito essencial a possibilidade de o discente, a partir de
uma base comum em Ciéncias e Tecnologia (C&T), adaptar o seu
percurso formativo ao longo do curso, de acordo com 0s seus
interesses e seus méritos académicos (UFRN, 2017, p. 4).

Apesar da proposta inovadora e integradora do Bacharelado e da
Escola de Ciéncias e Tecnologia, persiste na universidade a ideia
consagrada de uma estrutura organizacional composta por Departamentos
e moldes disciplinares, especializados e estanques; e de um Ensino Superior,
onde se deve aprender uma profissdo a ser exercida na sociedade. Essa
postura tradicional na conframdo da proposta dos Bacharelados
Interdisciplinares, gera um clima de curiosidade, desconhecimento e
incerteza da sociedade em relacdo as competéncias e habilidades do
Bacharel em Ciéncias e Tecnologia.

Entre as metas e desafios, do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologiaq,
estdo o seu expressivo nUmero de vagas, com consequente inclusdo social; o
adiamento das escolhas profissionais, com a oportunidade de realizar uma
escolna mais segura e consciente, a partir do contato prévio com as
diferentes dreas do conhecimento; um regime curricular flexivel, que permite
ao estudante compor parte significativa de sua formacdo com mobilidade
infra e interinstitucional; a proposta de integracdo entre os componentes

curriculares e as dreas de conhecimento por meio dos projetos de iniciagcdo
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cientifica e extensdo, que buscam desenvolver a postura critica, ampliada e

consciente do futuro profissional nGdo-matemdtico.

3.3 Aprender a tecer ... destecendo as entrelinhas

Diante da proposta curricular diferenciada do Bacharelado e do seu
corpo discente numeroso, a Escola de Ciéncias e Tecnologia adotou
estratégias no tocante ao acompanhamento discente, valendo-se de um
corpo docente proporcionalmente pequeno que assume a friplice
responsabilidade de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Apesar das potencialidades do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia e
das inovacdes trazidas pela estrutura organizacional da Escola de Ciéncias e
Tecnologia, algumas taxas de francamento e retencdo, assustam e guiam as
acdes em busca de sanar as deficiéncias e dificuldades encontfradas pelos
alunos para acompanhar um curso da drea das ciéncias exatas. Conforme

aponta Fernandez (2011),

[...] os indices de trancamento de matricula e, sobretudo, os de
retencdo, nesses primeiros semestres de existéncia da ECT&T ndo sdo
muito animadores. Evidentemente todo projeto possui discrepdncias
enfre sua concepcdo e aplicacdo; em maior ou menor grau. Cabe,
ao processo de consolidacdo do curso, a correcdo de rumos que se
fizer necessdria (FERNADEZ, 2011, p.350).

No universo da Escola é invidvel um docente acompanhar o
desempenho da grande quantidade de discentes que compdem as turmas
grandes, cerca de 140 (cento e quarenta) alunos, uma realidade concreta e
tipica quando se trata da Escola de Ciéncias e Tecnologia, o que justifica a
presenca dos diferentes Programas de acompanhamento discente. Além
disso, em se tratando das turmas grandes inerentes ao bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia estas “[...] inibe a adocdo de algumas metodologias
de avaliacdo individual, como arguicdes orais € semindrios” (UFRN, 2017, p.
38). Uma dificuldade é
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[...] a aplicacdo de avaliacdes integradas a diferentes turmas de um
mesmo componente curricular, por razdes de logistica. Em vista
desses complicadores, cada componente curricular se organiza
livremente conforme o estilo da equipe (UFRN, 2017, p. 38).

Nesse contexto, ao longo dos semestres foram pensadas e
executadas acdes de acompanhamento e apoio ao discente do
Bacharelado; dentre elas se sobressam 4 (quatro) Programas, que
apresentam resultados positivos e se tornaram acodes permanentes, sdo eles:
o Programa de Monitoria, o Programa de Tutoria, o Programa de Orientacdo
Académica e o Servico de Psicologia Escolar e Educacional da Escola de

Ciéncias e Tecnologia (SPEE/ECT).

3.3.1 Monitoria

A primeira referéncia a existéncia de monitores nas universidades
brasileiras estd presente na Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968,
promulgada durante o Regime Militar. Em seu artigo 41 determina que “[...]
as universidades deverdo criar as funcdes de monitor para alunos do curso
de graduacdo que se submeterem a provas especificas, nas quais
demonstrem capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas
de determinada disciplina” (BRASIL, 1968, art 41). A monitoria é reafirmada
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB 9394/96), em seu
artigo 84, prevendo que “[...] os discentes da educacdo superior poderdo ser
aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituicoes,
exercendo funcdes de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu
plano de estudos” (BRASIL, 1996, art 84). A monitoria na UFRN é uma acdo
institucional, efetivada por meio de projetos direcionados & melhoria do
processo de ensino e aprendizagem dos cursos de graduacdo e ao

incentivo d formacdo docente. Em consondncia com o exposto,
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[...] a UFRN dispde de registros de monitores a partir de 1971, ano em
que foram abertas 80 vagas distribuidas por disciplina. Em 1977, o
numero de vagas jd alcancava o total de 90 e a distribuicdo passou
a ser por departamento. A primeira norma interna sobre a matéria foi
a Resolucdo n® 158/1981, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), de 12 de agosto de 1981 (SANTOS; LINS, p. 61, 2007).

No universo de retas e curvas, seu Programa de Monitoria¢? € uma
acdo desenvolvida desde a primeira turma do bacharelado no semestre
2009.2 no qual prevalece o foco na especializacdo de cada monitor nos
conteldos do componente curricular para o qual desempenha suas
atividades, podendo ser for o caso, sanar duvidas de conteludo dos
componentes que tem sua disciplina como pré-requisito. Em cada ano letivo
a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) divulga editais para projetos de
ensino referentes ao Programa de Monitoria, aberto a participacdo de
docentes da instituicdo. No ano de 2020 a Escola de Ciéncias e Tecnologia
foi contemplada com 32 (trinta e dois) subprojetos de monitoria, distribuidos
pelas diversas dareas do conhecimento, somando 132 (cento e trinta e dois)
monitores, que sdo bolsistas remunerados e envolvendo a participacdo de
por volta de 80 docentes entre os papéis de coordenador e orientador. Os
projetos de monitoria, vinculados aos editais cuja vigéncia prevista
inicialmente seria de marco a dezembro de 2020, tiveram os prazos de
validade estendidos até abril de 2021, a fim de abrangerem o periodo letivo
2020.2, conforme o Termo de Retificacdo do edital n® 03/2019 com alteracdo
no periodo vigente dos editais foi publicado no Boletim de Servico n° 234
pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) da UFRN. No Quadro 14 é
apresentada a distribuicdo dos subprojetos de monitoria por drea de
conhecimento para que seja possivel visualizar a magnitude do programa na

Escola de Ciéncias e Tecnologia e sua acdo enqgquanto agregadora de

69 A respeito do Programa de Monitoria da ECT. Disponivel em:
<https://www.ect.ufrn.br/graduacao/monitoria/> Acessado em 22 de janeiro de 2021.
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inUmeros discentes no aperfeicoamento dos processos de ensino e

aprendizagem o Bacharelado.

Quadro 14: Monitoria da Escola de Ciéncias e Tecnologia - 2020

N° NUmero de NUmero de
Area do conhecimento Subprojetos monitores
(bolsistas)
1 | Subprojetos de monitoria da matemdtica 13 27
2 | Subprojetos de monitoria das ciéncias, 5 26
sociedade e inovacdo
3 Subprojetos de monitoria de fisica e 7 37
quimica
4 Subprojetos de monitoria da leitura e 2 20
escrita em portugués e inglés
5 Subprojetos de monitoria da drea 5 22
tecnoldgica
Total 32 132

Fonte: SIGAA, 2020.

Nos atendimentos (presenciais ou remotos) os monitores esclarecem
duvidas pontuadis dos conteldos trabalhados em sala de aula, realizam
revisdes, listas de exercicios e além disso eles auxiiom os docentes na
aplicacdo das atividades. E necessdrio destacar que desde o semestre
2014.1 foi desenvolvido um sistema de gerenciamento da monitoria, com
funcionalidades para orientadores, monitores e alunos do BCT. O endereco
do site de gerenciamento da monitoria € http://www.bct.ect.ufrn.br (login e
senha do SIGAA), afravés do sistema, o orientador cadastra todos os hordrios
de frabalho do monitor, independentemente da atividade a ser exercida,
assim os hordrios de atendimento aos alunos serdo divulgados na agenda da
monitoria.

De um modo geral, os monitores realizam atendimentos na sala de
monitoria, localizada no segundo piso da Escola, espaco que contém 12
cabines para atendimento, conforme Figura 23. A sala de monitoria é usada

para atendimento individual ou em grupos de, no mdaximo, dois alunos sendo
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atendidos por um monitor. Em relacdo a selecdo, a preferéncia é por “[...]
monitores que sdo da propria casa, ou seja, para monitores que sdo alunos
regulares da ECT&T e ja cursaram a disciplina para a qual prestam monitoria”
(FERNANDEZ, 2011, p. 354). As disciplinas da drea das Ciéncias, Sociedade e
Inovacdo propde metodologias diferenciadas para o trabalho dos
monitores, além dos plantdes de duvidas e atendimentos didrios, ocorre o
trabalho semanal dos Grupos de Estudos (GE) e em algumas ocasides sdo
propostos semindrios temdticos para apresentacdo dos trabalhos produzidos
ao longo das disciplinas. Os componentes curriculares Meio Ambiente e
Desenvolvimento Urbano (MADU), Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) e
Gestdo e Economia da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (GECTI) guardam
complementariedades, de modo, que realizam atividades como as
“Reacdes de Texto”, a producdo de artigos, os trabalhos em grupo e os
Grupos de Estudo (GE). No componente curricular “Ciéncias, Tecnologia e
Sociedade” (CTS), obrigatério do 1° semestre do curso, a prdtica do GE é
recorrente, ele € composto por encontros semanais extraclasse da turma ao
longo da disciplina; os encontros sGdo ministrados pelos monitores e tém o
objetivo de aprofundar e revisar o assunto visto na aula.

Os monitores da drea da Fisica, Informdtica e Quimica realizam dentre
outros, além dos plantdes de duvidas e atendimentos didrios, auxiliam os
docentes nas aulas experimentais realizadas nos laboratdrios da Escola e no
apoio na atividade extras (revisdo das listas de exercicios e videoaulas). Os
docentes e monitores da informdtfica tem participacdo marcante em
algumas acodes de extensdo que buscam o envolvimento dos discentes da
ECT: Projeto Um Robd por Aluno (URA), Curso de Robdtica Educacional: Um
Robd por Aluno (URA), varias edicdes do Arduino Day GIM edicdo Natal/RN,
Uso da calculadora cientifica com aplicacdes em C&T, Olimpiada Brasileira
de Robdtica, Maratona de Programacdo, dentre outros.

A equipe do componente curricular Quimica Geral, promove o

Plantdo de Estudos em Quimica (PEQ), os atendimentos na sala de monitoria,
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o auxilio nas aulas no laboratdrio, e, além disso, se organizam de modo a
acompanhar quando possivel os docentes em sala de aula, o que Ihes
possibilita uma experiéncia docente, além de estimular os debates e estreitar
o confato com os discentes. A equipe de docentes e de monitores do
componente curricular Quimica Geral, vem obtendo reconhecimento do
seu trabalho em diversas edicdes do Semindrio de Iniciacdo d Docéncia
(SID) e do Encontro Integrado dos Programas de Ensino da UFRN (EIPE)
evento que veio substituir o antigo SID, de modo que receberam premiacdoes

e trabalhos publicados nos livros “Cadernos da Monitoria”.

3.3.2 Tutoria

Na tentativa de propor uma acdo conjunta com o Programa de
Monitoria, porém assumindo um cunho interdisciplinar foi proposto no
semestre 2012.2 o Programa de Tutoria que visa a orientacdo direcionada
aos alunos ingressantes com o objetivo de acompanhar, direcionar, situar e
auxiliar durante os primeiros semestres da vida académica no bacharelado.
Tive a oportunidade de participar da gestdo inicial do Programa entre 2012.2
a 2016.2. O Programa de Tutoria conta com uma rede de colaboracdo da
qual fazem parte, além dos tutores, a assessora académica (na condicdo de
coordenadora geral do projeto); o programa de psicologia educacional da
ECT; os docentes da Escola de Ciéncias e Tecnologia os quais sdo oS
orientadores académicos dos discentes envolvidos e os monitores dos
respectivos componentes curriculares.

Em seu projeto original o objetivo do Programa de Tutoria consistia em
contribuir para o aumento dos indices de aprovacdo nos componentes
curriculares obrigatdrios do Bacharelado, sobretudo nas disciplinas dos trés
semestres iniciais das dreas da Matemdtica, Fisica e Informdatica. Para tanto,
os discentes em dificuldade se organizam em pequenos grupos de estudos
que sdo acompanhados e gerenciados ao longo do semestre por um tutor

visando um melhor aproveitamento dos conteldos dessas disciplinas. Os
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tutores sGo alunos mais experientes do curso e bolsistas do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID). O Programa propde
uma atuacdo transversal do tutor, que além de identificar possiveis duvidas
dos tutorandos nos componentes curriculares que sdo foco do programa,
sdo responsdveis por acompanhar academicamente os tutorandos ao longo
do semestre, auxilid-los com a tarefa de definir uma rotina de estudos e
acompanhd-los para se assegurar que os objetivos tracados estdo sendo
alcancados.

O Programa de Tutoria da Escola iniciou suas atividades no semestre
2012.2 o qual permaneceu em execucdo até o semestre 2015.2, contando
com 60 (sessenta) tutores remunerados; apds esses 3 (irés) anos de
funcionamento, o Programa foi paralisado em decorréncia de problemas
orcamentdrios. Apds um semestre paralisado, retornou em meados do
semestre 2016.2, com 30 (trinta) tutores, em 2019 eram 24 (vinte e quatro)
tutores e atualmente (2022) sdo 14 (catorze) tutores. Ao longo dos semestres
o Programa de Tutoria, sofreu algumas reformulacdes e reorganizacdes, seja
de ordem quantitativa, referente ao niumero de bolsistas tutores, ou de
ordem pedagdgica, restringindo sua agdo aos componentes curriculares da
matemdtica do primeiro semestre, que sdo: Vetores e Geometria Analitica,
Pré-Cdiculo e Cdlculo I. O maior desafio da Tutoria ao longo dos anos é
referente d adesdo voluntdria dos estudantes ingressantes, bem como a
permanéncia até a conclusdo do semestre. A Direcdo, a coordenacdo, a
Assessoria Académica e os tutores unem esforcos para divulgar e explicar
como funciona e quais os beneficios do Programa de Tutoria aos estudantes.

Os resultados gerados a partir da Tutoria englobam artigos cientificos
publicados em eventos no pais, a renovacdo dos editais anuais de
concessdo de bolsas no dmbito da UFRN e além disso, a realizacdo desde
2014 do "Desafio No Brain, No Gain", organizado pelos tutores e assessorias
académica e pedagdgica, que consiste em um campeonato de

conhecimento, realizado entre os estudantes do bacharelado de todas os
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periodos dentro da programacdo da Semana de Ciéncias e Tecnologia da
Escola de Ciéncias e Tecnologia.

Com a experiéncia e estudo realizado, foi possivel entender que a
partir do momento que o aluno se sente responsdvel e protagonista na
construcdo de seus conhecimentos, que traca propdsitos, o interesse pela
aprendizagem cresce, sem que necessariomente tenha um instrumento
avaliativo que o ‘“pressione” a estudar em determinadas periodos do
semestre. O comprometimento e responsabilidade dos discentes em relacdo
ao acompanhamento do Programa de Tutoria contfribui para o

desenvolvimento da autonomia e da organizacdo de uma rotina de estudos.

3.3.3 Psicologia escolar

O Servico de Psicologia Escolar e Educacional da Escola de Ciéncias e
Tecnologia (SPEE/ECT)70 estd em execucdo desde o semestre 2014.2,
realizando um trabalho de suporte aos discentes do bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia. A equipe € composta por uma psicéloga escolar,
servidora técnico-administrativo da Escola e bolsistas oriundos da graduacdo
em Psicologia/UFRN, de modo a ampliar o servico e agilizar os atendimentos
tendo em vista que semestralmente é formada uma considerdvel lista de

espera. No que tange ao papel do apoio psicoldgico no Ensino Superior,

[...] precisamos olhar o estudante de forma diferenciada e
acolhedora, principalmente no momento do seu ingresso No curso
superior, por ser o primeiro ano de graduacdo um periodo critico
para o seu desenvolvimento e o seu ajustamento académico. Nesta
fase, o estudante experiéncia vdrios desafios provenientes das
tarefas psicoldgicas normativas  inerentes a  transicGo  da
adolescéncia para a vida adulta que quando confrontadas com as
exigéncias da vida universitdria constitui-se um desafio a ser vencido
(CUNHA, CARRILHO, 2005, p. 216).

70 A respeito do Servico de Psicologia Escolar e Educacional da Escola de Ciéncias e Tecnologia
(SPEE/ECT). Disponivel em: https://www.ect.ufrn.br/graduacao/psicologia/ Acesso em 22 de janeiro de
2021
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Os discentes do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia podem buscar
o atendimento psicoldgico individual através do agendamento prévio.
Seguindo a tendéncia de diferentes cursos de graduacdo, muitos
universitarios necessitam de uma atencdo especial para sanar ou lidar com
os desafios encontrados na transicdo e adaptacdo & dindmica do Ensino
Superior. Tomando essa situacdo como  propulsora  de  acoes,
periodicamente sdo promovidas oficinas de organizacdo e rotina de estudo,
voltadas para alunos da Escola que necessitam: organizar melhor o tempo e
os planos de estudo; aprender a se disciplinar e diminuir a frequéncia de
comportamentos de procrastinacdo e engajamento em atividades
concorrentes ao estudar.

Apesar de ainda existir certo constrangimento por parte de alguns
discentes, o nUmero de alunos que procuram atendimento tem crescido
semestralmente, alunos procuram o Programa de Psicologia por indicacdo
de colegas de curso ou mesmo dos professores. Em algumas ocasides o
SPEE/ECT realiza o encaminhamento de discentes para a Comissdo
Permanente de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais (CAENE), para o atendimento de psicologia clinica no Servico de
Psicologia Aplicada (SEPA) ou mesmo para o Setor de Psiquiatria do Hospital
Universitdrio Onofre Lopes (HUOL).

A UFRN em 2019 reelaborou a sua Politica de Inclusdo e Acessibilidade
e com isso transformou a Comissdo Permanente de Apoio a Estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (CAENE), na Secretaria de Inclusdo e
Acessibilidade (SIA). Em consulta ao endereco eletrénico da Secretaria de
Inclusdo e Acessibilidade, é destacado que sua finalidade’ € a “[...] de
promover e assegurar a garantia das condicdes adequadas de acesso e
permanéncia com participacdo e sucesso nas atividades académicas e

profissionais das pessoas com necessidades especificas, em consondncia

71 Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade (SIA). Disponivel em: <https://sia.ufrn.br/sobre/apresentacao>
Acessado em 30 de janeiro de 2021.
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com a legislacdo vigente e com a responsabilidade social da UFRN". Nesse
mesmo periodo, a UFRN também publicou a Resolucdo 027/2019, que
estabelece as acdes da Rede de Apoio a Politica de Inclusdo e
Acessibilidade e a Comissdo Permanente de Inclusdo e Acessibilidade (CPIA)
da UFRN. Dentro da resolucdo da Rede de Apoio estd a criacdo de Grupos
de Trabalho e Acessibilidade (GTA) em cada unidade académica e
administrativa da universidade.

Em suma, o Servico de Psicologia Escolar e Educacional da Escola de
Ciéncias e Tecnologia (SPEE/ECT) trabalha com questdes de orientacdo
profissional, rotina de estudo e desempenho académico, apoiando o
progresso académico, respeitando as diferencas individuais dos alunos,
pautado na promocdo da salude da comunidade escolar a partir dos estilos

de aprendizagem, aptiddes e interesses individuais.

3.3.4 Orientagcdo académica

O programa de orientacdo académica na Escola de Ciéncias e
Tecnologia foi implementado efetivamente na formatacdo atual no
semestre 2016.1. No Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia que permite aos
alunos multiplos percursos formativos o papel da orientacdo académica é
primordial. Essa competéncia tradicionalmente assumida pela Coordenacdo
do Curso, no Bacharelado tendo em vista o quantitativo semestral de
ingressantes no curso, carece dessa acdo conjunto dos grupos de
orientfacdo académica.

Neste programa semestraimente em acdo conjunta da Direcdo,
Coordenacdo e Assessoria Académica € selecionado um grupo de 10 (dez)
docentes efetivos da Escola que serdo os responsaveis pela orientagcdo dos
alunos ingressantes do semestre e deverdo acompanhd-los até a conclusdo
do curso. Esse grupo de docentes participam de reunides de formacdo, afim

de esclarecer, denfre outros aspectos, o papel do orientador académico e
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da importéncia do permanente didlogo com os discentes que estdo sob sua
orientacdo para acompanhar o desenvolvimento académico.

Cada docente é responsdvel pela orientacdo de no mdximo 60
(sessenta) alunos ingressantes, tendo em vista que esses estudantes tém
pouca ou quase nenhuma informacgado sobre a vida na universidade e aliado
a isso leva-se em consideracdo que o Bacharelado é um curso
interdisciplinar com modelo ndo-tradicional que permite multiplos percursos
formativos. O Programa de Orientacdo Académica pode ser encarado
como uma ferramenta que busca auxiliar a vida académica do alunado,
especialmente a partir do semestre 2015.2, no qual entrou em vigor na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte o Regime de Observacdo de
Desempenho Académico (RODA) mecanismo presente no Regulamento dos
cursos de graduacdo. Dentro do Regime, a solicitacdo de matricula em
componentes curriculares, a solicitacdo de trancamento de matricula ou de
suspensd@o de programa do discente em Regime de Observacdo de
Desempenho Académico, realizado no Sigaa, sé6 € efetfivada mediante a
“vista/autorizacdo” do orientador académico ou, na auséncia dele, pelo
coordenador do seu curso de graduacado.

O Regime de Observacdo foi criado na tentativa de minimizar os
cancelamentos de programa em virtude do baixo desempenho académico
ou dos 4 insucessos em um mesmo componente curricular, ele estd
detalhado nos artigos 314 e 315 do Regulamento’2 dos Cursos de
Graduacdo da UFRN (da Resolucdo N°171/2013 — CONSEPE). Entende-se que
o Regime de Observacdo € uma forma de alertar os discentes através da
orientacdo académica, em busca de se contornar enquanto € cedo uma
situacdo de desempenho académico preocupante. Nesse sentido o
orientador académico assume um papel fundamental no “processo de

recuperacdo” de desempenho académico do alunado.

72 Regulamento dos Cursos de Graduacdo (2014). Disponivel em:
<https://prograd.ufr.br/documento.php?id=86686401> Acessado em 30 de maio de 2021.
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Desde o semestre 2016.1, qguando ocorreu a implantacdo semestral do
Programa de Orientacdo Académica na Escola de Ciéncias e Tecnologia,
daquele semestre em diante, foram sentidos que alguns problemas estdo
sendo gradativamente minimizados, dentre eles, a questdo do
dimensionamento errado da carga de estudos do semestre, as dUvidas sobre
o procedimento de matricula, o planejamento inadequado da matricula dos
estudantes desnivelados e a identificacdo “precoce” de estudantes que
necessitam de suporte psicoldgico e o devido encaminhamento para o
Programa de Psicologia Educacional.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia reconhece a importdncia do
acompanhamento discente; de modo que desenvolve diferentes acdes em
prol do éxito estudantil. Percebe-se que nesses Programas os estudantes sdo
os principais protagonistas, para tanto devem assumir uma postura
comprometida e responsdvel. Os resultados preliminares demonstram que os
Programas possibilitam a construcdo de experiéncias significativas para os
discentes assistidos, pois a participacdo |hes dd condicdes de obter

melhorias no processo de aprendizagem e na formacdo académica.

3.5 Tecer vidaq, tecer-se gente, tecer imprevisto

Ndo se pode negar que a Pandemia do Novo Coronavirus (SARS-CoV-
2) marcou a histéria de vida das pessoas e das instituicdoes sociais nas
diferentes localidades do mundo. Em 2020, de repente todas as nossas
certezas se foram, roubaram a nossa rotina. Neste contexto, um conjunto de
documentos legais foram editados em é&mbito nacional, estadual e local
para orientar a populacdo.

Excepcionalmente em marco de 2020, apds reunido do Comité
Covid-19 da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em
atencdo a Portaria n° 452/2020-R de 17 de marco de 2020, suspendeu as
aulas presenciais de todas as modalidades de ensino e o atendimento

presencial ao publico nas suas unidades administrativas e académica. Em
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acdo conjunta, a Instrucdo Normativa n® 001/2020, de 17 de marco de 2020,
estabeleceu formas de atendimento ao puUblico e os procedimentos para
organizar o trabalho no dmbito da UFRN, em decorréncia do novo
Coronavirus (COVID-19), adotando o teletrabalho para seus principais
procedimentos. Posteriormente, em virtude do contexto da suspensdo das
afividades presenciais em razdo da pandemia o desenvolvimento das
afividades de ensino, pesquisa e extensdo foram desenvolvidas
remotamente por quase 2 (dois) anos entre 2020 a 2021.

No dmbito da UFRN a Resolu¢cdo n° 023/2020-CONSEPE, de 01 de junho
de 2020, regulamentou, em cardter excepcional, a oferta de componentes
curriculares e de outras atividades académicas, no formato remoto, em
funcdo da suspensdo das aulas e atividades presenciais. O calenddrio do
periodo letivo 2020.1 foi suspenso em 17 de marco de 2020, em virtude da
inseguranca sanitdria que promovia a impossibilidade de atividades
presenciais. Enquanto isso, foi realizada uma acdo de curto prazo, quando a
UFRN regulamentou o Periodo Letfivo Suplementar Excepcional (PLSE73), em
que as atividades aconteceriom em formato remoto e de forma facultativa
para professores e estudantes, de 15/06/2020 a 29/07/2020, o que
corresponde a 6 (seis) semanas de duracdo.

Tempos depois, as aulas dos cursos de graduacdo da UFRN, referentes
ao periodo lefivo 2020.1, foram retomadas’4 em formato remoto
emergencial, conforme prevé a Resolucdo n° 31/2020 - CONSEPE, de
16/07/2020, que dispde sobre a regulamentacdo para a retomada das aulas
dos cursos de graduacdo do Periodo Letivo 2020.1, durante a suspensdo das
atividades presenciais em razdo da Pandemia. O periodo lefivo 2020.1

ocorreu de 08/09/2020 a 19/12/2020, correspondendo a 15 (quinze semanas)

73 Periodo Letivo Suplementar Excepcional oferta 1100 turmas. Disponivel em: <
https://ufrn.br/imprensa/noticias/37071/periodo-leti-> Acessado em 20 de janeiro de 2021.

74UFRN publica Guia para Estudantes sobre retomada do 2020.1. Disponivel em: <
https://www.ufrn.br/imprensa/noticias/388%6/ufrn-publica-guia-para-estudantes-sobre-retfomada-do-
2020-1 > Acessado em 10 de fevereiro de 2021.
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semanas de duracdo. Na UFRN75, o ensino remoto, no contexto da
Pandemia, caracterizava-se pela realizacdo, mediada por interfaces digitais,
do conjunto de acdes de ensino-aprendizagem, em  cardter,
exclusivamente, emergencial e provisério. O Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) da UFRN regulamentou, através da Resolucdo n°
062/2020-CONSEPE, de 05 de novembro de 2020, as afividades de ensino dos
cursos de graduacdo dos periodos letivos 2020.2, 2021.1 e 2021.2, nos

seguintes termos:

[...] §1° Os periodos letivos de que trata o caput deste artigo seréo
realizados no formato remofto e segundo o §2° o formato para os
periodos letivos 2021.1 e 2021.2 poderd ser alterado, por decisdo do
CONSEPE, considerado o cendrio da pandemia da COVID-19, desde
que asseguradas as condicoes de biosseguranca e observadas as
normas vigentes relativas & emergéncia em sadde publica (UFRN,
2020, Art 1°)

Em meados de dezembro de 2021, a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) aprovou o Calenddrio Universitdrio de 2022, com a
retomada da regularidade das aulas presenciais. A decisdo foi ratificada,
em 13 de janeiro de 2022, pelo Conselho de Administracdo (CONSAD) e
também havia sido aprovada, por unanimidade de votos, pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) em 11 de janeiro de 2022. As aulas
presenciais estavam suspensas desde marco de 2020, entdo o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) aprovou, por unanimidade de votos, o Calenddrio
Universitdrio de 2022, em 11 de janeiro de 2022. O calenddrio académico
prevé que o periodo letivo de 2022.1 acontecerd de 28 de marco a 30 de
julno de 2022 e o periodo letivo de 2022.2 de 22 de agosto a 23 de dezembro
de 2022. As atividades presenciais foram retomadas’¢ gradualmente,

adotando medidas como o uso de mdscara e o distanciamento social, a

75 Guia para os estudantes - Retomada das aulas  2020.1.  Disponivel em:
<file:///D:/Users/CLIENTE/Downloads/Guia_para_os_Estudantes_-__Retomada_2020._1_-
_FINALIZADO.pdf> Acessado em 20 de janeiro de 2021.

76Acdes para o retorno presencial na UFRN. Disponivel em: < https://ufrn.br/imprensa/reportagens-e-
saberes/56633/de-volta-a-uf> Acessado em 10 de junho de 2022.
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solicitando o comprovante de vacinacdo e em 28 de marco de 2022,
conforme decisdo dos Colegiados Superiores, foi a vez das atfividades de
ensino. As atividades presenciais seguem as orientacdes do Protocolo’” de
Biosseguranca, elaborado por técnicos da seguranca do frabalho e
aprovado pelo Comité Covid-19 da UFRN.

Portanto, nos entrelacamentos entre arquivos e documentos oficiais, a
historia da Escola de Ciéncias e Tecnologia é tecida, carregando em sua
esséncia seus diferenciais, por exemplo, sua estrutura fisica moderna, a
proposta de ser uma Unidade Académica Especializada com atividades
integradas, a estrutura curricular inovadora do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, seu significativo quantitativo de docentes e discentes, as
atividades na pds-graduacdo, o conjunto de acdes de acompanhamento
discente, denfre outros aspectos que auxiiom na narrativa a respeito da
magnitude da sua acdo educativa. Realco que este texto-tese € um registro
de uma pesquisa processada em meio a um contexto historico atipico que
conduziu as escolhas que ndo estavam previstas no roteiro inicial. Posso ousar
em dizer, uma histéria repleta de protagonistas que internalizam suas
experiéncias e externalizam em suas narrativas. Dos aspectos levantados
podemos ter uma nocdo do quanto a acdo educativa de uma instituicdo
escolar ultrapassa a sala de aula, as atividades de ensino e os dominios
fisicos da universidade.

Apods as andlises apresentadas, na proxima secdo ocorrerd o
movimento de adentrar pelos relatos narrativos dos alunos egressos do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, docentes e servidores técnicos-
administrativos da ECT que ao participarem das entrevistas narrativas
(SCHUTZE, 2010; JOVCHELOVITCH, BAUER, 2008) colaboram com o
movimento de fiar memdrias e tecer narrativas. Uma histéria oficial da

instituicGo €& narrada através dos documentos oficicis e arquivos, em

77 Protocolo de Biosseguranca. Disponivel em: <
https://progesp.ufrn.br/storage/documentos/ruKkSiy2M2WVkIbKptSi?ecotvomb4N4bFD7tcEk.pdf >
Acessado em 10 de junho de 2022
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contrapartida, uma histéria plural é tecida pelos colaboradores da pesquisa.
Sujeitos biogrdficos, com frajetdrias proprias, que se encontraram em um
ponto em comum, a Escola de Ciéncias e Tecnologia, para realizar suas
atividades e mais do que isso trilhar passos em busca da concretizacdo de

sonhos.
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4 FIAR MEMORIAS E TECER NARRATIVAS: fios, cores e inventabilidade

“Um texto se elabora com um emaranhado de
fios. Fruto de leituras anteriores e da pesquisa.
Posso tecer com poucos fios, minha tela saird um
tanto empobrecida, monocromdtica. Quando
junto cores e espessuras diferentes, altero sua
granulacdo, seu matiz. Uma tela rica possui
fonalidades e sombras, sua superficie é irregular
e rugosa”.

Renato Ortiz (2002)

Para tecer uma tapecaria textual, rica em cores e nuances, acerca
do universo de retas e curvas, concedo d palavra aos colaboradores da
pesquisa. Sobressaem a multiplicidade de olhares, pontos de vista e de
lembrancas particulares, perpassadas por fios inquietos, mobilizadores,
problematizadores, potentes e por matizes peculiares do presente. O
trabalho de fiar memadrias e tecer narrativas, proposto para essa secdo,
ocorreu dentro da abordagem qualitativa respaldada em Gonzdlez (2020),
no dmbito da pesquisa narrativa de cunho (auto)biogrdfico, processada
conforme a perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica, de acordo com as
orientacdes de Gonzdlez (2021), Foucault (2005), Gonzdlez e Villegas (2009),
Bicudo (1997; 1999; 2005) e Merleau-Ponty (1994). Na presente secdo é
evidenciada a trama empirica, na qual assumo o principio dialdégico da
complexidade, empreendo pelos enlaces entre os fios polifdnicos oferecidos

pelos colaboradores em suas entrevistas narrativas  (SCHUTZE, 2010;
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JOVCHELOVITCH, BAUER, 2008) encaminhada em meio online (FLICK, 2013)
devido ao contexto pandémico. Sdo travados didlogos com 0s
colaboradores convidados 4 participar da pesquisa que tecem relatos
narrativos (auto)biograficos a respeito das suas memdarias sobre a Escola de
Ciéncias e Tecnologia, posto que a instituicdo, marcou a itinerdncia desses
individuos, em diferentes tempos. Esse &€ o momento em que sdo
entrelacados e enfremeados os fios polifénicos, tecidos elos, apresentados
emaranhados entfre fios e tramas, urdiduras e costuras. Resultante do
processo de imersdo arqueoldgica e na contemplacdo hermenéutica
emergiram 5 (cinco) eixos temdticos de andlise dos relatos narrativos
(auto)biogrdficos polifénicos. O conjunto de eixos evidenciam as vozes da
Escola de Ciéncias e Tecnologia, a partir das quais apresento o dinamismo
dos relatos narrativos (auto)biogrdficos, ao captar as cores, os tons, as
memorias e as reflexdes que emergem dos discursos, que ao rememorar, traz

a tona um universo de ndo-ditos da histéria oficial da Escola.

4.1 Trama empirica: multiplos fios polifonicos

A trama empirica da pesquisa se constitui principalmente do
movimento de imersdo no universo de pesquisa através da realizacdo da
entrevista narrativa (SCHUTZE, 2010; JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008) que foi
encaminhada em meio digital respaldada por Flick (2013). A Escola de
Ciéncias e Tecnologia, intitulado de universo de retas e curvas, € palco de
diversas histdrias e narrativas que ampliam o entendimento das interacdes
sociais entre diferentes sujeitos biogrdficos e os outros elementos ali
presentes. Na trama empirica reuno os multiplos fios para compor uma
narrativa polifénica. Na obra Problemas da Poética de Dostoiévski, Mikhail
Bakhtin formula os conceitos de polifonia e dialogismo. Segundo Bakhtin
(2013) a polifonia “[...] pressupde uma multiplicidade de vozes plenivalentes

nos limites de uma obra, pois somente sobre essa condicdo sdo possiveis os
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principios polifénicos de construcdo do todo” (BAKHTIN, 2013, p. 39). Além
disso, ndo se pode esquecer que, nas palavras de Bakhtin (2003): “[...] a vida
é dialégica por natureza. Viver significa participar do didlogo: interrogar,
ouvir, responder, concordar, etc.” (BAKHTIN, 2003, p. 348). Compreendo que
os exercicios de elaboracdo dos relatos narrativos potencializam a reflexdo
sobre a praxis vivenciada na instituicdo escolar e o estar no mundo.

Com a entrevista narrativa, realizada na rede online, os colaboradores,
enquanto sujeitos biogrdficos, naram acerca do seu ingresso e
desenvolvimento das atividades na Escola de Ciéncias e Tecnologia, seja ele
aluno egresso do Bacharelado, docente ou servidor técnico-administrativo,
levantando, assim, suas expectativas, suas andlises e percepcoes,
evidenciaondo o movimento inerente ao seu processo formativo. Na
interlocucdo da pesquisadora com os colaboradores, a linguagem é
encarada enguanto um instrumento de interacdo social, visto que:

[...] a palavra penetra literalmente em todas relacdes entre
individuos, nas relacdes de colaboracdo, nas de base ideoldgica,
nos encontros fortuitos da vida cotidiana, nas relacdes de carater
politico, etc. As palavras sdo tecidas a partir de uma multiddo de fios
ideolégicos e servem de trama a todas as relagdes sociais em todos
os dominios (BAKHTIN, 1995, p. 41).

No discurso inerente as narrativas é evidenciada a interface individual
e social, marcas emergentes dos diferentes fios condutores e de articulacdo
do testemunho produzido pelos colaboradores. Para acessar as narrativas
dos colaboradores, nessa pesquisa opta-se pela utilizacdo dos principios da
entrevista narrativa, sistematizada pelo socidlogo alemdo Fritz Schitze (1977)
e no contexto brasileiro discutido principalmente pelas pesquisas de

Jovchelovitch e Bauer (2008). No que se refere a entrevista narrativa, esta

deve encoragjar e estimular o colaborador

[...] a contar a histéria sobre algum acontecimento importante de
sua vida e do contexto social. A técnica recebe seu nome da
palavra latina narrare, relatar, contar uma histéria. Em um manuscrito
ndo publicado, Schutze (1977) sugeriu uma sistematizacdo dessa
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técnica. Sua ideia bdsica é reconstruir acontecimentos sociais a
partir da perspectiva dos informantes, tdo diretamente quanto
possivel (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008, p. 93).

A enfrevista narrativa utilizada no campo dos estudos (auto)biograficos
e na geracdo de textos narrativos, possibilita a ruptura com situacdes de
entrevistas baseadas no fradicional esquema de perguntas e respostas. Na
pesquisa em pauta, as entrevistas narrativas, ou melhor, ‘“conversas
dialogadas” foram direcionadas por um breve roteiro com tdpicos centrais.
Na base da proposta da entrevista narrativa, estd a concepcdo de que “[...]
a perspectiva do entrevistado se revela melhor nas histérias onde o
informante estd usando sua proépria linguagem esponténea na narracdo dos
acontecimentos” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008, p. 95-96). Conforme os
pesquisadores Jovchelovitch e Bauer (2008), a partir da entrevista narrativa é
possivel apreender a versdo particular que os sujeitos constroem em relacdo
a determinado objeto, ndo se preocupando com a descricdo, mas com a
forma com que o entrevistado conta a histéria dos fatos e organiza seu
discurso enquanto narrativa. De modo complementar, Bauer e Jovchelovitch
(2008), salientam que a entrevista narrativa se processe através de quatro
fases: comeca pela iniciacdo, depois narracdo, passa pela fase do
questionamento e termina com a fase da fala conclusiva.

Em virtude da situacdo de emergéncia de saude publica oriunda do
contexto de Pandemia do Novo Coronavirus (SARS-CoV-2) ocorreram
dificuldades para a coleta do material empirico que a priori estava
planejada para ocorrer em formato presencial em meados de novembro e
dezembro de 2020. Dadas as condicoes da Pandemia, foram necessdrios
alguns ajustes, o que acabou prejudicando o cronograma e o andamento
da pesquisa. O imprevisivel, inerente a vida humana, se apresentou de forma
inusitada, desafiando o transcurso da pesquisa, 0 que considero um
momento crucial de reinvencdo e aprendizado no oficio de pesquisadora. A

solucdo encontrada para coletar o material empirico foi a adesdo da coleta
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realizada em modo online. Conforme sinaliza Flick (2013), [...] as novas formas
de comunicacdo no contexto da Internet 2.0, em particular, proporcionam
novas opcoes para comunicacdo em e sobre a pesquisa social” (FLICK, 2013,
p. 26). Além disso, o pesquisador destaca que a pesquisa online, pode ser
tomada como uma alternativa em diferentes situacdes, que impecam o
encontro presencial, que poderdo ser dificeis de concretizar, pois porventura
“[...] os participantes moram longe, ndo estdo prontos para se reunir com os
pesquisadores ou sAo relevantes para o seu estudo como membros de uma
comunidade virtual” (FLICK, 2013, p. 25). Para contornar o contexto
pandémico, que no campo educacional foi marcado pelo ensino remoto
emergencial e pelo teletrabalho, optei pela realizacdo da entrevista
narrativa online, um meio prdtico, acessivel e que consegue abranger uma
grande drea geogrdfica. Aléem do mais seriac uma forma de entrar em
contato com os alunos egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia,
tendo em vista que uma parcela significativa ndo reside mais no Estado do
Rio Grande do Norte. O pesquisador Flick (2013), ressalta que existem

diferentes possibilidades para organizacdo das entrevistas em meio online:

[...] pode organizar as entrevistas online de vdrias maneiras, como
com a forma sincrénica, por exemplo. Isto significa que vocé contata
o seu participante enquanto ambos estdo online ao mesmo tempo -
por exemplo, em uma sala de bate-papo onde vocé pode trocar
diretamente perguntas e respostas. Isto € o que mais se aproxima ao
intercambio verbal da enfrevista presencial. Como alternativa, vocé
pode organizar as entrevistas on-line de uma forma assincrénica, em
que vocé envia suas perguntas aos participantes e eles encaminham
suas respostas de volta mais tarde: neste caso, vocés ndo precisam
necessariamente estar conectados ao mesmo tempo (FLICK, 2013, p.
168).

A entrevista narrativa, no contexto pandémico, foi proposta em
formato online, para viabilizar sua realizacdo, mesmo assim ocorreram outras
dificuldades, tendo em vista a sobrecarga de trabalho das pessoas de um
modo geral que precisaram se organizar em teletrabalho, home office,
ensino remoto emergencial, além de nos tornamos totalmente dependentes
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dos recursos técnicos (celular, computador), conexdo de internet, que
porventura pode cair ou oscilar. Com persisténcia e paciéncia as entrevistas
ocorreram entre os meses de dezembro de 2020, janeiro e fevereiro de 2021,
em virtude do distanciamento, foi inicialmente enviado um convite por e-
mail, realizando um convite para participacdo na pesquisa e explanando os
objetivos da pesquisa. Em caso de concordd@ncia, no segundo momento
ocorreram as entrevistas de fato, conforme autorizacdo dos colaboradores,
as mesmas foram gravadas e transcritas para as devidas sistematizacdes do

texto-tese.

4.2 Procedimentos éticos

Previamente a realizacdo da coleta de dados, o projeto de pesquisa
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foram submetidos ao
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) sediada no Hospital Universitdrio Onofre Lopes (HUOL). Seguindo
as normas e diretrizes propostas pela Resolucdo N° 510, de 07 de abril de
2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS), que regulamenta as pesquisas
envolvendo o ser humano nas ciéncias humanas e sociais. A documentacdo
foi admitida sem restricoes sob o Parecer CEP n° 4.315.225, em 2 de outubro
de 2020, e seguiram-se as providéncias para realizacdo do estudo.

Seguindo as orientacdes do Comité de Efica foi solicitado que cada
colaborador da pesquisa assinasse eletronicamente o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que tem por finalidade possibilitar,
aos parficipantes da pesquisa, o mais amplo esclarecimento sobre a
investigacdo a ser realizada, para que a sua manifestacdo de vontade de
participar (ou ndo), seja livre e consciente. Com a autorizacdes e o
consentimento foi dado prosseguimento a etapa da pesquisa constituida

pela realizacdo da entrevista narrativa.
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4.3 Experiéncias narradas e memorias (entre) lagadas

Os colaboradores da pesquisa disponibilizaram através de seus relatos
(auto)biogrdficos as narrativas de suas  experiéncias e  memorias
entrelacadas indispensdveis para construcdo de um corpus de andlise e
elaboracdo de uma tapecaria textual sobre esse universo de retas e curvas

que é a Escola de Ciéncias e Tecnologia. Além disso, enfatizo que

[...] guem narra e reflete sobre sua frajetdria abre possibilidades de
teorizacdo de sua propria experiéncia e amplia sua formacdo
através da investigacdo-formacdo de si. Por outro lado, ©
pesquisador que trabalha com narrativas interroga-se sobre suas
trajetdrias e seu percurso de desenvolvimento pessoal e profissional,
mediante a escuta e a leitura da narrativa do outro (SOUZA, 2008, p.
96).

Dada a natureza da investigacdo e os seus propodsitos, a escolha dos
colaboradores revela-se de extrema importé@ncia para o transcurso da
pesquisa cientifica. Na pesquisa em pauta foram delineados trés grupos de
colaboradores conforme alguns critérios elencados: |. Os docentes deveriam
atuar nas disciplinas da drea da Matemdtica e/ou serem do grupo dos
primeiros 24 (vinte e quatro) docentes da Escola; Il. Os discentes deveriam ser
egressos do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, que tenham concluido
O curso nessa primeira década da Escola e; lll. Os servidores técnicos-
administrativos deveriam atuar nos laboratérios ou na Secretaria Académica
Integrada da Escola, tendo em vista, que tem maior proximidade com as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Escola. No Quadro 15 é

apresentada a distribuicdo do quantitativo de colaboradores da pesquisa:
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Quadro 15: Tecidos colaboradores da pesquisa

Grupo Quantidade
Docentes da ECT 16
Alunos egressos do BCT 15
Técnico-administrativos da ECT 5
Total 36

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

Em suma as entrevistas narrativas individuais foram realizadas com 36
(trinfe e seis) colaboradores que sdo sujeitos biograficos: 16 (dezesseis)
docentes, 15 (quinze) alunos egressos e 5 (cinco) servidores técnicos-
administrativos. A definicdo desses grupos faz-se necessdria dada as
narrativas e percursos que cada grupo de colaboradores carrega e
constroem em seu itinerdrio pela Escola de Ciéncias e Tecnologia. Os sujeitos
biograficos sdo testemunha da histéria institucional da Escola e nesse
entremear constituem suas proprias trajetdrias, das quais sobressaem marcas
tatuadas em sua pele em meio a itiner@ncia nesse espaco educativo.

Seguindo as orientacdes do Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), para manter o
anonimato dos colaboradores, substitui seus nomes pelos de tecidos, que
possuem belezas, cores e caracteristicas singulares, que os diferem uns dos
outros, assim como os colaboradores da pesquisa, gue mesmo vivenciando
o contexto da Escola de Ciéncias e Tecnologia possuem trajetdrias
heterogéneas, com o enfrelacamento de experiéncias Unicas. Para
apresentar o perfil dos colaboradores desta pesquisa, foi elaborado o

Quadro 16 a seguir:
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Quadro 16: Perfil dos tecidos

Nome Ficticio Grupo Sexo Idade
] Algoddo Docente F 56
2 Anarruga Docente M 46
3 Atoalhado Docente M 39
4 Brim Docente F 38
) Brocado Docente M 42
) Cambraia Docente F 37
/ Camurca Docente M 35
8 Canelado Docente M 47
9 Cetim Docente M 36
10 Chenille Docente M 48
11 Chevron Docente M 37
12 Chiffon Docente M 52
13 Chita Docente M 41
14 Chitdo Docente F 46
15 Cotelé Docente M 39
16 Crepe Docente F 46
17 Denim Aluno egresso M 29
18 Felpu Aluno egresso F 29
19 Feltro Aluno egresso M 28
20 Flanela Aluno egresso M 34
21 Gabardine Aluno egresso M 30
22 Gobelin Aluno egresso M 28
23 Gorgurdo Aluno egresso M 29
24 Guipire Aluno egresso M 27
25 Helanca Aluno egresso F 27
26 Jeans Aluno egresso F 26
27 Jersey Aluno egresso M 31
28 Juta Aluno egresso M 29
29 Linho Aluno egresso M 35
30 Lycra Aluno egresso F 29
31 Matelassé Aluno egresso M 28
32 Microfibra Técnico-administrativo M 38
33 Musseline Técnico-administrativo M 39
34 Nylon Técnico-administrativo M 37
35 Oxford Técnico-administrativo F 50
36 PelUcia Técnico-administrativo M 34

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.
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Conforme mencionado, os colaboradores sdo identificados no texto
por nomes de tecidos, preservando, assim, a sua idenfidade e ao mesmo
tempo ressaltando a riqueza da narrativa de cada um. A escolha do nome
do tecido foi redlizada de forma aleatéria, ndo buscando fazer
representacdes do colaborador/a por meio das caracteristicas do tecido

que o nomeia.

4.4 Manuseando agulhas, botoes, fios e tecidos

A ndo-linearidade das framas do estudo, ocasionam enlaces espaciais

e temporais que articulom passado, presente e futuro na narrativa inerente a

tapecaria textual. Nesse sentido, o estudo adota a estratégia analitica de

imersdo arqueoldgica baseado em Gonzdlez (2021) e Foucault (2005) e a

contemplacdo hermenéutica respaldada em Gonzdlez e Villegas (2009),

Bicudo (1997; 1999, 2005) e Merleau-Ponty (1994). A contemplacdo
hermenéutica, permite como bem apontam Gonzdlez e Villegas (2009)

[...] destacar detalhes, mas no contexto de fodo o corpus, que deve

permanecer globalmente na mente do pesquisador, que aborda as

respostas a essas questoes, que se fornam conjecturas que precisam

ser confirmadas, para fazer isso, ele mergulha de volta no dados com

a intencdo de obter mais amostras que fortalecam / confirmem a

conjectura, que (uma vez confirmada) se torna uma categoria que,

junto com outras relacionado, levard & teoria; este processo € o que

é chamado amostragem teérica intencional (GONZALEZ, VILLEGAS,
2009, p. 104, traducdo nossa).

A partir da andlise do corpus constituido pelos relatos narrativos
emergem categorias que possibilitam o encontro de regularidades ou
mesmo fazem emergir marcas que compde a histéria de vida de cada
colaborador entrelacado a Escola de Ciéncias e Tecnologia. Da andlise dos
relatos, ocorre “[..] a revelacdo dos significados e sentidos que seus
protagonistas (sujeitos do estudo)” (GONZALEZ, VILLEGAS, 2009, p. 196,
traducdo nossa) atribuem a Escola, universo da pesquisa. Conforme

enfatizam Gonzdlez e Villegas, (2009), a partir do corpus
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[...] construido (com base em todas as informacdes coletados e
adequadamente estruturados e organizados), o pesquisador
implanta uma interacdo dialética com o conteldo do referido
corpus; por um lado, tem que realizar uma imersdo profunda nele,
que é dalcancada por meio de leituras e releituras repetidas
(GONZALEZ, VILLEGAS, 2009, p.104, fraducdo nossal).

Na pesquisa em pauta o conjunto de relatos narrativos dos
colaboradores da pesquisa sdo o corpus de andlise as quais oportuniza
mergulhar para desvendar regularidades, proximidades e irregularidades,
evidenciando as memarias dos sujeitos biogrdficos, as subjetividades e sua
relacdo com a Escola de Ciéncias e Tecnologia. Os relatos narrativos foram
analisados dentro  da  perspectiva  fenomenoldgica-hermenéutica,
privilegiando as narrativas dos sujeitos biogrdficos. Do processo de imersdo
arqueoldgica baseado em Gonzdlez (2021) e Foucault (2005) e
contemplacdo hermenéutica respaldado em Gonzdlez e Villegas (2009),
Bicudo (1997; 1999; 2005), Merleau-Ponty (1994) emergiram 5 (cinco) eixos
temdticos de andlise dos relatos narrativos (auto)biogrdficos polifdnicos,
infitulados e apresentados nos seguintes topicos: a) Polifdnica ECT em sua
trajetdria; b) Entre(fios) das dreas do conhecimento; c) Fiando saberes
matematicos; d) Elaboracdo dos fios da docéncia e; e) De(fios) desfeitos,
nos (re)criados. A andlise dos eixos temdticos é apresentada ilustrada por
extraits considerados significativos dos relatos narrativos obtidos afravés da
realizacdo da “entrevista narrativa” (SCHUTZE, 2010; JOVCHELOVITCH, BAUER,
2008). A andlise processada destaca as regularidades e irregularidades no
conjunto das narrativas de si, partindo das singularidades das histdrias e das

experiéncias relatadas pelos colaboradores.
4.4.1 Polifénica ECT em sua trajetéria

Esse eixo apresenta as multiplas vozes dos colaboradores que narraram

as marcas tecidas pela Escola de Ciéncias e Tecnhologia em suas respectivas
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trajetdrias de vida. A partir do olhar particular de cada sujeito biogrdfico, em
meio ao emaranhado de fios diversos e oriundos das itinerdncias, percebo a
constituicdo de uma histéria plural, na qual sdo ressaltados, dentre outros
aspectos, o papel decisivo da Escola de Ciéncias e Tecnologia, enquanto
porta de entrada no Ensino Superior, seja enquanto aluno de um curso de
graduacdo, docente do Magistério Superior ou servidor técnico-
administrativo.

Quando os colaboradores da pesquisa tecem narrativas de episddios e
experiéncias relacionadas a Escola de Ciéncias e Tecnologia registram um
trecho da sua histéria de vida. Respaldada nos estudos acerca da pesquisa
narrativa de cunho (auto)biogrdfico, enfatizo que “[...] ndo fazemos a
narrativa de nossa vida porque temos uma histéria; pelo contrdrio, temos
uma histéria porque fazemos a narrativa de nossa vida” (DELORY-
MOMBERGER, 2011, p. 341). Conforme pude aferir nos relatos de discentes
egressos do BCT, a Escola de Ciéncias e Tecnologia, significa para as suas
jornadas um direcionador de sonhos, orientador de caminhadas e o lugar
ideal para aqueles que almejava um diploma de Ensino Superior na drea das
ciéncias exatas, que abrisse portas no mercado de trabalho e que
principalmente guiasse ao segundo ciclo em um curso de Engenharia.
Literalmente a Escola de Ciéncia e Tecnologia, significa subir um degrau
superior em suas formacdes, conforme atestam os relatos narrativos em

destaque no Quadro 17.

Quadro 17: Relatos de Helanca, Denin e Felpu

“(...) A ECT foi um marco para mim pela oportunidade académica, tive contato
com muitos professores e laboratdrios, € meu primeiro frabalho como monitora de
Algebra Linear. Na época em que eu estava estudando 14, ndo tinha a nocdo que
tenho hoje olhando para frds de como tem muitas portas na ECT para um bom
desempenho académico e para experiéncias dentro da drea de pesquisas. Eu
ndo estive presente para a inauguracdo da ECT e sinceramente acho que muitos
alunos ndo estavam envolvidos nos eventos administrativos da escola. Sei que
muitos alunos lembram de marcos da ECT como a inauguracdo das salas e
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auditdrios. Acredito que muitas pessoas, como eu, escolheram o BCT porque
sabiam a drea que queriam seguir, mas ndo sabiam o curso exato. Acredito que
somos muito novos quando entramos na faculdade e hd uma pressdo muito
grande para escolher o curso certo. Mesmo pesquisando os cursos, eu ndo finha
certeza. Eu pretendia seguir para alguma engenharia pela minha afinidade e
interesse em matemdatica, fisica, e o que sabia da profissdo. Inclusive, enfrei em
CeT pensando em ir para Engenharia Mecdanica e por causa do confato com
programacdo migrei para Mecaftrénica. Hoje em dia utilizo este aprendizado
frabalhando com Software Embarcado em projetos de Engenharia (...)" (Helanca.
Egresso do BCT. Entrevista narrativa. 2020).

“(...) a Escola de Ciéncias e Tecnologia para mim, representa a porta de entrada
numa universidade publica com ensino e estrutura de qualidade. Para minha
frajetoria profissional, foi o inicio da minha formacdo na drea de mecdnica. Se
fossemos resgatar a histéria da primeira década da ECT o aconfecimento mais
relevante foi a ftransferéncia para a estrutura da ECT, propriamente dita.
Inicialmente, estuddvamos nos auditorios do CCET e, em semestre posterior, nos
auditdrios do CB. Apenas no terceiro semestre, salvo engano, a esfrutura da escola
ficou pronta e comecamos a utilizd-la, incluindo seus laboratdrios e salas de
estudos. Os motivos que me levaram a escolher o Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, seria, porque a partir de 2009, a nova e Unica forma de entrada para
engenharia mecanica na UFRN. Quando fiz o vestibular, em 2008, tive a opcdo de
escolher enfre fazer para CeT ou Engenharia mecdanica direto. Na minha viséo,
além da enfrada em CeT ser mais democrdtica, pela maior quantidade de vagas,
optar entre a matriz curricular antiga € a nova ndo era escolha tdo dificil. As
possibilidades com a anfiga ja eram sabidas, enquanto na nova, outros pontos
poderiam surgir (...)" (Denin. Egresso do BCT. Entrevista narrativa. 2020)

“(...) a Escola de Ciéncias e Tecnologia foi a minha base para o que sou hoje, foi o
meu primeiro passo para alcancar meus objetivos profissionais. Hoje ocupo o lugar
de coordenadora de Planejamento e Controle da Manutencdo em uma industria
téxtil multinacional. Através da Escola de Ciéncias e Tecnologia pude me formar
em engenharia mecdnica e assim estagiar nessa empresa, depois ser contfratada
como supervisora de Manutencdo e hoje ocupar um cargo de gestdo (...) Bem,
quando iniciamos ndo tinhamos um espaco fisico nosso, foi muito interessante
quando o prédio finalizou a construcdo, era tudo muito novo, ndo tinhamos alunos
veteranos para dar dicas, macetes sobre as disciplinas ou professores, fomos 0s
primeiros, as cobaias rsrs eu sou da turma de 2009, primeira turma do curso.
Inicialmente o meu sonho era me formar em Engenharia Ambiental, eu gostava
dessa drea de meio ambiente, mas depois que me formei em GestGo Ambiental
pelo IFRN vi que ndo era o que eu realmente queria, a vantagem & que vocé ndo
precisa escolher qual engenharia vocé quer no inicio do curso, entdo tive tempo
suficiente para conhecer e decidir a engenharia que eu queria ingressar, e eu
escolhi Engenharia Mecdnica, me apaixonei pelo curso e atuo na area |(...)"” (Felpu.
Egresso do BCT. Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
219




Quando sdo solicitados a narrar acerca da sua passagem pela Escola
de Ciéncias e Tecnologia, os alunos egressos do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia colocam em acdo, o movimento de recordar aspectos que
atribuem de relevada significGncia para compor suas narrativas acerca
desse universo. Os relatos dos discentes egressos revelam a heterogeneidade
das situacoes vividas na experiéncia de terem feito parte da comunidade
ectiana a época do seu curso de graduacdo. Para esses bacharéis, a
Escola estd claramente vinculada ao ingresso no Ensino Superior, ao lugar de
desenvolvimento do curso de graduacdo, espaco que oportunizou relacoes
afetivas e efetivas que marcaram suas vidas. Além disso, ao narrar o
processo formativo revelam a itinerdncia pelos lugares que imprimem marcas

Nna sua vida pessoal e profissional.

Quadro 18: Relatos de Feltro e Gorgurdo

“(...) A ECT foi minha primeira escola de ensino superior e a entrada nesta
representou o inicio de uma nova e empolgante etapa em minha vida. De inicio
achei tudo muito novo e organizado; apesar de se fratar de uma instituicdo
publica de ensino, todos os colaboradores e professores cumpriam com Seus
hordrios e deveres e as aulas eram sempre muito bem dadas. Por estas razdes,
senti-me muito a vontade e tive muita animacdo em estudar. Minha experiéncia
na ECT foi excelente e essencial para minha preparacdo profissional e pessoal. O
ritmo acelerado de estudo e a boa preparacdo dada pelos professores € muito
importante para nossas vidas como estudantes e profissionais. Ndo foi a toa que
eramos sempre elogiados por nossa preparacdo quando fomos para o segundo
ciclo. (...) muitos eventos foram importantes durante minha vida académica na
ECT, mas algo que realmente marcou foi quando fiz parte do diretério académico
e conseguimos um numero recorde de alunos participantes dos jogos internos.
Gracas a nossa mobilizacdo perante os alunos, conseguimos alunos para
praticamente todos os esportes dos jogos internos, e muitos deles finalizando em
posicées de destaque. Posso dizer que escolhi cursar o BCT pelo fato de ter
interesse na engenharia de computacdo. Contudo, mudei de ideia e segui na
engenharia mecdanica. Ambos os cursos ja estavam inclusos na grade do segundo
ciclo da ECT” (Feltro. Egresso do BCT. Entrevista narrativa. 2020)

“(...) Quando eu penso em ECT rememoro o Ultimo ano do Ensino Médio, quando
eu tinha 17 anos e eu ndo sabia que profissGo escolher, me conhecendo eu sabia
que gostava de numeros, gostava de Matemdtica, que eu queria trabalhar com
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uma profiss@o que envolvesse esse universo dos numeros e dos cdlculos, entdo
naquele momento algumas profissées me vinham a mente pensei em professor de
matemdtica, pensei em trabalhar com contabilidade, porque também envolvia
numeros e também pensei na engenharia porque era outra profissdo. (...) eu ndo
tinha certeza do que eu queria naquele momento entdo eu optei pelo
bacharelado em ciéncias e tecnologia justamente pelo fato do curso até entdo
um curso novo na época, fiz o vestibular no ano de 2009 para ingressar no ano de
2010. Eu escolhi o BCT porque ele me permitia postergar essa decisdo, porque seria
um bacharelado interdisciplinar eu ndo tinha muita informacdo. Porque tinha
comecado em 2009 no segundo semestre de 2009. Era a primeira turma. Eu ouvi
pouca coisa. Eu ouvi falar do curso por um colega da turma do Ensino Médio que
havia adiantado conseguindo um certificado do ensino médio antes que havia
comecado esse curso antes” (Gorgurdo. Egresso do BCT. Entrevista narrativa. 2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

De forma complementar, nos relatos narrativos dos docentes da ECT,
sdo narradas as impressdes que tecem acerca do ser professor nessa
Unidade Académica Especializada (UAE) da UFRN, que carrega consigo
tracos singulares e desafiadores, posto que ndo havia até entdo, um modelo
similar para seguir, uma histéria nova era tracada ali, junto ao desafiante
trabalho com as turmas grandes e numerosas de alunos do Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia. Canelado e Chenille exercem atividads docentes

desde o primeiro ano da Escola e realcam que :

Quadro 19: Relatos de Canelado e Chenille

“(...)Ja Escola de Ciéncias e Tecnologia € o local onde frabalho. Foi uma opg¢do e
um desafio porque o projeto educacional era diferente daquilo que eu tinha visto
durante minha graduacdo. A proposta de uma formacdo generalista,
interdisciplinar com uma solida base em ciéncias exatas e que oportunizava uma
formacdo em dois ciclos, dupla diplomacdo, era algo novo no ensino superior. Eu,
que tenho a formagcdo do magistério e frabalhei no ensino fundamental para
furmas de primeira a quarta séries nos CIEPS/RJ, em que as metodologias e as aulas
seguiam eixos tematicos norteados pelas pedagogias de Paulo Freire e nas ideias
de Darcy Ribeiro e Emilia Ferreiro, como exemplos, vi uma grande oportunidade de
adaptacdo aos cursos do ensino superior. Assim, descobri e consegui aplicar
algumas ideias interessantes no curso do BCT, mas em ac¢des isoladas. Um segundo
ponto sobre o que o ECT representava era a possibilidade de trabalhar com novos
professores, pesquisadores de diferentes regides, dreas de conhecimento e
diferentes visées. Um centro totalmente novo, com novas pessoas e novas ideias.
Contudo, o desenrolar foi outro devido a falta de estratégia a longo prazo. As
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contratacoes de profissionais pertencentes a diferentes dreas de sem linhas ou
dreas de concenfracdo em comum fez com que a Escola de Ciéncias e
Tecnologia se tornasse apenas uma escola por muito tempo. Nao havia na ECT um
ideal, além de dar aulas e ir para os oufros departamentos desenvolver as
pesquisas. Uma percepcdo que tenho é que durante muito tempo houve, ou
ainda ha, dificuldades de insercdo ou aceitacdo dos ex-novatos pesquisadores,
provindos de outras regiées do Pais, nos diferentes departamentos da UFRN. A
aceitacdo foi seletiva e somente aqueles com algum contato prévio, através de
ex-orientador, cénjuge ou amigo do amigo do amigo, efc. conseguiram se inserir
em um ambiente produtivo de colaboracdes de pesquisa, ensino e extensdo. O
fato que aqueles que, como eu, vieram de oufras IFs ainda estdo tentando
consolidar alguma colaboracdo que de fato tem sido com aqueles que também
vieram de fora. A UFRN como qualquer outra IFs & barrista. Somente nos Ultimos dois
ou trés anos foi possivel engatilhar as pds-graduacdes para que o termo Ciéncia e
Tecnologia ganhasse algum sentido. Quero dizer com isso que a Ciéncia e
Tecnologia ndo era realizada na ECT, mas em outros departamentos, pois aqui
femos apenas alguns laboratdrios e muitas salas de aula. Com as pos-graduacdes
talvez esse refrato mude e seja mais facil enraizar a pesquisa e sejamos de fato
uma Escola de Ciéncias e Tecnologia (...)” (Canelado. Docente. Entrevista
narrativa.2020).

“(...) a ECT representa para minha trajetdria profissional, o momento de exercer o
meu grande sonho, que é ser professor Universitdrio. Proporciona, também, a
oportunidade de poder ftrabalhar academicamente com o0s discentes,
desenvolver a pesquisa cientifica, atuar na extensGo e experiéncia em varias
funcdes académicas (...). Um momento mais relevante foi sem duvida o primeiro
contato com a turma 2009.2 em 10 de agosto de 2009, foi emocionante; ali
percebi que estdvamos comecando um grandioso projeto de Ensino para UFRN
(...) como sou professor do primeiro semestre, recebo os ingressantes. Penso que o
primeiro impacto tem correlacdo com a base no Ensino Médio. Oufro momento
encorajador e se depararem com um auditério com mais de 100 alunos, isso € um
grande desafio para muitos, acho importante trabalhar em grupo, fazer inter-
relacées entre eles, torna o ambiente do auditdério mais ameno, sauddvel, para
que eles possam estudar, aprender de uma forma menos pesada e mais humana.
Neste momento de ensino remoto, tentar tornar o mais interativo possivel nos
encontros sincronos docentes e discentes” (Chenille. Docente. Entrevista
narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os docentes ressaltam em suas narrativas, o enfremeio entre o
encantador e desafiante oficio docente em meio a um contexto
diferenciado composto pela proposta do Bacharelado em Ciéncia e

Tecnologia da Unidade Académica Especializada (UAE) da Escola de
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Ciéncia se Tecnologia. O ser professor universitdria demanda tempo ndo s6
para as atividades de ensino, mas de pesquisa e extensdo, proprios de uma
Universidade, mas que em um contexto de ensino complexo, da ECT, as
demandas de ensino sugam os docentes, que precisam se redobrar para as
atividades extras oriundas das turmas grandes da graduacdo.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia, ndo comporta apena relacoes
entre professor-aluno, nesse ambiente de retas e curvas, outros sujeitos
biogrdficos tecem suas trajetdrias e enlaces com esse espaco educativo. O

relato de PelUcia a seguir € exemplo dessas observacoes:

Quadro 20: Relatos de PelUcia

“(...) quando decidi realizar concurso publico para a UFRN, o principal intuito era
aproveitar as oportunidades de estudo que uma universidade oferece. Apds a
minha entrada na UFRN, em 2014, conclui a especializacdo e mestrado em
Engenharia de Software ambos no IMD/UFRN, além do curso de Inglés no Agora.
Ter essa oportunidade de realizar esses cursos frabalhando na iniciativa privada é
muito dificil, pois para muitas empresas a visdo é muito imediatista e ndo investem
no crescimento académico de seus funciondrios. Consegui unir o ambiente de
frabalho com meus trabalhos académicos e isso foi muito proveitoso para mim e
para a instituicGo que se beneficiou diretamente do que eu desenvolvia nos
cursos. O meu momento mais marcante na Escola foi quando comecei minhas
atividades e conheci meus colegas de secretaria. Eles me receberam muito bem e
me passaram todas as informacdes relacionadas ao trabalho e a carreira de
servidor publico. O sentimento vem & tona quando se trata da Escola de Ciéncias
e Tecnologia é o de Gratiddo. Pelo acolhimento e incentivo de todos que fazem
parte da comunidade da ECT.A partir das vivéncias e da sua formacdo o meu
papel é oferecer um servico de qualidade a comunidade da ECT, procurando
estar sempre aberto a aprender novos procedimentos e aprimorar os que jd
conheco (...)" (Pelicia, técnico-administrativo. Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O relato do servidor técnico-administrativo, nomeado de tecido
PelUcia, expressa as marcas da Escola de Ciéncias e Tecnologia em sua
trajetéria que comecaram por volta de 2014, quando a Universidade

comecava a colher os frutos dos investimentos do Programa de Apoio a
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Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). O
relato expressa a satisfacdo de fazer parte da ECT, enquanto instituicdo
publica, que incenfiva a qualificacdo dos/as servidores/as técnico-
administrativo do quadro de pessoal da Universidade. O incentivo @
qualificacdo da UFRN conduz a realizacdo de cursos de educacdo formal
que excedam a exigéncia de escolaridade minima para ingresso Nno cargo
do qual é ftitular. Esse respaldo institucional & formagcdo continuada realca a
devolutiva que o profissional pode oferecer ao seu setor de trabalho.

Como j& foi mencionado na Secdo 3 deste texto-tese, o processo de
expansd@o da UFRN desencadeado a partir de 2007 com a adesdo ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) ocasionou a contratacdo de técnicos-
administrativos de nivel médio e superior, além de docentes. Naquele
contexto “[...] mais do que nunca, os processos de mudanca e de inovacdo
educacional passam pela compreensdo das instituicdes escolares em toda
sua complexidade técnica, cienfifica e humana” (NOVOA, 1995, p. 16).
Neste sentido, evidencio os relatos de Oxford e Nylon, que expressam o
quanto a ECT marca suas respectivas vidas desde o primeiro ano de

existéncia:

Quadro 21: Relatos de Oxford e Nylon

“(...) a ECT representa meu sagrado local de trabalho, onde posso exercer minha
funcdo laboral na drea que mais me adequo, que € a drea de Educacdo. Entfrei
nesta Instituicdo em 1999 como aluna do Curso de Ciéncias Sociais, onde tive uma
formacdo que me preparou para a vida e para o trabalho, fui bolsista desde 2001
até o fim do curso em 2005, sim, me atrasei um pouco, 0 que ocorre com muitos
alunos do noturno. Meu curso permitia reingresso e o fiz, no entanto fiquei ativa no
curso somente até o dia que fui aprovada no concurso para o cargo de nivel
superior - técnico em Assuntos Educacionais. Ou seja, meu frabalho chegou na
hora. Sinto que ndo conseguiria trabalhar e ser feliz ao mesmo tempo em outro
lugar. A partir do momento que comecei a exercer atividades profissionais na
Escola de Ciéncias e Tecnologia (...) embora tenham momentos marcantes, como
ver o sucesso de alguns alunos, participar da amizade de alguns, © momento que
mais me marca é todo dia, saber que trabalho com o que gosto, mesmo que o
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frabalho seja repetitivo nGo € enjoativo nem entediante pois lidamos com pessoars,
alunos diferentes, cada pessoa € um mundo e as situacdes diferem de acordo
com o agir de cada um. O sentimento que vem a tona quando se trata da Escola
de Ciéncias e Tecnologia é de satisfacdo e orgulho, por saber que participarei da
formacdo de muitas pessoas, que sempre enconfrarei algum aluno na rua que vai
nos reconhecer mesmo depois de muitos anos de formado, que os colegas serdo
sempre queridos e lembrados. Por fim, acredito que o papel da secretaria
académica sdo todas as atividades ligadas a secretaria de um curso de
graduacdo, incluindo atender e orientar alunos sobre as questdées académicas e
administrativas da Instituicdo (...)" (Oxford. Técnica-administrativa. Entrevista
Narrativa.2020).

“(...) a ECT esta relacionada a minha rotina didria, local onde passo a maior parte
da minha vida atual, como estudante e como servidor. Como servidor tenho um
excelente ambiente de frabalho, em que a maioria dos colegas sGo pessoas que
simpatizo e fazem com que o ambiente seja agradavel. Como estudante sempre
me senti também bem acolhido, principalmente pelos colegas de turma, em que
fiz amizades importantes. O corpo discente da ECT no geral também contribuiu
para minha trajetdria académica de forma positiva. O que mais me marcou foi em
2010, quando assumi o posto no prédio recém-inaugurado, em que pude ir para o
laboratdrio onde estou até hoje. Nesse momento me senti mais realizado e com
disposicdo a contribuir mais efetivamente. Geralmente bons sentimentos, jd que
sinfo que Id é minha segunda casa, onde tenho minha liberdade, posso estudar,
OSSO conversar com amigos e realizar meu trabalho de forma franquila. No geral o
sentimento é de "estar em casa" realmente. As aulas de laboratorio representam
um momento de pdbr em prdatica os ensinamentos tedricos. Também é um
momento em que os alunos podem 'relaxar" um pouco, ficar mais a vontade e
podem ter uma minima no¢cdo de algo que ele pode vivenciar ou encontrar na
vida prdtica, mesmo que indiretamente na maioria dos casos (...)" (Nylon. Técnico-
administrativa. Entrevista Narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os relatos em destaque no Quadro 21, enfatizam que além de
discentes e docentes, a Escola de Ciéncias e Tecnologia € significativa e
especial para servidores técnicos-administrativos, sem os quais, atividades
primordiais ndo seriam realizadas. Administrar € combinar recursos humanos
e materiais, 0s quais, a longo prazo ocasionam tecituras de lacos profissionais
e de afeto, em virtude da identificacdo com o local de frabalho. Cada
grupo de colaborador tece relacdes de proximidade e afetividade com a

Escola de Ciéncias e Tecnologia, a intengcdo ndo é separar por grupos, € sim
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chamar atencdo para aspectos levantados, que confribuem para a
constituicdo de uma historia plural desse espaco educativo.

Na pesquisa desde as costuras de si, realco a relevancia da narrativa
pessoal e subjetivada e além disso, procedo pelo entendimento do
pertencimento do ao mundo e as suas espacialidades, O didlogo entre as
diversas vozes promove o encontro do “eu” com o “outro”. A investigacdo
narrativa “[...] implica a recolha de diferentes vozes, a interpretacdo dessas
vozes e a construcdo de uma histéria™ (REIS, 2008, p. 6). Valoriza e explora as
dimensdes pessoais dos sujeitos, enquanto, seres histéricos, culturais e sociais.
Nessa empreitada “[...] as narrativas dos investigados e as narrativas do
investigador se fundem/entrecruzam para a compreensdo de uma realidade
social” (REIS, 2008, p. 6). Emerge uma narrativa histérica e humana da Escola
de Ciéncias e Tecnologia que busca realizar conexdes, relacdes, costurando
e entremeando uma escrita polifénica, organizada a partir de vozes que

expressam emocoes, expectativas e memorias.

4.4.2 Entre(fios) das areas do conhecimento

Neste eixo apresento o entendimento dos colaboradores a respeito
das possiveis relacoes entre as dreas do conhecimento tecidas no dmbito da
Escola de Ciéncias e Tecnologia, tendo em vista que em sua criacdo foi
propagada a ideia de ser um espaco que oferece uma formacdo
interdisciplinar. Os relatos oscilam entre aqueles que atestam o cunho
interdisciplinar da proposta da Escola atrelado ao do curso de graduacdo; e
outras vozes contestam essa proposta que segundo suas percepcdes Ndo se
efetiva no cotidiano. Os relatos narrativos de Canelado, Algoddo e Lycraq,
apresentam uma visdo pessimista a respeito de uma proposta tedrica
interdisciplinar e flexivel que segundo suas interpretacdes ndo se concretiza

na realidade, conforme os relatos no Quadro 22 a seguir:
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Quadro 22: Relatos de Canelado, Algoddo e Lycra

“(...) compreendo que na proposta da Escola a interdisciplinaridade é a aplicagcdo
dos conhecimentos de uma drea de conhecimento em outra. Ndo existe
interdisciplinaridade no curso do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia. Primeiro
os professores sGo provenientes de uma drea de formacdo especifica e sGo raros
o0s casos daqueles que conseguiram Uutfilizar esses conhecimentos especificos em
outras dreas; segundo, devido ao item anterior, o curso foi alicercado em ementas
e componentes curriculares tradicionais. Ndo had diferenca entre uma ementa de
fisica do BCT para uma ementa de fisica de um curso fradicional. S6 muda o
nome. O mesmo para matematica, quimica, mecdnica dos sdlidos, mecdénica dos
fluidos, elefricidade aplicada, por exemplo. SGo componentes curriculares
fracionais ministrados por professor com formacdes tradicionais. Se hd alguma
interdisciplinaridade, isso ocorre na cabeca de alguns alunos que conseguem
internalizar esses conhecimentos e utilizar e aplicar na sua trajetéria académica.
Por exemplo, ter uma boa compreensdo do cdlculo diferencial integral e perceber
que as derivadas e integrais descrevem os movimentos dos corpos e que isso é
essencial para estudar o movimento e desempenho dos atletas olimpicos. Ou que
a dindmica do movimento que é descrita pelas leis da mecdnica cldssica é
suficiente para estudar o movimento de um rob6, mas que seus movimentos seréo
limitados pela geometria. Ndo existe no BCT, com o pensamento atuadl,
componentes curriculares mesmo que distintos que permitam uma interseccdo
com outras dreas. Isto € ementas ndo baseadas em conteddos, mas nas
competéncias e habilidades. Claro que para isso ndo se pode ter um curso
baseado em salas de aulas. E importante ter espacos de colaboracdo,
experimentacdo, debates, coldquios, semindrios, etc. Por hora, temos que ministrar
matematica, fisica, quimica, etc. para que o estudante possa ter um diploma do
BCT ou que possa garantir uma vaga nos cursos de segundo ciclo” (Canelado.
Docente. Entrevista narrativa.2020)

“(...) na verdade, em vdrias universidades que trabalhei falamos, discutimos a tal
interdisciplinaridade porém, ndo conheco em nenhuma das instituicbes que
frabalhei ou estudei que realmente realize a interdisciplinaridade. Neste ano de
2020 comecamos, nhovamente, a discufir a interdisciplinaridade. Falam em unir
disciplinas e trabalhar em projetos. Vai se realizar este projeto¢ Vai funcionar ¢ A
interdisciplinaridade €, antes de tudo, um desafio, precisa ser aplicado com
caufela e cuidado, pode ser muito Util, mas pode também ser prejudicial. A
interdisciplinaridade € um desafio ainda maior no ensino do terceiro grau publico
onde cada docente defende a livre catedra, onde temos muitos docentes muito
independente e que por diversos motivos ndo tem interesse em frabalhar o ensino
em equipe, ou interesse em mudar qualquer detalhe no ensino que vem atuando
hd dezenas de anos. Como ja disse e repito: a interdisciplinaridade € um desafio
que deve ser aplicado com cuidado e cautela. Bem... sGo muitos desafios e ndo
sei se tem um maior. O ingresso no terceiro grau € por si s6 um grande desafio para
fodos os alunos. Acaba sendo tudo muito diferente se comparado com o segundo
e primeiro graus. O aluno tem muito mais independéncia e muito mais
responsabilidades na confeccdo de seu curriculo no terceiro grau. Os alunos
chegam ao terceiro grau muito despreparados. O ensino de primeiro e segundo
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graus estdo muito ruins no Brasil. Me parece que o aluno chega ao terceiro grau
cada vez mais despreparado. Os conteudos do primeiro grau ndo sdo aprendidos
e temos verdadeiros buracos na aprendizagem. E os alunos, muitas vezes, me
parecem despreparados ndo sé em termos de conteddo, mas também em termos
de maturidade. Outro ponto que preciso mencionar é o sistema da UFRN que
utiliza o IEA para o aluno obter vagas nas disciplinas. Este sistema me parece muito
injusto, particularmente na ECT. Na ECT muitas das disciplinas sdo ministradas por
mais de um docente a cada semestre e cada um destes docentes utiliza métodos
de execucdo da ementa, métodos de avaliacdo muitos distintos na mesma
disciplina, cada docente tem uma média de aprovacdo-reprovacdo muitos
distintos na mesma disciplina. Ai o aluno entra na ECT e tem sorte ou azar em pegar
esta ou aquela turma nas primeiras disciplinas, disciplinas do primeiro semestre da
grade e isto influencia demais em seu IEA e isto vai marcar sua trajetdria por toda
sua graduacdo. Temos disciplinas que ministradas no mesmo semestre pra
ingressantes que as turmas ministradas pelo professor A tém aprovacdo de 80% e
pelo professor B de manos de 10%. Ou seja, o IEA dos alunos acaba sendo muito
mais influenciado pela sorte (ou azar) do aluno no primeiro semestre da grade ser
selecionado para turma do professor A ou B que pelo esforco ou desempenho ou
conhecimento adquirido pelo aluno. Isso me parece o maior desafio dos alunos da
ECT” (Algoddo. Docente. Entrevista narrativa.2020).

“[...] escolhi o BC&T porque na época ndo tinha certeza sobre qual Engenharia
queria cursar. E o curso me ofertava a possibilidade de acesso as disciplinas
comuns e escolha da engenharia especifica apenas no segundo ciclo. Além da
possibilidade de dois diplomas que facilitariam uma enfrada no mercado de
frabalho de forma mais rdapida além de futuramente ser um diferencial
competitivo. A ECT representa superacdo e formacdo multidisciplinar. Superacdo
porque ndo foi fdcil, mas compensou todo o aprendizado da formacdo com um
amplo curriculo. NGo sé isso, as experiéncias de extensdo proporcionadas fizeram
grande diferenca como engenheira, professora e empreendedora. Areas que
acompanham minha trajetdria até hoje. No BC&T eu visualizava mais a
multidisciplinaridade, visto que o termo faz referéncia & disciplinas que sdo
estudadas ao mesmo tempo, mas nGo necessariamente relacionadas entre si. O
que acontecia muito, visto que a cada semestre tinhamos disciplinas nas dreas de
fisica, quimica, matemdtica e linguagens. A interdisciplinaridade é mais
enconfrada na Engenharia, em que tivemos um conhecimento mais especializado
com base do prévio conhecimento eclético proporcionado pela ECT. Lembro-me
bem de professores da Engenharia que falavam que era notdria a diferenca de
um aluno que havia passado pelo BC&T comparado aos estudantes que entravam
desde o inicio na Engenharia especifica” (Lycra. Egresso Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Nos relatos do Quadro 22 foi possivel identificar que os colaboradores
contestam a existéncia de interdisciplinaridade, especialmente no curso de

graduacdo, mas amenizam Ao sugerr que a perspectiva  da
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interdisciplinaridade se concretizar através dos projetos de extensdo ou de
pesquisa. Quanto a necessidade de estabelecimento de um mecanismo de
didlogo entre os professores na ECT, se manifesta como uma dificuldade em
meio ao contexto imposto pela instituicdo. Em relacdo as turmas grandes na

Escola:

[...] a sobrecarga de responsabilidades sem a correspondente
compensacdo, com carga hordria, para os professores da Escola. Em
relacdo aos seus pares, no restante da Universidade, os professores
da EC&T assumem megaturmas como se estivessem assumindo uma
turma fradicional em qualquer oufro departamento da UFRN. As
condicdes de contorno regimental nGdo mudam e ndo hd, no
momento, nenhum mecanismo de confrole ou regulacdo que
compense o professor pelas sobrecargas diversas. Apenas para citar
um exemplo, a simples aplicacdo de uma avaliacdo tomam
proporcdes absolutamente distintas em turmas cm nimeros téo
elevados de alunos (FERNANDEZ, 2011, p. 349).

Os relatos evidenciom as dificuldades de trabalhar de forma
inovadora, diferenciada e interdisciplinar, posto as condicoes inéditas das
turmas grandes da graduacdo. No tocante a integracdo das dreas do
conhecimento, emergem narrativas, que fazem referéncia ao BCT,
lembrando que em seu projeto pedagdgico, inspirado nos Bacharelados
Interdisciplinares (Bls) criado em diferentes localidades do territério brasileiro,
carregam em seu cerne a inovacdo académico e pedagdgica de praticas
educativa e teoricamente trabalha na vertente de um ensino interdisciplinar.
Os colaboradores teceram seu entendimento sobre o tema, realcando o
modo como verificam a integracdo das aulas e dos componentes
curriculares, por exemplo, a partir do didlogo entre as disciplinas e das
praticas pedagdgicas realizadas nesse espaco educativo. Os termos
interdisciplinar e interdisciplinaridade compdem os discursos de quem transita
pela ECT, posto que desde sua criacdo é enfatizada a intencdo de
promover didlogos entre as diferentes dreas do conhecimento, tendo em
vista que a sua base de sustentacdo € alicercada por essa ideia mestra.

Na contramdo dos relatos docentes, a respeito interdisciplinaridade e
transdiciplinaridade, alguns relatos discentes realcam a valiosa contribuicdo
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que essa interligacdo possui para a sua formacdo no Ensino Superior e para
vislumbrar sua atuacdo no mercado de frabalho. Os relatos narrativos do
Quadro 23 evidenciom que, segundo os colaboradores, a formacdo
interdisciplinar acontece através do ensino pelas disciplinas e os projetos

desenvolvidos na Escola:

Quadro 23: Relatos de Chiffon, Chevron e Guipirre

“(...) A Escola de Ciéncias e Tecnologia por ser uma unidade que antecede os
cursos das Engenharias e Ciéncias Exatas, a pluralidade de conhecimentos nela
contida, por ser de base, multivariado, interdisciplinar e muiltidisciplinar, me faz
sentir em um lugar confortdvel para desenvolver o que venho fazendo desde que
aqui cheguei em 2006, propagar o Empreendedorismo Inovador. Por este motivo,
migrei das Engenharias e Computacdo e Biomédica, até chegar aqui, o lugar
onde melhor me encaixo. A interdisciplinaridade no Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia diz respeito a tudo que é comum a diferentes disciplinas. O
raciocinio légico, fisico, econémico, por exemplo, sdo elementos interdisciplinares
que deveriam ser trabalhados em todas as disciplinas, desde as de cunho social as
de humanas, passando pelas de exatas. Os ingressos no Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia tém de entender que precisam utilizar o perfil divergente do BCT para
frabalharem a criatividade em diversas dreas do conhecimento, j@ que ela é a
base da Inovacdo. Sem isso, correm o risco de se tornarem mediocres, no sentido
ndo pejorativo médios. Como a inovacdo tem também por base a diversidade de
disciplinas, o BCT apresenta-se como o melhor local na academia” (...) (Chiffon
Docente. Entrevista narrativa.2020)

“A ECT e a UFRN representa pra mim um ambiente de criacdo e fransmissdo de
conhecimento. E o meu local de trabalho, que me fornece os recursos para que
eu crie conhecimento e treine pessoas para a producdo de mais conhecimento,
além de um local de encontro de vdrios pesquisadores com quem pPOossO
colaborar. (...) € meio dificil de dizer o que é, mas definindo de maneira bem
grosseira seria uma capacidade de aplicar o seu conhecimento em diversos
contextos, especialmente nos contextos ndo ligados diretamente ao objeto de
estudo. No BCT a interdisciplinaridade aparece na capacidade dos alunos de
seguirem diversos caminhos possiveis apds a graduacdo. Inclusive inicialmente
havia a possibilidade de um aluno apds o BCT continuar os estudos na drea de
Fisica e Matemdtica, ndo apenas Engenharia. Uma formacdo em que o aluno é
capaz de escolher livremente qual caminho seguir acaba sendo mais
interdisciplinar, e mesmo que o aluno foque a sua formacdo em engenharia
apenas, o cardter interdisciplinar do BCT vai permitir que esse aluno dialogue com
fisicos e com matematicos melhor que uma formacdo direta em engenharia. O
maior desafio que eu vejo é a falta de preparo dos alunos para um curso em nivel
superior de matemdtica. Mesmo escolas particulares caras acabam ensinando aos

230



alunos como fazer a prova do ENEM, ou seja, ensina a como responder as questées
sem necessariamente entender a logica por trads do problema. JG no ensino
superior, especialmente quando o ensino tem cardter interdisciplinar, o aluno
precisa além de saber responder as questdoes das provas precisa entender o
raciocinio por trds do que ele estd fazendo, e isso € uma mudanca de paradigma
se comparado ao ensino médio” (Chevron. Docente. Entrevista narrativa.2020)

“(...) Um curso que engloba portugués, matematica, sociedade e tantos outros
femas faz um cidaddo mais pensante e com raciocinio mais rdpido, apto para
frabalhar no que desejar com extrema qualidade. N&o tenho nada a reclamar da
grade do curso BCT, meio ambiente, empreendedorismo, e todas as opc¢odes
disponiveis para pagar disciplina como eletiva, considero o curso muito relevante
para a sociedade. As aulas de matemdtica sempre foram as melhores, professores
muifo qualificados, empaticos, atualizados, com olhar pro aluno para que esse
fenha um aprendizado focado, estimulando o pensar, tanto na matemdatica
basica, cdlculo | e I, como as disciplinas de mecdanica dos fluidos e dos solidos,
professores perfeitos! Minha maior dificuldade no Bacharelado, sem duvidas, a
disciplina de eletricidade aplicado. Terminei o curso de CeT na primeira turma,
com muito orgulho! Pretendia seguir no curso de engenharia ambiental mas fui
convocada em um concurso do IFRN e fiquei apenas com o diploma de BCT. Apds
alguns anos no servico publico federal senti necessidade de me aprofundar em
mais conhecimento e me afastei para empreender! Hoje atuo como educadora
financeira, sou assessora de investimentos e socia de empresas de gestdo de
investimentos e de gestdo de empresas! Sou muito realizada e considero que a
interdisciplinaridade do BCT foi fundamental para minha propria descoberta
profissional, para minha forma de lidar com meus clienftes e alunos, para como
encarar todos os desafios! Tenho muito orgulho de ser bacharel em ciéncias e
tecnologial (...)" (Guipirre. Egresso. Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No Quadro 23 os relatos expressam a visdo otimista em relacdo aos
enlaces das dreas do conhecimento e a percepcdo dos colaboradores
quanto a prdtica interdisciplinar como instrumento de formac¢do. A conexdo
entre os campos do conhecimento, estd na base da Escola de Ciéncias e
Tecnologia, da sua organizacdo estrutural e do seu curso de graduacdo que
pressupde um modelo de Bacharelado Interdisciplinar (Bl). Este seria uma
proposta de formar profissionais da drea das ciéncias exatas, que possam
trabalhar os saberes de modo global, dialdgico e interligado, evitando as
fragmentacdes inerentes a multiplas disciplinas que compdem a tradicional

estrutura curricular de formacdo no Ensino Superior.
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Quadro 24: Relatos de Jeans e Jersey

“A Escola de Ciéncias e Tecnologia me apresentou a ciéncias e engenharia de
materiais, o que me estimulou a seguir na drea. Além disso, a exigéncia das
disciplinas me ajudou a ter uma postura de maior dedicacdo, que sem duvidas
tem influéncia na minha frajetdéria académica, durante a énfase o mestrado e o
doutorado. Sem duvidas a inauguracdo do prédio foi um grande marco. Antes,
fivemos que estudar nos anfiteatros do CCET e do CB, que ndo tinham
infraestrutura para acomodar os alunos de forma adequada. Ter salas de aula
com capacidade além de toda infraestrutura melhorou o bem-estar e
aprendizado. A possibilidade de escolher o curso de Engenharia apds o
bacharelado influenciou na minha decisdo em fazer o Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia a imersGo dos estudantes em disciplinas que envolvem, além do
cdlculo, fisica e quimica, comuns aos cursos de Engenharia, disciplinas como
pratica de leitura e escrita, da drea de meio ambiente e tecnologia e sociedade,
caracterizam a interdisciplinaridade do curso. Os maiores desafios para concluir o
bacharelado estavam associados ao alto nivel cobrado pelos professores das mais
diversas dreas, o que demandava elevado empenho em todas as disciplinas
cursadas” (Jeans. Egresso. Entrevista narrativa.2020).

“[...] Eu gostaria de fazer engenharia do pefrdleo pois 0 meu sonho seria frabalhar
na Petrobras, sendo assim eu frabalharia 15 dias e folgaria 15, ainda teria férias, um
monte de privilégios e alto saldrio. Isso significaria ao menos 6 meses de férias no
regime 15-15. A interdisciplinaridade ajudou a escolher o que eu faria no mestrado.
Uma vez que ndo tinha mais concursos da Petrobrds devido a investigacdo na
empresa, eu fiz um mestrado em Ciéncias da Computacdo e o BCT me ajudou
pois tive 3 ou 4 cursos de computacdo. O principal desafio para mim foi eu mesmo.
No quarto semestre eu relaxei no estudo e passei a jogar videogame. Desta
maneira minhas notas cairam e eu fiquei de recuperacdo em vdarias matérias, além
de reprovarem uma” (Jersey. Egresso. Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O modelo interdisciplinar, pensado para ser adotado no Bacharelado
em Ciéncias e Tecnologia e na Escola de Ciéncias e Tecnologia, promove
uma ressignificacdo do atual modelo de universidade incentivando as
estratégias de reestruturacdo e expansdo através, por exemplo, da
flexibilidade académico-curricular. Devido aos avangos tecnoldgicos e as
novas necessidades da vida social ocorreram reformas ndo sé no espaco
fisico das universidades, mas também carece de inovacdes nos cursos que

nelas sdo oferecidos. Os Bacharelados Interdisciplinares impulsionados pelo
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Programa Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais ainda séo
vistos com receio por algumas pessoas, tfanto no meio académico quanto

na comunidade em geral.

4.4.3 Fiando saberes matematicos

O terceiro eixo narra os relatos de sujeitos biogrdaficos que expressam as
experiéncias com a drea da Matemdtica na Escola de Ciéncias e
Tecnologia, sejam eles docentes ou discentes, posto que cada grupo, tece
suas relacdes de afefividade, de aprendizados e de desafios. No
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, similar aos diferentes cursos de
graduacdo da drea das ciéncias exatas, a Matemdtica é materializada
principalmente pelo ensino de Cdlculo. Na estrutura curricular da formacdo
bdsica do futuro bacharel em Ciéncias e Tecnologia, constam como
disciplinas obrigatdrias, Pré-cdlculo, Cdiculo |, Cdlculo I, Cdlculo lll; dentre
outros da drea da Matemdtica. Neste curso de graduacdo o ensino de
Cdlculo fornece aos alunos o instrumental matemdtico, conceitos e
procedimentos deste campo de conhecimento, necessdrios para a
resolucdo de problemas tipicos de suas dreas de interesse e atuacdo
profissional. Nos relatos do Quadro 24 é possivel perceber a relacdo dos
alunos egressos tecidas junto a Matematica ministrada na Escola de Ciéncias

e Tecnologia:

Quadro 25: Relatos de Flanela, Linho e Gobelin

“(...) escolher o BCT foi uma forma de me atualizar na drea tecnologica. Entrei em
2012, um ano antes tinha ja terminado o mestrado em Psicobiologia. Durante
a minha pods-graduacdo percebi que a formacdo interdisciplinar era muito
importante. Na minha drea de pesquisa, habilidades como programar e no¢cées
de matemdtica e estatistica sGo fundamentais. O BCT me abriu outras portas ndo
imaginadas. Durante um certo tempo fiz iniciacdo cientifica na drea de CTS e
hoje jd me preparo para pleitear uma vaga de doutorado nessa drea. Fui aluno
da professora Angela Miranda, pude ler e mudar completamente minha visdo
sobre a tecnologia, todos os aspectos epistemoldgicos, filosoficos, socioldgicos,
enfim, fudo que fundamenta a relacdo Ciéncias, Tecnologia e Sociedade [...] a
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drea de Matemdtica representa uma das dreas de maior dificuldade e exigéncia
dos professores, e também das mais importantes. Vejo como a drea mais
fradicional: geralmente ndo podemos usar meios computacionais como nas
disciplinas de fisica ou até mesmo de programacdo. Temos de fazer tudo na
mado. Isso dificulta. E também os conteldos sGo os mais extensos, pelo meu ponto
de vista. Precisei me adaptar a resolver uma quantidade bem maior de exercicios
e criar estratégias de resolucdo de acordo com o estilo de cada professor. Tive
de enfrentar muitas frustracées em reprovacdes, ndo desisti, fiz todas as
avaliacdées e mesmo assim reprovava. Acho que em outras dreas eu desisti
mesmo, mas matemdtica fui mais persistente e mesmo assim os resultados ndo
foram sempre bons. Temos excelentes professores nessa drea e péssimos também.
Fiquei bastante surpreso de encontrar os Otimos professores, com diddticas
excelentes, inclusive se preocupando em orientar os alunos para a vida e ndo
apenas para passar nas suas provas. Como eu ja tinha a experiéncia de
graduacdo nas ciéncias humanas, sou psicologo, e ouvia histérias mil dos
professores de exatas/tecnologicas fiquei bem surpreso de enconfrar certos
professores bastante comprometidos com o todo da educacdo dos discentes,
bem bacana mesmo” (Flanela. Egresso. Entrevista narrativa.2020)

“(...) a escolha pelo Bacharelado foi para complementar minha primeira
graduacdo em Administracdo com énfase em sistemas de informacdo. Minha
meta era fazer Engenharia da Computacdo, porém no decorrer do curso vi que
computacdo ndo me identificava e migrei para Engenharia de Materiais. A
escolha representa superacdo e determinacdo, pois vi alguns colegas desistirem
nas primeiras dificuldades. A infegracdo enfre as dreas do saber para mim é a
ligacdo entre as disciplinas, foi muito claro durante o curso que existe
interdisciplinaridade no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia, ©0s
conhecimentos adquiridos em umas disciplinas complementavam e facilitavam o
aprendizado em outras. De 2004 quando terminei o Ensino Médio, até 2012.2
quando enfrei em Cel, fiquei completamente distante dos esfudos da
matemadtica, lembrava pouca coisa e senti bastante dificuldade, foi um grande
desafio inicialmente. Porém, tive a oportunidade de estudar com a Professor
Simone e ela estava sempre disponivel para sanar duvidas, a partir desse
momento comecei a focar em fazer mais listas de exercicios e os resultados
positivos comecaram a aparecer, logo apliquei essa metodologia para as outras
disciplinas da drea. A disponibilidade dos professores e monitores para tirar
duvidas foram importantes. No geral as aulas eram muito boas” (Linho. Egressa
Entrevista narrativa.2020)

“(...) a Escola de Ciéncias e Tecnologia representa ndo sé uma ofima porta de
enfrada para a Universidade como também um lugar em que hd uma formagcéo
basica fundamental para a carreira de qualquer engenheiro. Na minha histéria
na ECT o primeiro dia de aula, foi marcante, pois houve, de certa forma, uma
grande pressdo em relacdo as disciplinas, tanto em virtude da dificuldade de ser
aprovado nas matérias quanto a cobranca dos professores. O que me levou a
escolher a ECT foi devido a facilidade de conseguir ingressar na UFRN e poder
escolher qual engenharia cursaria apds a conclusGo do curso. Acredito que a
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interdisciplinaridade seria uma unido entre as disciplinas em que uma matéria néo
esta isolada da outfra, permitindo, dessa forma, uma maior compreensdo da
aplicacdo de determinados assuntos. No bacharelado é possivel observar que hd
essa interdisciplinaridade, principalmente, nas disciplinas de cdlculo e fisica, pois
elas estdo ligadas e mostram uma relacdo de dependéncia entre si. As aulas das
disciplinas da drea da matemdtica eram dificeis de acompanhar devido &
quantidade de conteudo. Os professores foram muito bons, mas a matéria
demanda horas de estudo. O desafio para concluir o curso foi conciliar todas as
matérias que deveriam ser pagas por semestre, pois eram muitas atividades para
fazer e foi bem dificil estudar para tudo ao mesmo tempo” (Gobelin. Egresso.
Entrevista narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os relatos narrativos dos alunos egressos (Quadro 25) sGdo exemplares
que atestam que apesar das dificuldades inerentes ao curso de graduacdo,
€ possivel frilnar esse caminho, superar os obstdculos, com resiliéncia e
persisténcia, para obter ao término o diploma de nivel superior. Os bacharéis
de Ciéncias e Tecnologia, discentes egressos da graduacdo da Escola de
Ciéncias e Tecnologia, compreendem a relev@ncia de terem ingressado no
Ensino Superior através do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia em um
contexto de expansdo do Ensino Superior publico. Em relacdo aos conteldos
do campo da Matemdtica os alunos evidenciam que conseguiram superar
os obstdculos, demonstraram caracteristicas de um sujeito corresponsdvel e
resiliente. No tocante ao impacto em relacdo aos primeiros contatos com a

Matematica ministrada no Ensino Superior:

[...] a enfrada de um estudante em um curso de Cdlculo € um marco
em sua vida académica. Assim como em muitas universidades
brasileiras, os estudantes que tém o Cdlculo como disciplina
obrigatéria j& o tem ofertado em seu primeiro semestre. E nesse curso
que terdo contato com uma abordagem da Matemdtica talvez
nunca vista anteriormente, pensada ou esperada por muitos deles
(DORR, 2017, p. 28).

Historicamente os alunos ao ingressarem no Ensino Superior, em um
curso das Ciéncias Exatas, acabam se deparando com um modelo

tradicional de ensino de Cdiculo, baseado em aulas expositivas e provas
235



pontuais, o que faz necessdrio que tenham previamente o dominio de
alguns conhecimentos bdsicos de Matematica. A Matemdatica, enquanto
drea de conhecimento e componente curricular dos cursos de graduacgdo
das ciéncias exatas, carrega consigo um manto envolto de dificuldades,
muitos discentes apresentam problemas para acompanhar os componentes
curriculares, seja por falta de aptiddo, ou em virtude de uma Educacdo

B&sica deficitdaria. Dorr (2017) ressalta que

[...] ao chegarem ao Ensino Superior, esses estudantes se ddo conta
de gque muitas aprendizagens foram apoiadas em conhecimentos
mecdanicos, desprovidos de significados, o que ndo permite o
avango dos estudos conceituais e procedimentais, nem garante
uma relacdo afetiva positiva com a drea de conhecimento, uma vez
que o fracasso nas aprendizagens do Cdlculo passa a impregnar
suas experiéncias na aprendizagem do Ensino Superior (DORR, 2017,
p. 52).

No contexto do BCT e ECT com um publico discente heterogéneo, o
docente precisa ficar atento a sua turma, entender que as turmas néo sdo
homogéneas e que carecem de estratégias pedagdgicas diferenciadas e
condizentes com seu ritmo de modo a propor atividades que realmente
estimulem o processo de ensino aprendizagem. No Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia o componente curricular (ECT2101) Pré-cdiculo ndo é
pré-requisito para (ECT2103)Cdiculo |, ambos sdo ofertadas no 1° semestre
do curso na modalidade mddulo. A duracdo do mddulo é condensada e
ndo coincide integralmente com a do periodo letivo vigente. Os alunos
inicialmente cursam Pré-cdlculo, com duracdo de 2 meses e aulas 4 vezes
por semana, apds o término de Pré-cdlculo inicia Cdlculo | em seus mesmo
hordrios e dias. A disciplina de Pré-cdlculo abrange conteldos matemdticos
do Ensino Médio e foi criada com o objetivo de compensar as deficiéncias
na formacdo matemdtica provenientes do ensino bdsico e preparar os
estudantes para cursarem as demais disciplinas de Matemdtica
subsequentes. Por isso, a ementa é formada apenas por conteldos
abordados no Ensino Fundamental e Médio.
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O curriculo inovador do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia,
montado sob o paradigma da interdisciplinaridade e flexibilidade, requer
uma nova postura institucional, com o envolvimento de docentes e
estudantes. Os relatos dos docentes (Quadro 26) explicitam suas percepcdes
sobre ensinar Matemdtica para os alunos do Bacharelado em Ciéncias e

Tecnologia.

Quadro 26: Relatos de Chita, Brim e Cotelé

“As diferentes dreas do conhecimento desenvolvem técnicas e ferramentas para
abordar os problemas ftipicos de sua drea. Interdisciplinaridade é uma
superposicdo dessas técnicas e ferramentas para resolverem problemas que
frequentemente sdo complicados demais para serem tratados por uma drea
especifica. Na ECT, a interdisciplinaridade ocorre de vez em quando por forca de
haver ali dividindo o mesmo espaco pessoas com formacdes muito diversas.
Especificamente nas disciplinas de matematica, a maior dificuldade € o fato de
ndo possuirem bases. Os assuntos se organizam de modo a serem bastante
dependentes de conteldos anteriores e uma grande quantidade de alunos que
enfram na ECT ndo possuem o conhecimento bdsico necessdrio para
desenvolver assuntos mais avancados e ndo hd tempo hdbil para fornecer essa
formacdo” (Cotelé. Docente. Entrevista narrativa. 2020).

A partir das vivéncias na docéncia em disciplinas da darea da Matematica, posso
citar vdrios fatores que dificultam o aprendizado dos discentes na drea de
Matemdtica, como por exemplo fatores culturais onde a disciplina em nosso pais
ndo estd entre as preferidas, como boa parte dos paises latinos, hd uma
preferéncia por disciplinas da drea de humanidades. HA também o fator da ma
formacdo dos alunos tanto no ensino fundamental como no ensino médio e essa
ma formacdo acarreta em vdrias dificuldades quando o aluno ingressa no ensino
superior. Vejo ainda uma outra dificuldade, que ndo estd relacionada ao aluno,
mas ao corpo docente, pois muitos docentes além de serem muito jovens, ndo
apresentam nenhuma experiéncia anterior na docéncia, ndo sdo licenciados ou
mesmo ndo fem uma formacdo pedagdgica adequada e isso dificulta também
na busca de ferramentas metodoldgicas mais apropriadas. Além disso, mesmo
ndo sendo especialista na dreq, poderia citar também um fendmeno que € o de
uma geracdo de alunos que sdo muito imediatistas e apresentam muita
dificuldade em abstracdo, capacidade necessdria para o aprendizado de
disciplinas da drea de exatas. O aprendizado na drea de exatas necessita de
disciplina, regularidade e tempo... exatamente as caracteristicas que sdo
incompativeis com a maioria dos jovens de hoje” (Chita. Docente. Entrevista
narrativa. 2020)
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“Eu atuo no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia na drea de Matemdtica e
procuro sempre que possivel mencionar sobre o uso de algum tema em outra
disciplina da Matemdtica ou em alguma outra drea como Fisica e Informdatica,
porém de forma superficial. Geralmente eu ministro disciplinas do primeiro
periodo do Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia e tenho contato com os
ingressantes. Eu noto que se frata de um publico bastante heterogéneo: 1)
Alunos que estavam hd um tempo sem frequentar as salas de aula; 2) Alunos que
conciliom a jornada de frabalho com os estudos; 3) Alunos que conciliom a
jornada de trabalho com os estudos e familia; 4) Alunos que ndo precisam
trabalhar, mas ndo tem disciplina e comprometimento com os estudos; 5) Alunos
que precisam consolidar o conhecimento de matemdatica bdsica; 6) Alunos que
precisam melhorar a interpretacdo de texto; 7) Alunos dedicados e bem
preparados no que diz respeito aos conteldos de matemdtica bdsica e
interpretacdo de texto; 8) Alunos que se esforcam, se dedicam e aprendem.
Independente do aluno, acho que sdo vdarios os desafios enfrentados pelos
alunos ao ingressarem no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia. Primeiro tem a
adaptacdo ao sistema de moddulos, este acho um dos maiores desafios, por
muitas razdes. Segundo tem o desafio da natureza das disciplinas que serdo
estudadas, as quais exigem raciocinio, dedicacdo e perseveranca. Por fim, tem
os desafios de conseguir um tempo de qualidade para estudar tudo que cada
professor espera que esse aluno assimile” (Brim. Docente. Entrevista narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os docentes da ECT, pertencentes a Cdmara Temdtica da
Matemdtica, ministram componentes curriculares indispensdveis para
formacdo do bacharel em Ciéncias e Tecnologia. O professor, ao
comprometer-se com o oficio docente assume o importante papel de
conduzir os processos de ensino e aprendizagem. Em suas narrativas
reconhecem que o Bacharelado € compreendido como porta de entrada,
espaco em que puderam vivenciar experiéncias marcantes, que foram
decisivas para suas vidas e profissdo. Em relacdo a interpretacdo e
construcdo dos conhecimentos nessa drea do saber, enfatiza-se que

[...] um texto de Matemdtica pode ser interpretado? (...) Sim, diriam
0s que, preocupados com situagoes reais de sala de aula, percebem
o quanto a linguagem matemdtica pode apoiar-se na linguagem
dita natural - a lingua materna. Mais ainda, continuariom, a

interpretacdo de um texto de matemdatica pode fornecer indicativos
claros de como proceder para compreender elementos da
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Matemdtica - nGo somente aqueles veiculados pelo texto - e pode,
por fim, fazer com que o leitor, na intencdo de conhecer,
compreenda a si préprio compreendendo Matemdtica (GARNICA,
BICUDO, 1994, p. 95-96)

Garnica e Bicudo (1994) propdem que a hermenéutica, seja utilizada
em sala de aula, para ler, ouvir e interpretar. Enfatiza que é necessdrio
estabelecer uma relacdo dialdégica entre educandos e educadores. O
componente curricular Cdlculo estd inserido em diferentes graduacdes no
Ensino Superior brasileiro, dentre eles, o curso de Bacharelado em
Matemdtica que forma matemdticos “puros”, a licenciatura em Matemdtica
que forma os professores, e uma grande gama de cursos (Engenharia,
Ciéncias Contdbeis, Economia e Administracdo) que forma profissionais ndo-
matemdticos que aplicam a Matemdtica nas suas tarefas professionais
cotidianas. Carece que no ato educativo, de uma drea do conhecimento
envolta pelo manto da deficiente Educacdo Bdsica publica processada em
solo brasileiro, que se assuma a corresponsabilidade dos sujeitos (estudantes,
professores e instituicdo) envolvidos nesse processo de construcdo de
conhecimentos. Trevisan e Mendes (2013) e diversos outros pesquisadores
esclarecem que o paradigma da Educacdo Superior ainda se encontra

baseado

[...] nos modelos tradicionais de ensino de Cdiculo, os objetos
matemdticos primeiro sdo apresentados, desvinculados de qualquer
sifuacdo confextual, com o intuito de serem ufilizados ao final da
sequéncia diddtica para resolver problemas de aplicacdo. Nesta
perspectiva, a matemdtica é considerada como uma ciéncia
acabada, a-histérica e organizada logicamente, ensino € visto como
transmiss@o de conteldos e a aprendizagem como a acumulacdo
de conhecimentos (TREVISAN, MENDES, p. 130-131).

De um modo geral, o Programa REUNI foi responsavel pela ampliagdo
das vagas de ingresso no Ensino Superior brasileiro. Como 0s novos
universitarios, muitos oriundos de familias de baixa escolaridade e baixo
poder econdbmico conseguem frequentar a universidade, tendo em vista

que vieram de um ensino publico deficiente, alguns trabalham quase que
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em tempo integral e ndo possuem tempo para dedicar-se aos estudos.
Diante dessa constatacdo, a UFRN e especificamente a Escola em Ciéncias
e Tecnologia, ao longo dos anos oferece Programas de acompanhamento

discente: Monitoria, Tutoria, Psicologia escolar e orientacdo académica.

4.4.4 Elaboracao dos fios da docéncia

Neste eixo estdo reunidos os relatos narrativos de docentes que atuam
na Escola de Ciéncia e Tecnologia desde os primeiros anos dessa instituicdo
escolar, o qual puderam acompanhar de perto o desenrolar do
desenvolvimento pedagdgico de si, dos seus alunos e do Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia. No Quadro 27 Crepe, Algoddo e Cetim, narram a
opcdo de ser docente da ECT, que foi elaborada entrelacada a histdria de

vida e trajetéria de cada um.

Quadro 27: Relatos de Crepe, Algoddo e Cetim

“(...) sou fisica de formacdo. Estava no Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia em 2010 quando fui aprovada no concurso para atuar
na Escola de Ciéncias e Tecnologia - ECT da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte. Foi o inicio de muitas mudancas. Eu tinha me preparado para atuar em
uma instituicGdo de Pesquisa e Desenvolvimento e ndo para a docéncia. De um
momento para o outro Id estava eu: em uma sala de aula com 125 alunos. O
coracdo batia na garganta. Ciente que estaria lotada na Cédmara de Negocios
Tecnoldgicos da ECT, acreditei que seria possivel compartiihar meu tempo com
acbes no Departamento de Fisica. Contudo, atuar na drea da inovacdo
demandou e demanda, dedicacdo exclusiva. Assim, a ECT representa um desafio
continuo. A unidade académica especializada possui um potencial incrivel que é
sufocado pelas demandas de ensino, ja five turmas de 169 alunos. A inovacdo
deriva da conectividade de saberes. Logo, interdisciplinaridade é espaco de
criacdo com potencial inovador. A potencialidade da interdisciplinaridade do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia ainda ndo foi explorada. Os desafios de
um discente ao ingressar no BCT sdo plurais. Auséncia de maturidade de
aprendizagem. Os alunos do ensino médio publico e particular, a excecdo sGo
alunos oriundos dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, ndo
foram habilitados a aprender a aprender. O formato do BCT demanda essa
habilidade. A auséncia de maturidade de aprendizagem é potencializada pela
fragilidade de interatividade que as turmas grandes geram” (Crepe. Docente.
Entrevista narrativa.2020).
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“(...) considero que comecei minha carreira profissional na graduacdo quando
atuei diversas vezes como monitora de diversas disciplinas, confinuei atuando
como monitora durante os dois primeiros anos de meu mestrado. No final do
segundo ano de mestrado, fui contratada como docente MSI1 pela USP e iniciei
mais efetivamente minha carreira de docente do ensino do terceiro grau. Depois
de sete anos atuando na USP, pedi demissdo e fui para a rede privada de ensino
do ferceiro grau, ministrei aulas na UNIP, Universidade Paulista e nos Centros
Universitarios SGo Camilo e UNIFEI, antiga Faculdade de Engenharia Industrial. Em
2009, resolvi voltar a atuar no ensino publico de terceiro grau e ingressei na Escola
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Como
ja tenho tempo de servico suficiente para me aposentar, a ECT- UFRN talvez venha
a ser o meu Ultimo local de servico. Na ECT sou professora adjunta em tempo
integral, entdo ela significa meu emprego, meu ganha-pdo, € como amo ministrar
aulas, significa a cada dia, minha realizacdo profissional” (Algoddo. Docente.
Entrevista narrativa.2020).

“(...) um momento marcante na vida de um académico certamente € quando
ele comeca a trabalhar em uma universidade. E uma satisfacdo para mim que
tenha sido na ECT. Em meio a pandemia, trabalhando remotamente, toda a
estrutura fisica da ECT sai de foco. Agora fica mais evidente que o importante sGo
as pessoas que compde a Escola, alunos e servidores. Nesse contexto, a ECT
continua me proporcionando a oportunidade de atuar em ensino, pesquisa e
extensgo, que para mim representam uma maneira de retribuir & sociedade os
anos de formagdo financiada com dinheiro publico (..) pelo que tenho
observado, tenho seguranca em dizer que alguns dos maiores desafios, de boa
parte, dos ingressantes sejam 1) superar a falta de base em matemdatica; 2)
adquirir hdbito de estudo regular, incluindo leitura dos livros-texto e 3) procurar
resolver os exercicios sozinhos, sem soluciondrios (...)" (Cetim. Docente. Entrevista
narrativa.2020)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Nas narrativas em destaque € evidenciada que a docéncia € uma
opcdo pessoal, eles nutriom o desejo de ser professor, entdo apontam
algumas motivacdes iniciais que permitem vislumbrar o que 0s move no
exercicio didrio do seu oficio. A docéncia € "[...] uma das mais antigas
ocupacoes modernas, tdo anfiga quanto a medicina ou o direito” (TARDIF;
LESSARD, 2013, p. 21). Esta é uma atividade complexa que estd em
permanente construcdo, desenvolvida na relacdo com os individuos que
tém expectativas e objetivos diferenciados e requerendo diferentes saberes
para a mobilizacdo dos processos de ensino e aprendizagem. Pondera-se

que
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[...] © mestre ou doutor sai da pds-graduacdo com maior dominio em
um aspecto do conhecimento e com a habilidade de pesquisar. Mas
s6 isso serd suficiente para afirmarmos que a pds-graduacdo
ofereceu condicdes de formacdo adequada para o docente
universitdrio? (MASETTO, 2003, p.184).

A docéncia em si € uma construcdo realizada por cada profissional
em relacdo a suas afividades em dada instituicdo de ensino. No Ensino
Superior, especialmente no contexto diferenciado da ECT, o docente tem
um relevante papel de orientador e mediador das turmas grandes, além
disso, fazendo uso dos conhecimentos diddaticos-pedagdgicos, realizando as
transposicoes diddticas, pensando na metodologia das aulas, nos objetivos e
nos instrumentos avaliativos que serdo utilizados.

A formacdo humana envolve tramas de relacdes sociais e construcoes
constantemente refeitas e ampliadas, na elaboracdo dos relatos narrativos
os colaboradores afribuem formas e contornos aos pensamentos e
sentfimentos. O ser professor para alguns dos docentes da Escola, que d
época de sua criacdo da Escola de Ciéncias e Tecnologia eram recém-
doutores, iniciaram sua carreira docente literalmente no chdo ectiano

conforme atesta os relatos no Quadro 28:

Quadro 28: Relatos de Anarruga, Brocado e Camurga

“(...) a Escola de Ciéncias e Tecnologia representa para mim a realizacdo de um
sonho, pois desde o Ensino Fundamental queria ser um professor de ciéncias. O
fato de ter que lecionar para cerca de 200 alunos todo semestre me fez focar a
carreira profissional exclusivamente no ensino e pesquisa em ensino. Na ECT para
mim o acontecimento mais relevante foram os primeiros dias de aula. Foi quando
cai no real sobre os desafios de se ensinar de forma inclusiva para grandes turmas.
[...] quando tenho que ensinar o conceito de velocidade instantdneaq, isso envolve
definir o que é limite de uma funcdo e o que é derivada. Neste ponto, ocorre a
interdisciplinaridade  enfre  Fisica e  Matemadtica. Assim, visualizo  a
interdisciplinaridade no Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia. A partir das
vivéncias na docéncia, o maior desafio dos discentes do Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia é o desnivel entre o que eles aprenderam no Ensino Médio e o que
eles precisam saber para comecar bem o ensino superior, especialmente no que
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diz respeito as componentes de Matemdtica e Fisica” (Anarruga. Docente.
Entrevista narrativa.2020).

“(...) para minha vida pessoal, a Escola de Ciéncias e Tecnologia representa um
local onde encontro pessoas interessantes, de todas as idades e dos mais variados
historicos de vida. Acho isso muito estimulante e revigorante! Para minha trajetdria
académica, frata-se do destino dos meus esforcos, como servidor/professor, de
contribuir com a educacdo de vdrias pessoas, que como todo ser humano,
possuem um vasto potencial a ser desenvolvido para o bem-estar geral da
sociedade (...) com as vivéncias na docéncia, até o momento o maior desafio que
fenho observado na maioria dos estudantes é a superacdo da deficiéncia de
conhecimento adquirida antes da enfrada na ECT, e de modo cada vez mais
sistemdtico. Aparentemente tal defasagem vem desmotivando muito dos
discentes a adquirir uma rotina de estudo que possa ser estendida a longo prazo,
exatamente por causa da intensidade exigida, causando assim muitas frustracoes
e desisténcias (...)" (Brocado. Docente. Entrevista narrativa.2020).

“(...)Torna-se docente na Escola de Ciéncias e Tecnologia foi com certeza uma das
minhas maiores conquistas. Desempenhar esta atividade ao longo dos dias é
prazerosa, mas exige bastante, principalmente tendo em vista a diversidade de
perfis de discentes com os quais um professor da ECT tem contato. Além dos
desafios relacionados ao ensino, ser docente na ECT também oferece a
oportunidade de ser pesquisador e de, a partir do resultado das pesquisas
realizadas, transmitir a alunos interessados um conhecimento especifico que é ao
mesmo tempo catalisador e iluminador para eles. [...] o Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia ndo é sé multidisciplinar como também é interdisciplinar. Pelas
caracteristicas dos docentes da ECT, grande parte dos projetos por eles realizadas
assim também sdo. Um projeto pedagdgico de curso bem estruturado ndo pode
de forma alguma abrir mdo desta caracteristica, principalmente tendo em vista a
forma como a ciéncia estd avancando nos dias atuais. Um aluno que chega ao
BCT com um objetivo claro em mente, sabendo o que quer para si como
formacdo, enfrenta as dificuldades impostas pelo curso de uma forma mais
positiva, otimista e sabendo que a superacdo de cada dificuldade ird contribuir
para a sua formacdo, do que um outro que ndo tem esta maturidade ou do que
um outro que escolheu o BCT por falta de outras escolhas, o que infelizmente
acontece com frequéncia. O que quero dizer é que os desafios encontrados por
alunos mais maduros no cofidiano de um estudante de graduacdo, seja estes
desafios relacionados d sua vida pessoal ou aos inerentes as disciplinas, ndo sdo
obstaculos para alunos determinados. O maior desafio de cada aluno é olhar para
si e para os seus arredores buscando enconfrar este objetivo de vida, de forma
que ele consiga enxergar como a ECT e o BCT podem contribuir na busca deste
objetivo e assim, encarar os desafios da vida de um estudante de graduacdo com
maturidade” (Camur¢a. Docente. Entrevista narrativa. 2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Ao propor aos docentes da Escola de Ciéncias e Tecnologia que
narrem a respeito das experiéncias vividas, dos saberes e das aprendizagens
da sua profissdo, tomam & docéncia enquanto um campo de reflexdes.
Além disso, realcam que ensinar “[...] € trabalhar com seres humanos, sobre
seres humanos, para seres humanos™ (TARDIF; LESSARD, 2013, p. 31). Em meio
ao contexto da Escola, sobressaem relatos de sucesso, sejam de docentes
que se destacam em pesquisas e projetos, egressos que conseguem
prospectar espaco em pods-graduacdes, no mercado nacional ou
internacional, por exemplo. De modo que ao conceder a fala para as
testemunhas ou/e narradores, conforme Benjamim (1994), estes recontam
suas historias intrinsecas a Escola, e conservam pela tfransmissdo oral essa

historia ndo relatada nos documentos oficiais.

Quadro 29: Relatos de Chitdo e Cambraia

“A ECT representa uma grande conquista ndo sé sob o aspecto profissional e
académico, mas também pessoal. Todos os que se aventuram em um doutorado,
tem a pretens@o de continuar pesquisando e ensinando de preferéncia em uma
instituicdo de ensino federal, portanto, sinto-me orgulhosa de poder fazer parte do
quadro de professores desta instituicdo tao prestigiosa que é a UFRN. No caso de
fazer parte da ECT, a principio, quando vim trabalhar nesta unidade, ndo tinha
muitas expectativas, pois imaginava que uma unidade académica tédo grande a
palavra de ordem seria o individualismo. No entanto, com o passar do tempo
percebi que apesar do grande numero de servidores, as relacdes pessoaqis e
profissionais dentro dessa unidade funcionam como uma grande familia. Eu
pessoalmente me sinto satisfeita em grau mdximo de participar desta grande
comunidade académica que é a Escola de Ciéncia e Tecnologia (...) Eu penso
que o maior desafio é a inseguranca quanto ao futuro. Quando o estudante sabe
onde quer chegar, ele enfrenta com garra todos os desafios apresentados. No
entanto, uma grande parte dos estudantes entra na ECT sem saber direito o que
pretende fazer, nGo conhece suas proprias habilidades e seus potenciais, e
quando ele se depara com a primeira dificuldade fica sem perspectivas e parece
que seu mundo se acaba. Penso que frabalhar o aufoconhecimento com os
estudantes das fases iniciais ajudaria muito a melhorar a performance deles no
curso” (Chitao. Docente. Entrevista narrativa.2020).

Com relacdo a minha frajetdria académica, embora eu ndo a tenha vivenciado
na ECT, ter como resultado final dessa ftrajetoria frabalhar como docente nessa
Unidade é a readlizacGo de um sonho. Consequentemente, sinto-me muito
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agraciada, apds toda a minha ftrajetoria académica, estar profissionalmente
realizada por ser docente efetiva na ECT. Sinfto-me muito feliz, em todas as esferas
da minha vida, em fazer parte da ECT. A interdisciplinaridade inerente a proposta
do BCT é perceptivel, principalmente, pelas variadas formacdes académicas do
quadro de docentes da ECT, onde hd engenheiros, fisicos, matemdticos, entre
outros. Além disso, a forma em que alguns docentes ministram as suas disciplinas
buscam sempre abordar diferentes conteudos estabelecendo uma relacdo entre
eles. Muitos discentes ingressam no BCT com algumas limitagcées com relacdo ha
certos conteudos, provavelmente devido ao ensino médio insuficiente, com isso
para que possam acompanhar o ritmo do BCT precisam ‘“correr atrds" de
determinados conteudos. Embora o BCT ofereca todo um suporte quanto a isso
(tutoria, monitoria, grupos de estudos etc), muitos discentes acabam ndéo
conseguindo acompanhar o curso como deveriam, O que gera uma certa
desmotivacdo e/ou frustracdo, j&@ que no ensino médio ndo foi "ensinados" como
mereciam” (Cambraia. Docente. Entrevista narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os relatos narrativos evidenciam que os desenvolvimentos da carreira
docente em suas vidas tecem relacoes intrinsecas a ECT. Sdo literalmente
histérias paralelas que se cruzam nesse espaco educativo. Os docentes
destacam o quanto o desenvolvimento das atividades na ECT foi decisivo
para sua dedicacdo a docéncia, visto que a “[...] identidade, ndo é dado
adquirido, ndo € uma propriedade, ndo € um produto a identidade € um
lugar de lutas e de conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras de ser
e de estar na profissdo” (NOVOA, 1995, p. 16). Conforme Pimenta e
Anastasiou (2005),

[...] ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos,
pedagdgicos, educacionais, sensibilidade, indagacdo tedrica
criatividade para encarar as situacdes ambiguas, incertas,
conflituosas e, por vezes, violentas, presentes nos contextos escolares
e ndo escolares. E da natureza da atividade docente proceder &
mediacdo reflexiva e critica entre as transformacdes sociaqis
concretas e a formacdo humana dos alunos, questionando o©s
modos de pensar, sentir, agir e de produzir e distribuir conhecimentos
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2005, p. 14).

O relato narrativo € uma possibilidade de refletir acerca da docéncia
e do fazer-se diante da profissdo. Ao refletir criticamente acerca da sua

histéria docente, recordando de onde vem a inspiracdo e motivacdo que
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lhes direciona para a profissdo, confribuindo para processar uma

autoavaliacdo.

4.4.5 Desq(fios) desfeitos, nos (re)criados

Este eixo reune relatos narrativos de todos os grupos de colaboradores
evidenciando que independente de quem sejam, fazer parte da Escola
configura a existéncia de desafios e percalcos de diferentes naturezas que
precisam ser vencidos para que enfim os objefivos tracados sejam
alcancados de fato. A Escola “[...] € um espaco socioorganizacional no qual
atuam diversos individuos ligados entre si por vdrios tipos de relacdoes”
(TARDIF; LESSARD, 2013, p. 55). Desmanchar os nés e encontrar a ponta dos
fios, € um movimento para apresentar as impressdes narradas pelos sujeitos
biogrdficos, colaboradores da pesquisa. No Quadro 30 o egresso Garbadine
expressa suas relacdes com os componentes curriculares do Bacharelado

em Ciéncias e Tecnologia:

Quadro 30: Relatos de Garbadine

“As disciplinas de Ciéncia, tecnologia e sociedade, e em alguns casos praticas
de leitura e escrita eram vistas por boa parte dos meus colegas de classe como
disciplinas sem utilidade. Uma outra questdo importante era a obrigatoriedade
de estudar quimica tecnoldgica, ciéncia e tecnologia dos materiais, mecdénica
dos sdlidos, fluidos, etc para cursos que nunca teriam essas disciplinas como
requisito. As aulas de matemdtica, como de muitas outras disciplinas, dependiam
fortemente do professor que lecionava. Uns davam aqulas muito boas, se
disponibilizavam para firar duvidas e ndo faziom correcdo bindria. Outros ndo
davam aula muito bem, exigiam que o aluno resolvesse as questdes exatamente
como eles ensinaram, corrigiam as provas binariamente e pouco se importavam
se o0s alunos aprenderam ou ndo a matéria. André Lehun e Kaline foram uns dos
melhores professores de matematica que eu five na ECT, mas infelizmente eu ndo
pude pagar muitas matérias com eles ou Simone. No meu tempo um dos
professores de dlgebra linear reprovou a turma inteira, e uma vez quando eu
paguei cdlculo 2 nas férias um outro professor passou aproximadamente 10% da
furma. Enquanto isso, outros professores da mesma disciplina aprovavam a turma
quase inteira todo semestre, fazendo com que os alunos tentassem se matricular
nessas turmas o mais rapido possivel. Os meus principais desafios foram
professores como esses que eu descrevi e o desinteresse em matérias pesadas
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que eu nunca usaria no curso de segundo ciclo e na vida profissional”
(Garbadine. Egresso. Entrevista narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

E notdvel que a entrada no Ensino Superior requer dos alunos é uma
transicdo, requer estudo, foco, disciplina e atencdo em relacdo as
atividades universitdrias. Ao ingressarem no Ensino Superior, os alunos entram
em novo espaco educativo destinado & construcdo do saber, no qual as
metodologias adotadas pelos docentes sdo diferentes e os conteldos sdo
mais extensos do que na Educacgdo Bdsica. A partir disso, € necessdria uma

adequacdo, por parte do estudante, a dinGmica do Ensino Superior:

[...] os bons resultados do ensino e da aprendizagem vdo depender
em muito do empenho pessoal do aluno no cumprimento das
atividades académicas, aproveitando bem os subsidios trazidos seja
pela intervencdo dos professores, seja pela disponibilidade de
recursos pedagodgicos fornecidos pela instituicdo de ensino
(SEVERINO, 2007, p.37).

Quando o aluno se sente responsdvel e protagonista na construcdo de
seus conhecimentos, o interesse pela aprendizagem cresce, sem que
necessariamente tenha um instrumento avaliativo que o “pressione” @
estudar em determinadas épocas do semestre. Os alunos universitdrios sdo
responsdveis por seu desempenho académico entdo é de extrema
importdncia a organizacdo de uma rotina de estudos. Além disso, é
necessdrio pensar no aluno como pessoa com expectativas e medos e que
em meio as dificuldades, deve-se formar um bom profissional para atuar no
mercado de trabalho. A formacdo no ensino superior deve propiciar NAo
apenas a formacdo técnica para o desempenho de uma profissdo, mas
garantir a formacdo integral e humana com a apropriacdo das condicdes
de producdo desses conhecimentos. Se tornar professor de uma
universidade publica, tecer uma carreira no Magistério Superior, representa a

concretizacdo de um sonho para muitos dos recém-doutores do pais.
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Quadro 31: Relatos de Atoalhado

“A Escola de Ciéncias e Tecnologia representa uma ligacdo com a comunidade
cientifica nacional e internacional através da qual o professor tem a chance de
frocar informacdées e experiéncias resultando em seu crescimento profissional. Além
disso, o contato com os alunos nos dd uma percepcdo das tendéncias sociais, que
s@o resultantes dos momentos vividos pelo pais. Através desses reflexos
constatamos a importéncia dada & educacdo de base e a crenca de que a
educacdo traz um futuro melhor. Considero o sucesso dos nossos alunos o fato
mais relevante. Nele estd o reflexo do nosso trabalho que atualmente passa por
um descrédito por parte do governo e da populacdo. A partir das vivéncias na
docéncia, o maior desafio dos discentes do Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia ao meu ver € uma batalha interna (por parte do aluno) de
conscientizacdo do que a universidade representa e o que ela pode proporcionar
para o futuro do aluno. Hoje em dia a quantidade de distracdes é grande e
facilmente preenche o tempo e os anseios dos alunos. O que resulta em falta de
dedicacdo e foco e a consequente sensacdo de fracasso e injustica. O que ainda
leva ao desrespeito ao professor e a falta de perspectivas profissionais
interessantes. Os alunos que entram na universidade com dedicacdo de tempo,
esforco e foco sdo geralmente os mais satisfeitos e bem sucedidos durante e apds
a sua passagem pela experiéncia universitaria” (Atoalhado. Docente. Entrevista
narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A dialética entre o vivido e as projecdes do futuro nas narrativas
permitem a quem narra retomar suas histérias, construir e reconstruir a
realidade porgque o presente reflete o passado, além disso, proporciona a
pesquisadora acessar a realidade a partir da visédo dos demais protagonistas
da Escola de Ciéncias e Tecnologia e perceber as multidimensionalidades
das realidades humanas. A docéncia “[...] € um trabalho cujo objeto ndo é
constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de relacdes humanas com
pessoas” (TARDIF; LESSARD, 2013, p. 35). O tempo que o docente dedica
semanalmente d docéncia, ultrapassa a carga hordria formalizada, ndo é
possivel verificar o tempo exato de trabalho de cada professor, pois suas
contribuicoes contemplam a preparacdo das aulas, elaboracdo das aulas e

correcdo das atfividades.
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A criacdo da ECT foi pensada para ser um espaco atravessado pela
triade universitaria: ensino, pesquisa e extensdo. Para cumprir sua missdo,
percebo que no universo de retas e curvas, Escola de Ciéncias e Tecnologiaq,
sdo construidas teias entre os sujeitos biogrdficos, que enlacam docentes,
discentes da graduacdo e da pds-graduacdo, técnicos-administrativos,
servidores terceirizados, dentre outros grupos. Capra (1999) em seu livro “A
teia da vida" enaltece o modo sistémico de pensar, infroduzindo as
concepcdoes de comunidade e rede. Este pensamento sistémico, da
compreensdo, destaca que a teia da vida é “[...] uma idéia antiga, que tem
sido utilizada por poetas, filbsofos e misticos ao longo das eras para transmitir
seu senfido de entrelacamento e de interdependéncia de todos os
fendmenos” (CAPRA, 1999, p.44). Aponta-se que “[...] a teia da vida consiste
em redes dentro de redes” (CAPRA, 1999, p. 45). O texto narrativo expresso
pelos sujeitos biogrdficos reflete um fragmento do mundo em que vivemos,
conforme Clifford Geertz (2008) pontua o homem € um “[..] animal
amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu” (GEERTZ, 2008, p.15).
Em se fratando da Escola, em alguns momentos, a dimensdo do ensino
sobressai, posto o quantitativo que envolve essa atividade na Escola.

O discurso proferido nas entrevistas narrativas acerca da ECT vinculada
a vida em si e no contexto social. Os relatos dos alunos egressos Metalassé e

Juta (Quadro 32) complementam as discussdes do eixo:

Quadro 32: Relatos de Metalassé e Juta

“A ECT representa o pontapé inicial da minha trajetéria académica e representa a
base de conhecimentos da minha frajetdria profissional. No aspecto académico,
foi Id que aprendi como a universidade funciona e onde five minhas primeiras
experiéncias com conteudos especificos, cdlculo, programacdo, etc., além da
monitoria que participei, que proporcionou bastante contato com professores e
alunos. J& no aspecto profissional, a base diversificada de conhecimento abriu
minha cabeca para novas possibilidades, até cogitei frocar de énfase durante o
curso algumas vezes, mas acabei me apaixonando pela parte de programacado,
especificamente, e até hoje trabalho com isso. Diria que um empate entre o
primeiro dia de aula e o dia em que foi apresentada a nova estrutura do curso de
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C&T. No primeiro dia de aula foi quando a ficha caiu que eu ndo estava mais no
ensino médio, que ali era outro universo, que eu ficava perdido, impressionado e
animado com todos os aspectos que encontrava Id. J& no dia da apresentacdo
da nova esfrutura, eu assisti até o fim e discuti com colegas os pontos
apresentados Id, de modo que isso fez eu me sentir que ja estava infegrado com o
ambiente académico e me fez perceber a evolucdo que five em relacdo ao
primeiro dia de aula. Confesso que eu estava na duvida de que drea seguir € o
BCT, ao meu ver, é uma otima opcdo para quem estd nessa situacdo, pois nele se
tem experiéncia em diversas dreas e a partir dele pode-se seguir em diversas
énfases. Eu sempre tive interesse em computadores e eletrénica, ai seguir pelo BCT
para Engenharia da Computacdo/Mecatrénica parecia um bom caminho” (Juta.
Egresso. Entrevista narrativa.2020).

“(...) escolhi o BCT principalmente pelo desejo de ingressar inicialmente na
Engenharia da Computacdo, mas também com a consciéncia de que se a
qualquer momento eu mudasse de ideia, estaria respaldado na possibilidade de
confinuar seguindo o curso sem grandes consequéncias. A ECT foi um ambiente
onde vdarias portas se abriram e onde tive minhas primeiras experiéncias
académicas nos setores de Pesquisa e Extensdo. Foi durante o BCT que eu realizei
meu intercambio pelo Ciéncias sem Fronteiras e participei dos primeiros projetos de
extensdo. Na primeira década da ECT foi a enorme quantidade de recursos
aplicados tanto na Escola como na UFRN de forma geral, como os projefos do
REUNI, a estrutura fisica, g quantidade de bolsas, o CsF, etc. Sem falar nas icénicas
reuniées do CONECT](...)A interdisciplinaridade é o ponto chave e fundamentacdo
do BCT. NGo so6 a seguranca que o aluno tem de tentar uma drea diferente da que
inicialmente optou, como a possibilidade de expandir as perspectivas e conhecer
diferentes pontos de vista em dreas que, em outros cursos do campo da
engenharia, ndo seriam ou ndo sdo normalmente abordadas, como sociologia,
economia, inovacdo, etc. No meu caso, fambém tive a falta de motivacdo no
meio do curso, e ndo encontrei assisténcia para o problema, fiquei arrastando até
terminar. Logo, o fim do curso foi um alivio para mim mais do que uma realizacdo
ou conquista” (Matelassé. Egresso. Entrevista narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Em meio as dificuldades e Vvitérias os bacharéis em Ciéncias e
Tecnologia prospectam diferentes espacos no mercado de trabalho. A
formacdo do profissional Bacharel em Ciéncias e Tecnologia com perfil
generalista oferece a oportunidade de atuar em organizacdes publicas,
privadas ou do ferceiro setor, oferece um profissional capacitado para o
mercado norte-rio-grandense. Em relacdo ao reflexo no mercado de

trabalho destaco que
41V



[...] vem crescendo significativamente, em vistas co crescente
numero de novas empresas € a reestruturacdo das j& instaladas.
Essas empresas cada vez mais vém procurando profissionais
qualificados e capacitados em conhecimentos especificos de suas
dreas, mas também em dreas de interfaces interdisciplinares, como é
o caso do Curso de Ciéncias e Tecnologia — Bacharelado (UFRN,
2017, p. 9).

Nesse contexto os egressos deste curso de graduacdo, conforme o
Projeto Pedagdgico do Curso, poderdo atuar no mercado de trabalho nas
dreas em que se exijam diploma de curso superior de graduacdo em drea
ndo especificada ou mesmo em dreas em gque se solicitemn conhecimentos
bdsicos das Ciéncias Exatas e da Tecnologia.

Nos relatos dos servidores técnicos-administrativos sobressaem os
aspectos do exercicio profissional a condicdo do ser servidor-estudante,
oferecendo a formacdo em servico. O servidor pertencente ao quadro ativo
permanente no servico publico federal, que esteja matriculado em
instituicdes reconhecidas, tem direito ao hordrio especial ao servidor
estudante, desde que comprovada a incompatibilidade entre o hordrio

escolar e o do local de frabalho.

Quadro 33: Relatos de Microfibra e Musseline

“(...) a ECT é o local onde eu posso exercer minha profissdo, colocar tudo que
aprendi e estudei em pratica. Nesse mesmo sentido, considero a aprendizagem de
forma continua, entdo sempre serd uma troca constante de saberes. E dificil
apontar apenas um momento marcante, foram vdrios, mas vou resumir fudo em
um Unico momento, pois representa a vitéria de varios alunos, sucesso dos
professores e técnicos administrativos/laboratorio em ver aqueles alunos formados,
que foi minha primeira participacdo em uma colacdo de grau da ECT. O
sentimento que vem & tona quando se trata da Escola de Ciéncias e Tecnologia é
o de prazer! Prazer em trabalhar numa drea que eu gosto, em que eu me formei,
pode trocar conhecimentos com vdarios alunos oriundos dos mais diversos lugares,
niveis sociais, culturais, € um ambiente muito rico e distinto. O papel das aulas nos
laboratdrios vem tornar mais real o que se aprende na teoria, € digamos assim, o
que mais chega perto da realidade que um aluno pode chegar no seu futuro
préximo” (Microfibra. Técnico-administrativo. Entrevista narrativa.2020).

“A Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN representa toda a minha vida
profissional. Uma segunda casa para mim e o ambiente em que exerco funcoes
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que me geram prazer. Até aqui a Escola de Ciéncias e Tecnologia tem incentivado
meu desenvolvimento profissional e académico. Quando retomo o que jad vivi na
Escola, acredito que a primeira semana foi bem marcante para mim. A novidade
como servidor publico foi boa. Mas isso passa rdpido. Em se tratando dos sentidos
da Escola para minha trajetdria, ela inspira bons sentimentos. Gosto de exercer
minha funcd@o e tento me qualificar nela apesar de minhas limitacées. Na Escola de
Ciéncias e Tecnologia tenho bons companheiros de frabalho e isso torna a funcdo
mais fluida e agradadvel. As aulas de laboratdrio sdo indispensdveis para o
crescimento do aluno. As prdticas laboratoriais sdo formadoras de maturidade
quanto ao trabalho experimental. Os erros, os medos e a satisfacdo de realizacdes
cientificas sdo notdveis neste ambiente de estudo (..)" (Musseline. Técnico-
administrativo. Entrevista narrativa.2020).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Nos relatos narrativos sdo evidenciadas as questdes ligadas d
realizacdo pessoal e profissional desses profissionais que visualizam nas
afividades de capacitacdo e formacdo uma oportunidade para melhorar
seu desempenho em sua unidade de lotacdo. Os servidores técnico-
administrativos, coletivamente com docentes e discentes, constroem o
cotidiano da Universidade e da Escola.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia pode ser entendida “[...] como
lugar de frabalho, ela ndo é apenas um espaco fisico, mas também um
espaco social que define como o frabalho dos professores € repartido e
realizado, como é planejado, supervisionado, remunerado e visto por outros”
(TARDIF; LESSARD, 2013, p. 55). De acordo com Tardif e Lessard (2013, p. 55), o
espaco escolar, no qual atuam diversos individuos, requer uma coletividade
entre si  por varios motivos, como: reagjustes, comprometimento,
conhecimento, troca de experiéncias, entre outras. Os diferentes sujeitos
biogrdficos, alunos, docentes, técnicos, guardam consigo marcas tecidas
pela ECT e percebem nessa oportunidade de elaborar os relatos narrativos
uma forma de externalizar suas percepcodes sobre esse especial universo de
retas e curvas.

No estudo compreendo homens e mulheres, enquanto sujeitos

biogrdficos, que tecem intrinsecamente uma histéria de vida; similar
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acontece com a Escola, criada por pessoas, em determinado lugar e
tempo, constituida em um contexto sociocultural e educacional especifico.
A tapecaria textual da Escola foi construida na dialogia “[...] da (s) memoria
(s) para o arquivo e do arquivo para a memoria, intentando uma sintese
multidimensional que traduza um itinerdrio pedagdgico” (MAGALHAES, 1998,
p. 61). O campo dos estudos acerca da histéria das instituicoes educativas
investiga o que se processa em seu interior pela “[...] apreensdo daqueles
elementos que conferem identidade a instituicGo educacional” (GATTI JR,
2002, p. 30). Ou seja, “[...] dagquilo que Ihe confere um sentido Unico no
cendrio social do qual fez ou ainda faz parte, mesmo que ela tenha se
transformado no decorrer dos tempos” (GATTl JR, 2002, p. 30). Além do
pontuado, realco que o tecer da histéria de uma instituicdo educativa
envolve descricdbes do ciclo de vida das insfituicdes (criacdo,
desenvolvimento, acdes), elementos da arquitetura fisica, perfil de seus

sujeitos (docentes, técnico e discentes), projetos e propostas pedagdgicas.

4.5 Eu e a Escola: tecido encarnado de historias

Nesse estudo narrativo de cunho (auto)biogrdfico, enquanto
profissional formada e atuante na UFRN, dialogo com a premissa e perpassa
pelo texto o entendimento que “[...] o observador encontra-se ridiculomente
implicado no campo do seu objeto” (FERRAROTI, 2010, p. 49). A Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, aquela que sonhei conhecer e ingressar,
compdoe minha frajetdria, faz parte da minha histéria de vida e de tantos
outros individuos. Desde o ingresso no servico publico federal pude
materializar aprendizados realizados ao longo da trajetéria formativa. Decidi
que para fechar a exposicdo dos relatos (auto)biogrdficos, dedico essa
Ultima subsecdo ao relato das minhas relacdes de afetividade e proximidade
com o universo de retas e curvas; além de enfatfizar que os fios da vida

perpassam todo o texto-tese.
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Em se fratando do itinerdrio tfracado na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), fransitei por diferentes lugares e participei de
eventos e capacitacdes; entre idas e vindas, retas e curvas, entre andancas
e pausas; estou na Escola de Ciéncias e Tecnhologia (ECT), desde setembro
de 2012, tecendo relacdes profissionais € compromissos cognitivos. Neste
sentido, o ponto de partida (e, também de chegada), o universo da
pesquisa, do qual emergem os colaboradores convidados & dialogar e
participar da pesquisa é a Escola de Ciéncias e Tecnologia.

Ao adentrar em uma retrospectiva da minha histéria de vida, localizo
que em meados de 2008, a jovem graduanda do Bacharelado em Ciéncias
Sociais pela UFRN, se dedicava as atividades académicas e de bolsista do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) no Grupo de
Estudos e Prdticas Educativas em Movimento (GEPEM); do outro lado do
Campus Central da UFRN, a ECT, Unidade Académica Especializada (UAE)
da referida Universidade, foi criada pela Resolucdo n° 012/2008 do Conselho
Universitario (CONSUNI), de 01 de dezembro de 2008.

A Escola de Ciéncias e Tecnologia, comecou a fazer parte da minha
trajetdria em 13 de setembro de 2012, quando apds a posse coletiva no
auditério da Escola de MUsica da UFRN, fui encaminhada a me apresentar
na Escola de Ciéncias e Tecnologia para enfrar em exercicio profissional. A
mesma universidade que me recebeu anos atrds, uma jovem imatura,
insegura, curiosa e sonhadora, para estudar a licenciatura em Pedagogiaq,
no CERES/campi Caicé que mal sabia como era a dindmica do Ensino
Superior naquele dia se tornard servidora publica. Esse foi o comeco de uma
nova fase em minha itiner@ncia, posto que naguele momento estava me
tornando oficialmente servidora publica na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

Considero a Escola de Ciéncias e Tecnologia ambiente efervescente e

de sobremaneira dialdgico, espaco que proporcionou a interlocucdo com
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diferentes publicos (alunos, docentes, servidores técnicos-administrativos e
comunidade externa). Em meio as atribuicdes profissionais, o olhar perspicaz
e agucado de pesquisadora formada nas Ciéncias Sociais e Pedagogia da
UFRN, realcou narrativamente a relev@ncia da Escola de Ciéncias e
Tecnologia para trajetéria de vida dos diferentes sujeitos biogrdficos nos
estudos desenvolvidos no Mestrado e Doutorado. Na condicdo de
pesquisadora, ocupo um espaco privilegiado, de testemunha e narradora
das costuras de si, conforme o pensamento de Delory-Momberger (2011),
através da narrativa “[...] transformamos os acontecimentos, as acdes e as
pessoas de nossa vida em episddios, intrigas e personagens; pela narrativa
organizamos os acontecimentos no tempo, construimos relacdes entre eles,
damos um lugar e um significado das situacoes e experiéncias que vivemos”
(DELORY-MOMBERGER, 2011, p. 341). A autora acrescenta, “[...] € a narrativa
que faz de nds o proprio personagem de nossa vida e que dd uma histdria a
nossa vida"” (DELORY-MOMBERGER, 2011, p. 341). A principio minha atuacdo
profissional na Escola de Ciéncias e Tecnologia estava ligada as atividades
de apoio a assessoria académica, junto a professora Dra. Jossana Maria de
Souza Ferreira e em acdo conjunta com os diretores da Escola, a época,
professora Dra. Glicia Marili Azevedo de Medeiros Tinoco e professor Dr.
Rex Anténio da Costa Medeiros. No inicio minhas atividades, me conduziram
ao constante didlogo com esses trés professores citados, o que considero
que foi de extrema import@ncia, nos primeiros passos que dei junto ao
Programa de Tutoria (criado em 2012.2), logo em seguida, auxiliei no
gerenciamento dos bolsistas REUNI de pds-graduacdo e na organizagdo do
Programa de Monitoria. Na época as bolsas REUNI de assisténcia ao ensino,
eram destinadas aos alunos de pods-graduacdo das diferentes dreas do
conhecimento, que deveriom atuar na graduacdo, por meio do estdgio
docéncia, com o objetivo de diminuir a evasdo e aprimorar a qualidade dos

cursos de graduacdo. No projeto inicial da Escola de Ciéncias e Tecnologia
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[...] pensou-se no uso de bolsistas de pds-graduacdo, com bolsas
especialmente criadas no dmbito do programa REUNI, para o auxilio
aos professores das turmas grandes. Além dos bolsistas REUNI, haveria
também (como j& é praxe na maioria das universidades) alunos de
graduacdo, em estdgios mais avancados do curso, atuando como
monitores dos alunos (FERNANDEZ, 2011, p. 353).

Por volta de 2014, ocorreram algumas reorganizagcdes na lotacdo do
corpo técnico-administrativo da Escola, de forma que fui realocada para
Secretaria Académica Integrada, para frabalhar junto a equipe de
servidores técnicos-administrativos (Ana Rosa de Mendonca Nunes, Eliéser
Ferreira de Brito, Francisca Elenice da Silva) no atendimento ao publico
interno e externo, nas orientacdes académicas e dando continuidade aos
trabalhos junto aos programas de Tutoria e Monitoria. Por Ultimo, agregando
as atfividades desempenhadas inerentes ao Bacharelado em Ciéncias e
Tecnologia, em 2017, comecei a atuar no secretariado dos programas de

pos-graduacdo gque se desenvolveram na Escola.

Figura 31: Escola e Equipe da Secretaria Académica Integrada

Fonte: Acervo pessoal, 2019.
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A atuacdo na Secretaria Académica Integrada ao longo dos anos
proporciona a participacdo em diferentes acdes desenvolvidas na Escola e
o contato com diversos sujeitos biograficos, o que ampliou o universo de
atuacdo, visto que a estrutura organizacional da unidade propicia a
infegracdo dos setores. Nesses 10 (dez) anos, de exercicio profissional na
Escola de Ciéncias e Tecnologia, jd participei de vdrias atividades e eventos
nesse universo de pesquisa. A partir do amadurecimento intelectual e das
experiéncias formativas, compreendi as diferentes dimensdes do sujeito
biogrdfico, que podem ser inscritas, por exemplo, enquanto estudante,
profissional e pessoa no e do mundo, de modo a reforcar o entrelacar e
entremear de framas e fios no decurso da narrativa. Os entrelacamentos
entre as costuras de si, a histéria documentada da Escola de Ciéncias e
Tecnologia, os multiplos fios polifénicos e os referenciais tedricos e
bibliograficos, narram e elaboram, oscilando entre passado e presente, a

tapecaria textual pretendida no texto-tese.
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5 LAGADAS E ARREMATES POSSIVEIS

Na costura, quando se diz que serdo dados os arremates, pressupoe
acabamento, este dependerd da sensibilidade e do capricho do artesdo/a,
na pesquisa em pauta, consciente que a construcdo do conhecimento ndo
cessa, apontarei alguns possiveis arremates. No percurso da pesquisa recorri
a diferentes tipos de pontos, com uma variedade de funcdes, me
esforcando para proceder pela costura de diversos fipos de tecidos, de
narrativas e de emocoes.

Na pesquisa em pauta, a tapecaria textual, composta por trés tframas,
enfremeadas e entrelacadas, narrou inicialmente as costuras de si de uma
pesquisadora oriunda das classes populares, que assumiu com ousadia a
premissa que a educacdo transforma vidas e tratou de lutar por este ideal.
Em meio a itiner@ncia de sua trajetdria se viu imersa no contexto de retas e
curvas da Escola de Ciéncias e Tecnologia, seu especial local de trabalho, e
tratou de mergulhar e emergir de I&d com enlaces polifénicos oriundos das
vozes de sujeitos biogrdficos que narram o valor e teor educacional desse
lugar para suas respectivas trajetdrias formativas.

A narrativa (auto)biogrdfica percorre o texto-tese, constituido seu eixo
diretor transversal. Narro uma histéria que costura a préopria vida, dialoga
com interlocutores tedricos, tecendo uma polifonia e reconstruindo a historia
da Escola de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Federal do Rio Grande

do Norte, enquanto universo da pesquisa, a partir dos registros documentais
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e dos testemunhos dos narradores dessa instituicdo. A coluna vertebral da
tese € a vida, navegando pelos espacos formativos, que € iniciada no
proprio lar, transitando pelas escolas da Educacdo Bdsica, e que hoje estd
de forma tempordria, pausada e em ftravessia pela Escola de Ciéncias e
Tecnologia, em incessante desenrolar de sonhos e direcionamentos. Como
eixo de gravitacdo da tese, a Escola de Ciéncias e Tecnologia da UFRN, se
coloca, enguanto uma emergéncia possivel para sair do campo da
especulacdo para o discurso da prdatica.

A pesquisa foi orientada pela seguinte questdo: “A partir dos relatos
narrativos (auto)biogrdficos qual o significado histérico-cultural da Escola de
Ciéncias e Tecnologia e como sdo percebidas as relacdes interdisciplinares e
fransdisciplinares desse espaco educativoe” Com este questionamento
caminhei reuni elementos para constituicdo de uma tapecaria textual a
respeito da Escola de Ciéncias e Tecnologia, em didlogo e
complementariedade entre a narrativa (auto)biogrdfica de si e as vozes dos
diferentes colaboradores da pesquisa.

O texto-tese escrito a partir dos achados da pesquisa realca a
compreensd@o da importdncia da criacdo da Escola de Ciéncias e
Tecnologia e o seu significado para vida de seus colaboradores. O uso dos
relatos de narrativos (auto)biogrdficos ao proporcionar a expressdo da
subjetividade dos sujeitos biogrdficos, possibilita-lhes uma  melhor
compreensdo do que 0s move como individuos nos processos de sua
constituicdo como pessoa e como cidadad. Entre enlaces e entrelacamentos,
na pesquisa empreendi pela recolha de fios, tramas, cores, nuances para a
construcdo de uma narrafiva da Escola, inserida em determinada
sociedade, suas praticas educativas que contribuem para a constituicdo de
sua identidade, realco o espaco constituido e constituinte do seu significado
como lugar de formacdo de profissionais-ndo-matemdaticos. Enfatizo que
uma histéria oficial da instituicdo é publicada pelos documentos oficiais e

arquivos, em confrapartida, uma histéria plural é narrada  pelos
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colaboradores da pesquisa. Sujeitos biograficos, com trajetdrias proprias, que
se encontram em um ponto incomum, a Escola de Ciéncias e Tecnologia, na
qual desenvolvem suas atividades independente da natureza, concretizam
sonhos e tecem novos sonhos. Os colaboradores sdo testemunhas ou/e
narradores, conforme Benjamim (1994), que ao recontar suas historias
intfrinsecas a Escola, conservam pela transmissdo oral a histoéria.

Os relatos narrativos, das costuras de si e dos fios polifénicos,
evidenciam o significado histérico-cultural da ECT/UFRN, enquanto espaco
educativo, formador de profissionais capacitados e lugar de exercicio
profissional. Ao narrarem acerca das suas relacdes com a ECT, os
colaboradores, sujeitos biogrdficos, expressam suas experiéncias no dmbito
do ensino, pesquisa e extensdo oportunizados na Escola, refletem sobre sua
formacdo, seu exercicio profissional, a respeito dos enlaces entre as dreas do
conhecimento, dentre outros aspectos.

Assumo que a metdafora auxilia na elaboracdo da narrativa de si e da
Escola de Ciéncias e Tecnologia, essa Ultima criada e implementada através
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), uma instituicdo educativa que compde o
quadro sociocultural e educacional do Estado do Rio Grande do Norte. A
opcdo pelo uso da metdfora na pesquisa em pauta conduz a elaboracdo
de uma narrativa atrativa, que conduz os leitores ao entendimento de uma
existéncia histérica bem definida: uma histéria de vida e de formacdo e seu
enlace com a Escola de Ciéncias e Tecnologia, criada por pessoas, em
determinado lugar e época.

Das discussoes tecidas emerge o significado histérico-cultural da
Escola de Ciéncias e Tecnologia, posto que essa instituicGo representa a
inovacdo da docéncia no cendrio norte-rio-grandense e a oportunidade de
ingresso Nno Ensino Superior proporcionando uma formacdo com um amplo
leque de possibilidades formativas. Dentro da conjuntura inerente a vida

social do século XXI, observo a complexidade e a transdisciplinaridade como
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horizonte de possibilidades para educacdo superior. Porém, ao tomar a
transdisciplinaridade como referéncia a ser perseguida, € necessdria uma
reforma. NGo seria uma reforma qualguer; mesmo porque as reformas
sempre existiram na histéria da educacdo. E necessdria uma reforma do
pensamento, que segundo Morin (2005b) “[...] gera um pensamento do
contexto e do complexo. O pensamento contextual busca sempre a relacdo
de inseparabilidade e as inter-retfroacdes entre qualquer fendbmeno e seu
contexto, e deste com o contexto planetdrio” (MORIN, 2005b, p.23). Apesar
de almejar o pensamento transdisciplinar como ideal, percebo que apesar
da ECT e do BCT terem sido criados com um discurso interdisciplinar, ainda
carece de esclarecimentos e conexdes claras enfre a teoria e a prdatica,
posto que nem sempre o viés interdisciplinar e os enlaces entre as dreas do
conhecimento sdo faciimente percebidos pelos colaboradores da pesquisa.
Apesar de acdes pontuais, com as desenvolvidas no dmbito do GRECOM, a
construcdo de um paradigma educacional que aponta para uma ciéncia
que ultrapassa os limites das fronteiras disciplinares, promovendo o didlogo
entre as dreas do conhecimento ainda € um ideal almejado por educadores
e pensadores da educacdo.

Nesses arremates, ndo poderia deixar de mencionar, que em meados
de marco de 2020, a Pandemia do Novo Coronavirus (SARS-CoV-2),
arremessou a populacdo mundial & um precipicio, o que assolou a historia
de vida dos sujeitos biograficos e das instituicoes sociais em grau e amplitude
diferenciada. Em meio a esse contexto repleto de situacdes de risco iminente
a vida humana, fomos obrigados a desenvolver novas habilidades,
aperfeicoar técnicas, para vencer os desafios. A Escola de Ciéncias e
Tecnologia e as demais dependéncias fisicas da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte se viram de portas fechadas em virfude da Pandemiq,
modificando as atividades didrias de docentes da Escola, egressos do
Bacharelado e servidores técnicos-administrativos. Aquela jornada semanal

se viu paralisada, novas coordenadas precisavam ser tecidas em virtude
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daquele contexto que independe a vontade de cada um. Ainda
bem que as memorias das vivéncias e experiéncias tecidas em solo ectiano
estdo infrinsecas ao sujeito biogrdfico, ndo se pode furtd-las, roubd-las, cada
um em sua intimidade tem a possibilidade de construir suas narrativas. Em
meados de 2022, ainda estamos escalando de volta para o fopo, mas
sabemos que nada serd como antes, o que ficaram serdo aprendizados que
ndo poderdo ser roubados e as memorias de tempos que ndo voltam mais.
Portanto, a partir da tapecaria textual acerca da Escola de Ciéncias e
Tecnologia, constituida no percurso da pesquisa, espero ter contribuido de
alguma forma com as reflexdes em torno das pesquisas realizadas dentro da
abordagem qualitativa, de natureza narrativa, enriquecendo referenciais
que fortalecam o uso dos relatos narrativos (auto)biogrdficos como fonte e
método de pesquisa com sujeitos biogrdaficos, que narram e refletem acerca
das suas instituicoes educativas e das suas proprias  experiéncias
educacionais e assim colaboram com suas percepcdes para O

processamento de melhorias na educacdo brasileira.
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ANEXO A -Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

Esclarecimentos

Este € um convite para vocé participar da pesquisa: “TAPECARIA TEXTUAL EM
UM UNIVERSO DE RETAS E CURVAS: um estudo (auto) biografico” que tem como
pesquisador responsavel Julie Iddlia Araujo Macédo. Esta pesquisa pretende tecer,
uma tapecaria textual acerca da Escola de Ciéncias e Tecnologia (ECT) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), permeada pela
complementaridade dos relatos narrativos (auto)biogrdficos, evidenciando o
significado histérico-cultural e os enlaces interdisciplinares e transdisciplinares desse
espaco educativo.

Caso decida participar iremos realizar uma entrevista narrativa, para tanto,
haverd a gravacdo de voz a qual solicitarei autorizacdo afravés da leitura e
assinatura do termo de autorizacdo para gravacdo de voz. Durante a realizacdo
da pesquisa poderdo ocorrer eventuais desconfortos e possiveis riscos, dizem
respeito a possibilidade de identificacdo dos entrevistados. Esses riscos poderdo ser
minimizados através do esclarecimento dos objetivos da pesquisa, da
disponibilizacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e do Termo
de Autorizacdo de Gravacdo de Voz para os colaboradores possam ler e se assim
considerar assinar para participar da pesquisa. Alem disso, garantiremos que 0s
dados coletados sdo sigilosos € andénimos e somente serdo usados para fins
académicos.

Como beneficios da pesquisa podemos considerar em termos de producdo
do conhecimentona drea da educacdo diz respeito que pode auxiliar na melhor
forma de desenvolver o processo de ensino-aprendizagem no ensino de cdiculo.
Durante todo o periodo da pesquisa vocé poderd tirar suas duvidas encaminhando
e-mail para Julie Iddlia Araujo Macédo - julieiamacedo@gmail.com

Vocé tem o direito de se recusar a participar ou retirar seu consentimento,
em qualqguer fase da pesquisa, sem nenhum prejuizo para vocé. Os dados que vocé
ird nos fornecer serdo confidenciais e serdo divulgados apenas em congressos ou
publicacdes cientificas, sempre de forma andnima, ndo havendo divulgacdo de
nenhum dado que possa |he identificar. Esses dados serdo guardados pelo
pesquisador responsdavel por essa pesquisa em local seguro e por um periodo de 5
anos.

Qualguer duvida sobre a éfica dessa pesquisa vocé deverd ligar para o
Comité de Efica em Pesquisa — instituicdo que avalia a ética das pesquisas antes
que elas comecem e fornece protecdo aos participantes das mesmas — do

276



Hospital Universitdrio Onofre Lopes da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, no telefone (84) 3342-5003, e-mail cep_huol@yahoo.com.br. Vocé ainda
pode ir pessoalmente a sede do CEP, de segunda a sexta, das 07h30minh as 12h30
e das 13h30 as 15n00, no Hospital Universitario Onofre Lopes, endereco Av. Nilo
Pecanha, 620 - Petropolis — Espaco Jodo Machado - 1° Andar - Prédio
Administrativo - CEP 59.012-300 - Natal/RN.

Este documento foi impresso em duas vias. Uma ficard com vocé e a outra
com o pesquisador responsavel Julie Iddlia Araujo Macédo.

Consentimento Livre e Esclarecido

Apos ter sido esclarecido sobre os objetivos, importéncia e o modo como os
dados serdo coletados nessa pesquisa, além de conhecer os riscos, desconfortos e
beneficios que ela trard para mim e ter ficado ciente de todos os meus direitos,
concordo em participar da pesquisa: “TAPECARIA TEXTUAL EM UM UNIVERSO DE
RETAS E CURVAS: um estudo (auto) biografico”, e autorizo a divulgacdo das
informacdes por mim fornecidas em congressos e/ou publicacdes cientificas desde
que nenhum dado possa me identificar.

Assinatura do participante

Declaragdo do pesquisador responsavel

Como pesquisadora responsavel pelo estudo “TAPECARIA TEXTUAL EM UM
UNIVERSO DE RETAS E CURVAS: um estudo (auto) biogrdfico”, declaro que assumo
a inteira responsabiidade de cumprir  fielmente os  procedimentos
metodologicamente e direitos que foram esclarecidos e assegurados o
participante desse estudo, assim como manter sigilo e confidencialidade sobre a
identidade do mesmo. Declaro ainda estar ciente que na inobservéncia do
compromisso ora assumido estarei infringindo as normas e diretrizes propostas pela
Resolucdo 510/16 do Conselho Nacional de Saude — CNS, que regulamenta as
pesquisas envolvendo o ser humano.

Julie Iddlia Araujo Macédo
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ANEXO B - Roteiro da Entrevista

Esta pesquisa intitulada “TAPECARIA TEXTUAL EM UM UNIVERSO DE RETAS E
CURVAS: um estudo (auto) biogrdfico” faz parte do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo e estd sendo desenvolvida na Escola de Ciéncia
e Tecnologia. Os dados aqui contidos sdo sigilosos e anénimos e somente
serdo usados para fins académicos.

Perfil
ldade:
Sexo:
Grupo:

Pontos a serem entrelacados

A Escola de Ciéncias e Tecnologia em sua trajetéria de vida.

O que se sabe acerca da histéria da Escola de Ciéncias e Tecnologia
da UFRN.

e AsVivéncias e experiéncias nesse espaco educativo.
e Os desafios e vitdrias no seu itinerdrio formativo.
e Asrelacoes entre as redes de informacdo e conhecimento.

e Impressoes sobre a formacdo dos profissionais ndo-matemdaticos.
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