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RESUMO

Sustentabilidade € um conceito cada vez mais presente nos debates da sociedade e
ja foi entendido por diversos prismas: ecodesenvolvimento, desenvolvimento
sustentavel, sustentabilidade empresarial e, mais recentemente, ESG, que é a
sustentabilidade aplicada ao mercado financeiro. Principalmente apds a pandemia
do Coronavirus, que impulsionou a conscientizacao sobre a preservagao ambiental,
garantia dos direitos humanos e necessidade de adaptagio para a perpetuagao da
vida humana e também de empresas, o conceito ESG passou a ser uma prioridade
maxima para muitos CEOs. Na bolsa de valores, um dos setores mais resilientes é o
de Energia Elétrica, jd que detém a prestacdo de um servico que é atualmente
essencial ao bom funcionamento da sociedade, impactando na vida de todas as
pessoas. Pela relevancia da tematica ESG e do setor de energia elétrica para a
sociedade, realizou-se uma pesquisa com metodologia de finalidade aplicada, com
proposito descritivo e que utilizou de métodos quantitativos e qualitativos para a
andlise dos dados documentais provenientes do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) da bolsa de valores brasileira, objetivando identificar e
descrever as praticas mais adotadas e menos adotadas pelas empresas do setor de
energia elétrica participantes do indice. O tratamento dos dados coletados na
plataforma oficial disponibilizada pela B3, realizado com a ferramenta de planilha
eletrbnica, possibilitou a identificagcdo das principais praticas inerentes ao setor
estudado e atendeu ao objetivo de demonstrar o panorama dessas praticas

relacionadas com as dimensdes Environmental, Social e Governance (ESG).

Palavras chave: ESG; ASG; ISE B3; sustentabilidade; praticas de gestéao.



ABSTRACT

Sustainability is a concept increasingly present in society's debates and has already
been understood from different perspectives: eco-development, sustainable
development, business sustainability and, more recently, ESG, which is sustainability
applied to the financial market. Mainly after the Coronavirus pandemic, which
boosted awareness about environmental preservation, guaranteeing human rights
and the need to adapt to the perpetuation of human life and also of companies, the
ESG concept became a top priority for many CEOs. On the stock market, one of the
most resilient sectors is Electric Energy, as it provides a service that is currently
essential for the proper functioning of society, impacting the lives of all people. Due to
the relevance of the ESG theme and the electric energy sector to society, research
was carried out with an applied methodology, with a descriptive purpose and which
used quantitative and qualitative methods for the analysis of documentary data from
the Corporate Sustainability Index (ISE B3) of the Brazilian stock exchange, aiming
to identify and describe the most adopted and least adopted practices by companies
in the electricity sector participating in the index. The processing of data collected on
the official platform made available by B3, carried out using the electronic
spreadsheet tool, made it possible to identify the main practices inherent to the
sector studied and met the objective of demonstrating the overview of these practices

related to the Environmental, Social and Governance dimensions (ESG).

Keywords: ESG; ASG; ISE B3; sustainability; management practices.
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1 — INTRODUGAO

1.1 Contextualizagdo do tema

Desde a adogdo da pratica da agricultura, ha cerca de dez mil anos, os
seres humanos mudaram significativamente o seu modo de inser¢ao na natureza, ja
que a agricultura é capaz de modificar ecossistemas. Posteriormente, um novo salto
na capacidade de intervengdao na natureza foi dado com o advento da Revolugao
Industrial que ampliou de forma inédita a escala das atividades humanas com o uso
de combustiveis fosseis, entretanto, resultou em forte aumento da pressao sobre a
base de recursos naturais do planeta. (ROMEIRO, 2010)

Embora o progresso cientifico e tecnolégico possa atuar de forma a atenuar
os efeitos dessa pressdo sobre o consumo e degradagédo dos recursos naturais,
para Romeiro (2010) n&o sera possivel atingir a sustentabilidade sem a estabilizacéo
do consumo médio per capita e mudangas na légica de consumo dominante na
nossa sociedade, sendo necessario, assim que existam restrigbes de ordem
ambiental aos processos econdémicos e ao consumo.

Essa discussao nos leva a questionar o que seria, entdo, a sustentabilidade,
ja que esse € um conceito bastante amplo. Porém, em linhas gerais, uma aplicagao
da sustentabilidade é a relacdo entre o desenvolvimento social e econémico de
comunidades com a preservagdo ambiental do planeta (MULLER; VADAS;
TORRES, 2021).

Dessa forma, num contexto de controvérsia entre crescimento econémico e
meio ambiente, surgiu na década de 1970 com o nome de ecodesenvolvimento o
que ficou conhecido posteriormente como desenvolvimento sustentavel (ROMEIRO,
2010). Apesar de comportar varias definicdes, o conceito mais aceito para
desenvolvimento sustentavel foi proferido por Gro Harlem Brundtland em 1987 na
Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e consiste em: “aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as
geragoes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (VINHA, 2010, p.224).

No ambito empresarial a sustentabilidade € norteada pelo conceito do Triple
Bottom Line, conhecido no Brasil como Tripé da Sustentabilidade. O Triple Bottom

Line foi desenvolvido por John Elkington na década de 90 e idealizava a
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mensuracdo de resultados das empresas em torno de 3 pilares basicos: pessoas,

planeta e lucro. Com a definicdo dos trés pilares que formam o tripé da
sustentabilidade, faz-se a analogia de que um tripé nao se sustenta na falta de uma
de suas bases (FERREIRA, 2019), demonstrando, assim, a necessidade de haver o
equilibrio e dependéncia entre esses pilares para que haja de fato a sustentabilidade
empresarial.

Com o avancgo nas discussdes sobre as tematicas sustentaveis, diversos
projetos foram implementados buscando engajar as empresas na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. No Brasil em 1997 foi criado o Conselho Empresarial
Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma representagao brasileira
do World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), que congregou
grupos empresariais responsaveis por cerca de 30% do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional (VINHA, 2010).

Essa tendéncia foi observada em outros paises, nos Estados Unidos, por
exemplo, o indice Dow Jones, que mede a performance financeira de empresas,
criou em 1999 o indice Dow Jones de Sustentabilidade (Dow Jones Sustainability
World Indexes), para auxiliar investidores que buscavam aplicagdes em empresas
que aliassem desenvolvimento, ecoeficiéncia e responsabilidade social. Com isso,
os fundos de investimento se adaptaram rapidamente no intuito de atender a esse
novo perfil de investidores (VINHA, 2010).

Diante desse contexto, surge o conceito “Environmental, Social and
Governance (ESG)” pela primeira vez numa iniciativa liderada pelas Organizagdes
das Nagdes Unidas (ONU) chamada Who Cares Wins em parceria com as
instituicdes financeiras de varios paises visando envolver de formas inovadoras e
criativas o mercado financeiro dentro dessa tematica (MULLER; VADAS; TORRES,
2021). Para Carlo Pereira, Diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global da
ONU, o conceito de ESG nao € uma evolucao da sustentabilidade empresarial, nada
mais é do que a sustentabilidade sob a visdo do mercado de capitais (PACTO
GLOBAL, 2021).

Atualmente o ESG é uma realidade no mercado financeiro, ja que além de
esses aspectos influenciarem na valoragdo das empresas, também é possivel

encontrar no mercado taxas de juros mais baixas e incentivos fiscais e financeiros
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para projetos e empresas que comprovem o atendimento aos principios ESG

(CAETANO, 2021).

Assim, as empresas passaram a divulgar cada vez mais suas agdes de
responsabilidade ambiental e social, visando, além dos beneficios promovidos para
a sociedade, também a boa imagem perante consumidores e investidores. Agdes
voltadas para o desenvolvimento sustentavel tornaram-se estratégicas e importantes
para o diferencial competitivo e para a sobrevivéncia dessas organizagbes em um
ambiente econdémico cada vez mais competitivo (REZENDE; CARNEIRO, 2021).
Segundo Vinha (2010) até mesmo o custo financeiro do atendimento, por exemplo,
as normas ambientais e de investimentos nessa area ja € compreendido como
menor do que os riscos de envolvimentos em escandalos como acidentes e crimes
ambientais, ja que esses riscos influenciam diretamente a opinido publica, podendo
abalar ou aumentar a confianca de investidores, consumidores e acionistas.

Um dos segmentos mais resilientes, devido a sua previsibilidade e
regulagédo, da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), bolsa de valores do mercado de capitais
brasileiro, € o de “Energia Elétrica” (OLGA; KASTNER; VERSIGNASSI, 2023). Esse
segmento compde o setor de “Utilidades Publicas” na B3, e tem grande impacto na
sociedade justamente porque é responsavel pelo acesso a energia elétrica, que é
algo essencial para todos na atualidade.

Com o aumento da conscientizacdo sobre as mudancgas climaticas e dos
impactos ambientais pela populagédo, as empresas do setor de energia elétrica sdo
cada vez mais pressionadas a adotarem praticas alinhadas com as diretrizes
caracteristicas do ESG (MRC BRASIL CRIACAO, 2023). Uma confirmagao para
esse fato € que, de acordo com os dados disponiveis na plataforma B3 S.A.(4)
(2023), o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 é composto atualmente
por 67 empresas e as empresas do setor de energia elétrica, somadas,
correspondem a cerca de 13,43% do total do indice, sendo esse o setor com maior
numero de empresas contempladas.

De acordo com a Comissao de Valores Mobiliarios (2020), consideram-se
investimentos ESG ou, em portugués, “Ambiental, Social e Governanga (ASG)”
aqueles que tenham enfoque em questdes como uso sustentavel de recursos
naturais, controle e compensacdo de emissao de carbono, eficiéncia energética,

tecnologias limpas, politicas de inclusao e diversidade racial e de género, direitos
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humanos, transparéncia, ética, politicas e relagdes de trabalho, prote¢cdo de dados,

independéncia do conselho das companhias, diversidade na composicdo do
Conselho de Administragdo, observancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, dentre outros.

Entdo, conhecer as principais praticas ESG adotadas por um setor
empresarial de tamanha relevancia, para aplica-las nas organizagdes, passa a ser
um fator de muita relevancia tanto para as empresas como para os gestores em
geral, ja que diante da realidade atual a ndo adog¢do de tais praticas podem
representar a perda de mercado, imagem negativa do empreendimento perante a

sociedade e a perda de incentivos econdmicos.

1.2 Questao problema
Diante do exposto, quais sdo as principais praticas mais adotadas e
menos adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica participantes do ISE

B3 em relacao a tematica ESG?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Demonstrar o panorama das principais praticas adotadas pelas empresas

do setor de energia elétrica participantes do ISE B3 relativas a tematica ESG.

1.3.2 Objetivos especificos

1) Identificar as principais praticas mais adotadas pelas empresas do
setor de energia elétrica participantes do ISE B3;

2) Identificar as principais praticas menos adotadas pelas empresas do
setor de energia elétrica participantes do ISE B3;

3) Demonstrar a correlagdo das principais praticas identificadas com as

dimensdes Environmental, Social e Governance (ESG)
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1.4 Justificativa

Para Mdller, Vadas e Torres (2021) é evidente que a capacidade de
adaptacdo as constantes mudancas impostas € um fator determinante para a
sobrevivéncia das empresas. A pandemia do Coronavirus demonstrou essa
afirmacdo de forma ainda mais forte ja que a rapida adaptagao e inovagéo foram

fatores essenciais para a manutengcéo de muitos negocios.

Segundo Mliller, Vadas e Torres (2021), a crise pandémica impulsionou a
conscientizagdo sobre a importancia da “pegada ambiental”, dos direitos humanos e,
também, dos desafios propostos pelas politicas ESG por toda a sociedade. Com
isso percebeu-se que, além da contribuigdo para o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), essas politicas também objetivam a melhoria

do desempenho e retornos financeiros no médio e longo prazo.

No entanto, para Miller, Vadas e Torres (2021) os conceitos de
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e ESG que, apesar de terem suas
diferencas e particularidades, sédo integrados e complementares, ainda nédo sao
amplamente conhecidos com profundidade, principalmente em se tratando dos
riscos associados aos que nao os praticam, de quais as melhores iniciativas a serem

tomadas e quem sao os melhores profissionais para comandar tais agdes.

Um levantamento realizado pela Exame (2022) no Google Trends revela
que, apods flutuar mais de uma década, a busca pelo termo ESG cresceu mais de
1200% no Brasil s6 nos ultimos dois anos. A matéria também cita um estudo do IBM
Institute for Business Value de 2022 que mostrou esse assunto sendo tratado como
prioridade maxima por 48% dos CEOs brasileiros, representando um aumento de

65% em relagao ao ano anterior.

No horizonte competitivo, de acordo com Marcella Ungaretti, analista ESG
da XP, “as empresas vencedoras serdo aquelas cujo comportamento em relagéo as
questdes ambientais, sociais e de governanga sdo colocadas em primeiro plano”
(UNGARETTI, 2020, p.4).
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Dessa maneira esse trabalho € importante para academia, pois trata

sobre varios conceitos inerentes a tematica ESG, podendo despertar o olhar
académico para assuntos correlatos e realizacao de outros trabalhos subsequentes,
fortalecendo a construgdo do conhecimento em torno do tema. O trabalho é
importante para a sociedade ja que pode conscientizar empresas e organizagdes
diversas sobre a importancia da adocado de praticas ESG e nortear aquelas que
desejam adotar tais praticas, contribuindo para o desenvolvimento e adaptagéo tao
fundamental para a perpetuidade dessas. Além disso, as aplicagbes do
conhecimento desenvolvido por esse estudo, no longo prazo, também podem
contribuir com a constru¢do de uma sociedade mais sustentavel, prospera, justa,

transparente e inclusiva, em suma, uma sociedade cada vez melhor.

1.5 Estrutura de apresentacao do trabalho

O trabalho apresenta-se em cinco capitulos, sendo o primeiro deles uma
contextualizagdo sobre o tema, para que o leitor seja introduzido a importancia do
ESG e do setor escolhido como recorte para o estudo. No mesmo capitulo
apresenta-se a questao problema a ser respondida, assim como os objetivos
pretendidos. Além disso, demonstra-se como o tema é relevante diante das
circunstancias mundiais atuais.

O segundo capitulo constitui-se pela revisdo da literatura que permite
compreender o historico, as caracteristicas e especificidades dos temas abordados
no trabalho, fornecendo os subsidios necessarios para as analises e conclusdes
motivadas por esse estudo.

No capitulo seguinte apresenta-se a classificagdo da pesquisa realizada e a
forma como foi delineada. Assim, demonstra-se os métodos e instrumentos
utilizados para a construgdo do trabalho em cada fase da pesquisa, permitindo o
desenvolvimento dos seus resultados.

O quarto capitulo contém a apresentacao das analises de dados pesquisados
e os resultados pretendidos pelos objetivos do trabalho, demonstrando o panorama
das principais praticas ESG relativas as empresas do recorte setorial estudado.

Por fim, no quinto capitulo, apresentam-se as consideracdes finais sobre o
trabalho, as impressbes da autora, as limitacbes presentes no estudo e as

sugestdes para trabalhos futuros.
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2 — REVISAO DA LITERATURA

2.1 Historico da sustentabilidade ambiental ao ESG

Para entender os caminhos e pressupostos tragcados até os conceitos de ESG
que temos atualmente, se faz necessaria uma reconstrugdo dos principais
acontecimentos relacionados a essa tematica contidos nas ultimas décadas. Por
isso, neste capitulo, pretende-se fazer uma retrospectiva desses principais
acontecimentos ao longo do tempo.

1962 - A cientista e escritora Rachel Carson publicou o livro intitulado “A
Primavera Silenciosa” alertando sobre o uso agricola de pesticidas quimicos e
sintéticos, destacando a necessidade de protecdo ao ecossistema, a saude humana
e ao meio ambiente (NACOES UNIDAS, 2020).

1972 - A crescente preocupagdao com o0 uso saudavel e sustentavel dos
recursos do planeta, levou a ONU a convocar a Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre o Ambiente Humano em Estocolmo. Na declaragao final dessa conferéncia
constam 19 principios que sdao um Manifesto Ambiental, estabelecendo as bases
para a nova agenda ambiental do Sistema das Nacdes Unidas (NACOES UNIDAS,
2020).

O documento no qual se baseou a Conferéncia de Estocolmo foi o relatério

intitulado “Limites do Crescimento”, preparado pelo Clube de Roma.

“O relatério foi marcado como um dos primeiros estudos cientificos a
respeito da preservagdo ambiental, e que relacionava quatro grandes
questdes que deveriam ser solucionadas para que se alcangasse a
sustentabilidade: o controle do crescimento populacional, o controle do
crescimento industrial, a insuficiéncia da producdo de alimentos, e o
esgotamento dos recursos naturais” (IGNACIO, 2020).

Na Conferéncia de 1972, foi introduzido o conceito de Ecodesenvolvimento
contemplando 5 dimensdes de sustentabilidade: sustentabilidade social,
sustentabilidade econémica, sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade espacial ou
geografica e sustentabilidade cultural (YOSHIDA, 2021).

Sobre a primeira Conferéncia da ONU, em Estocolmo, Yoshida (2021) afirma:

“la Conferéncia] despertou a consciéncia das nagbes sobre a crise
ambiental, fez surgir novos movimentos ambientalistas, que passaram a
refletir-se nas Cartas Constitucionais, com a inclusédo, nos seus textos, dos
direitos de prote¢do ao meio ambiente” (YOSHIDA, 2021, p.49)
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Segundo Yoshida (2021) a Conferéncia de Estocolmo legitimou

internacionalmente e de maneira crescente as questdes ligadas ao meio ambiente.
Entretanto tais discussbes passaram a acontecer cada vez mais do ponto de vista
do contexto politico em detrimento do ponto de vista cientifico.

Em dezembro do mesmo ano a Assembleia Geral da ONU criou o Programa
das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) que coordena trabalhos em
nome do meio ambiente global e cujas prioridades séo os aspectos ambientais das
catastrofes e conflitos, a gestdo dos ecossistemas, a governangca ambiental, as
substancias nocivas, a eficiéncia dos recursos e as mudancas climaticas (NACOES
UNIDAS, 2020).

1983 - A convite do Secretario-Geral da ONU, a médica Gro Harlem
Brundtland, que é mestre em saude publica e ex-Primeira Ministra da Noruega,
estabeleceu e presidiu a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento. Tal escolha se deu gragas a sua visdo sobre saude que ultrapassa
as barreiras do mundo médico e também envolve assuntos ambientais e de
desenvolvimento humano (NACOES UNIDAS, 2020).

1987 - Nesse ano foi publicado o relatério “Nosso Futuro Comum”, elaborado
pela comissdo que ficou conhecida como Comiss&o Brundtland e que traz para o
discurso publico o conceito de desenvolvimento sustentavel: “é o desenvolvimento
que encontra as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras
geracdes de atender suas proprias necessidades” (NACOES UNIDAS, 2020).

O relatério Brundtland traz ainda outros pontos relacionados ao

desenvolvimento sustentavel, como:

“O desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que encontra as
necessidades atuais sem comprometer a habilidade das futuras geracgbes
de atender suas proprias necessidades.” [...]

[...] “Um mundo onde a pobreza e a desigualdade sdo endémicas estara
sempre propenso a crises ecolégicas, entre outras... O desenvolvimento
sustentavel requer que as sociedades atendam as necessidades humanas
tanto pelo aumento do potencial produtivo como pela garantia de
oportunidades iguais para todos” [...]

[...] “Muitos de nés vivemos além dos recursos ecolégicos, por exemplo, em
nossos padroes de consumo de energia... No minimo, o desenvolvimento
sustentavel ndo deve pér em risco os sistemas naturais que sustentam a
vida na Terra: a atmosfera, as aguas, os solos e os seres vivos” [...]

[...] “Na sua esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de
mudanga no qual a exploragdo dos recursos, o direcionamento dos
investimentos, a orientagdo do desenvolvimento tecnolégico e a mudanga
institucional estdo em harmonia e reforcam o atual e futuro potencial para
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satisfazer as aspiragbes e necessidades humanas” (NACOES UNIDAS,
2020).

As recomendacgdes feitas pela comissdo fomentaram a realizacdo da
Conferéncia Rio 92, a primeira conferéncia a tratar de assuntos globais apds a
queda do muro de Berlim (1989) e ao final da Guerra Fria (1991) (LAFER, 2017).

1992 - Em virtude das recomendacgdes contidas no Relatério “Nosso futuro
comum”, realizou-se no Rio de Janeiro a Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, conhecida como Rio-92, Eco-92 ou ainda “Cupula da Terra”.
Nessa conferéncia foi adotada a “Agenda 21” na qual foi delineado um programa de
acao para o século XXI, visando afastar o mundo do atual modelo insustentavel de
crescimento econdémico. O programa contém agdes nas seguintes areas: protecao
da atmosfera; combate ao desmatamento, a perda de solo e a desertificacao;
prevencgao a poluicdo da agua e do ar; contencido da destruicdo das populacdes de
peixes; e promogdo de uma gestdo segura dos residuos toxicos (NACOES UNIDAS,
2020).

Além das questbes que interferem diretamente nos ecossistemas, a Agenda
21 também abordou padrées de desenvolvimento que causam danos ao meio
ambiente tais como: a pobreza e a divida externa dos paises em desenvolvimento;
padrées insustentaveis de produgcdo e consumo, pressdes demograficas e a
estrutura da economia internacional (NACOES UNIDAS, 2020).

A agenda 21 destacou a necessidade de se criar indicadores de
desenvolvimento sustentavel por parte dos paises signatarios. E uma das
consequéncias da Eco-92 foi a criacao, na ONU, da Comissado de Desenvolvimento
Sustentavel, que tem entre outras atribuicbes a de desenvolver tais indicadores
relativos a essa tematica (CARVALHO; BARCELLOS, 2020).

Tendo acontecido duas décadas apds a conferéncia de Estocolmo, a Rio 92
teve um avango significativo em termos de representatividade e legitimidade
(YOSHIDA, 2021), além disso, para Lafer (2017) foi a menos governamental das
grandes conferéncias governamentais ja que deu um grande espaco a Organizagoes
Ndo Governamentais (ONGs) e abriu-se a opinido publica, tendo sido um
paradigma de “diplomacia aberta”. Também para Lafer (2017) a Rio-92 foi tdo
importante para o desenvolvimento sustentavel, como a Declaragao Universal dos

Direitos Humanos, de 1948, foi para os direitos humanos.
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1997 - A Global Reporting Initiative (GRI) foi fundada em 1997 nos Estados

Unidos apds protestos motivados por um derramamento de 6leo e os danos
ambientais causados por ele. O objetivo da iniciativa era criar o primeiro mecanismo
de responsabilizagdo garantindo que empresas aderissem aos principios de
responsabilidade ambiental e, posteriormente, também foram acrescentados os
principios de responsabilidade social, econdbmica e de governanga. A primeira
versado das Diretrizes GRI foi publicada apenas no ano 2000 e forneceu a primeira
estrutura global para relatérios de sustentabilidade (GLOBAL REPORTING
INITIATIVE, [2022]).

Outro acontecimento importante do ano de 1997 foi o langamento do livro
Cannibals with Forks escrito por John Elkington, o que Ihe rendeu grande visibilidade
mundial nas questdes relacionadas a sustentabilidade. No livro, o autor ressalta a
necessidade de revolugdes para produzir a transformagao necessaria no sentido de
construir um mundo mais sustentavel (GATI; FERREIRA, 2021).

O livro de Elkington também foi responsavel por difundir o conceito de
sustentabilidade no mundo dos negdcios, adaptando o conceito de desenvolvimento
sustentavel para o setor privado e introduzindo a ideia de que a sustentabilidade
empresarial é baseada no que conhecemos como Tripé da Sustentabilidade (Triple
Bottom Line) que €& composto por aspectos econdmicos, sociais € ambientais
(BAUMGART et al., 2021).

1999 - No ano de 1999 aconteceram importantes marcos para a Governanga
Corporativa. Com o entendimento que a governanga corporativa € fundamental para
a maior eficacia da economia, resultando no desenvolvimento de mercados e
corporagdes, foi divulgado o documento denominado Principios da Governanga
Corporativa. O documento foi destinado aos paises membros € ndo membros da
Organizagdo para a Cooperagcdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) com o
objetivo de fornecer orientagdes para o aprimoramento da governanga corporativa
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA, [2020]). Segundo
Baumgart et al. (2021), os principios da governanga corporativa “ressaltaram, dentre
outros pontos, a importancia da transparéncia, da prestagdo de contas e do
reconhecimento das partes interessadas para a sustentabilidade das companhias.”

No mesmo ano foi langado o Cddigo Brasileiro das Melhores Praticas da

Governanca Corporativa, elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanga
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Corporativa (IBGC), utilizando como base outros cddigos ja publicados pelo mundo.

Gragas a adaptacéo dos diversos codigos ja existentes para o contexto do Brasil tal
cédigo foi considerado como um dos mais abrangentes elaborados até entao ja que
0 mesmo levava em conta todos os envolvidos na governanga corporativa
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA, [2020]).

2000 - Com o apoio de 191 paises, a ONU estabeleceu 8 metas que ficaram

conhecidas como Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) sendo eles:

1 - Acabar com a fome e a miséria;

2 - Oferecer educacao basica de qualidade para todos;

3 - Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;

4 - Reduzir a mortalidade infantil;

5 - Melhorar a saude das gestantes;

6 - Combater a Aids, a malaria e outras doengas;

7 - Garantir qualidade de vida e respeito ao meio ambiente;

8 - Estabelecer parcerias para o desenvolvimento (ODM BRASIL, 2022).

A partir dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, posteriormente, foram
desenvolvidos os 17 ODS, contendo objetivos especificos para trazer mudangas
positivas sociais, econdmicas e ambientais na vida das pessoas e
consequentemente do planeta (YOSHIDA, 2021).

No ano de 2000, foi lancado pelo entdo secretario da ONU, Kofi Annan, o
Pacto Global que consiste em uma iniciativa de alinhamento das estratégias e
operagdes empresariais a dez principios universais subdivididos entre as areas de
Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgdo. O Pacto Global é
atualmente a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do Mundo com mais de
16 mil participantes distribuidos entre 160 paises (PACTO GLOBAL, 2022).

Os “Dez Principios” universais propostos pelo Pacto Global(2) (2022)
consistem em:

e Direitos Humanos:

1) As empresas devem apoiar e respeitar a protegdo de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente.

2) Assegurar-se de sua nao participagao em violagbes destes direitos.

e Trabalho:

3) As empresas devem apoiar a liberdade de associagédo e o reconhecimento
efetivo do direito a negociagéo coletiva.

4) A eliminagéo de todas as formas de trabalho forgado ou compulsdrio.

5) A aboligao efetiva do trabalho infantil.

6) Eliminar a discriminagdo no emprego.

e Meio Ambiente:

7) As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais.

8) Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.

9) Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente
amigaveis.
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e Anticorrupgao:
10) As empresas devem combater a corrup¢do em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e propina.

2002 - Foi realizada em Johanesburgo a Cdpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel a fim de fazer um balango sobre as a¢des tomadas e
das novas perspectivas existentes apds a Cupula da Terra em 1992 e, por isso, ficou
conhecida como Rio+10. A Rio+10 ficou conhecida como uma cupula de
“implementacao” para que a Agenda 21, proposta na Eco-92, se transformasse em
acdes concretas e tangiveis (NACOES UNIDAS, 2020).

Os principais focos abordados na Rio+10 foram a erradicagdo da pobreza,
mudanca dos padrdes produtivos, de consumo e do uso dos recursos naturais, além
de tratar novamente sobre o desenvolvimento sustentavel (FOLHA ONLINE, 2022).

Nessa cupula foi proposta pelo presidente brasileiro Fernando Henrique
Cardoso a meta de, até o ano de 2010, atingir 10% de energias renovaveis (como a
solar e o alcool combustivel) na matriz energética dos paises participantes do evento
(CANTANHEDE; ANGELO, 2002). Entretanto, sem o apoio dos Estados Unidos (maior
consumidor de combustiveis fésseis) e dos paises arabes (produtores de petrdleo),
a proposta brasileira foi rejeitada (ANGELO; CATANHEDE, 2002) .

Gracgas a essa recusa e a tentativa de retroceder alguns pontos acordados na
Eco-92, a Rio+10 ndo foi considerada como um sucesso. Segundo O assessor
especial da Presidéncia da Republica para a cupula, Fabio Feldmann, "Ela corre o
risco de ser uma Rio -10, ou Rio -20", e ainda "Se for um fracasso, tem de
responsabilizar os protagonistas desse fracasso." (ANGELO; CATANHEDE, 2002).

2004 - Uma publicacdo da iniciativa Pacto Global em conjunto com o Banco
Mundial intitulada “Who Cares Wins” que surgiu de uma provocagao do
secretario-geral da ONU Kofi Annan a 50 CEOs de grandes instituicdes financeiras,
trouxe pela primeira vez o termo ESG, que corresponde as praticas ambientais,
sociais e de governanga de uma organizagdo (PACTO GLOBAL, 2022).

2006 - Na unido entre o Pacto Global da ONU e a United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEP-FI) foi desenvolvido o programa
conhecido como Principles for Responsible Investments (PRI) (PACTO GLOBAL(3),
2022).
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O PRI é voltado para o engajamento de investidores e € uma “iniciativa de

adesao voluntaria, que determina que seus signatarios levem os fatores ESG em
consideragao em seus processos de analise e decisao de investimentos.” (ANBIMA,
[2021])

Atualmente o PRI conta com mais de 3 mil signatarios, com um total de ativos
sob gestdo que ultrapassam o valor de USD 100 trilhdes (PACTO GLOBAL(3),
2022).

2012- 20 anos apos a Eco-92, ocorreu, novamente no Rio de Janeiro, a
Conferéncia das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel que ficou
conhecida como Rio+20, com duas tematicas principais: economia verde no
contexto do desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza; e a estrutura
institucional mundial para o desenvolvimento sustentavel (IGNACIO, 2020).

Durante a Rio+20 foi langada a iniciativa Sustainable Stock Exchanges (SSE)
tendo a B3, a NASDAQ OMX, a Johannesburg Stock Exchange (JSE), a Istanbul
Stock Exchange e a Egyptian Exchange (EGX) como signatarias fundadoras. A
iniciativa foi liderada pelas organizagdes PRI, United Nations Conference on Trade
and Development (UNCTAD), UNEP-FI e United Nations Global Compact (UNGC). A
SSE tem como proposta promover o desenvolvimento sustentavel e a divulgagao de
informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa junto as empresas
listadas (YOSHIDA, 2021).

2015- Nesse ano ocorreu a Cupula do Desenvolvimento Sustentavel onde
iniciou-se a “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel’ que contém os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Os ODS foram definidos pelos paises
membros da ONU com o objetivo de complementar o trabalho proposto pelos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) (NACOES UNIDAS, 2020).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel contidos na Agenda 2030 sao

os elencados abaixo e representados na Figura 1, a seguir:

1) Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

2) Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricao
e promover a agricultura sustentavel;

3) Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades;

4) Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5) Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas;

6) Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento
para todos;
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7) Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos;

8) Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

9) Construir infra estruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao;

10) Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

11) Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis;

12) Assegurar padrdes de produgéo e de consumo sustentaveis;

13) Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus
impactos;

14) Conservagédo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel,

15) Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagao,
deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de biodiversidade;

16) Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

17) Fortalecer os meios de implementacéao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel. (NACOES UNIDAS, [2021])

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGua POTAVEL
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAD DAS CONSUMO E
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONDMICD Y RESPONSAVEIS

=) O

PAL, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

EFICAZES i

Fonte: (NACOES UNIDAS, [2021])

Além de constituirem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, os

ODS também sao norteadores para as iniciativas relativas as questdes ambientais,

sociais e de governanga que compdem os principios ESG nas corporagdes. Dessa

forma os ODS sao facilitadores e agregadores de diversos setores em prol da
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construgcao e implementacdo da sustentabilidade e das metas que foram propostas

por seus signatarios (YOSHIDA, 2021).

Também em 2015 ocorreu a 212 Conferéncia das Nacg¢des Unidas sobre as
Mudancas Climaticas (COP 21) e nela aconteceu o Acordo de Paris que foi firmado
entre 195 paises e tem como objetivo a redugdo da emissdo de gases do efeito
estufa e a manutencdo do aumento da temperatura do planeta abaixo de 2°C
(MEIRELES, 2020).

Um resumo dessa “linha do tempo” pode ser observado através da Figura 2,
abaixo:

Figura 2 - Resumo do historico da Sustentabilidade ao ESG
>
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

2.2 Environmental, Social and Governance (ESG)

Com o aumento da visibilidade e da preocupagao mercadolédgica sobre o
termo ESG, ha também a preocupacdo sobre as necessarias adaptacbes e
adequacgdes para estar em conformidade com tais exigéncias (PACTO GLOBAL(3),
2022).

Segundo Pereira (2020), apesar de o termo ESG ter sido definido em
2004, este remete e esta intimamente ligado a um conceito mais antigo e ja

conhecido: sustentabilidade empresarial. Dessa forma, ESG é um conjunto de
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praticas que tém como intuito embasar e avaliar essa sustentabilidade empresarial

(IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2022).

Pereira (2020), diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global,
simplifica as agcdes necessarias para se adaptar aos conceitos de ESG como sendo
o entendimento, pelas organizagdes e seus parceiros, dos seus impactos positivos e
negativos na sociedade e sua agado para maximizar os impactos positivos e
minimizar seus impactos negativos, além de buscar solu¢gées para o0s prejuizos ja
provocados.

As mudangas que deram ao ESG essa maior relevancia consistem no
maior interesse dos stakeholders em geral pela demanda de uma melhor
performance socioambiental e de governanga, aliada a bons resultados financeiros.
Além disso, ha, nas ultimas décadas, o acumulo de conhecimento e
desenvolvimento de tecnologias e métricas que permitem quantificar impactos
ambientais, precificar as consequéncias futuras e comparar os resultados da
aplicacdo de politicas que favoregam maior diversidade e inclusdo (PEREIRA,
2020).

De acordo com o Pacto Global(3) (2022), para nortear as empresas nas
adaptagdes organizacionais com a finalidade de seguir praticas condizentes com o
conceito ESG, é preciso analisar se a organizagao esta em conformidade com os
“Dez Principios” do Pacto Global e engajada em projetos que contribuam para a
realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Tanto os Dez
Principios do Pacto Global, quanto os 17 Objetivos de Desenvolvimento, estdo
descritos no capitulo 2.1 do presente trabalho.

Segundo o Ibgc - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2022), o
questionario de avaliacdo do ISE B3 é uma referéncia de facil acesso, que
contempla o contexto brasileiro, combina tendéncias globais com a realidade
nacional e apresenta devidas variagdes setoriais. Dessa maneira, apesar de ter sido
desenvolvido para a aplicagdo junto a empresas de capital aberto, o questionario
proposto pelo ISE B3 também pode ser utilizado como inspiracdo na construgao e

avaliacdo das praticas ESG de qualquer organizagéo.
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2.2.1 Dimensoes ESG

A agenda ESG envolve inumeros fatores interdependentes como, por
exemplo, bem estar, direitos humanos, diversidade, impactos ambientais, utilizacao
de recursos e praticas anticorrupgcao. A juncado de tantos fatores nao deve ser
observada em separado, mas precisa fazer parte, em conjunto, da cultura
organizacional e exige das organizagdes o olhar holistico sobre seus processos e
impactos (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
2022).

Diante disso, as proximas sec¢des apresentarao, de maneira simplificada,
0 que significa cada uma das dimensdes ESG demonstrando suas principais

caracteristicas.

2.2.1.1 Environmental:

De maneira simplificada, a dimensao ambiental (environmental) pode ser
definida como a o posicionamento da empresa em relacdo aos seus impactos no
meio ambiente, nas mudangas climaticas e a sua eficiéncia na utilizagdo de recursos
(SOUZA, 2023). Os fatores ambientais também englobam a gestdo das emissdes de
gases e poluentes, gestdo de residuos e efluentes e, até mesmo, os processos
relacionados a design e inovacdo dos produtos e servicos focados na
sustentabilidade dos mesmos (FIESC, 2023).

No guia Ibgc - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2022) ha
alguns outros exemplos de temas relacionados a agenda ambiental, como por
exemplo: eficiéncia energética, uso de recursos renovaveis, uso de tecnologias

limpas, promog¢ao e adogao da economia circular, entre outros.

2.2.1.2 Social:

Com a popularizagdo do conceito ESG, o termo sustentabilidade ganhou
maior visibilidade e a compreensao de que este compreende fatores para além do
seu envolvimento com o meio ambiente (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA, 2022).

Nos ultimos anos, principalmente ap6s a pandemia da covid-19, ficaram muito
mais claros os desafios sociais inerentes a agenda corporativa. A pressao social de

todos os envolvidos no ecossistema empresarial (consumidores, colaboradores,
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comunidade, entre outros) cobra das empresas uma maior coeréncia entre os seus

discursos, popularizados pelo marketing, e as suas reais praticas (IBGC -
INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2022).

Por isso, temas como diversidade, desigualdade, condicbes de saude e
seguranga, responsabilidade sobre a cadeia de valor e respeito aos direitos
humanos se tornaram tao relevantes e impactantes nas atividades empresariais
(IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2022).

Dessa forma, a dimenséao social pode ser compreendida como as agdes que
permeiam as relagdes da empresa com seus stakeholders e a sociedade em geral
(SOUZA, 2023). Alguns critérios podem ser analisados nessas relagbes com
colaboradores, por exemplo: a seguranga do trabalho, treinamentos, diversidade
presente em todos os niveis hierarquicos, entre outros. Na relagdo com os
consumidores, um exemplo de interagdo social é a seguranga e conformidade dos
produtos e servigos ofertados, garantindo a seguranga e saude dos clientes. Ja na
interacdo com a comunidade, € possivel exemplificar a realizacdo de campanhas
beneficentes e o investimento da empresa em agdes sociais diversas (REIS, 2023).

Outros exemplos de agdes pertencentes a agenda social sdo: a privacidade
dos clientes e a seguranga dos seus dados, relacionamento com comunidades
locais, relagdes trabalhistas justas, avaliagdo dos fornecedores e avaliagdo dos
direitos humanos (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2022).

2.2.1.3 Governance:

Os desafios necessarios aos avangos na agenda ESG ampliaram, por parte
das empresas, a compreensao sobre Governanga ja que esta atua também como
eixo sustentador dos pilares “ambiental” e “social”’ (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2022).

A governanga corporativa constitui a forma como as empresas sao dirigidas e
monitoradas levando em consideracao seu relacionamento entre seus controladores
(socios, diretores, conselheiros), os 6rgaos de fiscalizacdo e as demais possiveis
partes interessadas (IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA

CORPORATIVA, 2022). Assim, é possivel definir a governanga corporativa como as
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acdes que envolvem as praticas de gestdo, transparéncia, ética e responsabilidade

corporativa dessas organizagdes (SOUZA, 2023).

Algumas agdes praticas que indicam boas praticas de governanga corporativa
sao: o respeito aos codigos de ética, garantia da equidade, prestacdo de contas e
transparéncia com todos os investidores, garantia de voto para todas as acdes da
empresa, manutengdo de auditorias e compliance, divulgagdo das politicas
remuneratérias, presenca de conselheiros independentes no conselho
administrativo, e a existéncia e divulgacdo de metodologias para avaliagéo e
gerenciamento de riscos (REIS, 2023).

O IBGC langou em 2020 a Agenda Positiva de Governanga, com o objetivo de
disseminar os principios e praticas da governanga corporativa, a Agenda Positiva de
Governancga que sugere medidas e a¢des apoiadas em seis pilares:

1) Etica e integridade: promocdo de uma cultura de integridade,
confianga, respeito e solidariedade;

2) Diversidade e inclusdo: comprometimento com a promog¢ao da
diversidade, inclusive em relagcédo a equidade de género e raga;

3) Ambiental e social: promover a articulagdo da organizagdo com a
sociedade e integrar a gestdo dos impactos sociais e ambientais ao
modelo de negdcio empresarial;

4) Inovagao e transformacao: tomada de decisbes coerentes com o
proposito e a estratégia do negoécio tendo como base a inovacgéo,
objetivando o desenvolvimento sustentavel da organizagéo e a geragéo
de valor para todas as partes interessadas;

5) Transparéncia e prestacao de contas: promogédo da transparéncia e
prestacado de contas com todas as partes interessadas verificando seus
interesses e expectativas para obter maior confiangca e melhores
resultados;

6) Conselhos do futuro: compor conselhos com maior foco em diversidade
e competéncias socioemocionais para que sejam facilitadores das
transformagdes necessarias, da adaptabilidade e da agilidade nas
organizagbes (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA(2), 2020).
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Em consonéncia com esses seis pilares, a Agenda Positiva de Governanga

propde 15 medidas “para uma governanga que inspira, inclui e transforma” que sao:

1) Conscientizar lideres e colaboradores sobre a importancia de
fundamentar suas agdes de acordo com a cultura da empresa e sobre
0s impactos sociais e corporativos de seus atos;

2) Promover a integracdo dos pilares da Agenda Positiva de Governanga
com a cultura organizacional e o0 ecossistema produtivo e
organizacional;

3) Fazer com que o relacionamento entre todos os Stakeholders da
organizagao estejam baseados nos principios de integridade;

4) ldentificar e divulgar indicadores e justificativas sobre as praticas que
envolvem questdes de ESG;

5) Contribuir com a elaboracdo de regulacdes, leis e politicas publicas
que incentivem a adocao de melhores praticas relativas a ESG;

6) Investir em inovagao, pesquisa e desenvolvimento, para estimular a
criagao e consumo de produtos e servigos sustentaveis;

7) Permitir decisdes que propiciam a experimentagao e maior tomada de
riscos em beneficio da inovacgao;

8) Obter parcerias com a academia cientifica e fomentar o
empreendedorismo para fortalecer a inovagao;

9) Promover capacitacdo objetivando o desenvolvimento de um ambiente
de negdcios integro, transparente, sustentavel, diverso e inovador;

10)Adotar os principios basicos da governanga corporativa na gestao e no
relacionamento com os stakeholders;

11) Divulgar informacdes com o mesmo nivel de confiabilidade e qualidade
sobre as areas econdmico-financeira e de ESG, explicitando a geragao
de valor organizacional ao longo do tempo;

12)Publicizar informagdes completas, claras e concisas para o0s
stakeholders considerando suas percepgdes sobre os impactos
causados pela organizagao;

13)Desenvolver e reconhecer lideres empaticos por meio de processos

seletivos e programas de incentivo;
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14)Proporcionar um ambiente confiavel e seguro no qual seja possivel

divergir, reportar irregularidades e falhas, manifestar duvidas e ofertar
contribuicbes abertamente;

15)Alocar recursos para a construcdo de um programa voltado para a
diversidade e inclusdo visando ampliar a diversidade e proporcionar
uma cultura inclusiva com a abrangéncia de toda a organizagao
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA(2),
2020).

2.3 Bolsa de Valores

Bolsa de valores € um mercado onde ha negociagcbes e transagbes de
compra e venda de valores mobiliarios de forma livre e aberta, organizada e
fiscalizada (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2023).

O desenvolvimento do comércio proporcionou o surgimento das bolsas com
caracteristicas modernas e, em 1487 na Bélgica, a denominacéo “bolsa” obteve o
sentido financeiro e comercial gragas a mercadores e comerciantes que se reuniam
para realizar negécios em uma casa que tinha um brasdo contendo o desenho de
trés bolsas. Com o passar do tempo, mais centros comerciais e industriais criaram
suas proprias bolsas e, posteriormente, iniciou-se o comércio de agdes (GOMES,
1997).

Versignassi (2011) conta em seu livro “CRASH - Uma breve histéria da
economia - Da Grécia antiga ao século XXI” que, na época das Grandes
Navegagdes, o governo Holandés formou uma empresa estatal composta pelas seis
Companhias das indias no pais, sendo essa, assim, a primeira megacorporacéo da
histéria: a Vereennigde Nederlandsche Oostindische Compagnie (Companhia Unida
Holandesa das indias Orientais). A companhia foi montada com o intuito de convidar
a populagao a investir no financiamento das expedi¢cdes, em troca de uma parte do
lucro das mesmas. Como cada parte de investimento era chamado de “parte da
acao”, que significava “parte da empreitada” passou-se, pelo menos nas linguas
latinas, a se utilizar a palavra agao para o conceito de parte negociavel de um
empreendimento.

De acordo com a Vaiano (2023), € possivel medir o tamanho de uma bolsa de

valores através do somatdrio dos valores de todas as acdes das empresas listadas
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na respectiva bolsa. De acordo com essa métrica, os dados de 2022 apontam o

seguinte ranking para as maiores bolsas de valores do Mundo:
1° - NYSE - Nova York/Estados Unidos. Capitalizagdo de US$ 22,113 tri;
2° - NASDAQ - Estados Unidos. Capitalizagdo de US$ 17,232 tri;
3° - SSE - Xangai/China. Capitalizagdo de US$ 5,984 tri;
4° - EURONEXT - Europa. Capitalizagdo de US$ 5,517 tri
5° - JPX - Japdo. Capitalizagdo de US$ 4,909 tri;
6° - SZSE - Shenzhen/China. Capitalizagao de US$ 4,226
7° - HKEX - Hong Kong. Capitalizagao de US$ 3,362 tri;
8° - NSE - india. Capitalizagdo de US$ 3,283 tri;
9° - TADAWUL - Arabia Saudita. Capitalizacdo de US$ 2,864 tri;
10° - LSE - Londres/Reino Unido. Capitalizagdo de US$ 2,823 tri.
A B3, bolsa de valores do Brasil, aparece na 192 posicdo com capitalizagao
de US$ 848,7 bi (VAIANO, 2023).

2.4 Brasil, Bolsa, Balcao (B3 S.A.)

Para se tornar a bolsa de valores brasileira que conhecemos atualmente
como Brasil, Bolsa, Balcao (B3), houve um histérico de criagdo e unidao de outras
empresas que comegou no ano de 1890 com a criacdo da associacio de corretores
paulista chamada de Bolsa Livre que posteriormente seria chamada de Bovespa
Holding S.A. Em 2008 aconteceu a integragéo da Bovespa Holding S.A com a Bolsa
de Mercadorias e Futuros (BM&F S.A.) passando a constituirem a Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA S.A) (B3 S.A, [2023]).

A Cetip Associacgao foi instituida pelo voto do Conselho Monetario Nacional n°
188, de 1984 como uma entidade sem fins lucrativos e com apoio do Banco Central.
Posteriormente, em 2008, a companhia teve a sua desmutualizacido aprovada e
passou a se denominar CETIP S.A. — Mercados Organizados (B3 S.A, [2023])).

Dessa maneira, em 2017, “nasce” a B3 S.A. como resultado da combinacéao
entre a BM&FBOVESPA S.A e a Cetip S.A — Mercados Organizados, que é
atualmente a maior depositaria de titulos de renda fixa da América Latina e a maior

camara de ativos privados do Brasil (B3 S.A., 2020).
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No site de relagdo com os investidores da B3 S.A. (2021), € exposta a

ambicdo da companhia em relagdo a conexéo da sustentabilidade com os negdcios,
buscando o alinhamento com as melhores praticas ESG. Seguindo essa agenda, em
2005 a B3 foi a primeira bolsa de valores do Mundo a se tornar signataria do Pacto
Global da ONU. Em 2010 foi a primeira bolsa de pais emergente a firmar
compromisso com os Principios para o Investimento Responsavel. Em 2012, a B3 foi
uma das fundadoras e signatarias da iniciativa Sustainable Stock Exchanges (SSE)
e tornou-se membro da Sustainability Working Group da Federacdo Mundial de
Bolsas desde 2014.

Para além da participagdo nas iniciativas citadas anteriormente, a B3 divulga
seu relatério anual que é elaborado de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e que abrange alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU mais relevantes para o negdcio (B3 S.A., 2021).

2.4.1 indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Um indice é um instrumento que pode ser visto como um benchmark de um
mercado ou setor refletido por ele. O indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
(ISE), por exemplo, seleciona as empresas consideradas com as melhores praticas
quando levados em conta os fatores ESG, o que resulta em uma carteira tedrica de
ativos elaborada de acordo com os critérios estipulados em sua metodologia (B3
S.A., 2022).

Langcado em 2005 o ISE foi pioneiro na América Latina e o quarto indice com
essa tematica a ser criado no mundo, servindo como um indutor do mercado de
Investimento Sustentavel e Responsavel no Brasil. Além disso, por sua metodologia
de reunir as empresas listadas na BM&FBOVESPA com as melhores praticas ESG,
o ISE também representou um incentivo para as empresas com ativos negociados
na bolsa buscarem o desenvolvimento econémico com responsabilidade social e
ambiental e, inclusive, o apoio dos investidores interessados em investir de acordo
com esse alinhamento (MACEDO et al., 2012).
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2.4.2 Metodologia do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

A metodologia do ISE B3 contém critérios para inclusé&o e exclusdo dos ativos
que compdem o indice e, também, define critérios para determinar quais empresas
sdo elegiveis a participagdo no indice. Primeiramente, o ISE €& composto

exclusivamente por companhias listadas na B3.

“Nao estado incluidos nesse universo BDRs e ativos de companhias em
recuperacao judicial ou extrajudicial, regime especial de administragdo
temporaria, intervengdo ou que sejam negociados em qualquer outra
situacao especial de listagem.” (B3 S.A., 2022, p.3)

Apds observadas as empresas elegiveis & participacdo no indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3, os ativos e suas respectivas companhias sao
submetidos ao processo seletivo com as seguintes etapas descritas pelo informativo
B3 S.A.(2) (2022) de Diretrizes do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3):

1) Convite as empresas elegiveis ao indice;

2) Avaliacao quantitativa, que consiste no calculo do total de pontos obtidos
por cada empresa participante, resultando no Score Base de cada empresa
emissora que pode variar de 0 a 100 pontos percentuais;

2.1) Coleta de dados para avaliagdo quantitativa, por meio de
respostas ao questionario ISE B3;

2.2) Compilagdo do Score CDP, as informagdes para avaliagéo
quantitativa de cada uma das empresas emissoras sdo complementadas pelo

Score CDPClimate Change (indice produzido pela organizagéo internacional

CDP, utilizado para avaliar as empresas em relagao as questdes referentes a

mudanca no clima);

3) Coleta de evidéncias documentais e avaliagado qualitativa, por amostragem
(cada empresa tera cinco perguntas, uma para cada dimensdo do questionario,
sorteadas para analise). As empresas respondentes devem apresentar evidéncias
documentais que comprovem suas respostas ao questionario ISE B3, tais evidéncias
sdo qualitativamente avaliadas por meio de um processo estruturado e com dupla
revisao, resultando em uma nota qualitativa, que varia de 0 a 100;

4) Calculo do Score ISE B3, por meio da aplicacdo de um fator qualitativo
(nota qualitativa/100) sobre 50% do Score Base, visando atenuar distorgdes na

avaliagdo quantitativa;



38
5) Compilacdo do Rep Risk Index — Peak RRI, que é uma métrica de risco

reputacional em aspectos ESG (ambientais, sociais e de governancga), produzida
pela empresa RepRisk e utilizada para avaliar as empresas sob essa perspectiva.
Esse indice varia de 0 a 100, e é considerado o seu maior valor diario nos 24 meses
que antecedem o més anterior ao de inicio de vigéncia da carteira.

6) Aplicacao dos critérios de inclusao;

7) Aplicagao dos critérios de exclusao.

O questionario utilizado para a analise quantitativa e qualitativa sobre as
empresas € subdivido em dimensbes, temas, topicos e perguntas. O mesmo é
baseado no padréo utilizado pela Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
no ano de 2021 e também contém referéncias de ferramentas publicadas pela
Global Reporting Initiative (GRI).

Os temas estdo classificados como “Gerais” (devem ser respondidos por
todas as empresas, pois sdo materiais para todos os setores) ou “Especificos” (s&o
materiais apenas para alguns setores, e serdo respondidos apenas pelas empresas
desses setores). No Quadro 1 pode-se observar as dimensdes e temas propostos
pelo questionario ISE B3.

Quadro 1 - Estruturagao do Questionario ISE B3

QUESTIONARIO ISE B3 2022 - DISTRIBUIGAO DOS TEMAS POR DIMENSAO

DIMENSOES TEMAS APLICAGAO
Capital Humano
1 Praticas trabalhistas Geral Geral
2 Saude e seguranga do trabalhador Geral Geral
3 Engajamento, diversidade e inclusédo dos funcionarios Geral Geral

Governanga Corporativa e Alta Gestao

1 Fundamentos de gestao da sustentabilidade empresarial Geral
2 Gestao de riscos Geral
3 Préticas de governanca corporativa Geral
4 Etica nos negocios Geral
5 Manutengédo do ambiente competitivo Geral
6 Gestdo dos ambientes legal e regulatério Geral

Modelo de Negoécio e Inovagao
1 Sustentabilidade do modelo de negdcio Geral

2 Design de produto e gestéo do ciclo de vida Especifico

3 Eficiéncia no suprimento e uso de materiais Especifico
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4 Gestao da cadeia de fornecimento Especifico
5 Finangas sustentaveis Especifico
Capital Social
1 Direitos humanos e relagbes com a comunidade Geral
2 Investimento social privado e cidadania corporativa Geral
3 Acessibilidade técnica e econdmica Especifico
4 Qualidade e segurancga do produto Especifico
5 Praticas de venda e rotulagem de produtos Especifico
6 Bem-estar do cliente Especifico
7 Privacidade do cliente Especifico
8 Segurancga de dados Geral

Meio Ambiente

1 Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental Geral

2 Impactos ecoldgicos Especifico
3 Gerenciamento de energia Especifico
4 Gestao de agua e efluentes liquidos Especifico
5 Gestao de residuos e materiais perigosos Especifico

Mudanc¢a no Clima (ndo ha perguntas no questionario)
1 Dimensao avaliada por meio do Score CDP-Climate Change Geral

Fonte: adaptado de (B3 S.A., 2022)

Ainda de acordo com o informado pela B3 S.A.(2) (2022) sobre as Diretrizes,

constam no questionario ISE B3 algumas perguntas, cujas respostas podem

representar diferentes pontuagdes, conforme é descrito na Figura 3, abaixo:

Figura 3 - Tipos de perguntas do questionario e distribuicdo dos pontos

Tipo de pergunta Alternativas de resposta | Distribuigcdo de pontos
Escolha Unica, tipo “sim” | “Sim”, tem a pratica “Sim™ 100% dos pontos
ou “nao” “Nao", ndo tem a pratica “Nao": 0% dos pontos

a) MNao atende a) 0% dos pontos
Escolha Unica com 5 |b) Atende pouco b) 25% dos pontos
alternativas, sendo que 4 | ¢) Atende medianamente |c) 50% dos pontos
delas pontuam d) Atende bem d) 75% dos pontos
e) Atende plenamente e) 100% dos pontos
a) Tem atributo “w" a) 25% dos pontos
Escolha multipla, com 5 [ b) Tem atributo “x” b) 25% dos pontos
alternativas, sendo 4 que | c) Tem atributo “y" c) 25% dos pontos
delas pontuam d) Tem atributo “z" d) 25% dos pontos
e) MNenhuma das anteriores | &) 0% dos pontos

Fonte: (B3 S.A.(2), 2022)
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O calculo da pontuacédo de cada companhia participante do processo seletivo

do ISE B3 conta ainda com mais alguns fatores, como a alocacdo de temas
especificos de cada segmento, com seus respectivos pesos, € a avaliagao
qualitativa.

Como consta no documento “QUESTIONARIO ISE B3 VISAO GERAL 2022,
disponibilizado pela B3 S.A.(3) (2022), ha uma distribuicdo pré determinada dos
temas especificos relativos a cada segmento da B3. A partir disso, € possivel
observar quais sao os temas especificos abordados nos questionarios das empresas
do segmento de energia elétrica, subdivididos nas categorias de
geragao/transmissédo e distribuigdo. Com isso, temos a Figura 4 abaixo com os
temas e seus respectivos pesos diante de sua relevancia para o segmento, sendo os
temas marcados em verde de alta relevancia, de amarelo média relevancia e em

branco nao sao aplicaveis ao setor.

Figura 4 - Alocagao dos temas especificos relativos ao segmento de Energia

Elétrica

Design de produto e gestio do ciclo de vida
Eficiéncia no suprimento e uso de materiais
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Fonte: Elaborada pela autora, adaptada de B3 S.A.(3) (2022)

Pela aplicabilidade de perguntas especificas e variadas de acordo com os

setores nos quais estao inseridas as empresas participantes, é feito um autoajuste
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da pontuagao de modo que todos os questionarios tenham como pontuagdo maxima

possivel 100 pontos.

Para que ocorra esse autoajuste de pontuacgao, sdo adotadas algumas regras
descritas nas DIRETRIZES DO INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL
B3 S.A.(2) (2022):

* Todas as dimensdes tém 0 mesmo peso;

* Dentro de cada dimensdo, cada tema tem o mesmo peso, exceto se
houver ponderagao pelo contexto setorial.

* O numero de perguntas em um tema néo interfere no seu peso.

* Dentro de cada tema, toda pergunta tem o0 mesmo peso, exceto se houver
ponderacéao pelo contexto setorial.

* Em perguntas de escolha multipla, cada alternativa conta como uma
pergunta, mesmo que sob 0 mesmo enunciado

Segundo as Diretrizes, B3 S.A.(2) (2022), o ajuste no peso de temas e
perguntas considerando o questionario especifico setorial € um procedimento
excepcional e que considera variagbes de acordo com a relevancia do item para o
setor, tendo como opgdes os niveis de relevancia normal, baixa ou alta. O nivel
normal é considerado neutro e nao deve interferir na pontuagao do item. A alteragao
no nivel de relevancia normal para relevancia baixa ou alta precisa ser
fundamentada e claramente comunicada, entretanto n&o foi descrito nas diretrizes
quais seriam 0s pesos ou ponderacgdes aplicados nos casos de alteragao.

O caélculo da pontuacédo de cada respondente, denominado Score Base, é
feito de forma que os 100 pontos maximos sejam distribuidos igualmente entre as 6
dimensdes analisadas (Capital Humano, Governanga Corporativa e Alta Gestéao,
Modelo de Negécio e Inovagéo; Capital Social, Meio Ambiente e Mudanga no
Clima/Score CDP-Climate Change) e, da mesma maneira, o valor maximo de pontos
de cada dimensao (16,6667) deve ser dividido igualmente entre os temas que a
compdem, assim como também deve ser feito em relagdo aos topicos que integram
cada tema (B3 S.A.(2), 2022).

Para o calculo da pontuacdo na dimensdao Meio Ambiente e Mudanga no
Clima o ISE B3 utiliza o Score CDP-Climate Change, o que obriga todas as
empresas que pretendem integrar o ISE B3 a responder o CDP-Climate Change.

O desempenho de cada empresa, entdo, € calculado como uma porcentagem
de todos os pontos possiveis para cada nivel, conforme é exemplificado no Quadro

2 abaixo:
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Quadro 2 - Exemplo de distribuicdo dos pontos possiveis e calculo do desempenho

Item avaliado Pontos obtidos/pontos maximos Desempenho
Questionario 72,5314/ 100,0000 72,5314%
Dimenséo X 14,1234 | 16,6667 84,7402%
Tema XY 5,0001 / 8,3333 60,0000%
Topico XYZ 0,5128 / 1,6667 30,7674%

Fonte: (B3 S.A.(2), 2022)

Apods o calculo do Score Base, ha a aplicagdo da avaliagdo qualitativa, que
funciona como um ajuste nessa pontuagdo. Dessa forma, o Score Base ajustado
pelo fator qualitativo resulta no Score ISE B3 (B3 S.A.(2), 2022).

Para a composi¢cao da avaliacdo qualitativa, cada companhia tera em seu
questionario uma pergunta de cada dimensdo sorteada para a verificagao
documental. Assim, cada companhia enviara evidéncias para comprovar suas
respostas e estas serdo avaliadas tecnicamente, podendo receber trés notas
diferentes: 0 (recusada), 0,5 (parcialmente aceita), e 1 (aceita). Com os resultados
obtidos e analisados, é composta a Nota Qualitativa de cada empresa, convertendo
a meédia aritmética das notas atribuidas a cada companhia em uma nota com
variagao de 0 a 100 pontos (B3 S.A.(2), 2022).

“O Fator Qualitativo (FQ) corresponde a Nota Qualitativa (NQ) convertida em
fator de 0 a 1 e ajustada para impactar em 50% o Score Base” (B3 S.A.(2), 2022,
p.20) e é calculado conforme a Figura 5, a seguir:

Figura 5 - Formula do calculo do Fator Qualitativo

NQ

m) *0,5

FQ=1-— 1—(

Fonte: (B3 S.A.(2), 2022)
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O ajuste proporcionado pelo Fator Qualitativo é percebido pela demonstragao

no Quadro 3, no qual, de forma exemplificativa, todas as empresas ficticias
obtiveram o mesmo valor de Score Base, entretanto atingiram valores distintos para
o Fator Qualitativo, assim obtendo Scores ISE B3 distintos (B3 S.A.(2), 2022).

Quadro 3 - Exemplo de aplicagao do Fator Qualitativo no Score ISE B3

Empresa Score NQ (Nota FQ (Fator Score
Base Qualitativa) | Qualitativo) | ISE B3

Cia. A 83,26 100 1,0 83,26
Cia.B 83,26 80 0,9 74,93
Cia.C 83,26 70 0,85 70,77

Fonte: (B3 S.A.(2), 2022)

Apods o calculo do Score ISE B3 é feita a compilacdo dos dados do RepRisk
Index, que € uma base de dados que coleta e analisa informagdes sobre riscos ESG
e gera métricas que variam entre 0 e 100 para as empresas com base na severidade
e quantidade de riscos associados a cada uma delas. Como consta nas Diretrizes do
ISE B3, a pontuagédo obtida pelo RepRisk Index atua como um mecanismo de
acompanhamento das empresas da carteira e, também, como um critério de
inclusdo no ISE B3 ja que s6 serdo admitidas empresas que tenham valor maximo
de 50 pontos nos ultimos 24 meses que antecedem o inicio da vigéncia da carteira
(B3 S.A.(2), 2022).

Com isso, serdo aplicados os critérios de inclusdo e exclusao do ISE B3.
Consta no informativo de metodologia do ISE B3 que, para compor o indice, é
necessario que as empresas elegiveis a participagdo atendam cumulativamente os
seguintes critérios de inclusao:

1) Estar entre os ativos elegiveis que, no periodo de vigéncia das 3 (trés)

carteiras anteriores, estejam entre os 200 ativos mais negociados;
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2) Ter presengca em pregao de 50% (cinquenta por cento) no periodo de

vigéncia das 3 (trés) carteiras anteriores.

3) Nao ser classificado como “Penny Stock” (agbes negociadas por menos de
R$1,00).

4) Ser um ativo emitido por uma empresa que atenda cumulativamente aos
seguintes critérios de sustentabilidade:

a) Score ISE B3 igual ou maior que a nota de corte geral aplicavel a
cada ciclo anual de selecao;

b) Pontuacao por tema do questionario ISE B3 maior ou igual que 0,01
pontos;

c) Pontuacéao qualitativa minima de 70 pontos percentuais;

d) indice de risco reputacional (RepRisk Index — Peak RRI) igual ou
inferior a 50 pontos;

e) Score CDP-Climate Change igual ou superior a “C”;

f) Resposta positiva as perguntas do questionario classificadas como
requisitos minimos para o setor.

5) Uma vez que um ativo de uma empresa atenda aos critérios de incluséo
acima, somente a espécie de sua emiss&o de maior indice de Negociabilidade (IN)
participara da carteira do indice.

6) Atualizagbes dos valores referentes aos critérios indicados nas alineas (d)
e (e) do item 4.4 (Score CDP-Climate Change e RepRisk Index — Peak RRI) serdao
consideradas a cada rebalanceamento quadrimestral, podendo resultar na inclusao
de ativos que passem a atendé-los. (B3 S.A., 2022)

Ja os critérios de exclusao dos ativos que compdem o indice s&o:

1) Deixarem de atender a qualquer um dos critérios de inclusao indicados,
inclusive por ocasiao dos rebalanceamentos quadrimestrais da carteira;

2) Passarem a ser listados em situagdo especial durante a vigéncia da
carteira tedrica;

3) Se envolverem em incidentes durante a vigéncia da carteira que as tornem
incompativeis com os objetivos do ISE B3, conforme critérios estabelecidos na
politica de gestdo de riscos do indice. A empresa excluida por este motivo ndo
podera integrar a carteira do indice de 1 (um) a 2 (dois) anos seguintes, contados a

partir do primeiro rebalanceamento apés sua exclusao. (B3 S.A., 2022)
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Através dos dados disponibilizados pela B3 S.A.(4) (2023), € possivel

conhecer as empresas que passaram a compor a carteira ISE B3 de 2023, assim

como também é possivel obter suas colocagbes no ranking do indice e suas

respectivas pontuacdes. Dessa forma, essas informagdes sao demonstradas no

Quadro 4 abaixo:

Quadro 4 - Empresas participantes da carteira ISE B3 2023

ELETROBRAS

Transmissao)

- SCORE
RAZAO SOCIAL SETOR RANKING ISE B3

EDP - ENERGIAS DO BRASIL S.A. [|Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuigao) 1 89,99

TELEFONICA BRASIL S.A Telecomunicagbes 2 87,67

LOJAS RENNER S.A. Consumo Ciclico/Comércio/Tecidos, Vestuario e 3 86,65
Calgados

KLABIN S.A. Materiais Basicos/Madeira e Papel/Papel e Celulose 4 86,04

Companbhia Brasileira de Aluminio Materiais Basicos/Mineragao/Minerais Metalicos 86,02

CPFL ENERGIA S.A. Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuigao) 6 84,87

AMBIPAR PARTICIPACOES E . Y

EMPREENDIMENTOS S/A Utilidade Publica/Agua e Saneamento 7 83,40

BCO BRADESCO S.A. F!nance!ro e Outros/Intermediarios 8 83,25
Financeiros/Bancos

BCO PAN SA. F!nance!ro e Outros/Intermediarios 9 83,24
Financeiros/Bancos

ENGIE BRASIL ENERGIA S A. Ut|||dadfa P~ubI|ca/Energ|a Elétrica (Geragéo e 10 82,71
Transmiss&o)

TIM S.A. Telecomunicagbes 1" 82,16

AMERICANAS S.A Consumo Ciclico/Comércio/Produtos Diversos 12 82,07

SUZANO S.A. Materiais Basicos/Madeira e Papel/Papel e Celulose 13 81,80

CIA PARANAENSE DE ENERGIA - Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuicao) 14 81,17

COPEL

CCR S.A. Bens Industriais/Transporte/Exploragao de Rodovias 15 80,74

BCO SANTANDER (BRASIL) SA. | inanceiro e Outros/intermedidrios 16 80,58
Financeiros/Bancos

CTEEP - CIA TRANSMISSAO Utilidade Publica/Energia Elétrica (Geragao e 17 80.28

ENERGIA ELETRICA PAULISTA Transmissao) ’

AES BRASIL ENERGIA S A. Ut|||dad§ P~ubI|ca/Energ|a Elétrica (Geragéo e 18 80,16
Transmisséao)
Financeiro e Outros/Intermediarios

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. . . 19 80,15
Financeiros/Bancos

ITAUSA S.A. Financeiro e Outros/Holdings Diversificadas 20 79,77

BCO BRASIL SA. F!nance!ro e Outros/Intermediarios 21 79,34
Financeiros/Bancos

CIA ENERGETICA DE MINAS . . . - e

GERAIS - CEMIG Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuigao) 22 78,89

CENTRAIS ELET BRAS S.A. - Utilidade Publica/Energia Elétrica (Geragéo e 23 78.82
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Consumo nao Ciclico/Produtos de Uso Pessoal e de

NATURA &CO HOLDING S.A. Limpeza/Produtos de Uso Pessoal 24 78,42

ECORODOVIAS

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA  |Bens Industriais/Transporte/Exploragdo de Rodovias 25 78,25

S.A.

CIA BRASILEIRA DE Consumo nao Ciclico/Comércio e 26 77.93

DISTRIBUICAO Distribuigao/Alimentos ’

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. Consumo nao Ciclico/Alimentos/Carnes e Derivados 27 77,89

DEXCO S.A. Materiais Basicos/Madeira e Papel/Madeira 28 77,62

M.DIAS BRANCO S.A. IND COM DE o et . . .

ALIMENTOS Consumo nao Ciclico/Alimentos/Alimentos Diversos 29 77,41

BRASKEM S.A. Materiais Basicos/Quimicos/Petroquimicos 30 76,97

MAGAZINE LUIZA S.A. Consumo Ciclico/Comércio/Eletrodomésticos 31 76,48

BRF S.A. Consumo nao Ciclico/Alimentos/Carnes e Derivados 32 76,19

NEOENERGIA S.A. Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuigéo) 33 76,09

RAIA DROGASIL SA. Saude/Comeércio e Distribuicdo/Medicamentos e 34 76,01
Qutros Produtos

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO [Consumo Ciclico/Comércio/Tecidos, Vestuario e

35 75,93

S.A Calgados

FLEURY S.A. Saude/Serv.Méd.Hospit.,Andlises e Diagndsticos 36 75,90

BCO BTG PACTUAL SA. F!nance!ro e Outros/Intermediarios 37 75,82
Financeiros/Bancos

COSAN SA. Petl.'ole.o, Q?S e Biocombustiveis/Exploragéo, Refino 38 75.78
e Distribuicao

RAIZEN S.A. Consumo ndo Ciclico/Agropecuaria/Agricultura 39 75,76

ENEVA S A Ut|||dadf.=: P~ubI|ca/Energ|a Elétrica (Geragéo e 40 75,62
Transmisséo)

IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A. [Materiais Basicos/Embalagens 41 75,54

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO [Financeiro e Outros/Servigos Financeiros Diversos 42 75,27

RUMO S.A. Bens Industriais/Transporte/Transporte Ferroviario 43 74,80

WEG SA. Bens Industriais/Maquinas e Equipamentos/Motores a4 74,73
, Compressores e Outros

MRV ENGENHARIA E . e ~

PARTICIPACOES S A Consumo Ciclico/Construgao Civil/lncorporagdes 45 74,33

CIELO S.A. - INSTITUICAO DE . . . . . .

PAGAMENTO Financeiro e Outros/Servigos Financeiros Diversos 46 74,10

AZUL S.A. Bens Industriais/Transporte/Transporte Aéreo 47 73,60

JBS S.A. Consumo néo Ciclico/Alimentos/Carnes e Derivados 48 71,84

VIBRA ENERGIA S A. Petrok—?o, Q?s e Biocombustiveis/Exploragéo, Refino 49 71,33
e Distribuicao

Rede DOr Sio Luiz S.A. Saude/Serv.Méd.Hospit.,Analises e Diagndsticos 50 70,93

IOCHPE MAXION S.A. Consumo Ciclico/Automdéveis e Motocicletas 51 70,91

AERIS IND. E COM. DE EQUIP. Bens Industriais/Maquinas e Equipamentos/Magq. e 52 70.56

GERACAO DE ENERGIA S/A Equip. Industriais ’

MOVIDA PARTICIPACOES SA Consumo Ciclico/Diversos/Aluguel de carros 53 70,36

SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Consumo ndo Ciclico/Comercio e 54 70,14
Distribuicao/Alimentos

SLC AGRICOLA S.A. Consumo ndo Ciclico/Agropecuaria/Agricultura 55 69,58

GRENDENE SA. Consumo Ciclico/Tecidos, Vestuario e 56 69,02

Calgados/Calgados
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GUARARAPES CONFECCOES S A. Consumo Ciclico/Comércio/Tecidos, Vestuario e 57 68,71
Calgados
MINERVA S.A. Consumo néo Ciclico/Alimentos/Carnes e Derivados 58 68,22
ALIANSCE SONAE SHOPPING . . ~ o
CENTERS S A. Financeiro e Outros/Exploragao de Imoéveis 59 68,17
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES |Bens Industriais/Transporte/Servigos de Apoio e
60 66,26
S.A. Armazenagem
HYPERA SA. Saude/Comeércio e Distribuicdo/Medicamentos e 61 66,21
Outros Produtos
USINAS SID DE MINAS GERAIS L . . . .
SA-USIMINAS Materiais Basicos/Siderurgia e Metalurgia/Siderurgia 62 66,02
LIGHT S.A. Utilidade Publica/Energia Elétrica (Distribuicao) 63 64,74
VIAS.A Consumo Ciclico/Comércio/Eletrodomésticos 64 64,44
SIMPAR S.A. Financeiro e Outros/Holdings Diversificadas 65 63,76
VAMOS LOCACAO DE
CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIP. |Consumo Ciclico/Diversos/Aluguel de carros 66 63,64
S.A.
AMBEV S A. Con§umo nao Ciclico/Bebidas/Cervejas e 67 63,23
Refrigerantes
CIA SANEAMENTO DO PARANA - - C
SANEPAR Utilidade Publica/Agua e Saneamento 68 60,97
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. [Saude/Serv.Méd.Hospit.,Analises e Diagndsticos 69 59,87
COGNA EDUCACAO S.A. Consumo Ciclico/Diversos/Servigos Educacionais 70 59,21
GAFISA S.A. Consumo Ciclico/Construgao Civil/lncorporagdes 71 59,10

Fonte: adaptado de B3 S.A.(4) (2023)

Apesar de terem atingido desempenho suficiente para compor a carteira ISE
B3 2023 em seu langamento, algumas empresas deixaram de compor a mesma ao
longo do ano.

De acordo com os dados fornecidos pela plataforma B3 S.A.(4) (2023), a
Americanas S.A. (2023) deixou de compor o indice a partir de 23 de janeiro de 2023
em virtude dos desdobramentos atrelados ao fato relevante divulgado pela empresa
em 11 de janeiro de 2023, no qual foi informado a descoberta de inconsisténcias
contabeis e também alteragdo na administracdo da companhia.

Em 16 de maio de 2023 a empresa Light (2023) também deixou de compor a
carteira do indice em virtude de anuncio feito através de fato relevante em 12 de
maio de 2023 que comunicou o0 seu ajuizamento de pedido de recuperagao judicial.

Por fim, em 11 de julho de 2023, a EDP encerrou sua participagéo na carteira
gracas a Oferta Publica Unificada para Aquisicdo de Ag¢des Ordinarias divulgada
pela empresa na mesma data (B3 S.A.(4), 2023).

Como o recorte de avaliagao do presente trabalho se da em relacdo apenas

as empresas que compdem o setor de energia elétrica, subdivididos nas categorias
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de geracgéao/transmissao e distribuigcdo, serdo analisados, de acordo com o Quadro 5

abaixo, os seguintes representantes:

Quadro 5 - Empresas do setor de energia elétrica na carteira ISE B3 2023

~ SCORE

RAZAO SOCIAL SETOR RANKING ISE B3
CPFL ENERGIA S.A. (Distribuigao) 6 84,87
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. (Geragao e Transmissao) 10 82,71
CIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL (Distribuigao) 14 81,17
EEEE;)I_CEIQATUIT_?STS AMISSAO ENERGIA (Geragéo e Transmissao) 17 80,28
AES BRASIL ENERGIA S.A. (Geracéo e Transmissao) 18 80,16
CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG |(Distribuigc&o) 22 78,89
CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS (Geragao e Transmissao) 23 78,82
NEOENERGIA S.A. (Distribuigao) 33 76,09
ENEVA S.A (Geragao e Transmissao) 40 75,62

Fonte: adaptado de B3 S.A.(4) (2023)
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3 — MATERIAIS E METODOS

3.1 Metodologia da pesquisa - Classificagcao

De acordo com Gil (2017) pode-se classificar as pesquisas segundo quatro
aspectos principais, sendo eles: finalidade, propdsitos, natureza dos dados e
métodos.

Quanto a finalidade, a pesquisa é classificada como aplicada, pois “abrange
estudos elaborados com a finalidade de resolver problemas identificados no ambito
das sociedades em que os pesquisadores vivem” (GIL, 2017, p.31). A delimitagao
setorial a qual foi utilizada para a analise dos dados também indica a caracteristica
aplicada do trabalho.

Por se tratar de uma pesquisa que visa descrever as caracteristicas de uma
populacao ou fendmeno (demonstrando um panorama das praticas realizadas pelas
entidades estudadas), segundo Gil (2017), essa pesquisa pode ser classificada,
quanto aos propésitos, como descritiva.

Quanto a natureza dos dados, a pesquisa pode ser classificada como de
métodos mistos (tanto qualitativos, quanto quantitativos), ja que, como descrito por
Gil (2017), os resultados apresenta-se tanto em termos numéricos (método
quantitativo), quanto em descrigbes verbais (método qualitativo). Isso se demonstra
diante da necessidade de apresentar como resultado, para esse trabalho, um
conjunto de praticas que, no entanto, foram analisadas a partir de critérios
numericos e objetivos.

Como a pesquisa & baseada na analise de dados documentais extraidos de
fontes oficiais de uma organizagcédo (B3), visto que todos os dados analisados no
trabalho sao provenientes da plataforma ESG Workspace (B3 S.A.(4), 2023),
segundo Gil (2017), quanto ao método, a pesquisa pode ser classificada como

documental.

3.2 Etapas da pesquisa
O estudo foi dividido em quatro etapas: revisdo da literatura, coleta de dados,
tratamento e analise dos dados e apresentacao dos resultados. A primeira etapa é a

pesquisa, essencial para fundamentar o conhecimento utilizado no trabalho, que foi
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realizada em forma de revisdo da literatura. Em seguida foi feita a extragdo dos

dados nos meios oficiais que, posteriormente, foram tratados e selecionados
segundo os recortes predefinidos para a pesquisa. Apos o tratamento de dados
aconteceu a analise dos mesmos com a finalidade de obtengcdo dos resultados
objetivados para a pesquisa e expostos nesta monografia.

As etapas da pesquisa foram esquematizadas conforme observa-se na Figura

6, abaixo:
Figura 6 - Etapas da pesquisa esquematizadas
_ ~ 3. Tratamento 4. Exposicao
m 2Esinache e selecao dos -
dos Dados Ga
dados resultados

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

3.2.1 Revisao da literatura

A revisdo da literatura foi realizada para fundamentar o conhecimento
necessario as analises posteriores. Dessa forma, buscou-se compreender quais
eventos ao longo do tempo agregaram ao conceito de sustentabilidade empresarial
a visdo sobre o conceito de ESG da atualidade. Buscou-se conhecer, também, quais
as caracteristicas compdem o referido conceito e as suas dimensdes.

Além disso, para compreender as caracteristicas do “campo” o qual foi
realizada a pesquisa, também buscou-se informagdes sobre o historico e
funcionamento de bolsas de valores, inclusive da bolsa de valores brasileira (B3).
Pesquisou-se sobre indice de Sustentabilidade Empresarial analisado, a sua
metodologia e as empresas selecionadas por ele.

Para essa etapa, foi realizada uma pesquisa em bancos de dados de
periodicos, anais de congressos, livros relacionados ao tema, sites organizacionais

oficiais, como por exemplo o site da B3. S. A. e o site do préprio indice de
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Sustentabilidade Empresarial, sites especializados em finangas e noticias e sites de

orgaos oficiais.
3.2.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi feita através da extracdo dos dados presentes na

plataforma oficial ESG Workspace, mantida pela propria B3 S.A.(4) (2023).

Figura 7 - Pagina inicial da plataforma ESG Workspace

< [¢] @ esgworkspace.b3.com.br e v O@6
3
[B] £ ESG Workspace O cenver
Esta pagina se refere ao acesso a plataforma ESG Workspace. Seu uso € direcionado a empresas e agentes de mercado
interessados em informacdes sobre o desempenho das empresas participantes do processo de selecao da carteira do ISE
B3
Para saber mais scbre a plataforma ESG Workspace, clique aqui
Entre Cadastre-se

N&o sou um robd

ceito os termos de uso

Fonte: B3 S.A.(4)

Como observou-se na Figura 7, para acessar aos dados necessita-se a
realizacdo de um cadastro e, apds efetuado o login, se tem acesso aos dados
relativos ao desempenho de todas as empresas participantes do Questionario ISE
B3 (que possibilita a integracdo ao ISE B3). Na plataforma é possivel filtrar e
visualizar os dados de cada empresa separadamente e também ha a comparagao
entre empresas. Entretanto, no primeiro momento, para a obtencédo dos resultados
pretendidos no trabalho, os dados foram coletados através da opg¢ao “Download dos

dados”, constante no site, como é observado na Figura 8:
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Figura 8 - Pagina inicial do dashboard de dados da plataforma ESG Workspace

€ C @ esgworkspace.b3.com.br/dashboard > v 0@ :

- GUATEMI S.A \&Tm Financeiro e Outros/Exploraca 5022 N3o v
78 SYN PROP ETECH S SYNE3 Financeiro e Outros/Exploracs 486( Nao v
RES TENTOS AGROINDUSTRL.. TTEN3 Consumeo nao Ciclico/Agropec. #5.16 Nao hd
GETNET ADQ. E SERV MEIOS ... GETT Financeiro e Outros/Servigos Fi. 4208 Nao v
81 LOJAS QUERO-QUERO S/A LQQs Consumo Ciclico/Comércio/P 3684 Nao v
OCAWEB SERVICOS DE INTE... LWSA3 Tecnelogia da Informacgao/Pro. 3464 Nao v

EZ TEC EMPREEND. E PARTICI.. EZTC3  Consumo Ciclico/Construgao C 3470 Nzo v

® 2021. Todos os direitos reservados. Orientacdes gerais de uso | Termos de uso | Politica de privacidade | Politica de cookies | Termo de adesso

CONFIGURAGOES

Fonte: B3 S.A.(4)

A opcao selecionada, permite o download de um arquivo de planilha
eletrbnica que foi salvo para a analise posterior. A planilha denominada
“2022-scores-e-respostas” apresenta trés abas que nao serdao apresentadas no
trabalho em virtude de sua extensao, ja que cada aba contém mais de 85 linhas de
dados, especialmente a terceira, que contém 2249 linhas, entretanto esses dados
estdo disponiveis com facil acesso para todos na plataforma ESG Workspace.

A primeira aba, denominada “Score ISE B3 2022” contém uma tabela que
informa a razdo social, o setor, a posicdo no ranking, a informacédo sobre a
participacdo ou nao na carteira tedrica do indice e o valor do Score ISE B3 de cada
empresa que participou do Questionario ISE B3.

Na segunda aba, ha uma tabela na qual consta em suas colunas, a razao
social de todas as empresas participantes e as seis dimensdes presentes no ISE B3
(Capital Humano, Governanga Corporativa e Alta Gestdo, Modelo de Negdcios e
Inovacdo, Capital Social, Meio Ambiente e Mudanca do Clima - CDP Climate
Change). Nas linhas, consta a nota média de cada dimensao para cada empresa.

A terceira aba contém todas as perguntas presentes no Questionario ISE,
com suas respectivas legendas, classificacées e alternativas, além das respostas

assinaladas por todas as empresas participantes do mesmo.
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Apos a identificacdo de quais empresas, todas as pertencentes aos setores

de energia elétrica em suas subdivisbes “Distribuicdo” e “Geragao e Transmissao”,
especificamente seriam o objeto de estudo para o trabalho, fez-se necessaria,
também, a coleta de dados individuais de cada uma delas na plataforma ESG
Workspace (B3 S.A.(4), 2023). Ao digitar na barra de pesquisa presente na
plataforma o nome de uma empresa alvo do trabalho, ha, entre outras informacoes,
a opcao “Relatdrio individual” que mostra o Score base de todas as dimensoes,
temas e topicos referentes aquela companhia. Esses dados foram, entdo, copiados
e transferidos para outra planilha onde realizou-se a analise dos mesmos (B3
S.A.(4), 2023).

3.2.3 Tratamento e analise dos dados

Nessa etapa, primeiramente foram compilados e selecionados os dados
coletados utilizados na pesquisa. Com o auxilio de uma ferramenta de planilha
eletrbnica, os dados foram tratados para a visualizagao exclusiva das informacdes
relativas as empresas estudadas neste trabalho, com a indicagdo do setor ao qual
cada uma dessas empresas foi situada. Dessa forma foi possivel calcular a
pontuacdo média de cada dimensao ISE B3 para cada empresa, e também, a média
geral de cada um dos setores (“Distribuicao” e “Geracao e Transmissao”). Também
calculou-se a média geral e subsetorial dos Scores ISE B3

Para o aprofundamento da analise, foram compilados e tratados em uma
nova planilha eletrénica, os dados obtidos no “Relatério individual” de cada empresa,
com o intuito de viabilizar o calculo das médias gerais e de cada setor para todas as
dimensdes, temas e topicos abordados no Questionario ISE B3.

Gragcas ao tratamento de dados, que excluiu os dados das empresas de
outros setores ndo estudadas por este trabalho, foi possivel também aprofundar a
analise ao observar apenas as respostas ao Questionario ISE B3 de todas as
empresas do setor de energia elétrica participantes da Carteira ISE B3 2023, com o
detalhamento das respostas obtidas tanto pelas Holdings e suas empresas
controladas, quanto pelas demais empresas.

Utilizou-se, entdo, novos critérios para a selecao dos dados explicitados nos

resultados. Em virtude da limitacdo de tempo para a realizagdo do trabalho e da
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grande quantidade de dados disponiveis para a analise, totalizando 81 topicos no

Questionario ISE B3, estabeleceu-se como meta a analise de cerca de 20% do total
de topicos existentes, a fim de obter para o trabalho os resultados dos dados mais
extremos dos topicos mais bem pontuados e dos menos pontuados.

Para atender a tais pretensdes, a determinacdo das praticas mais adotadas
pelas empresas dos setores de “Distribuicdo” e “Geracdo e Transmissao”, foi
baseada na selegdo dos topicos com a pontuagdo média geral superior a 98%
(revelando a “universalidade de aplicagao” das praticas contidas nos mesmos) para
a analise de suas referidas perguntas e respostas. Ja para a determinacédo das
praticas menos adotadas pelas companhias, foram selecionados os topicos com a
pontuagdo média geral inferior a 65% (revelando uma possivel baixa adesao para as
praticas contidas nos mesmos), para a andlise das suas perguntas e respostas.
Dessa forma, foram analisados todos os dados presentes nos 17 tdpicos contidos
nas margens de pontuagdo planejadas, totalizando cerca de 20,99% do total de

tépicos do Questionario ISE B3.

3.2.4 Apresentacgao dos resultados

Com o tratamento e andlise dos dados coletados, foi possivel desenvolver
quadros contendo resumos relativos as perguntas realizadas e a distribuicdo das
respostas alegadas pelas empresas estudadas. Os quadros foram elaborados para
expbr o detalhamento das respostas para as perguntas relevantes de todos os
topicos selecionados para a analise de praticas mais adotadas e menos adotadas.

Os quadros expostos foram traduzidos em praticas (a¢gdes), que compuseram
0 panorama das principais praticas adotadas pelas empresas do setor de energia
elétrica participantes do ISE B3 e que foram relacionados com as dimensdes ESG

para atender aos objetivos do presente trabalho.
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4 - RESULTADOS

4.1 Analise de dados e resultados e/ou proposicoes

Visando contemplar as diferencas existentes na execucdo das atividades
realizadas pelas empresas do setor de energia elétrica da B3 e as suas respectivas
materialidades correspondentes, para a participacdo no ISE, o setor foi
excepcionalmente subdividido nas categorias “Distribuicdo” e “Geragdo e
Transmissao” (B3 S.A.(3), 2022).

Através dos dados obtidos na plataforma oficial ESG Workspace (B3 S.A.(4),
2023), disponibilizada para consultas relativas a informacdes e desempenho das
empresas que participaram do ISE B3, foi possivel compilar e analisar as
pontuacdes de cada dimensao, tema e topico abordados no Questionario ISE B3,
referentes a todas as empresas do setor de energia elétrica contempladas no indice.
Além disso, na mesma plataforma, € disponibilizado o arquivo com todas as
perguntas contidas no Questionario ISE B3 e todas as respostas alegadas pelas
empresas participantes. Com esses dados, foi gerada uma tabela a fim de
compreender os padrées e discrepancias presentes nas respostas e pontuagoes, o
que contribui para a caracterizacdo do panorama das praticas mais adotadas e
menos adotadas pelo setor.

Como a intencdo do trabalho é conhecer o panorama de praticas relativas a
tematica ESG, ndo foram analisadas as empresas especificamente, mas sim a
quantidade absoluta de respostas dadas para cada quesito abordado subdivididas
apenas entre os setores “Distribuicao” e “Geragado e Transmissao”. Dessa maneira,
as tabelas com as distribuigbes das respostas para cada pergunta, seguirdo o
mesmo padrdo da seguinte legenda, presente no arquivo que contém todas as
perguntas e respostas referentes ao Questionario ISE B3: “X” = alternativa

“w

respondida pela empresa,; = alternativa ndo respondida; “N” = alternativa nao
aplicavel a empresa.

Os dados foram analisados de forma a comecgar pelos mais gerais,
destrinchando-os até os mais especificos. Por isso, primeiramente serdo explicitadas

as médias dos Scores Base e Scores ISE B3:
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Média geral entre os Scores ISE B3 de todas as empresas do setor de

energia elétrica contidas no indice: 79,85%;

Média geral entre os Scores ISE B3 apenas das empresas
pertencentes ao subsetor de “Distribuicao” de energia: 80,26%;

Média geral entre os Scores ISE B3 apenas das empresas
pertencentes ao subsetor de “Geragdo e Transmissdo” de energia:
79,52%;

Média geral entre os Scores Base de todas as empresas do setor de
energia elétrica contidas no indice: 80,38%;

Média geral entre os Scores Base apenas das empresas pertencentes
ao subsetor de “Distribuicdo” de energia: 81,26%;

Média geral entre os Scores Base apenas das empresas pertencentes

ao subsetor de “Geracgao e Transmissao” de energia: 79,67 %;

Observando as pontuagdes médias gerais e de cada subsetor, tanto do Score

Base quanto do Score ISE B3, embora sejam consideradas as suas particularidades

em seus respectivos questionarios, é perceptivel que ndo ha uma grande

discrepancia entre os subsetores, ja que as médias gerais (de todas as empresas do

setor de energia elétrica) e de cada um dos dois subsetores € aproximada.

Como os dados do Score ISE B3 séo ponderados de acordo com a avaliagao

qualitativa de cada empresa, o aprofundamento da analise dos dados se dara a

partir do Score Base, ja que este se baseia apenas nas respostas concedidas ao
Questionario ISE B3.

Utilizando os dados relativos as pontuagcdes meédias obtidas em cada

dimensao também podem ser analisados alguns padrodes:

Médias das pontuagdes de todas as empresas do setor de energia
elétrica em relagdo a cada dimenséo do Questionario ISE B3:

o Dimensdes com menores médias: “Capital humano” (72,44%) e
“‘Meio Ambiente” (74,86%). “Mudancga de Clima” também ficou
abaixo da média com 76,17 %;

o Dimensdées com maiores médias: “Modelo de Negdcios e
Inovagao” (89,74%) e “Governanga Corporativa e Alta Gestao”
(86,79%). A dimenséao “Capital Social” também ficou um pouco
acima da média (82,26%);
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e Médias das pontuacdes das dimensdes do subsetor de “Geracdo e

Transmissao”:

o Dimensdes com menores médias: “Capital humano” (72,51%) e
“‘Mudancga de Clima” (74,26%). “Meio ambiente” também ficou
abaixo da média com 76,46%;

o Dimensdes com maiores médias: “Governanga Corporativa e
Alta Gestao” (86,25%) e “Modelo de Negdcios e Inovagao”
(86,09%). “Capital Social” também ficou acima da média com
82,46%;

e Meédias das pontuacdes das dimensdes do subsetor de “Distribuicao”:

o Dimensdes com menores médias: “Capital Humano” (72,35%) e
“‘Meio Ambiente” (72,86%). “Mudancga de Clima” também ficou
acima da média com 78,55%;

o Dimensdées com maiores médias: “Modelo de Negdcios e
Inovacgao” (94,30%) e “Governanga Corporativa e Alta Gestao”
(87,45%). “Capital Social” também ficou levemente acima da
média com 82,01%.

e Discrepancias: a maior discrepancia entre os setores de “Distribui¢ao”
e o de “Geracao e Transmissao” ficou por conta da dimensao “Modelo
de Negécios e Inovagao” que teve uma pontuacédo média de 94,30%
no setor de “Distribuicdo”, enquanto no setor de “Geragdao e
Transmissao” alcangou a pontuagao média de 86,09%.

No Quadro 6, observa-se um resumo dos dados apresentados anteriormente.

Quadro 6 - Resumo dos dados das médias gerais e das dimensoes.

PARAMETROS DE SCORES E GERAL SETOR | SETOR GERAC?\O E
DIMENSOES DISTRIBUICAOQ TRANSMISSAO
Média Scores ISE B3 79,85% 80,26% 79,52%
Meédia Scores Base 80,38% 81,26% 79,67%
a&zr;‘éﬁo Modelo de Negdcios e 89,74% 94.30% 86.09%
E;trgean:t%éSovemanga Corporativa e 86.79% 87.45% 86.25%
Dimensao Capital Social 82,26% 82,01% 82,46%
Dimensao Mudanca de Clima 76,17% 78,55% 74,26%
Dimensao Meio Ambiente 74,86% 72,86% 76,46%
Dimensao Capital humano 72,44% 72,35% 72,51%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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No contexto geral é comum ao setores de “Distribuicdo” e “Geragédo e

Transmisséo” as trés dimensdes com as maiores médias (“Modelo de Negbcios e

= ”

Inovacgao”, “Governanga Corporativa e Alta Gestao” e “Capital Social”), assim como

as trés dimensdes que tiveram as piores médias (“Capital Humano”, “Meio Ambiente”

e “Mudanca do Clima”).

4.2 |dentificacao das praticas mais adotadas - Analise dos topicos

com médias mais altas

Para a analise das praticas mais adotadas pelas empresas participantes,
foram compiladas em uma planilha as notas médias gerais, e também as notas
médias de cada setor, referentes a todos os tépicos do Questionario ISE B3. A partir
desses dados, conforme explicitado na metodologia do presente trabalho, foram
selecionadas as notas de cada tépico iguais ou superiores a 98%, que demonstram
a “universalidade” aproximada da aplicagcdo dessas praticas entre todas as
empresas analisadas. As praticas mais adotadas serdo explicitadas através da

exposi¢cao dos dados selecionados e comentados nas segdes seguintes.

4.2.1 Capital Humano

Na dimensdo “Capital Humano”, no tema “Saude e Seguranca do
Trabalhador” ocorreu um destaque positivo para o tdpico “Desempenho”, cujo a
média geral entre todas as empresas foi de 98,71%, tendo sido a média do setor de
“Distribuicao” 100,00% e a média do setor de “Geracéo e Transmissao” 97,68%. A
nota minima constante no referido tépico foi de 88,38%, enquanto a maxima foi de
100%.

O topico citado conta com a seguinte pergunta: “Qual é a referéncia para o
desempenho da companhia em saude e seguranga do trabalho (SST)?”. A
distribuicdo das respostas para esse questionamento esta detalhada no Quadro 7

abaixo.



59
Quadro 7 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Topico

“‘Desempenho” referente ao tema “Saude e Seguranga do Trabalhador”

DIMENSAOQ: | Capital Humano DISTRIBUIGAO DAS RESPOSTAS
TEMA:|Saude e Seguranca do Trabalhador
_ : - Qtd. de Qtd. de Qtd. de |Qtd. de
TOPICO: | Desempenho . Qtd. de respostas |respostas
— Qtd. (Qtd. |células 1e5POStas |,n rn
Qual é a referéncia para o desempenho da de |de |ndo respostas X" do X de X c}e
PERGUNTA: [companhia em satide e seguranca do trabalho " "N | pesnon- "X" do S‘etor Holdings | Holdings
(SST)? ST [P Setor )| de (D) - |de (GT)
didas (GT)

Tipo da Pergunta: |uniqueChoice (HD) - (HGT)

Alternativas: |a) Ha referéncia formalmente estabelecida de
dezempenho em SST, tendo como principal objetivo 1 6 23 0 1 0 0
a conformidade legal

b) Ha referéncia formalmente estabelecida de
desempenho em SST, tendo como principal objetivo 1 6 23 0 1 0 0
a eliminacio de riscos significativos (mesmo em

situagdes nfo previstas em lei ou norma especifica)

c) Ha referéncia formalmente estabelecida de
desempenho em SST, tendo como objetivos a
eliminacio de riscos significativos (mesmo em 221 6 2 12 10 0 0
situagdes ndo previstas em lei ou norma especifica) e
a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores

d) N&o ha referéncia formalmente estabelecida para o
desempenho da companhia em SST

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas demonstram que 100% das empresas analisadas possuem uma
referéncia estabelecida para o desempenho da saude e seguranga do trabalhador
(SST) na companhia. Contudo, 91,67% das empresas alegam que as suas
referéncias formais para o desempenho em SST tém os objetivos principais de
eliminar riscos significativos (mesmo os que nao estejam previstos em normas e na

lei) e melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores.

4.2.2 Governanga Corporativa e Alta Gestao

Na dimensdo “Governanca Corporativa e Alta Gestdo”, uma das das
dimensdes com melhores médias entre as empresas consultadas, alguns tépicos se
destacaram, inclusive obtendo média de 100%, o que demonstra a unanimidade das
praticas relacionadas a eles nessas empresas.

O primeiro topico que se destacou com nota média de 100% foi o “Gestao de
riscos sistémicos” relacionado ao tema “Gestdo de Riscos”. Esse topico contém a
pergunta “A gestdo de riscos da companhia inclui a atengao a riscos sistémicos?” e
a distribuicdo das respostas para o questionamento se deu da forma explicitada no
Quadro 8.
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Quadro 8 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Topico “Gestao de riscos
sistémicos” referente ao tema “Gestao de Riscos”

DIMENSAQ:|Governanga Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUIGAO DAS RESPOSTAS
j[E}IA: Gestdo de Riscos Qtd. de Qtd. de Qiid. c?e ) Qiid. c?e )
TOPICO:|Gestio de riscos sistémicos Qtd. |Qtd. |células Qud. de respostas F‘::P?;Ia’ Ii:p?;tas
= - T - < = 1e5postas | yern "K"de |"X"de
PERGUNTA: -'L gesla.o c!e r:lscoﬂs da companhia inclui a atencio a fi‘E\ Idi ;1:!0 . Y do Si\mSo Holdings| Holdings
Tiscos sistemicos - N : d';lp Setor (D) GT de (D) - |de (GT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice 10as GT) (HD) - (HGT)
Alternativas: |a) Identificacio e mitigag3o de vulnerabilidades da
companhia frente a riscos sistémicos - 0 6 24 0 0 0 0
Ocasionalmente
a) Identificacio e mitigacio de vulnerabilidades da
companhia frente a riscos sistémicos - 241 6 0 12 12 0 0
Sistematicamente
a) Identificagio e mitigagio de vulnerabilidades da
= o . 0 [ 24 0 0 0 0
companhia frente a riscos sistémicos - Nao
b) Identificagdo e mitigago das externalidades e
impactes negativos relevantes que as atividades da -
. N . 0 6 24 0 0 0 0
companhia possam ter, levando ao agravamento de
riscos sistémicos - Ocasionalmente
b) Identificacio e mitigacio das externalidades e
impactes negativos relevantes que as atividades da 5 - 5
. . i 240 6 0 12 12 0 0
companhia possam ter, levando ao agravamento de
riscos sistémicos - Sistematicamente
b) Identificacio e mitigacio das externalidades e
impactos negativos relevantes que as atividades da
- . . 0 6 24 0 0 0 0
companhia possam ter, levando ao agravamento de
riscos sistémicos - Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas apontam que 100% das empresas possuem praticas
sistematicas tanto para identificar e mitigar vulnerabilidades diante de riscos
sistémicos, quanto para identificar e mitigar externalidades e impactos negativos
relevantes oriundos da atividade empresarial e que levam ao agravamento de riscos
sistémicos.

Outro tépico que obteve nota média de 100% entre os entrevistados foi o que
trata sobre “Qualidade da alta gestao” referente ao tema “Praticas de Governanga
Corporativa”. Esse topico pede que os entrevistados indiguem se “A companhia
dispoe de processo formalizado de avaliagdo de desempenho (no minimo anual) de
seu principal executivo pelo Conselho de Administracdo” e a distribuicdo das

respostas ocorreu conforme demonstrado no Quadro 9 a seguir.
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Quadro 9 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Topico “Qualidade da alta

gestao” referente ao tema “Praticas de Governanga Corporativa”

DIMENSAO: | Governanca Corporativa e Alta Gestdo DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: |Praticas de Governanga Corporativa
TOPICO: | Qualidade da alta gestio Qtd. de Qtd. de Qtd. de |Qtd. de
— - ! Qtd. de | respostas | respostas
A companhia dispde de processo formalizado de | Qtd. |Qtd. |células respostas respostas | 4o lixen ge
= . ~ e d d 5 I|XI| d X X
PERGUNTA: av alla?ao.(le desemp.enho (no minimo anual) de "e . ”ﬂ . 1:130 "X do : ‘0 Holdings | Holdings
sen principal executivo pelo Conselho de X" |"N" | respon- Setor (D) Setor de (D) - |de (GT)
inistracio? didas (GT) -
Administracao? (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta: luniqueChoice
Alternativas: |a) Sim 9 21 0 0 3 4 2
b) Nio 0 |21 9 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Esse questionamento foi respondido pelas 9 empresas principais constantes
no indice, ndo participando das respostas, entdo, as empresas controladas. As
respostas mostram que 100% das empresas possuem a pratica de, no minimo,
anualmente dispor de um processo formalizado no qual o Conselho de
Administrac&o avalia o desempenho do seu principal executivo.

Mais um tépico da dimensao “Governancga Corporativa e Alta Gestao” obteve
notas médias acima do recorte de valor estimado para essa pesquisa. Trata-se do
topico “Gestdo da ética na empresa” que compde o tema “Etica nos Negocios”. Esse
tépico alcangou uma nota média geral 98,15%, tendo sido 97,92% a média para o
setor de “Distribuicao” e 98,33% a média para o setor de “Geragao e Transmissao”.

O tdpico apresenta quatro perguntas cujas respostas serdo analisadas nos

Quadros 10, 11, 12 e 13 seguintes.

Quadro 10 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Topico “Gestao

da ética na empresa” referente ao tema “Etica nos Negdcios”

DIMENSAOQ: |Governanga Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Etica nos Negécios
TOPICO: |Gestio da ética na empresa Qtd. de Qtd. de Qid. de |Qud. de
— — . Qtd. de respostas | respostas
A atuacio com base em principios e valores éticos |Qtd. [Qtd. |células respostas |, ., wen
N respostas |, -, X" de X" de
PERGUNTA: estd expressamente mencionada como prioridade de |de |ndo X" do X" do Holdines | Holdings
i *|de gestio da companhia em sua estratégia e XY respon- Setor (D) Setor de (D): de (GT3
modelo de negocio? didas (GT) (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta: |uniqueChoice
Alternativas:|a) Sim 30( 0 0 12 12 4 2
b) Nio 0 0 30 0 0 0 1]

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A pergunta que trata sobre o fato de “A atuacdo com base em principios e

valores éticos esta expressamente mencionada como prioridade de gestdo da
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companhia em sua estratégia e modelo de negdcio” teve resposta positiva por parte

de 100% dos respondentes, incluindo Holdings, Holding Operational, empresas e

empresas controladas.

Quadro 11 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Tépico “Gestao da ética

na empresa’ referente ao tema “Etica nos Negécios”

DIMENSAO: Governanga Corporativa e Alta Gestio DI3 fF_IBT_'IC_:‘-_D DAS RESPOSTAS
TEMA:|Etica nos Negocios Qtd de o Qtd. de Qtd. de | Qtd. de
TOPICO: | Gestio da éticana empresa Qtd. | Qtd. [celulas Qtd. c: rezpostas Eié?fl‘p’tas Eié??f’tas
- — - — : : - respostas [ o N'de |"N"de
PERGUNTA: findg;u;as ngernatn nsl?juel se aplicam ao Cadigo G_?L_ ci_ ;:: . " de Si::ofl\, Holdings |Holdings
¢ Londuta da compantia: } ' "dp-* “ | Setor (D) |'(':“T]"-| de (D) - [de(GT)
Tipo da Pergunta:|multipleChoice gloas ) (HD) -(HGT)
Alternativas:|a) Aplica-ze a todos oz administradores, executivos e | ., . - - -
B | o 0 12 12 4 2
demais empregados
b) Aplica-se a terceiros por ela contratados o 0 12 12 4 2
c) Ezta disponivel na drea de livre acesso no website w | o 0 12 - 4 -

da companhia

d) Exige adezdo formal (termo de adesdo ou outro
meio de adesfo formal) de todos oz funciondrios | o 0 12 12 4
quando contratados

=

e) Exige que todos os funciondries confirmem sua
adesdc quando houver alteragdo no codigo ac longe | 30 | 0 0 12 12 4
do tempo (mesmo que de forma eletrénica)

bt

f) Prevé a existéncia de comifé para monitorar o sen
cumprimento, aplicar e revisar seus dispositivos

2) Prevé a realizagdo de treinamentos periddicos para
0z atuals e novos colaboradores sobre o Codigo, ez | 30 | 0 0 12 12 4
companhia oz realiza como estabelecido

bt

h) Preve penzlidades, pumigdes cu procedimentos a
serem adotades em caso de descumprimento do 0|0 0 12 12 4
codige

=

1) Prevé mecanismos para a prevengdo e
encaminhamento de situzcdes relacionadas as | o 0 12 12 4 2
questdes de compliance

J) Nenhuma das anteriores ol o 30 0

[=1 =

k) Nio possui Codigo de Conduta 010 30 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A pergunta contida no Quadro 11 também foi respondida por Holdings,
Holding Operational, empresas e empresas controladas e pedia a todos eles que
“Indique as alternativas que se aplicam ao Codigo de Conduta da companhia”. As
respostas indicam que em 100% das companhias o Codigo de Conduta € aplicado a
todos os empregados e terceiros contratados pelas mesmas, o Cédigo de Conduta
exige adesao formal e confirmagdo de todos os funcionarios em caso de alguma
alteracdo e esta disponivel em area de livre acesso online. E perceptivel também
que para 100% dos respondentes ha em seus Cdodigos de Conduta a previséo de
comités para monitoramento e revisdo dos Codigos, realizagdo de treinamentos

periodicos para todos os colaboradores sobre os Codigos, penalidades em fungao
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de descumprimentos e mecanismos para prevengao e direcionamentos para

situagdes relativas ao compliance.

Quadro 12 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 3 do Topico “Gestao da

ética na empresa” referente ao tema “Etica nos Negécios”

DIMENSAOQ:|Governanca Corporativa e Alta Gestéio DISTRIBUIGAQ DAS RESPOSTAS
TEMA: |Etica nos Negocios
TOPICO: | Gestio da ética na empresa

Qtd_de |Qtd. de

caso de situacdes de conflito de interesses no Qtd. |Qtd. |celulas respostas respostas Irli;?c:;tas Irl-i;?c:;tas
Ambito de atuacio da companhia, tanto interno de |de |ndo "X do "X"do ]—ioldings ]—ioldings
quanto externo, o Cédigo de Conduta, estatuto ou | X |"N" |respon- S‘etor D) Setor de ’D)t de ’GTS
politica corporativa especifica, exige que a pessoa didas (GT) I—]:I%)) ) (]}IGT)
envolvida nessas situacdes: :

Com relacio aos encaminhamentos previstos em Qtd. de Qtd. de Qtd. de

PERGUNTA:

Tipo da Pergunta: |multipleChoice

Alternativas: |a) Se declare conflitada 30(0 12 12 4 2
b) Se retire da reunido 24 | 0 8 11 3 2
c) Nio participe da decisfo 3]0 0 12 12 2
d) Nenhuma das anteriores 0 0 30 0 0 0 0

) Nio hd encaminhamentos previstos em caso de
situacdes de conflito de interesses no Codigo de 0 0 30 0 0 0 0
Conduta, estatuto ou politica corporativa especifica

f) A empresa nio dispde de Codigo de Conduta ou
politica corporativa especifica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A distribuicdo das respostas do Quadro 12, corresponde a pergunta “Com
relacdo aos encaminhamentos previstos em caso de situagbes de conflito de
interesses no ambito de atuagcdo da companhia, tanto interno quanto externo, o
Cddigo de Conduta, estatuto ou politica corporativa especifica, exige que a pessoa
envolvida nessas situacdes”. Os dados indicam que, para a situacao relatada, em
100% das empresas é exigido que a pessoa se declare conflitada e que nédo
participe da decisao relacionada, em 80% das empresas consultadas também

exigem que a pessoa em questao se retire da reuniao.
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Quadro 13 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 4 do Tépico “Gestao

da ética na empresa” referente ao tema “Etica nos Negécios”

DIMENSAQ:|Govemanca Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUIGAO DAS RESPOSTAS
TE)L&: Etica nos Negdcios Qtd. de y Qtd. de Qtd. d.e Qtd. d.e
TOPICO: | Gestio da ética na empresa Qtd. | Qtd. | células Qtd. de respostas fespostas) respostas
- . - d d - respostas " g X" de X" de
PERGUNTA: f]ndlfluo: as (:lllternam':ls que se aplicam ao canal de s{ i_ f::pon "X do S-Etoi ° 1 Hol dings | Holdings
entncias da empresa: : r o P .
didas Setor (D) (GT) de (D) - [de (GT)

Tipo da Pergunta: |multipleChoice (HD) - (HGT)

Alternativas:|a) Existe um canal de denincias/ouvidoria, acessivel
também a terceiros e ao publico externo, com meios
para que o denunciante acompanhe o andamento da

dentncia

b) Existem politicas que garantam a prote¢do € a néo
retaliacio ao denunciante e as demais partes 3000 0 12 12 4 2
envolvidas, bem como asseguram o sigilo necessdrio

¢) O Conselho de Administracdo monitora os
resultados do canal de dentncias e a companhia
presta contas aos publicos internos e externos em 0(0 0 12 12 4 2
relacio a efetividade do canal {dados estatisticos) e as
investigaghes sdo documentadas

d) Nenhuma das anteriores 4] 0 30 0 0 0 4]

e) A companhia nio possui um canal de denincias 0 0 30 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Para o questionamento exposto no Quadro 13, com o enunciado “Indique as
alternativas que se aplicam ao canal de denuncias da empresa”, no que se refere ao
canal de denuncias das empresas, 100% das entrevistas alegam que possuem um
canal de denuncias acessivel e com possibilidade de acompanhamento das
denuncias, com politicas que garantem o sigilo e a n&o retaliacdo dos denunciantes
e que € monitorado pelo Conselho de Administracdo com a finalidade de prestar

contas sobre a sua efetividade.

4.2.3 Modelo de Negécios e Inovagao

A dimensao “Modelo de Negdcios e Inovagao” obteve a maior média geral
(89,74%) entre todas as empresas estudadas, tendo sido uma pontuagdo média de
94,30% referente ao setor de “Distribuicdo” e a média de 86,09% para o setor de
“Geracao e Transmissao”.

Nessa dimensao, um dos topicos atingiu a média pretendida para a analise no
trabalho. Com nota média geral de 99,04%, sendo a nota do setor de “Distribuicao”

100,00% e a do setor de “Geragédo e Transmissédo” 98,27%, o topico “Negdcios ou
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produtos controversos” faz parte do tema “Sustentabilidade do Modelo de Negdécio” e

€ composto por quatro perguntas que serdo detalhadas nos proximos paragrafos.

A primeira pergunta do topico possui o seguinte enunciado: “No ultimo ano,

qual foi a proporgéao da receita da companhia originada de produtos ou servigos que

s&o alvo das controvérsias indicadas em cada alternativa?”. As respostas seguiram

0 exposto nos Quadros 14, 15, 16, 17 e 18 abaixo.

Quadro 14 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Tépico “Negocios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negocio” -

Parte 1
DIMENSAO:|Modelo de Negdcios e Inovagéo DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA:| Sustentakilidade do Modele de Negdcio
TOPICO:|Nezdcics ou produtes controversos Qtd. de| . . |Qtd de Qd. de |Qtd de
—=— . - — - , | 5o | Qtd. de respostas | respostas
No iltimo ano, qual foi a proporcio da receita da | Qtd. | Qtd. | células respostas TESPOSLES |y 10 [y e
PERGUNTA: c?mpauhln originada d.E [III'UﬂlI.IIIJS ou servios que [de |de |ndo gy | de Holdings |Holdings
=% =d0 alvo das controveérsias indicadas em cada K" |respon- Setor (D Setor e (D e (GT
lternativa® didas gter (D) ey de (D) - |de(GT)
alternativa. 3 A I\H]:I'I _ |\HC‘T:
Tipo da Pergunta: |tableUniqueChoice
Alternativas:|a) Comtrovérsias sobre mufrigdo e saude, individual ou
publica, relativas a alimentos e bebidas (come
alimentos com excesso de gorduras, sodio, calorias, ] & 24 0 0 0 ]
aditivos quimicos ou residuos farmacologicos) -
Abaixo de 10%
a) Controvérzias sobre mutnigdo e saude, individual ou
publica, relativas a alimentos e bebidas (come
alimentos com excesso de gorduras, sodio, calorias, 0 & 24 0 0 Q 0
aditivos quimicos ou residuos farmacolégicos) - De
10 ate 30%
a) Controvérzias sobre mutrigdo e saude, individual ou
publica, relativas a alimentos e bebidas (come
alimentos com excesso de gorduras, sodio, calorias, 0 6 24 ] 0 Q 0
aditivos quimicos ou residuos farmacolégicos) -
Acima de 30 e at 30%
a) Controvérzias sobre mutrigdo e saide, individual ou
piblica, relativas a alimentos e bebidas (come
alimentos com excesso de gorduras, sddio, calorias, 0 & 24 0 0 0 0
aditivos quimicos ou residuos farmacolégicos) -
Acima de 30%
a) Confroversias zobre mutrigdo e saide, individual ou
publica, relativas a alimentos e bebidas (como
alimentos com excesszo de gorduras, sodio, calorias, 41 6 0 12 2 0 0
aditivos quimicos ou residuos farmacolégicos) - Nio
se aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Quadro 15 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Topico “Negdcios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negdcio” -

Parte 2

DIMENSAO:|Modelo de Negécios e Inovagio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Sustentabilidade do Modelo de Negocio
TOPICO: Negocios ou produtos controversos Qtd. de Qtd. de Qid. de | Qtd. de
—— - - - Qtd. |Qtd. | celulas Qtd. de resnostas |TESPOStas | respostas
No l.l]I]]]]l:-’ ann., gua] foi a proporcio da ref‘etta da : - : - |Eeias respostas );pd "X de  |"X" de
PERGUNTA: companhia originada de produtos ou servicos que “E ) “E_“ nao " do Q Holdings |Holdings
sdo alvo das controvérsias indicadas em cada X" |"N" |respon- Setor (D) Setor de (D) - |de (GT)
iva? didas (GT) ‘ ‘
alternativa? ) (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice
Alternativas:|b) Controvérsias sobre seguranca e saide, individual .
T . = N . ) 0 6 24 0 0 0 0
ou publica (como cigarros e armas) - Abaixo de 10%
b) Controvérsias sobre seguranca e saude, individual o
e . N . ] 0 3 24 0 0 0 0
ou publica (como cigarros e armas) - De 10 até 30%
b) Controvérsias sobre seguranca e saude, individual
ou piblica (como cigarros e armas) - Acimade 30 e 0 8 24 0 0 0 0
até 50%
b) Controvérsias sobre seguranca e saude, individual o
e . N : iy 0 6 24 0 0 0 0
ou piblica {como cigarros e armas) - Acima de 50%
b) Controvérsias sobre seguranca e saide, individual 2| 6 0 12 12 0 0

ou piblica (como cigarros e armas) - Nip se aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 16 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Tépico “Negdcios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negdcio” -

Parte 3

DIMENSAO:|Modelo de Negécios e Inovagio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Sustentabilidade do Modelo de Negécio
TOPICO: Negocios ou produtos controversos Qtd. de Qtd. de Qid. de |Qrd. de
—— - - - - o |Qud. de N respostas |respostas
No ultimo ano, gual foi a proporcdo da receita da Qtd. | Qtd. |células resnostas respostas e "X de
ia origi : i de |de |ndo 5P "X" do . .
PERGUNTA: companhia originada de produtos ou servicos que ee o= X do Holdings |Holdings
sdo alvo das controvérsias indicadas em cada X" |"N" |respon- Setor (D) Setor de (D) - |de (GT)
iva? didas (GT) ! ;
alternativa? J (HD) S(HGT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice
Alternativas:|c) Controvérsias sobre bem-estar animal (como
proteina animal produzida em condicdes 0 G 24 0 0 0 0
questiondvers) - Abaxo de 10%
¢) Controvérsias sobre bem-estar animal (como
proteina animal produzida em condicdes 0 G 24 0 a 0 0
questiondveis) - De 10 até 30%
¢) Controvérsias sobre bem-estar ammal (como
proteina animal produzida em condigdes 0 G 24 0 0 0 0
questionaveis) - Acima de 30 e até 50%
c) Controvérsias sobre bem-estar amimal (como
proteina amimal produzida em condigbes 0 G 24 0 0 0 0
questionavers) - Acima de 50%
¢) Controvérsias sobre bem-estar ammal (como
proteina animal produzida em condicdes 241 6 0 12 12 0 0

questionavess) - Nio se aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)




67

Quadro 17 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Tépico “Negocios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negocio” -

Parte 4

DIMENSAO:

Modelo de Negocios e Inovagio

DISTRIBUIGAQ DAS RESPOSTAS

TEMA:

Sustentabilidade do Modelo de Negécio

TOPICO:

Negdeios ou produtos controversos

PERGUNTA:

No tltimo ano, qual foi a proporgio da receita da
companhia originada de produtes ou serviges gue sio alve
das controveérsias indicadas em cada alternativa?

Tipo da Pergunta:

tableUniqueChoice

Qtd.
de

Qtd. de
células
ndo
respon-
didas

Qtd Otd. de

d
: X" do

respostas

Setor (D)

Qtd. de
respostas
X" do
Setor
(GT)

Otd. de
respostas
X" de
Holdingz
de (D) -
(HD)

Qtd. de
respostas
K" de
Holdings
de (GT)
- (HGT)

Alternativas:

d) Controversias sobre degradagio de servigos ecossistémicos
(como alta emizsfo de carbono, desmatamento. deplegdo da
camada de ozdnio, degradagdo de aquiferos, geragdo de
residuos) - Abaixo de 10%

d) Controvérsias sobre degradagiio de servigos ecossistémicos
(comeo alta emizsfo de carbono, desmatamento, deplegio da
camada de ozdnio, degradagio de aquiferos, geragio de
residuos) - De 10 até 30%

d) Controvérsias sobre degradagio de servigos ecossistémicos
(como alta emizsfo de carbono, desmatamento, deplegio da
camada de ozdnio, degradagdo de aquiferos, geragdo de
residuos) - Acima de 30 e até 50%

d) Controvérsias sobre degradagio de servigos ecossistémicos
(comeo alta emizsfo de carbono, desmatamento, deplegio da
camada de ozdnio, degradagio de aquiferos, geragio de
residuos) - Acima de 30%

d) Controvérsias sobre degradaglo de servigos ecossistémicos
(como alta emizsfo de carbono, desmatamento, deplegio da
camada de ozdnio, degradagio de aquiferos, geragdo de
residuos) - Nido se aplica

Quadro 18 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Topico

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

“Negdcios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negocio” -

Parte 5

DIMENSAOQ: |Modelo de Negécios e Inovagio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Sustentabilidade do Modelo de Negocio
TOPICO: | Negacios ou produtos controver Qtd. de |Qtd. de
:| Negocios ou produtos controversos Qtd. de ord. d Qtd. de ; :
. .de respostas | respostas
No tiltimo ano, qual foi a proporcio da receita da |Qtd. |Qtd. |células respostas respostas "};'}') d::: } ‘.)Z.}.) dhe N
PERGUNTA: companhia originada de produtos ou servigos que .(.k } ﬁﬁ ) nio " do "X" do Holdings | Holdings
“ 77| sdo alvo das controvérsias indicadas em cada X N 1'§3p011- Setor (D) Setor de (D): de (GTS
alternativa? didas (GT) (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice
Alternativas: | ¢) Controvérsias sobre aspectos morais (como jogo,
- . . , = 0|6 24 0 0 0 0
pornografia e drogadi¢do) - Abaixo de 10%
e) Controi'ersms sobr.e ftspectos morais LCC')IIIO jogo. 0ol s 24 0 0 0 0
pornografia e drogadi¢do) - De 10 até 30%
e) Controi'ersms sobr.e ftspecto.s: morais Lcomc') jogo. 0ol s 24 0 0 0 0
pornografia ¢ drogadi¢do) - Acima de 30 ¢ até 50%
e) Controi'erf;me sobr.e ftfspectos: morais (como jogo. 0l s 21 0 0 0 0
pornografia ¢ drogadigdo) - Acima de 50%
¢) Controvérsias sobre aspectos morais (como jogo. o
- . . . = 24| 6 0 12 12 0 0
pornografia ¢ drogadicdo) - Nio sc aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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A primeira pergunta do tépico foi subdividida em cinco quadros de acordo

com a separagao de seus temas. Os dados analisados mostram que, no que se
refere a receita proveniente de produtos ou servigos controversos, a grande maioria
das empresas alega nao obter tais receitas. 100% das empresas declaram que nao
possuiram, ultimo ano, nenhuma receita proveniente de produtos ou servigcos
controversos relacionados a nutricdo e saude, seguranga e saude (como por
exemplo armas e cigarro), bem-estar animal e, também, aspectos morais (como por
exemplo jogos, pornografia e drogas).

Dentre todas as empresas, 87,5% alegam nao possuirem receitas
provenientes de produtos ou servigos controversos em relacdo a degradacéo
ambiental (como alta emissao de carbono, desmatamento, deple¢do da camada de
ozbnio, degradacao de aquiferos, geracao de residuos). Os 12,5% de empresas que
possuem receitas provenientes desses produtos ou servigos fazem parte do setor
“Geracao e Transmissao”.

A segunda pergunta do tépico esta diretamente relacionada com a primeira e
tem como enunciado “Se a propor¢ao da receita da companhia originada de
negécios ou produtos controversos for superior a 30%, a companhia”. As alternativas

e respostas estdo demonstradas no Quadro 19, abaixo.

Quadro 19 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Topico “Negocios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negdcio”

DIMENSAO: | Modelo de Negécios e Inovacio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
:l"]Z MA: S}lst?n.rabilidade do Modelo de Negocio 0. de O de Qtd. de |Qtd. de
TOPICO: | Negocios ou produtos controversos o |Qtd. de - respostas|respostas
Qtd. |Qtd. |células 1espostas |, o ¢ worn
Se a proporcio da receita da companhia originada | 5. 4= |n30 TESPOSTAs | nyrn 4 X d_e X d_e
PERGUNTA:|de negdcios ou produtos controversos for superior|nn |mgn |"X"do e Holdings|Holdings
” X N" |respon-| . Setor . .
a 30%, a companhia: : Setor (D) | ; de (D) - |de (GT)
didas (GT) D HGT
Tipo da Pergunta:|multipleChoice (HD) -( )
Alternativas:|a) Dispée de metas de desinvestimento nesses A 6 . 0 - 0 0
negocios ou produtos - - -
b) Inclui em sua estratégia planos para substituicio
desses negdcios ou produtos por outros com menor 2 6 22 0 2 0 0
impacto
c) Dispde de planos de mudancas tecnologicas que -
; . . 0 6 24 0 0 0 0
reduzem os impactos desses negdcios ou produtos
d) Dispde de evidéncias de redugio significativa do
peso desses produtos na sua receita, em relacio ao 0 6 24 0 0 0 0
ultimo ane
e) Nenhuma das anteriores 0 6 24 0 0 0 0
f) Nao se aplica, pois a proporgio da recetta da
companhia originada de negdcios ou produtos 22| 6 2 12 10 0 0
controversos € inferior a 30%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)



69
Como apenas duas empresas relataram na pergunta 1 possuirem receitas

provenientes desses produtos ou servigos controversos na porcentagem estipulada
pela pergunta 2, essa ultima pergunta torna-se nédo aplicavel para 91,67% das
empresas analisadas. Ainda assim, 100% das empresas que ainda obtiveram
receitas provenientes desses produtos ou servigos, alegam dispor de metas de
desinvestimento para esses negdcios ou produtos e, também, tém na sua estratégia
planos para substituicdo desses negocios por outros de menor impacto.

A terceira pergunta do topico “Negdcios ou produtos controversos” tem como
objetivo saber “Se a proporcdo da receita da companhia originada de negdécios ou
produtos controversos for superior a 30%, a companhia promove atividades para
educacao nutricional do consumidor e promoc¢ao de estilos de vida saudaveis como
forma de prevenir, ou minimizar, os possiveis impactos negativos do consumo de
alimentos industrializados que produz ou comercializa sobre a saude?”, entretanto,
como foi observado nas perguntas anteriores e, também, pela natureza das
atividades empresariais das companhias analisadas, essa ndo é uma pergunta
aplicavel para nenhuma das empresas.

A quarta pergunta do topico contém o enunciado “A companhia mantém um
sistema de informagdo quanto a potenciais riscos de seguranga ou sanidade que
seus produtos e/ou servigos possam trazer aos seus consumidores, a saude publica
e/ou ao meio ambiente?. As respostas para esse questionamento foram dispostas

assim como demonstrado no Quadro 20, a seguir.
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Quadro 20 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 4 do Topico “Negocios ou

produtos controversos” referente ao tema “Sustentabilidade do Modelo de Negdécio”

DIMENSAO:|Modelo de Negéeios e Inovacio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA:| Sustentabilidade do Modelo de Negocio
TOPICO: Negocios ou produtos controversos otd. d ord. d Qtd. de  |Qtd. de
d. de d. de

A companhia mantém um sistema de informacio Qtd. | Qtd. |células Qtd. de respostas respostas |respostas
quanto a potenciais riscos de seguranca ou de  |de |ndo 1espostas |,y 4o "X'de |["X"de

PERGUNTA: |sanidade que seus produtos e/ou servigos possam |uen |y respon- "X"do Setor Holdings |Holdings
trazer aos seus consumidores, a saude publica e/on didas Setor (D) (GT) de (D) - |de (GT)
a0 meio ambiente? : (HD) - (HGT)

Tipo da Pergunta:|multipleChoice

Alternativas:|a) Sim, por meio de processos técnicos de analise dos g P 16 4 4 0 0
produtos ¢ servigos que oferece
b) Sim. por meio do monitoramento. coleta ou
registro sistematico de informac@es sobre a existéncia
de questionamentos realizados por organizagdes da 8 6 16 4 4 0 0
sociedade civil, por 6rgdos do governo e/ou por
instituigdes de pesquisa
c) Nido 0 6 24 0 0 0 0
d) Ndo se aplica, pois ndo ha registro de riscos dessa . .
natureza no setor de atuagfio da companhia 166 § § 8 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Para 66,67% das empresas, a pergunta ndo é aplicavel, no entanto, as
demais 33,33% de empresas alegam manter um sistema de informacao relacionado
a esses riscos potenciais, tanto por meio de processos técnicos de analise de seus
produtos/servigos, quanto pelo monitoramento de informagdes sobre a existéncia de
guestionamentos provenientes de organizagbes da sociedade civil, 6rgdos do

governo e/ou instituicées de pesquisa.

4.2.4 Capital Social

A dimensdo “Capital Social’ que teve uma média geral de 82,26%, sendo
82,02% a média do setor de “Distribuicao” e 82,45% a média do setor de “Geragao e
Transmissao”, apresentou um topico com nota média de acordo com a expectativa
da pontuagcao para as praticas mais realizadas observadas por esse trabalho. O
tépico selecionado foi o denominado “Conformidade legal” que compde o tema
“Seguranca de Dados”.

O topico explicitado (“Conformidade legal”’) contém duas perguntas que serao
descritas nos proximos paragrafos. A nota média desse tépico foi de 98,33%,
contudo a média para o setor de “Distribuicdo” foi de 100%, enquanto para o setor

de “Geragao e Transmissao” foi de 97%.
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A primeira pergunta do topico “Conformidade legal’” pede que as empresas

informem se “A companhia atua de acordo com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD), dispondo de procedimentos adequados a protegdo e uso adequado dos
dados que coleta e armazena”. A distribuicdo das respostas para esse

guestionamento se deu conforme o exposto no Quadro 21, abaixo.

Quadro 21 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Tépico “Conformidade

legal” referente ao tema “Seguranca de Dados”

DIMENSAO: |Capital Social DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA:|Seguranca de Dados
TOPICO:|Conformidade legal Qtd. de Qtd. de Qtd. de | Qtd. de
p Qtd. de respostas [respostas
A companhia atua de acordo com a Lei Geral de Qtd. |Qtd. |células respostas respostas " de X" de
PERGUNTA: |Frotecao de Dados (LGPI.))‘, dispondo de df( d; il:: |7 do S?:toflo Holdings| Holdings
procedimentos adequados a protecao e uso R £ did];s Setor (D) ;‘GT) de (D) - |de(GT)
adequado dos dados que coleta e armazena? (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta: [uniqueChoice
Alternativas:|a) Sim 24 0 0
b) Sim, com politica especifica para o tema 20 4 0
c) Sun.l com polmca_ especmclgt paraotemae 0 | 6 4 12 g 0 0
procedimentos monitorados e/ou auditados
d) Nio, mas estd em processo de adequacdo interna 24 0 0
¢) Nenhuma das anteriores 24 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

O Quadro 21 demonstra que 100% das empresas alegam possuir
procedimentos adequados para a protecao e uso dos dados que coleta e armazena
(atuando de acordo com a Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD). Ainda de
acordo com a distribuicdo das respostas, constata-se que 83,33% das empresas
adotam também o monitoramento e/ou auditoria desses procedimentos.

A segunda pergunta do tépico, explicitada pelo Quadro 22, questiona se “Nos
ultimos trés anos, a companhia foi alvo de processo(s) administrativo(s) ou
judicial(ais) relativos a proteg¢édo e uso adequado dos dados que coleta e armazena”.

O Quadro 22 apresenta a distribuigdo das respostas para essa pergunta.
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Quadro 22 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Topico

“Conformidade legal” referente ao tema “Segurancga de Dados”

DIMENSAOQ: |Capital Social DISTRIBUIGCAO DAS RESPOSTAS
TEMA: |Seguranga de Dados
TOPICO: |Conformidade legal Qtd. de Qtd. de Qtd. de | Qtd. de
- — 3 Qrd. de respostas [respostas
Nos altimos trés anos, a companhia foi alvo de Qtd. |Qtd. | células respostas |, o, en
N respostas |- X" de X" de
PERGUNTA: processo(s) administrativo(s) ou judicial(ais) de |de |ndo X" do X" do Holdines | Holdines
i *|relativos & protecio e uso adequado dos dados que |"X" |"N" |respon- Setor (D Setor de (D - d (GTM
> didas |>°*(D)\g) |de(D)-de (GT)
coleta e armazena? (HD) - (HGT)
Tipo da Pergunta: |uniqueChoice
Alternativas: |a) Sim, e fol estabelecida responsabilidade da 0 6 2 0 0 0 0

companhia pela violagdo em pelo menos um caso

b) Sim, e em nenhum caso houve estabelecimento de
responsabilidade da companhia pela violagdo, porém 0 6 24 0 0 0 0
em pelo menos um caso a solucdo se deu por -
composicdo amigavel

¢) Sim, e em nenhum caso houve estabelecimento de 0 6 24 0 0 0 0
responsabilidade da companhia pela violacdo -

d) Nio, a companhia ndo foi alvo de sancdes dessa

e R 24 | 6 0 12 12 0 0
natureza nos ultimos trés anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Como demonstrado, 100% das empresas consultadas alegam nao terem sido

alvo de sancdes relacionadas com a proteg¢ao e uso de dados nos ultimos trés anos.

4.2.5 Meio Ambiente

Na dimensao “Meio Ambiente”, que obteve sua média geral de notas entre as
dimensbes com médias mais baixas (média geral de 74,86%, média do setor de
“Distribuicao” de 72,86% e média do setor “Geragao e Transmissao” de 76,46%), o
tépico “Cumprimento legal — comp 17, que trata sobre procedimentos especificos
para a gestdo de aspectos ambientais, e que compde o tema “Politicas e Praticas de
Gestdao Ambiental”, apresentou a média geral de 100%, fazendo parte das praticas
unanimes entre as empresas pesquisadas.

A pergunta contida no topico apresenta o seguinte enunciado: “Sao adotados
procedimentos especificos para a gestdo de aspectos ambientais que n&o estejam
incluidos na legislagao vigente, mas que representam ou podem representar riscos a
saude publica e/ou ao meio ambiente?”. As respostas para essa pergunta sao

evidenciadas pelo Quadro 23, a seguir.
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Quadro 23 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Tépico “Cumprimento

legal — comp 1” referente ao tema “Politicas e Praticas de Gestao Ambiental”

DIMENSAOQ: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: |Politicas e Praticas de Gestio Ambiental
TOPICO: | Cumprimento legal — comp 1 Qtd. de Qtd. de Qtd. de | Qtd. de

Sio adotados procedimentos especificos para a Qtd. |Qtd. célullas Qtd. de resplostas iESII‘JOSTHS iesllfOSTaS
gestio de aspectos ambientais que ndo estejam de lde |nio ‘I'ES‘I:’OSTHS "X do X c!e X c?e

PERGUNTA: |incluidos na legislacio vigente, nas que vxcn "N | respon- X"do Setor Holdings |Holdings
representam ou podem representar riscos a saide didas Setor (D) (GT) de (D) - |de (GT)
piblica e/ou ao meio ambiente? (HD) - (HGT)

Tipo da Pergunta: [uniqueChoice

Alternativas:|a) Sim, monitora o assunto e o aspecto ambiental,

. ) N . 0 6 24 0 0 0 0
mas ndo desenvolve agdo especifica
b) Sim, ?dotﬂ medldas !:)aseadzis 1o principio da 10l 6 4 1 9 0 0
precaugdo, com vistas a reducéo dos riscos potenciais
¢) Nio desenvolve acdo especifica 0 6 24 0 0 0 0
d) Néo possul situagdo nem aspecto ambiental nesta
P ’ P 416 | 20 1 3 0 0

condicdo

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas indicam que 100% das empresas as quais tiveram essas
pergunta como aplicavel, diante da gestdo de aspectos ambientais que podem
representar riscos para a saude publica e/ou ao meio ambiente e que nao estao
incluidos na legislagdo vigente, adotam medidas baseadas no principio da

precaucao, visando a reducao de potenciais riscos.

4.3 Identificacao das praticas menos adotadas - Analise dos topicos

com médias mais baixas

Para a analise dos topicos com notas mais baixas, revelando as praticas
menos adotadas pelas empresas participantes, foram compilados em uma tabela as
médias gerais e de cada setor para todos os tépicos respondidos e, selecionados os
tépicos com médias menores do que 65% para a analise das perguntas e respostas

contidas nos mesmos.

4.3.1 Capital Humano

Na dimenséao “Capital Humano”, em seu tema “Praticas trabalhistas”, chama a
atengdo o topico “Reducdo das desigualdades” que obteve a menor média da
referida dimensao tanto para as empresas do segmento “Geragdo e Transmissao”

(média de 26,92% com pontuagdo maxima entre as empresas de 34,63% e minima
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de 0%), quanto nas empresas do segmento “Distribuicdo” (média de 25,00% com

pontuagdo maxima de 33% e minima de 0%).
O Quadro 24 abaixo, demonstra o compilado dos dados sobre o enunciado,
as alternativas e das respostas dadas pelas empresas participantes para essa

pergunta.

Quadro 24 - Compilado da Pergunta do Tépico “Redugéo das desigualdades”

DIMENSAO: |Capital Humano DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
:TE}IA: Praticas Trabalhistas Qtd. de e Qtd. de Qtd. de Qtd. de
TOPICO:|Reducio das desigualdades Qtd. | Qtd. | células Qud. respostas fespostas | respostas
- - — a a - respostas g X" de X" de
PERGUNTA: Indllque como a l:Ol.Ilpall}lla atua para dlmlllll.lll' a |C f—‘” ..e_.. nao "X do R _0 Holdings |Holdings de
desigualdade salarial entre seus funcionarios: X N" | respon- Setor (D Setor de (D (GT
. : : didas |5€T D)) e(D)- (G-
Tipo da Pergunta: |multipleChoice (HD) (HGT)
Alternativas:|a) A companhia monitora e divulga publicamente a
proporgio entre 0 maior saldrio pago e a média 6| 6 g 3 3 0 0

salarial de todos os demais funcionarios da
companhia

b) A companhia estabelece metas para reduzir a
distancia entre o maior salario pago e a média 1 6 23 0 1 0 0
salarial de todos os demais funcionarios

c) A companhia estabelece metas para reduzir a
distancia entre o maior salario pago e a média
salarial de todos os demais funciondrios, e as divulga
publicamente

d) A companhia ¢ unpedida pela legislagio de
monitorar e divulgar a diferenca salarial entre seus 0 6 24 0 0 0 0
funciondrios

e) Nenhuma das anteriores 8 6 16 4 4 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Com o total de 24 total de respondentes possiveis (holdings operacionais,
empresas e controladas), apenas 66,67% delas realizam a acdo disposta na
primeira alternativa, apenas 4,17% realiza também a segunda alternativa, nenhum
realiza a terceira alternativa e 33,33% nao realizam nenhuma das praticas voltadas
para a reducao das desigualdades salariais presentes nas alternativas.

Ainda na dimenséao “Capital Humano", o tépico que obteve a segunda média
de pontuagcdo mais baixa também foi coincidente entre os dois segmentos de
empresas estudados. Trata-se do topico “Certificacdes”, que esta contido no tema
“‘Saude e Seguranga do Trabalhador”, no qual o segmento “Geragao e Transmissao”
obteve a pontuagdo média dos participantes de 38,16%, sendo a pontuagdo minima
entre eles 0% e a maxima 75%. Ja no segmento de “Distribuicdo” a média da
pontuacéao foi 35,11%, sendo a nota minima entre os representantes do setor 6,37%,

enquanto a maxima foi de 91,41%.
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No Quadro 25, exposto a seguir, € possivel observar todos os dados

relacionados a esse questionamento:

Quadro 25 - Compilado da Pergunta do Topico “Saude e Seguranga do

Trabalhador”
DIMENSAQ: | Capital Humano DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: Saude e Seguranca do Trabalhador W W Qtd. de Qtd. de
TOPICO: | Certificagdes Q,t 9% Qtd. de Qud. de respostas |respostas
— - —|Qtd. |Qtd.|células |’ TeSPOStas |y o+ |wen
Qual a condicdo da companhia no que se refere a de |de |nzo respostas " do X de X de
PERGUNTA: |certificaciio de saide e seguranca no trabalho |, - "X'do | Holdings |Holdings de
= X" |"N" |respon- | . Setor .
(SST)? - Setor (D) |~ de(D)- |[(GT)-
didas GD @by |@EGD)
Tipe da Pergunta: |uniqueChoice
Alternativas: |a) Menos de 50% das unidades certificadas 5 6 19 5 0 0 0
50% 5% dz ids
b) D.e‘u() o a menos de 75% das unidades 06 2 0 0 0 0
certificadas
50/ 0/ H
) De“ 75% a menos de 100% das unidades 16 20 1 3 0 0
certificadas
d) 100% das unidades certificadas 416 20 3 1 0 0
e) Nio possui certificacio 1|6 13 3 8 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Dentre as 24 empresas respondentes (12 de cada subsetor), apenas 16,67%
delas possuem 100% das unidades certificadas, outros 20,83% das empresas
respondentes possuem menos de 50% de unidades certificadas e 45,83% néo
possui nenhuma certificacdo. Esses dados mostram que 66,67% das empresas
consultadas possuem, no maximo, menos de 50% das suas unidades certificadas
em relagao a SST.

Das 4 empresas com 100% das unidades certificadas, 3 sdo pertencentes ao
subsetor de “Distribuigdo”, ja na categoria “de 75% até menos de 100%” aconteceu o
inverso, 3 pertencentes ao subsetor de “Geracao e Transmissdo” e 1 do subsetor
“Distribuicdo”. Todas as 5 empresas que possuem menos de 50% das unidades
certificadas fazem parte do setor de “Distribuicdo” e, por ultimo, das 11 empresas
que nao possuem certificagcdes referentes a SST, 8 sdo do “setor de Geracgao e
Transmissao”.

Esses dados demonstram que ha uma discrepancia entre os subsetores, ja
que cerca de 66% dos respondentes do setor de Geragdo e Transmissdo nao
possuem as certificacbes perguntadas, enquanto para o setor de distribuicdo foram
25% dos respondentes.

O terceiro tépico com a menor média de pontuacao pertencente a dimensao

“Capital Humano” é o “Promocao da diversidade e inclusdao”, que esta contido no
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tema "Engajamento, Diversidade e Inclusdo dos Funcionarios", e obteve a terceira

pior média de pontuacdo para ambos os setores (Geragdo e Transmissédo e
Distribuicdo). No setor de Geragdo e Transmissdao a média da pontuagdo dos
participantes foi de 50,80%, tendo uma pontuagdo minima de 32,97% e uma
pontuacdo maxima de 63,64%. Ja no setor de distribuicdo, a pontuacdo média
alcancou 54,83%, com a pontuagcdo minima entre os representantes de 48,16% e a
maxima de 59,58%.

O topico “Promogao da diversidade e inclusdo” citado, possui a totalidade de
9 perguntas, algumas delas tiveram pontos de atengdo que serdo detalhados nos
Quadros 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 e 33, expostos em seguida.

Quadro 26 - Compilado da Pergunta 1 do Tépico “Promogao da diversidade e

incluséo”
DIMENSAOD: [ Czpital Humane DISTEIBUICAOQ DAS RESPOSTAS
TEMA: Enga_:an_er_m:_\: Drversidads e Inclus3o dos ) ) Qtd. de Qtd. de
Funcionirios , , Qt“ de d. de Qtd. de respostas  |Tespostas
TOPICO: |Promogiic da diversidade = inclus3o {?ﬁ {?ﬁ Cf]ula-"“ Tezpostas TE;E“:'&JE;EE " a " a
ey |Indigue az acdez adotadaz pela companhia e --fi—-. nae "H'de o Holding: |Holding: de
FPERGUNTA| . N o N . K| |rezpon- . | Setor N P
vizando a promocio da diverzidade e incluzio: didas Setor (TN T de (D)~ [(GT)-
(GT) \ X
Tipo da Pergunta: |multipleChaoics (D) (HGT)
Alternativas: |2) Estabelace diretrizes relativas 2 gestio da
companhia vizando a promogio da diversidade 2 41 6 0 12 12 Q 0
mehusdo
b)) Engaja tedos oz fimciondrics diretos e
trabalhadores terceirizados no combate a praticas w0l s s 3 1 0 0

dizeriminatériaz e de promegic da diversidade 2
mehusdo

¢) Promeve a criagio de comitds da diversidade ou
erupos de afinidzde para meniterar a evelugde do 20 6 4 12 3 Q 0
tema na companhia

d) Contampla a promogdo dos compromizsos com a
drverzidade & 2 incluzdo infernaments &
externamenta com todos oz zsus parceiros de
negtelo

[
1<
=3
.
ot
o
=)
1=}
=1

2] Estabelece diretrizes para a2 gestio nmto 3 sua
cadeia de suprimentes, d2 mode que as praticas
contribuam para 2 avaliapdo, clasaficagio a'ou 4] 6 10 10 4 Q 0
desenvolimento dos formecadores a/ou come
critérios de selegdo no processe licitatario

f) Garante procedimentos & canals de denuncia para

todos o= funciondrios diretos e trabalhadores 4| 8 0 12 12 0 0
tercemizados

g) Estabalece um conjumte de medidas dizciplinaras

em situapdes que contrariam o COMPromiIzso 20 6 4 3 12 Q 0
assumido

) Estabelece metas de diversidade & ncluso e 51 s g 3 - o 0
mdicadoras de dazampenho para monitorameanto

1) Audita e drvulga, com periodicidade definida, oz 2] s = 12 - o 0
mdicadoras de dazempenho -

1) Nenhma das anferioras J1 6 24 0 0 Q 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Com os dados compilados € possivel perceber que, para a pergunta “Indique

as acOes adotadas pela companhia visando a promocédo da diversidade e inclusao”,
todas as empresas analisadas praticam as acdes “Estabelece diretrizes relativas a
gestdo da companhia visando a promogédo da diversidade e inclusdo” e “Garante
procedimentos e canais de denuncia para todos os funcionarios diretos e
trabalhadores terceirizados”, entretanto as praticas menos presentes sao as
“Estabelece diretrizes para a gestdo junto a sua cadeia de suprimentos, de modo
que as praticas contribuam para a avaliagao, classificagao e/ou desenvolvimento dos
fornecedores e/ou como critérios de selecdo no processo licitatério” (com destaque
negativo para o setor de “Geracdo e Transmissao”, ja que apenas 33,33% dos seus
respondentes apresentam tal pratica) e “Estabelece metas de diversidade e inclusdo
e indicadores de desempenho para monitoramento”, sendo essa ultima uma pratica
um pouco mais equilibrada entre os dois setores, ja que apenas 66,67% das
empresas do setor de “Distribuicao” aplicam essa agdo, enquanto no setor de

“Geracao e Transmissao” sdo 58,33%.

Quadro 27 - Compilado da Pergunta 2 do Tépico “Promogao da diversidade e

inclus&o”
DIMENSAQ:|Capital Humano DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: Engajam_emo_. Diversidade e Inclusio dos
Funcionarios Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
TOPICO:|Promocio da diversidade e inclusdo Qtd. | Qtd. | células Qud. de respostas {eSPOS‘T% {esll?ostas
- — de lde |ndo 1eSPOStas |, 4o X" de X" de
N Quanto it(l Qesempenhu, iI]]_JSE[:\ ado no ultlmol ano, x| reson. X do Sotor Holdings |Holdings de
PERGUNTA:|em relacdo as .metﬂs de diversidade estabelecidas 4 di:11;~ Setor (D) P de(D)-  |(GT)-
pela companhia: 5 J (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta:|uniqueChoice
iace| 2 Oe indi ] o ) «nd
Alternativas:|a) Os mc.llcaldores foram monitorados e as metas nio ol s 24 0 0 0 0
foram atingidas
b) Os indicaderes foram monitorados e as metas 5
’ .. ) o 2 6 22 0 2 0 0
foram atingidas no nivel minimo
c) Os indicadores for_am. monitorados e as metas s | 6 16 4 4 0 0
foram plenamente atingidas
d) Os indicadores foram monitorados e as metas 5
’ . . 1 6 3 0 1 0 0
foram superadas com significativo excedente
&) Nenhuma das anteriores i 6 18 § 0 0 0
f) A companhia nio estabelecen metas de - -
L 7 6 17 2 3 0 0
diversidade

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

No quesito de unica resposta “Quanto ao desempenho, observado no ultimo
ano, em relacdo as metas de diversidade estabelecidas pela companhia” é
perceptivel que 8 respondentes (66,67%) do setor de “Distribuicdo” néo se

enquadram nas alternativas apresentadas relativas ao desempenho de suas metas
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ligadas a diversidade ou mesmo nao tiveram essas metas estabelecidas. No setor

de “Geracéo e Transmissao” 5 dos 12 respondentes (0 que corresponde a 41,67%)

sequer estabeleceram metas de diversidade. Outro dado expressivo nessa questao

€ que apenas 33,33% dos respondentes de cada setor escolheram como resposta a

alternativa

Cc

plenamente atingidas”.

na qual “Os indicadores foram monitorados e as metas foram

Quadro 28 - Compilado da Pergunta 4 do Tépico “Promogao da diversidade e
inclusao”

DINMENSAOE

Capita] Humano

DISTRIBUICAOQ DAS RESPOSTAS

Enzajameante, Diverzidade ¢ Inclusso dos

dizponinal

TEMA- S
Funcionsrios Qud. d2 Qe d=
TOPICO Pl'l:l.l‘.'l".l:ll;é\:" da diversidade & inchizdo Crd. | grd Q‘Eﬂd& Q-.j da Q-d dz raspostaz | respostasz
- — td. | Qtd. | calulas raspostas |17 .
Indigue na tabela o percentual de fancionarios de lde |mdo TREPOSIAS |y o X' de X' da
PERCUNTA- |10 foupam cargo: de g_eréP-:iaT_-:argus de 5 | | respan- :{ :I.c: B-E-[-:.‘-!' Hﬂd]:lg_ Hv;:_hdmg_ de
=157 |diretoria e cargos de primeiro nivel (C-level), didas | FERr D oy de (Dy-  |(GT)-
conziderande o: critérios de raca’cor: U (HD {HET)
Tipo da Pergunta: | t2bleUnigueChoice

Alternativas:|s) Pezzos: negras em cargos de gerénciz - (Peall%| 13 | & 7 a4 {0
) Pezzpa: negras em cargos de garéncis - Acims de - - - -
11 e atd 7% 6] 4 18 ) 4 0
) Pezzoa: negras em cargos de garéncis - Acims de - o .
22 e st 33% blel o . ;
) Pezzoas nesras em cargos de gsréncia - Acmads | |, | o - -
3Zestedd% i - - B
3) Pezsoa: negras em cargos de geréncis - Acims de - - .
W ad LY

_'_'E"’D
) Pazzos: negras em cargos de geréncia - Mo 0| s . 0 .
dizponneal - = N
) Peszoas negras atn cargos de diretoria - (e 2 11% 4§ 13 7 4 1
) Pezzoas negras et cargos de diretoria - Acima dz - i N
11 e atd 7% 1] 4 14 4 ] 0
b} Peszoaz negras am cargos de diretaria - Acimada | . | . - -
12 e @ 33% Sl - - ]
b} Peszoaz negras am cargos de diretaria - Acirea da - - 1 0 o
33 2 ate 44% } = B
b} Peszoaz negras am cargos de diretaria - Acima da ol s s 0 "
EELTY v 7 .-
©) Pessoas negras sm cargos de diretora - Mao ol s s 0 n
dizponnel N = N
) Pezzoa: negras em cargos C-lavel - e a 1l 131 & 7 <] 0
) Pezaoas nesras em cargps C-deval - Acimade 11e| | | - = -
até 1% 21e] Ok ? - N
) Pezzoa: mesras em carzos C-level - Acimade 22e| . | . 1 "
ata 33% “l - i
) Pazz0az negras em cargos C-leval - Acimade 33 e ol s e o "
a2 44% o 3
) Pezzos: negras em cargos C-level - Acmmade 44%| 0 | 4 24 a L
) Pazzoas negras em cargos C-leval - Mio - .
: = = o) 4 24 n 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Ao observar os resultados para o questionamento “Indique na tabela o

percentual de funcionarios que ocupam cargos de geréncia, cargos de diretoria e
cargos de primeiro nivel (C-level), considerando os critérios de raga/cor” percebe-se
que para os trés tipos de cargo a alternativa mais respondida indica que a
porcentagem de ocupagao desses cargos por pessoas que atendam aos critérios de
raga/cor esta entre 0% e 11%. Para os cargos de geréncia, 75% dos respondentes
tém no maximo 22% desses cargos ocupados por pessoas que se enquadram nos
critérios de diversidade que levam em conta raga e cor. Para os cargos de diretoria,
87,5% dos respondentes tém no maximo 22% de cargos ocupados por pessoas
negras. Ja para os cargos de primeiro nivel (C-level), 91,67% dos respondentes tém

no maximo 22% desses cargos ocupados por pessoas negras.

Quadro 29 - Compilado da Pergunta 5 do Tépico “Promogao da diversidade e

inclus&o”
DIMENSAO: Capitzl Humano DISTRIBUICAQ DAS RESPOSTAS
TEMA- ?jﬂ:fﬁf—\n Diversidade e Incluzzo dos
i clona: 05 _ Qud. de Od da Qud. d= Qud. d=
TOPICO: | Promogdo da diversidade 2 incluzao o |Qrd. da " |rerpostaz  |resposta:
- — Qrd. [ GQrd. |celulas | =777 "7 |respostas | .o0 ]
Indique na tabela o percentual de funciondrios |5, (4. |nia TEEPOSLAL Lo o i de i de
PERGUNTA- qjue IJEII!.FIB.III cargos de gterﬂ.tcla,.cargns de 3 |27 |respon- _\.\ dv:.: |zetar Hl:l].lﬂ]flg': %—Iold‘mga da
diretoria e cargo: de primeiro nivel {C-level), . | Feter (DY de (D} - [{GT)-
. L . dida: (GT) T P
considerando os critérios de gémero: {HD} {HGT)
Tipo da Pergonta: | tableUniqueChoice
Alternativas:|a) Mulheres em cargo: de garénciz - 0% a 10% 0 4§ 24 ] ] 0 ]
a) Mulheres em cargos de gardncia - Acimade 102 - - - -
i = = 1 B 0 ]
aré 20%
a) Mulheres em cargos de garéncia - Acimade 202 2 - 13 - - . g
ate 30% - - - -
a) Mulheres em cargos de garéncia - Acimade30e | | | | . - . - 0
até 40% S - - i i
a) Mulheres em cargos de gardnciz - Acimaded0% | 1 | 4 13 0 0 0
a} Mulheres em cargos de gardnciz - Mio dizpontvel | o | & 24 ] ] 0 ]
b} Blulherss am cargos de dirstoria - 0% a 10% 17] & 7 o g 0 0
b) Mulheres am cargos de dirstoria - Acimade 102 5| s 10 N 2 " o
ate 20%
bE_.t:'f}h-'_-raa am cargos de dirstoria - Acima da 20 2 ol s 24 o o o o
aré 30%
b} Mulheres em cargos de dirstoria - Acima de 302 - .
e = 1 b ] 0 0
are 40%
b} Blulherss am cargos de dirstoria - Acima de 40% | 1 § 3 ] 1 0 ]
b} Blulheras em carges de dirstoria - Wio dispontval | 0 [ 24 0 0 0 0
o} Mulheres em cargos C-level - 0% a 10% 2] & 12 ] 4 0 ]
o) Mulheres em cargos C-level - Acima de 10 e até o | -
0% = 9 15 4 5 ]
o) Mulheres em cargos C-level - Acima de 20 e até - . -
0% = 1 i 23 o 0 o
o) Wulhere: em cargos C-level - Acima de 30 2 at2 .
y = 1| & b ] 0 ]
40%%
o) Mulheres em cargo: C-level - Acima de 40% 1| & 23 ] 0 ]
o) Wulhere: em cargos C-level - 2io dizpontvel 0| & 24 0 0 0 o

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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A quinta pergunta do topico “Promogédo da diversidade e inclus&o” trata do
recorte de género na ocupacgao de cargos de geréncia, cargos de diretoria e cargos
de primeiro nivel (C-level). Através das respostas, percebe-se que a ocupacao de
cargos de geréncia por mulheres € de no maximo 30% em 83,33% das empresas
respondentes. Em se tratando dos cargos de diretoria, para 91,67% dos
respondentes, apenas 20% (no maximo) dos mesmos sdo ocupados por mulheres.
Similarmente aos demais cargos perguntados, os cargos C-level de 87,5% dos
respondentes sao ocupados por mulheres em no maximo 20%, estando 50% dos
respondentes na faixa de ocupacgao de cargos C-level por mulheres que varia entre
0% até 10% dos cargos.

Para melhor visualizagao e analise dos dados referentes a sexta pergunta do
tépico “Promogao da diversidade e inclusao” que respondem o questionamento:
‘Indique na tabela a diferenca entre a média salarial dos integrantes de cada um dos
grupos indicados e a meédia salarial dos demais integrantes do mesmo nivel
funcional”, os dados foram divididos em dois Quadros 30 e 31, um com as respostas

para o recorte de género e a outro para o recorte de racga.
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Quadro 30 - Compilado da Pergunta 6 do Topico “Promogao da diversidade e
inclusdo” - Recorte de género

DIMENSAD:|C DIETRIBUIZAQ DAS REEPOSTAS

TEML4:|2REER
Furciorarios o
TOFICO:|Promogdo da diversidads  inchsdo and | ';'f_f=
Indigue na tabels & diferenca entre 3 media ds |de |mio =
FERCUNTA: salarial dos integrante: de cada um doz Erupos w0 | |respen-
© 7 imdicados & a media zalarial dos demais B I

imtegrantes do mesmo nivel fuscionsl: -

Tipo da Perzunta: |mbleUniquathaice

Altermartivaz:|a) hliulheres em cargoes opsracional: - hlsnor gus ol s

e i) 24 1] i) 0 0
2 hiulheres em cargos opsracionais - Entre -30°% 2 e | s = z .., - 0

2} hlulheres em cargos opsracionals - Entre -10°% 2 : |« . . - . 0
ZET0 ) )

wa
i
[}

L=

2} hiulheres em cargos opsracionais - [zoal o mater | | ol & 14
Qs z200 . )

(=1

2y Mulherss em cargos operaciomaiz - Mo -
dispoauel

[=]
(=3
(=1
.
[=]
[=]
[S

[=1

b} Mulherss am carges de perénca - Menar qus 1 | 6 - - " - 0

- -

b} Mulherss am cargps de parénca - Entre -30% 8

(=4
[=3
-
(=1
i

a

)
[

b} Mulherss am cargps de parénca - Entre -10% 8

=
=
[ =]
i
&)
L=}
=

) Mulheras am carges de paréncia - Izuzl oo medar | P . - 1 - 0

o) Mulherss em cargos de perenca - Maodisponivel | 0 | & | 24 i) i) 0 0

cy Mulheres em cargos de diretaria - hMenor que i s 16 5 . - 0

s

_:;I;_:-.:..'_l;lﬁerea am cargas dz dirstoriz - Epmrs -30% & il s 16 2 § - 0

) Wiulheres em cargos dz dirstaria - Enmrs -10% 2 ol s 14 J 0 1 0
ZETD

) Whulheres em cargos de dostorta - Izoal ou maior | F 1 2 1 0
Qs Zer

o Mzlheres em cargos de divstaria - Mo disponivel | 8§ | & 13 3 3 i] 0
d) Muolhers: em cazges C-level - Menor gue -30% 2] 6 y! i 2 i 0
d) Molherss em carges O-level - Enime -300:2-100% | 2 ] & gLl i 4 i 0
d) Molhers: am carzes C-lavel - Enma -100%: = zem a6 14 { i i i
d) Muolhers: am carges C-level - [znal ow mates guoe

=N
=
o
(==}
i
[ S5
L=}
=

IETD

L]
]

d) Mulherss am carges C-level - Nzo dispenniel 12| & 12 ] 4 ¥

[S

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas para esse questionamento demonstram que, para 37,5% das
empresas analisadas, as mulheres em cargos operacionais ganham salarios, em
média, entre 30% e 10% menores do que a média salarial dos demais integrantes do
mesmo nivel funcional. Ainda nos cargos operacionais, € perceptivel que apenas em
41,67% dessas empresas a média salarial feminina € igual ou maior que zero em

relagdo a média geral.
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No nivel funcional de geréncia, em 33,33% das empresas participantes a

média salarial das mulheres que ocupam esse cargo €, no minimo, 10% inferior a
média salarial dos demais integrantes do mesmo nivel, em 50% das empresas a
meédia salarial das mulheres que ocupam cargo de geréncia se encontra no patamar
de 10% a 0% inferior a média salarial geral e, apenas para 16,67% das empresas, a
média salarial das mulheres em cargo de geréncia é igual ou maior do que zero em
relacdo a média geral.

Em relacdo a ocupacdo de mulheres em cargos de diretoria, 25% das
empresas responderam a alternativa “Nao disponivel”. 33,33% das empresas
revelaram que a média salarial das mulheres ocupantes de cargos de diretoria é
mais do que 30% menor em relagdo a média dos demais integrantes do mesmo
nivel funcional e outros 33,33% dos respondentes alegam que a média salarial da
diretoria feminina é de 30% a 10% inferior a média geral, ou seja, em 66,67% das
companhias entrevistadas, a média salarial dos cargos de diretoria ocupados por
mulheres é inferior & média dos demais ocupantes do cargo no mesmo nivel
funcional.

Dentre os respondentes, 50% das empresas alegam a alternativa “Nao
disponivel” para a diferenga salarial média de mulheres nesse nivel funcional, os
outros 50% dividiram suas respostas de maneira que metade deles alega que as
mulheres ocupantes de cargos C-level recebem em média pelo menos 10% a menos
do que a média dos demais ocupantes do mesmo cargo, e a outra metade alega que
a média salarial dos cargos C-level ocupados por mulheres é igual ou maior do que

zero em relagcdo a média geral.
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Quadro 31 - Compilado da Pergunta 6 do Topico “Promogao da diversidade e
inclusdo” - Recorte de raca

DINMENEAC: | Capitz] Humano DISTRIEBUICAC DAS RESPOSTAS
TEMA: |Engajarments, Diversidade 2 Inchizdo dos Funcionarios
TOPICO: | Promocio da diversidade ¢ inchisdio Qud def o |G e Q"j :_le - Q"j :_le )
Indigue na tabels a diferenca entre a médis salarial |Qrd. |Qud. | c2lulas i:'_.,:r aetas |TEoPoStas P ;:h P ;:a:
_|des integrantes de cada um dos gropos indicados e a [de [de |nde U i o M
FERGUNTA: n:yédia salarial dos demais integranfes do mesmo | | raspon- S-E-I:\'.‘ffﬂ' Setor fgﬂf' HC_?m:' de
nrvel funcional: didaz YGT) -_’HD:-' -TI-I{::__':-
Tipoe da Pergunta: [ tableUniqueChoics
Alternativas:|=) Megros(as) am cargos operacionsis - hlsnor qus - | s - 1 "
=308 T - 3
2) Megros(as) e Cargos operacionais - Enre 300 e o= - . "
o 4] 4 10 4 10 0
-10%%
&) Megros(as) e cargos operacionais - Entre - 100 & sl s 18 - "
T 3
) Megros(a:) &in CArgos operacionais - [zual ou maior - . - o n
quE ZEND e - - -
&) Megros(as) em carzos operacionsis - Wio dizporavel | 0 | 4§ 24 { 0 0
) Mlearos(az) o carzos de garencia - Mlenorque -30%| 5 | & 12 4 0
) Mearos(az) sm carzos de garéncia - Enfre-30% & . - . -
. ! = = 4 20 1 0
-10%%
1 Megros(az) em carzos de geréncia - -108
) Mesros(as) am cargos de garencia - Entre be wl s 14 4 5 0
ZET0
) 27egros(as) am carzos de geréncia - Izual ou maior | s 12 - - o
Qe ZEND - 3 - - B
i 2legros(as) m carzos de geréncia - MEo dispentvel | 0 | 4 24 0 0
=) Megros{az) em cargos de dioretorta - Menor que-30%4 | 5 | 4 12 5 0 0
=) Megros{az) em cargos da diretoris - Enmre -30% 2 S . . - 0 -
-10%% - B 3
=) Megros{az) em cargos da diretoris - Enmre -10% & - . 1 - o
=10 B : 3
2} Megros{as) em cargos de diretoria - Igwal ow msior al s 15 3 5 0
e ZErg
2) Megros{az) em cargos de diretoris - 1o dizporiiel I - 12 2 3 0
I} Megros{as) em cargos C-level - henor gque -30% o\l & 24 0 i
I} Megros{as) em cargos C-level - Enmra -30% 2 -10% 4| & 20 4 0 i
I} IMegros{az) em cargos C-level - Entrs -10%4 2 zaro 2| @4 22 { 2 0
b} Megros{az) em cargos C-level - [zual ou malor qus P 12 1 4 -
T T B 3
i) Megros{az) em cargos C-level - 1o disponivel 13| & 11 T & 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas para a pergunta com o recorte racial explicitam que no nivel
funcional operacional em 66,67% das empresas a média salarial das pessoas
negras ocupantes desses cargos € pelo menos 10% inferior a média dos demais
ocupantes de cargos do mesmo nivel funcional.

No nivel funcional de geréncia, 20,83% das empresas respondentes afirma
que a média salarial dos negros que ocupam esses cargos € mais do que 30%

menor do que a média salarial dos demais gerentes e para 37,5% dos respondentes
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a média salarial das pessoas negras gerentes € pelo menos 10% inferior a meédia

dos demais gerentes.

Em se tratando dos cargos de diretoria, 20,83% dos respondentes
assinalaram a alternativa “Nao disponivel” para a ocupacdo de pessoas negras
nesses cargos. Outros 20,83% dos participantes alegam que a média salarial dos
cargos de diretoria ocupados por negros € mais do que 30% menor em relagdo a
média salarial dos demais ocupantes dos cargos do mesmo nivel funcional. Apenas
37,5% das empresas participantes responderam que a média salarial de pessoas
negras em cargos de diretoria € igual ou maior do que zero em relagédo a média
salarial dos demais ocupantes desses mesmos cargos.

Nos cargos C-level, 54,17% das empresas assinalaram a alternativa “N&o
disponivel” em relacdo a ocupacdo desses por pessoas negras. 16,67 das
companhias afirmaram que a média salarial das pessoas negras ocupantes dos
cargos C-level € menor cerca de 10% a 30% em relagdo a média salarial dos demais
e, apenas 20,83% dos respondentes garantiram que a média salarial desses cargos
ocupados por pessoas negras € igual ou maior do que zero em relagdo aos demais

ocupantes do mesmo nivel.

Quadro 32 - Compilado da Pergunta 7 do Topico “Promogao da diversidade e
inclusé&o”

DIMENSAQ: | Capital Humano DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS

Engajamento, Diversidade e Inclusdo dos Qtd. de Qtd. de

Funciondrios Qud. de Qtd. de Qtd. de fespostas  |respostas
TOPICO: | Promocio da diversidade e inclusa Qtd. | Qtd. | células i} IESPOSLAs | yxrn i
- cio da diversidade e inclusio de |de |no respostas X do X" de X" de

Que medidas a companhia adota para promover [uyn |ipge respon- "X" do Setor Holdings |Holdings de

a empregabilidade de pessoas com deficiéncia? : Setor (D) | de (D) - (GT) -
didas (GT) (HD) (HGT)

TEMA:

PERGUNTA:

Tipo da Pergunta: | multipleChoice

Alternativas:|a) Cumpre a legislagio no que se refere 4 contratagio

R 6| 6 18 5 1 0 0
de pessoas com deficiénela
b) Investe em infraestrutura e meios de
acessibilidade, condigfes seguras e salubres de 41 6 ] 12 12 0 0
trabalho
c) Possui programa estruturado para promover uma
cultura organizacional inclusiva, com foco nas 23| 6 1 12 11 0 0

relagdes profissionais

d) Estabelece programa de desenvolvimento

profissional voltado para pessoas com deficiéncia 12| 6 12 10 2 0 0
ampliando, assim, sua empregabilidade

) Estabelece parceria com organizagdes da

sociedade civil e/ou outras partes interessadas afim | 15 | 6 9 6 9 0 0
de induzir o tema de forma efetiva na sociedade

f) Nenhuma das anteriores 0 6 24 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Na sétima pergunta do tema “Promoc¢&o da diversidade e inclus&do” que tem

como enredo “Que medidas a companhia adota para promover a empregabilidade
de pessoas com deficiéncia?“ é perceptivel que a maioria das empresas analisadas
alega fazer investimento em infraestrutura e promover uma cultura organizacional
inclusiva, 62,5% das empresas estudadas inclusive alegam que tém parcerias com a
finalidade de introduzir o tema na sociedade, entretanto, um dado contrastante é que
apenas 25% das empresas analisadas alega cumprir a legislagdo no tocante a

contratagao de pessoas com deficiéncia.

Quadro 33 - Compilado da Pergunta 9 do Toépico “Promogao da diversidade e

H = ”»
inclusdo
DIMENSAO:|Capital Humano DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: iﬁaﬁﬁiﬁg Diversidade e Inclusdo dos
_ ‘ ey 4o |Qud-de Qi de
TOPICO: |Promocio da diversidade e inclusao Q,t - de Qtd. de Qtd. de respostas  |respostas
- Qtd. |Qtd. |células ’ respostas |, p B p
A companhia dispde de acdes afirmativas efetivas [ |1 |50 [espostas | 4 X" de X" de
PERGUNTA: | 9U€ permitam incluir em seu quadro de "X |"N" |respon- ‘{ do |setor Ho¥dmgs H?LdLllgs de
funciondrios os grupos minorizados listados didas | Setor (D) (GT) de(D)- |(GT)-
abaixo? (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: |multipleChoice
Alternativas: |a) Pessoas com deficiéncia 24 | 6 0 12 12 0 0
b) Mulheres 13| 6 11 10 3 0 0
c) Pessoas negras 131 6 11 10 3 0 0
d) Populacdes indigenas 5 6 19 4 1 0 0
e) Outros grupos étnicos 216 22 0 2 0 0
f) LGBTQIA+ 10| 6 14 8 2 0 0
g) Refugiados 5 6 19 4 1 0 0
h) Faixas geracionais/etarias 1416 10 12 2 0 0
i) Nenhuma das anteriores 0|6 24 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Nas respostas referentes ao questionamento “A companhia dispde de agdes
afirmativas efetivas que permitam incluir em seu quadro de funcionarios os grupos
minorizados listados abaixo?” é perceptivel que todas as empresas respondentes
declararam possuir tais acdes afirmativas relativas as pessoas com deficiéncia,
apesar de esse dado contrastar com outra pergunta do topico sobre o obedecimento
da legislagao referente a contratagdo desse mesmo publico. As agdes afirmativas
voltadas para a inclusdo dos demais grupos minorizados sao realizadas por, no
maximo, 58,33% das empresas analisadas, com destaque negativo para o setor de
“Geracao e Transmissao” no qual essas demais agdes afirmativas sao realizadas por

no maximo 25% dos respondentes do setor.
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4.3.2 Governanca Corporativa e Alta Gestao

Na dimensdo Governanga Corporativa e Alta Gestdo, uma das dimensodes
com a melhor melhor média de pontuagédo dentre as empresas analisadas, alguns
tépicos destoam das boas notas obtidas pelos respondentes. No tema “Praticas de
Governanga Corporativa” em seu topico “Diversidade no Conselho de
Administracdo” fica evidente a pior média de notas da dimensio para as empresas
de ambos os segmentos estudados. No tépico citado, a média da pontuagao para o
segmento de Geragdo e Transmissdo foi de 12,88% com pontuagdo maxima de
21,67% e pontuagdo minima de 4,37%. Ja no segmento de Distribuicdo, a média
das notas alcancadas pelas empresas contidas no setor foi de 20,06% com as
mesmas variando do maior valor 29,38% ao menor valor de 8,75%.

O topico “Diversidade no Conselho de Administracdo” apresenta duas
perguntas. A primeira delas é “Com relacdo a promocéao da diversidade e inclusao,
assinale as alternativas que caracterizam a composicdo do Conselho de
Administracdo” e os dados referentes a essa questdo foram compilados nos
Quadros 34 e 35, que foram subdivididos para melhor visualizagdo e seréo

analisados em seguida.
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Quadro 34 - Compilado da Pergunta 1 do Toépico “Diversidade no Conselho de
Administracdo” - Recorte de género e raga

Néo ha conszelheiro(a) deste grupo

DIMENSAO:|Governanca Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUICAD DAS RESPOSTAS
TEMA: |Praticas de Governanga Corporativa
TOPICO: |Diversidade no Conselho de Administragdo Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
— - - - g Qtd. de : respostas  |respostas
Com relacio a promocio da diversidade e Qtd. | Qtd. |celulas | respostas |, -
) . ) . - respostas |, ) X" de X" de
PERGUNTA. |Inclusdo, assinale as alternativas que de |de |ndo Wrde | o 80 g e |Haldines de
© 7" caracterizam a composicio do Conselho de XN |respon- | ooy | Setor de [D]f (GT)-
Administracio: didas (GT) (HDy (HGT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice
Alternativas:|a) Mulheres como membros titulares do Conselho - s | 21 3 a - 3 1
Ha um (a) conzelheiro(a) deste grupo - -
a) Mulheres como membros titulares do Conselho -
Ha mais de uvm(a) conselheiro(a), mas abaixo do 2121 7 Q 1 ] 1
equilibrio percentual
a) .l-[ull}e_res_ como membros titulares do Conselho - 0 | g 0 0 0 0
Ha equilibrio
a) Mulheres como membros titulares do Conselho - 0 | g 0 0 0 0
Ha desequilibrio em favor deste grupo -
a) Mulherez como membros titulares do Conselho -
S . . 1]21 g8 0 0 1 0
Néo ha conzelheiro(a) deste grupo
b) Negros como membros titulares do Conzelho -Ha| 5 31 - 0 0 - 0
um {a) conselheiro(a) deste grupo ST ) }
b)) Negros como membros titulares do Conselho - Ha
mais de uvm(a) conselheiro{a), mas abaixo do 1121 g 0 0 0 1
equilibric percentual
b) Z\.?elgrtl:s como membros titulares do Conselho - Ha o |2 g 0 0 0 0
equilibrio
b)) Negros como membros titulares do Conselho - Ha o |2 g 0 0 0 0
desequilibrio em faver deste grupo -
b) Negros como membros titulares do Conselho - " - - -
- 4 21 3 a 3 2 1

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Esse quesito foi respondido pelas Holdings, Holding Operational € empresas

que nado possuem outras empresas controladas por

elas,

totalizando 9

respondentes. As respostas indicam que ndo ha equilibrio entre os membros

titulares do Conselho, tanto no recorte de género quanto no recorte de raga, em

nenhuma das empresas. Em 66,67% das empresas respondentes ha apenas uma

mulher como membro titular do Conselho e essa também é a mesma porcentagem

de empresas que nao tem nenhuma pessoa negra como membro titular de seu

Conselho.
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Quadro 35 - Compilado da Pergunta 1 do Toépico “Diversidade no Conselho de
Administracdo” - LGBTQIA+ e outras minorias

DINMENSAD:

Govemanga Corporativa e Alta Gestdc

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS

TEMA:

Praticas de Govemanca Corporativa

TOPICO:

Dhiversidade no Conselbo de Administracio

PERGUNTA:

Com relacio 4 promocio da diverzidade &
incluzio, azzinale as alternativaz que
caracterizam a compozicio do Conzelho de
Admmiztracao:

Tipo da Pergunta:

tableUniquaChoice

de
e

Qtd.

g

Ontd. de
cdhalas
nio

respon-

didas

(d. de
respostas
"H" de
Setor (D)

Cnd. da
respostas
" de
Setor
(GT)

(d. de
respostas
"H" de
Holdings
de (T -
(HD)

Otd. de
respostas
"H" da
Heldings de
(GT) -
(HGT)

Alternativas:

¢) Eeprazsantantes LGETQLA+ come membros
titulares do Conzalho - Ha um (2) consalheiroiz)
deste zrupe

L)

¢) Reprazantantes LGETQLA+ como mambros
titulzres do Conzsalho - Hi mais da wmiz)

consalharro(z), mas abamxo do equmlibnie percentual

(=]

¢) Eeprazsantantes LGETQLA+ come membros
titulzres do Consalho - Ha equilibric

(=)

¢) Reprazantantes LGBTQLA+ como membros
titulzres do Consalho - Hi desequilibrio em favor
deste grupo

(=]

¢) Eeprazsantantes LGETQLA+ come membros
titulzres do Consalho - Mo hi conselheirez) dasts
Erupo

[ =)

d} Fapresentantes de outros grupo: comumente
sub-reprazantados come membros titularss do
Conselhe - Ha um (3) conselheiro(a) desta grupo

d} Reprezentantes de outros grupo: comumente
sub-reprazantados come membros titularss do
Conzelhie - Ha maiz de um{z) conselheiro(z), mas
abarxo do aquilibrio percentual

(=]

d} Feprezentantes de outros grupo: comumente
sub-reprazantados come membros titularss do
Conzelhe - Ha squilibrio

d) Rapresentantes de outros grupos comumenta
sub-reprazantados come membros trulares do
Conszelhe - Ha desequilibric em favor deste rupo

(=)

d)Feprazantantes da cutres grupes conmimeante
sub-reprazantados come membros titularss do
Ceonselbe - Wao hi conselheiro(a) deste zrupo

[ =]

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Com relagdo aos demais grupos “minoritarios” (LGBTQIA+ e outros) as

respostas deixam claro que nao ha representantes desses grupos como membros

titulares do Conselho em 100% das empresas respondentes.

A segunda pergunta do topico “Diversidade no Conselho de Administragao”

pede que cada respondente “Indique as acdes adotadas pelo Conselho de

Administracdo com a finalidade de ampliar a diversidade em sua composi¢ao e na

da alta administracdo da companhia:” e as respostas para esse questionamento

serdo analisadas a partir do compilado de dados presente nos Quadros 36, 37, 38 e

39 abaixo.
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Quadro 36 - Compilado da Pergunta 2 do Topico “Diversidade no Conselho de
Administracdo” - Mulheres

DIMENSAQ: |Governanga Corporativa e Alta Gestao DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: |Praticas de Governanca Corporativa
TOPICO: | Diversidade no Conselho de Administracio Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
. - sr|Qtdode | respostas  |respostas
Indique as acoes adotadas pelo Conselho de Qtd. |Qtd. |células | = tas respostas e g
ini 3 i i de |de |ndo PESPOSIAS | iy dg &ooE oo
PERGUNTA: Aldmu?lstrac.ao com a fiualuliﬂ‘de de ampliar a Nl el "X do _ Holdings |Holdings de
diversidade em sua composicio e na da alta X" |"N 1"'-.‘-"'13011' Setor (D) Setor de (D) - (GT) - -
administracio da companhia: didas (GT) (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: | tableMultipleChoice
Alternativas: |a) Mulheres - Definiu metas quantitativas ou prazos
para reduzir desigualdade ou equiparar a
. = 3 |21 § 0 2 1 0
participagio desses grupos nos cargos de alta
administragio da companhia
a) Mulheres - Incluiu nos critérios para remuneracio
varidvel dos executivos metas relativas a 5
L L 3121 6 0 1 1 1
participacdo desses grupos nos cargos de geréncia
e/ou diretoria da companhia
a) Mulheres - Incorpora, no processo de selecio de
todos os administradores (conselheiros e diretores
estatutarios), critérios e aspectos relativos a 5121 4 0 2 3 0
participacio desses grupos nos cargos de alta
administracdo da companhia
a) Mulheres - Nenhuma das anteriores 3|21 6 0 1 1 1

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 37 - Compilado da Pergunta 2 do Topico “Diversidade no Conselho de
Administracao” - Negros

DIMENSAQ:|Governanca Corporativa ¢ Alta Gestdo DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA:|Praticas de Governanca Corporativa
TOPICO: | Diversidade no Conselho de Administracao Qtd. de Qtd. de Qtd.de jQtd. de
- — 1 | Qtd. de respostas  |respostas

Indique as acdes adotadas pelo Conselho de Qtd. | Qtd. |células | ° hostas respostas " g " g
Administracio com a finalidade de ampliar a de |de |ndo POSIAS iy go | 2 5F -

PERGUNTA:| ", . ¢ - p R "X" do ; Holdings |Holdings de
diversidade em sua composicio e na da alta X" |"N" |respon- Setor (D) Sstor de (D) - (GT) - b

ini 3 ia: dida GT
administracido da companhia: 1das (GT) (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: | tableMultipleChoice

Alternativas: | b) Negros - Definiu metas quantitativas ou prazos
para rf:duz}r desigualdade ou equiparar a o | 2 9 0 0 0 0
participacdo desses grupos nos cargos de alta
administraciio da companhia
b) Negros - Incluiu nos critérios para remuneragio
\'ang\:el d?s executivos metas relativas a o o | 2 9 0 0 0 0
participacio desses grupos nos cargos de geréneia
e/ou diretoria da companhia
b) Negros - Incorpora, no processo de selegdo de
todos os administradores (conselheiros ¢ diretores
estatutarios), critérios e aspectos relativos a 3|2 6 0 0 3 0
participacdo desses grupos nos cargos de alta
administracio da companhia
b) Negros - Nenhuma das anteriores 6 |21 3 0 3 1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Quadro 38 - Compilado da Pergunta 2 do Toépico “Diversidade no Conselho de
Administragao” - LGBTQIA+

DIMENSAQ: | Governanca Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Praticas de Governanca Corporativa
TOPICO:|Diversidade no Conselho de Administracio Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
- - L1 |Qtd. de respostas | respostas
Indique as acoes adotadas pelo Conselho de Qtd. |Qtd. | células | =" tas respostas " ",
ini 3 i i de |de |nio LESPOSTAS [y 4o &oe & o
PERGIUNTA: A.(lmlr.ustragao com a fiualulia‘de de ampliar a P el "X do e Holdings |Holdings de
diversidade em sua composicio e na da alta X" "N TeSpOn- | ¢ ot or (D) Setor de(D)-  |(GT)-
administracio da companhia: didas (GT) (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: | tableMultipleChoice
Alternativas:|c) LGBTQIA+ - Definiu metas quantitativas ou
prazos para reduzir desigualdade ou equiparar a 5
S 0|21 9 0 0 0 0
participacdo desses grupos nos cargos de alta
administracio da companhia
¢) LGBTQIA+ - Incluiu nos critérios para
remuneracio variavel dos executivos metas relativas 5
. L .- 0|21 9 0 0 0 0
4 participacdo desses grupos nos cargos de geréncia
e/ou diretoria da companhia
¢) LGBTQIA+ - Incorpora, no processo de sclecio
de todos os administradores (conselheiros e diretores
estatutarios), critérios e aspectos relativos a 3|2 6 0 0 3 0
participacdo desses grupos nos cargos de alta
administracio da companhia
¢) LGBTQIA+ - Nenhuma das anteriores 6 | 21 3 0 3 1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 39 - Compilado da Pergunta 2 do Topico “Diversidade no Conselho de
Administragdo” - Outros grupos comumente sub-representados

DIMENSAO:

Governanga Corporativa e Alta Gestio

DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS

TEMA:

Praticas de Governanga Corporativa

TOPICO:

Diversidade no Conselho de Administracio

PERGUNTA:

Indique as acdes adotadas pelo Conselho de
Administracio com a finalidade de ampliar a
diversidade em sua composicdo € na da alta
administracdo da companhia:

Tipo da Pergunta:

tableMultipleChoice

Qtd.
de

e

Qtd.
de

g

Qtd. de
células
ndo
respon-
didas

Qtd. de
respostas
"X" do
Setor (D)

Qtd. de
respostas
"X" do
Setor
(GT)

Qtd. de
respostas
"X" de
Heoldings
de (D) -
(HD)

Qtd. de
respostas
"X" de
Holdings de
(GT)-
(HGT)

Alternativas:

d) Qutros grupos comumente sub-representados -
Definiu metas quantitativas ou prazos para reduzir
desigualdade ou equiparar a participagio desses
grupos nos cargos de alta administracio da
companhia

d) Qutros grupos comumente sub-representados -
Incluiu nos critérios para remuneracdo variavel dos
executivos metas relativas 3 participacio desses
grupos nos cargos de geréncia e/ou diretoria da
companhia

d) Qutros grupos comumente sub-representados -
Incorpora, no processo de selecio de todos os
admimstradores (conselheiros e diretores
estatutirios), critérios e aspectos relativos a
participacdo desses grupos nos cargos de alta
administracdo da companhia

5]

")

d) Outros grupos comumente sub-representados -
Nenhuma das anteriores

[¥%]

(]

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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O Quadro 36, mostra que ndo ha unanimidade na adogao de praticas com o
intuito de ampliar a participacdo de mulheres nos conselhos e nas altas
administragdes das companhias, ja que 33,33% das empresas alegam que nao tém
nenhuma das ag¢des consultadas voltada para essa finalidade. Para os demais
grupos comumente sub-representados (Negros, LGBTQIA+ e outros), como
mostram os Quadros 37, 38 e 39, sdo 66,67% das empresas que ndo tém nenhuma
das praticas perguntadas com a finalidade de ampliar a diversidade em seus
conselhos e na alta gestao das mesmas.

Também na dimensdo Governanca Corporativa e Alta Gestdo, chama a
atengao, nos dois segmentos empresariais analisados, o topico “Gestao de riscos de
eventos criticos — comp 17 que pede a cada respondente que “Indique quais
coberturas a politica de gestao de riscos prevé para os seguros ambientais de suas
instalacdes e operagdes” e compde o tema “Gestdo de Riscos”. A média geral para
esse quesito foi de 41,24%. No setor de “Geracdo e Transmissao”, o tdpico obteve
pontuagdo média de 42,96%, sendo o seu menor valor entre as empresas 0% e o
maior valor 100%. Ja para o segmento de “Distribuicdo” a média das pontuacgdes foi
de 39,09%, com valor minimo de 0% e valor maximo de 75%.

O Quadro 40 demonstra a distribuicdo das respostas para esse quesito e

permite uma melhor compreensio sobre as pontuacdes e médias alcancadas.
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Quadro 40 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Topico “Gestao de riscos
de eventos criticos — comp 1”

DIMENSAOD: Governanga Corporativa e Alta Gestio DISTRIBUICAD DAS RESPOSTAS
TEMA: Geﬂ?c de Fl_'litl'_‘i _ 0d e ed e Qtd. de Qd. de
TOPICO:| Gestio de rizcos de eventos criticos — comp 1 .| 0t ]ul Qtd. de - : respostas  |respostas
td. | Qtd. | célulaz TESPOSLAS |wmrs o | e
Indique quais coberturas a politica de gestinde |3, |2 |30 respostas EP do X' de X' de
PERGUNTA: | riscos prevé para os seguros ambientais de suas | vy |y r-;:spcn- Hdo (g H\'-']d-‘]lgﬁ !—[aldmga de
instalacdes e operagdes: dides | Seter (D) (GT) deD)-  [(GT)-
Tipo da Pergunta: | tablelfultipleChoice (HD) HED
Alternativas:|a) Poluigdo sdbitz ¢ zeidental - Possul seguro
ambiental, com cobertura de perdas e danos S g g 6 a ]
corperals causados a terceiros
a) Poluigo subita & scidental - Possw seguro
ambiental, com cobertura de perdas e danos 5| 6 g g & ] 0
materizis causados a terceiros
a) Poluigo sibita e zcidental - Possuw seguro
ambiental, com cobertura de custos de limpeza e 4] 4 10 8 & ] 0
contencdo
a) Poluigo sibita e scidental - Possui seguro
ambiental, com cobertura de lucros ceszantes do 2] 48 22 0 2 ] 0
segrado
a I_‘f_:]u.i_;én sibita & acidental - No posswi seguro 2| s s : 6 0 0
ambiental
a) Poluigio sibita & acidental - Nao ze aplica 048 24 0 0 ] ]
b) PoluigZoe pradual - Possui seguro ambiental, com
coberfura de perdas e danos corporais causades a 10| 4 14 8 2 ] 0
terceiros
b) Poluigdo pradual - Possui seguro ambiental, com
cobertura de perdas e danos maeteriaiz causados a 10| 6 14 8 2 a ]
terceiros
b) PoluigZe pradual - Possui segurc ambiental, com ol s 4 g - 0 0
cobertura de custes de limpeza & contengdo -
b) Poluigfoe pradual - Possui seguro ambiental, com 1 s - o 1 0 0
cobertura de lucros cessantes do segurade - i
b) Poluigdo gradual - Ndo possui segurc ambiental 44 10 4 10 0 0
b} Poluigdo pradual - Nio ze aplica 0] 4 24 0 0 ] 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Com a analise da distribuicdo das respostas, € perceptivel que 37,5% das
empresas respondentes ndo possuem um seguro ambiental para poluicdo subita e
ambiental, entretanto, olhando para o setor de Geragao e Transmissao, 50% das
empresas do setor afirmaram nao ter esse seguro. Em se tratando da poluicéo
gradual, 58,33% das empresas estudadas afirmam n&o possuir um seguro
ambiental, no entanto, entre as empresas do setor de Geracdo e Transmissdo esse
numero corresponde a 83,33% das empresas desse setor, revelando uma
consideravel discrepancia entre os setores em relagcdo aos seguros ambientais

contratados pelos mesmos.
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4.3.3 Modelo de Negécios e Inovagao

Na dimenséo “Modelo de Negdcios e Inovagdo” ndo ha nenhum tépico com
média geral inferior aos parametros adotados de 65%, por isso nenhum deles foi

aprofundado para a analise de praticas menos adotadas pelas empresas.

4.3.4 Capital Social

Na dimensao “Capital Social” o topico que apresentou menor média entre as
participantes € o topico especifico “Conformidade legal” componente do tema
“Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos”, que foi respondido por 9 das 12
empresas do setor de “Distribuicdo”, ndo tendo sido respondido por nenhuma
empresa do setor de “Geracdo e Transmissdo”. Esse topico teve uma média de
64,05%, com a menor média entre as respondentes correspondendo a 50% e a
maior, 75%.

Nos Quadros 41, 42, 43 e 44 abaixo, serdo analisadas as respostas

fornecidas pelas empresas para os quatro questionamentos presentes no tépico.

Quadro 41 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Tépico “Conformidade
legal” do tema “Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos”

DIMENSAO: |Capital Social DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos
TOPICO: | Conformidade legal Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
A Qtd. de respostas |respostas
A companhia dispde de mecanismos para Qtd. | Qtd. | células " respostas g o
i i islaca de |de |ndo FESPOSTAS |uxen g © ©
PERGUNTA: gara{ltla‘de sua conformidade com a legislacio R "X do : Holdings |Holdings de
relativa i rotulagem de produtos ou prestacao de |"X" |"N" respon-| . o Setor de (D GT
. ~ . . . didas Setor (D) (GT) e (D) - ( )=
informacédes a clientes e/ou consumidores? I

(HD) (HGT)

Tipo da Pergunta: |multipleChoice
Alternativas: [a) Sim 0 |21 9 0 0 0 0

b) Sim, incluindo processos internos especificos para

N 9 21 0 9 0 0 0
essa asseguragio
¢) Sim, incluindo processos externos especificos
para essa asseguragio (ex.: auditoria independente 5121 4 5 0 0 0
especifica)
d) Ndo 0 |21 9 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Quadro 42 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Tépico “Conformidade
legal” do tema “Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos”

DIMENSAQ: | Capital Social DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: |Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos
TOPICO: | Conformidade legal Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
- — . Qtd. de respostas  |respostas
Nos ultimos trés anos, a companhia foi alve de Qtd. | Qtd. | células " respostas o g " d
inistrativ iudici v de |de |ndo LESPOSTAS fuyn do © -
PERGUNTA.: |Processo administrativo ou judicial relativos a ce e X" do ° Holdings |Holdings de
falhas na rotulagem de produtos ou prestacao de |"X" \"N" jrespon-| . C o Setor de (D (GT
: ses a cli idores? didas |5 D)\ GT) e (D) - )-
informacdes a clientes/consumidores? (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: | uniqueChoice
Alternativas: |a) Sim, e foi estabelecida responsabilidade da ’
. . N 4 21 5 4 0 0 0
companhia pela violagdo em pelo menos um caso
b) Sim. ¢ em nenhum caso houve estabelecimento de
responsabilidade da companhia pela violagdo, porém
N ’ 0 21 9 0 0 0 0
em pelo menos um caso a solucio se deu por
composi¢do amigavel
¢) Sim, e em nenhum caso houve estabelecimento de
e ) . N 0 21 9 0 0 0 0
responsabilidade da companhia pela violagdo
d) Nio, a companhia ndo foi alvo de san¢des dessa 5 | 9 4 5 0 0 0
natureza nos ultimos trés anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os Quadros 41 e 42, possuem as perguntas referentes a rotulagem de
produtos ou prestacao de informagdes aos clientes/consumidores. No Quadro 40, é
perceptivel que 100% das empresas consultadas afirmaram que possuem
mecanismos para garantia de sua conformidade com a legislacdo relativa a
rotulagem de produtos ou prestagédo de informacgdes a clientes e/ou consumidores e
que incluem processos internos especificos para essa asseguragdo, mas somente
55,56% das empresas também incluem processos externos especificos, como por
exemplo auditoria independente especifica, para essa mesma finalidade.

Ja no Quadro 42, o qual contém a distribuicao das respostas para a pergunta
“Nos ultimos trés anos, a companhia foi alvo de processo administrativo ou judicial
relativos a falhas na rotulagem de produtos ou prestacdo de informagbes a
clientes/consumidores?” 44,44% das empresas estudadas alegam que passaram
por processo administrativos e que foi estabelecida responsabilidade da companhia

pela violagcdo em pelo menos um caso.
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Quadro 43 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 3 do Tépico “Conformidade
legal” do tema “Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos”

DIMENSAQ: | Capital Social DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos
TOPICO: | Conformidade legal Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
) Qtd. de respostas |respostas
A companhia dispée de mecanismos para Qtd. | Qtd. | células " respostas " d o
i i islaca de |de |ndo TESPOSEAS Tuyn do © ©
PERGUNTA: gar‘al.atla de s’u? conl‘ormldadle com a legislaciao ee 19 X" do ° Holdings |Holdings de
relativa a praticas de marketing e vendas ao X" |"N" |respon- Setar (D Setor de (D (GT
idor? didas | Pgr) |- )~
consumidor? (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta: |multipleChoice
Alternativas:|a) Sim 0 |21 9 0 0 0 0
b) Sim, incluindo processos internos especificos 9 | 21 0 9 0 0 0
para essa asseguracao
¢) Sim. incluindo processos externos especificos
para essa asseguracéo (como, por exemplo, auditoria | 4 | 21 5 4 0 0 0
independente especifica)
d) Nio 0 |21 9 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 44 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 4 do Topico “Conformidade
legal” do tema “Préticas de Venda e Rotulagem de Produtos”

DIMENSAOQ: | Capital Social DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: [Praticas de Venda e Rotulagem de Produtos Qtd. de Qtd. de
TOPICO: | Conformidade legal Qltd' de Qtd. de Qtd. de respostas |respostas
—— — — Qtd. |Qtd. |células respostas |, - o
Nos ultimos trés anos, a companhia foi alvo de de |de |ngo respostas X" do X" de X" de
PERGUNTA: |processo judicial ou administrativo relativos a v | "™N" | respon- Kdo oo Holdings  |Holdings de
priticas de marketing e vendas ao consumidor? : didas Setor (D) (GT) de (D) - (GT) -
Tipo da Pergunta: |uniqueChoice (HD) (HGT)
Alternativas: |a) Sim, e foi estabelecida responsabilidade da s | a1 4 5 0 0 0
companhia pela violacdo em pelo menos um caso T .
b) Sim, e em nenhum caso houve estabelecimento de
responsabilidade da companhia pela violacdo, porém o | 21 9 0 0 0 0
em pelo menos um caso a solugdo se deu por -
composi¢do amigavel
¢) Sim, e em nenhum caso houve estabelecimento de o | 21 9 0 0 0 0
responsabilidade da companhia pela violacdo -
d) Nao, a companhia ndo foi alvo de sancdes dessa
: bana 2 * 421 s 4 0 0 0
natureza nos ultimos trés anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

O Quadro 43 contém as respostas para a pergunta “A companhia dispoe de

mecanismos para garantia de sua conformidade com a legislagao relativa a praticas

de marketing e vendas ao consumidor?” e 100% das companhias respondeu que

“Sim, incluindo processos internos especificos para essa asseguragao”, entretanto

somente 44,44% delas incluem processos externos, como auditorias, para a mesma

finalidade.
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Entdo, no Quadro 44, € mostrado que, para a pergunta “Nos ultimos trés

anos, a companhia foi alvo de processo judicial ou administrativo relativos a praticas
de marketing e vendas ao consumidor?”, 55,56% das empresas que responderam o
quesito admitiram ter sido alvo de processo judicial nesse sentido e, também, que
ficou estabelecida a responsabilidade da companhia pela violagdo em pelo menos

um caso.

4.3.5 Meio Ambiente

Como dito anteriormente, a dimensado “Meio Ambiente” foi uma das que
obteve menor média geral de notas entre as empresas participantes. Ao analisar os
temas contidos nessa dimensao, alguns tépicos apresentam desempenhos piores e,
por isso, serao esmiugados nessa sessao.

O tema “Gestdo de Agua e Eluentes Liquidos” contém o tépico
“‘Desempenho”, cuja média das notas foi 42,39%. Esse tépico nao é obrigatério para
o setor de “Distribuicao” e foi respondido por apenas 3 empresas, ja o setor de
Geragéao e Transmissao teve as 12 que o compdem respondendo as perguntas.

A primeira pergunta do topico pede aos participantes que “Indique o
percentual das instalagbes dedicadas a processos administrativos que utilizam
tecnologias de uso eficiente de agua” e a distribuicdo das respostas ocorreu

conforme é mostrado no Quadro 45 abaixo.

Quadro 45 - Distribuicéo das respostas para a pergunta 1 do Topico “Desempenho”
do tema “Gestao de Agua e Eluentes Liquidos”

DIMENSAO: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
:[EMA: Gestio de Agua e Eluentes Liquidos L i Qtd. de Qtd. de
TOPICO: | Desempenho Q,I - ¢e Qtd. de Qud. de respostas |respostas
. - — - Qtd. |Qtd.|células | IeSpoStas |j~-n 4. |wwen
Indique o percentual das instalacoes dedicadas a de lde |ndo respostas " do X de X de
PERGUNTA: |processos administratives que utilizam | o | "Xtdo |0 Holdings |Holdings de
) . A X" |"N" |respon- | . Setor .
tecnologias de uso eficiente de Agua: . Setor (D) |~ de(D)- |(GT)-
didas @D @) |mEGT)
Tipo da Pergunta: [uniqueChoice
Alternativas:|a) Menor ou igual a 30% 4 |15 11 0 4 0 0
b) Maior que 30% e menor ou igual a 60% 2|15 13 0 2 0 0
¢) Maior que 60% e menor que 90% 2|15 13 1 1 0 0
d) Maior ou igual a 90% 2|15 13 1 1 0 0
) Nio utiliza tecnologias de uso eficiente de agua 5115 10 1 4 0 0
) Néo se aplica 0|15 15 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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As respostas para essa pergunta revelam que 33,33% dos participantes nao

utilizam nenhuma tecnologia de uso eficiente de agua em suas instalacdes
administrativas e, para outros 26,67% das empresas o percentual de instalagcbes
administrativas com tecnologias de uso eficiente de agua é menor ou igual a 30%.
No setor de “Geracédo e Transmissao”, apenas 33,33% das empresas participantes
tém mais do que 30% de suas instalacbes administrativas utilizando recursos
tecnoldgicos para uso eficiente de agua.

A segunda pergunta do topico aborda o reuso de agua através do
questionamento “Qual é o percentual da agua utilizada na companhia proveniente de

reuso?” como & mostrado no Quadro 46.

Quadro 46 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Topico “Desempenho
do tema “Gestao de Agua e Eluentes Liquidos”

DIMENSAQ: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: Gestdo de Agua e Eluentes Liquidos Qu.de| . |Qude Qfd‘ de Qtd‘ de
TOPICO: | Desempenho Qtd. | Qtd. [células Qud. T respostas ISEP (()ftas lizp czistas
p - p — - TeSPOSLAs |\, X" de X" de
PERGUNTA: | Qualéo Pelceutua.l da agua utilizada na Eiem Eie | |pao "~ do 3\ (_10 Holdings |Holdings de
companhia proveniente de reuso? X" |"N" |respon- Setor (D) Setor deD)- |(GT)-
- - — didas | (GT)
Tipo da Pergunta: |uniqueChoice (HD) (HGT)
Alternativas: |a) Menor ou igual a 30% 9 |15 6 0 9 0 0
b) Maior que 30% e menor ou igual a 60% 0 |15 15 0 0 0 0
¢) Maior que 60% e menor que 90% 0|15 15 0 0 0 0
d) Maior ou igual a 90% 0|15 15 0 0 0 0
e) Nio reutiliza agua 3015 12 1 2 0 0
f) Nio se aplica 3|15 12 2 L 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas mostram que 75% das empresas as quais essa pergunta é
aplicavel, alegam que o percentual de agua proveniente de reuso utilizadas nas
companhias € menor ou igual a 30% (todas essas empresas fazem parte do setor
‘Geragao e Transmissao”), e as empresas aplicaveis que fazem parte dos 25%
restantes alegam que nao reutilizam agua.

No tema “Gestado de Residuos e Materiais Perigosos” dois topicos chamam a
atencao. O primeiro € o topico “Praticas de gestdo”, que obteve nota média de
61,25%, sendo a média do setor de “Distribuicao” 52,24%, enquanto o setor de
“Geracao e Transmissao” obteve média de 68,46%.

No tépico “Praticas de Gestao”, foram respondidas duas perguntas, a primeira

delas solicitou que cada empresa avaliada “Assinale as alternativas que
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correspondam as praticas da companhia com relagdo a geragédo e destinagao de

residuos solidos classe |, IIA e/ou IIB” e as respostas foram distribuidas conforme é

observado no Quadro 47, abaixo.

Quadro 47 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Toépico “Praticas de
Gestao” do tema “Gestao de Residuos e Materiais Perigosos”

DIMENSAOQ: |Meio Ambients DISTRIBUIGAD DAS RESPOSTAS
TEMA: | Gestdo de Residuos e Materiaiz Perigozos o o
TOPICO: |Priticas de gestio Otd. de |~ . . |Otdge |Jtdde |Qtdde
- - - . | S (Ot de respostas  |respostas

Assinale as alternativas que correspondam as Qtd. | Ot | celulas respostas TESPOSIAS |ymn g0 " de

PERGINTA. |Priticas !ia compfmhm com relacdo a geracdo e ge |de |ndo " do X' do Holdings  |Holdings de
destinacdo de residuos solidos classe I, ITA e/ou X' |"N" |respon- oy | Setor . P

didas Setor (D) (GT) de(D)- [(GT)-
IIE: : . (HD) (HGT)
Tipo da Pergunta:|tableUniqueChoice

Alternativas: |2) Inventario - Sim 200 9 4 10 10 0 0
a) Inventarie - Nio 41 4 20 2 2 0 0
a) Inventdrio - Nio e aplica 0|4 24 0 0 0 0
b) Metas anuais de redugdo da geragio - Sim 1] 6 13 g 3 0 0
b Metas anuais de redugdo da geragio - Nio 13 ] 4 11 4 2 0 0
b) Metas anuzis de redugdo da geracio - Nio = i N i i i i
aplica 0| 4 24 0 0 0 0
c) Metas anuais de reuso ou reciclagem - Sim 916 13 T 2 0 0
c) Metas anuaiz de reuso ou reciclagem - Nio 13| 4 9 3 10 0 0
c) Metas anuaiz de reuso ou reciclagem - Néo se ol s 2 0 0 0 o
aplica =
d) Momtoramente com indicadores especificos - Sim| 23 | 6 1 2 11 0 0
d) Monitoramento com indicadores especificos -Néo| 1 | 6 23 0 1 0 0
d) Monitoramento com indicadores especificos - Nio ol s 2 0 0 0 o
se aplica =
g) Garantia de conformidade legal dos processos de ) )
manipulagio, armarenagem, tratamento, destivagfoe| 23 | @ 1 11 12 0 ]
lozistica reversa (quando aplicavel) - Sim
g) Garantia de conformidade legal dos processos de _ _ _
manipulagio, armazenagem, tratamento, destinagioe| 1 | 6 23 1 0 0 0
logistica reversa (quando aplicavel) - Nio
e) Garantia de conformidade legal dos processos de
manipulagdo, armazenagem, fratamento, destinagdoe| 0 | 4§ 24 0 0 0 0
lozistica reversa (quando aplicavel) - Nio s2 aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

As respostas indicam que 16,67% das empresas nao possuem inventario
para os seus residuos solidos de classe |, IIA e/ou |IB. Apesar de 95,83% das
empresas alegarem que realizam monitoramento para esses residuos com
indicadores especificos e que garantem a conformidade legal dos processos de
manipulagdo, armazenagem, tratamento, destinagdo e logistica reversa dos
mesmos, 54,17% das empresas nao possuem metas anuais para reducdo da
geracao desses residuos e 62,50% nao possuem metas anuais para reuso ou

reciclagem.
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A segunda pergunta do tépico “Praticas de Gestao” trata sobre a “atuacao da

companhia com relagédo a pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnolégica para o
uso eficiente de recursos e para produgdo mais limpa relacionadas a geracéo e
destinagdo de residuos solidos” e as respostas foram distribuidas conforme o

Quadro 48 a seguir.

Quadro 48 - Distribuicao das respostas para a pergunta 2 do Topico “Praticas

de Gestao” do tema “Gestao de Residuos e Materiais Perigosos”

DIMENSAO: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA: | Gestio de Residuos e Materiais Perigosos
TOPICO: |Préticas de gestio Qtd. de Qtd. de Qtd. de Qtd. de
Indique a atuacio da companhia com relacdo a Qtd.|Qd. Qtd. de respostas | respostas

. : N . células 1e3postas |, m f—
pesquisa, desenvolvimento e inovacio tecnolégica de lde |ndo Ifl'f‘sl}?mtﬂ‘s " do X C}e X C}e

PERGUNTA: |para o uso eficiente de recursos e para producio "X [N |respon- _X do Setor Ho]:dmgs I:Ioldmgs de
mais limpa relacionadas a geracio e destinacio didas Setor (D) (GT) de (D) - (GD) -
de residuos sélidos: (HD) (HGT)

Tipo da Pergunta: |uniqueChoice

Alternativas: |a) E uma pratica existente, mas nfo sistematica na
companhia

b) E uma pratica sistematica na companhia, mas
ainda n#o produziu resultados concretos e
mensuraveis significativos no seu desempenho 3 6 21 1 2 0 0
relacionado a geracio e destinacio de residuos
solidos

c) E uma pratica sistematica da companhia e ja
produziu resultados objetivos e mensurados
significativos no seu desempenho relacionado a
geracio e destinacio de residuos solidos

d) E uma pratica inexistente na companhia 9 6 15 7 2 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A distribuicdo das respostas revela que 37,5% nao possuem praticas relativas
a pesquisa e desenvolvimento para uso eficiente de recursos, produgao mais limpa e
geragcdo e destinacdo de residuos solidos. Entretanto, se analisados apenas os
participantes do setor de “Distribui¢do”, 50% deles ndo possuem essas praticas.

O outro topico do tema “Gestdo de Residuos e Materiais Perigosos” que
chama a atencdo € o denominado “Desempenho”, que obteve a média geral de
57,31%, sendo 54,43% a média referente ao setor de “Distribuicdo” e 59,61% a
média do setor de “Geragao e Transmissao”. A distribuicdo dessas respostas para

esse topico pode ser vista no Quadro 49, a seguir.
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Quadro 49 - Distribuicdo das respostas para a pergunta do Topico

“‘Desempenho” do tema “Gestédo de Residuos e Materiais Perigosos”

DIMENSAO: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEK-IA: Gestio de Residuos e Materiais Perigosos Qtd. de o de Otd. de gsd»ofiﬁ;s E-tsd'ocifas
TOPICO:|Desempenho Qtd. |Qtd. [células | =" respostas | b tesp
- — - — N respostas |, ... X" de X" de
PERGUNTA: Qual il s1tuagm') da companhia em relaciio a ‘('167” ‘('16'” nao "X do X" do Holdings | Holdings de
geracao de residuos classe I? X" |"N 1eSpOLl- | g (D) Setor de (D) - (GT) -
Tipo da Pergunta:|uniqueChoice didas (GT) (HD) (HGT)
Alternativas:|a) Pode comprovar que todos os processos de coleta,
armazen\amento. tratamento, destinagdo e d.lspo‘su;ao 20| 6 4 10 10 0 0
final estdo regularizados, possuem as autorizagdes e
licencas necessarias
b) Pode comprovar que todos os processos de coleta,
armazenamento, tratamento, destinagio e disposigio 5 "
N . e A 316 21 2 1 0 0
final estdo regularizados e que, nos ultimos trés anos,
houve a reducéo da geracdo de residuos perigosos
¢) Nenhuma das anteriores 1 6 23 0 1 0 0
d) Nao gera residuos classe I 0] 6 24 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A grande maioria das empresas pesquisadas afirma poder comprovar a
regularizagdo com as autorizagdes e licengas necessarias em relagdo aos seus
residuos “classe I”, entretanto apenas 12,5% delas afirmou que nos ultimos trés
anos conseguiu reduzir a geragao de residuos perigosos.

As notas relativas ao tépico “Desempenho” pertencente ao tema “Qualidade
do Ar’ seguem a mesma tendéncia em comparagdo com o tema “Gestdo de
Residuos e Materiais Perigosos”. O tdpico obteve média geral de 57,10% (sendo
64,28% a média referente ao setor de “Distribuicdo” e 51,36% a média referente a

“‘Geragao e Transmissdo”) e é composto por duas perguntas que terdo seus

enunciados e distribuicdo de respostas expostos nos seguintes Quadros 50 e 51.
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Quadro 50 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 1 do Topico

“‘Desempenho” do tema “Qualidade do Ar”.

DIMENSAO: | Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS
TEMA:|Qualidade do Ar
! Q ot de o de Qe |Quce
TOPICO: | Desempenho o |Qtd. de : respostas  |respostas
— Qtd. |Qtd.|células | respostas |\, e
Indique a situacio da companhia com relacio & |4, |42 |nao respostas "X da X de X qe
PERGUNTA:|gestio das emissdes atmosféricas oriundas de nx | "N | respon- "Xrdo oot Holdings |Heldings de
fontes fixas: didas Setor (D) (GT) de(D)- |(GT)-
‘ ' (HD) (HGT)

Tipo da Pergunta: |uniqueChoice

Alternativas: |a) Garante e comprova que as emissdes atmosféricas
estdo em conformidade com a legislacdo, normas e 13 ] 6 11 3 10 0 0
requisitos aplicaveis

b) Garante e comprova que as emissdes atmosféricas
estdo em conformidade com a legislacdo, normas e

requisitos aplicaveis e pode comprovar, nos 1ltimos 2|6 22 2 0 0 0
trés anos, a redugdo da emissdo de poluentes
atmosfericos
¢) Nenhuma das anteriores (¢ uma pratica inexistente "

. 0 6 24 0 o] 0 0
na companhia)
d) Nio se aplica 9|6 15 7 2 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

O Quadro 50 solicita que cada participante “Indique a situagado da companhia
com relagdo a gestdo das emissdes atmosféricas oriundas de fontes fixas”. As
respostas demonstram que, dentre as empresas as quais essa questao € aplicavel,
100% das participantes garantem a conformidade legal das suas emissdes
atmosféricas, entretanto apenas 13,33% delas podem comprovar a redugdo de
poluentes atmosféricos nos ultimos trés anos.

As respostas em relacdo as emissbes atmosféricas oriundas de fontes
moveis, assunto da segunda pergunta pertencente ao mesmo tdpico

(“Desempenho”), podem ser analisadas no Quadro 51.
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Quadro 51 - Distribuicdo das respostas para a pergunta 2 do Topico

“‘Desempenho” do tema “Qualidade do Ar”.

DIMENSAO: |Meio Ambiente DISTRIBUICAO DAS RESPOSTAS

TEMA:|Qualidade do Ar Qtd. de Qtd. de

TOPICO: | Desempenho Q,td' de Qtd. de Qud. de respostas |respostas
- - - - — Qtd.|Qtd. |células | respostas |, e
Indique a situagdo da companhia com relagdo & | |4 |n30 respostas "X do X" de X" de
PERGUNTA:|gestio das emissdes atmosféricas oriundas de X" |"N" |respon- "X"do Setor Holdings |Holdings de
fontes moveis: . . didas Setor (D) (GT) de (D) - (GT) -
’ ' (HD) (HGT)

Tipo da Pergunta: |uniqueChoice

Alternativas: [a) Garante e comprova que as emissdes atmosféricas
estdao em conformidade com a legislagdo, normas e 20| 6 4 10 10 0 0
requisitos aplicaveis

b) Garante e comprova que as emissoes atmosféricas
estdo em conformidade com a legislacio, normas e
requisitos aplicaveis e pode comprovar, nos ultimos | 6 23 0 1 0 0
trés anos, a redugdo da emissdo de poluentes
atmosféricos

¢) Nenhuma das anteriores (& uma pratica inexistente
na companhia)

d) Nao se aplica 0|6 24 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Os dados mostram que, de maneira parecida com as emissdes atmosféricas
oriundas de fontes fixas, para o questionamento “Indique a situagao da companhia
com relagdo a gestdo das emissdes atmosféricas oriundas de fontes méveis”, a
grande maioria das empresas respondentes garante e comprova a conformidade
legal das suas emissodes, no entanto apenas 4,17% das empresas pode comprovar a
reducdo de suas emissdes de poluentes atmosféricos relativas aos ultimos trés
anos. Apesar de ndo ser em um numero expressivo, também é necessario pontuar
que 12,5% das empresas nao aplicam nenhuma pratica de gestdo de emissodes

atmosféricas oriundas de fontes moéveis.

4.4 Demonstragao do panorama de praticas e da correlagao com as

dimensoées Environmental, Social e Governance (ESG)

A partir dos dados apresentados nas secdes 4.2 e 4.3 deste trabalho, foi
possivel adequar as alternativas analisadas, constantes nas perguntas do
Questionario ISE B3, ao formato de praticas. Com essa adequacgao, as praticas
foram compiladas em formato de tabelas referentes as mais praticadas e as menos
aplicadas (de acordo com os critérios de maiores e menores médias selecionados

para essa pesquisa).
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O quadro 52 mostra o conjunto de praticas mais adotadas pelas empresas do

setor de energia elétricas presentes no ISE B3, assim como as dimensdes ISE B3 as

quais foram relacionadas e, também, suas respectivas dimensdes ESG.

Quadro 52 - Compilado de praticas mais adotadas e suas respectivas dimensodes

CONJUNTO DE PRATICAS MAIS ADOTADAS DIMENSAO E,SOUG?
Ter referéncia formalizada para desempenho de SST visando
eliminagéo de riscos significativos (mesmo que n&o previsto na Capital Humano Social
legislagao)
Ter referéncia formalizada para desempenho de SST visando a Cawital Humano Social
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores P
Realizar gestao de riscos sistémicos com sistematica de Governanga Corporativa Governance
identificagéo e mitigagédo de vulnerabilidades da companhia e Alta Gestao
Realizar gestao de riscos sistémicos com sistematica de .
. e e . o Governanga Corporativa
identificagdo e mitigagdo de externalidades das atividades da ~ Governance
; . . A e Alta Gestao
companhia com potencial de agravamento de riscos sistémicos
Realizar processo formal (no minimo anual) de avaliacdo de .
. . Governanga Corporativa
desempenho do principal executivo pelo Conselho de ~ Governance
. ~ e Alta Gestao
Administragcao
Ter principios e valores éticos expressos como prioridade na Governanga Corporativa
~ . . . ~ Governance
atuacgdo da estratégia corporativa e do modelo de negdcio e Alta Gestao
Ter Cdédigo de conduta aplicavel a todos os empregados Governanga Corporativa
: . o . ~ Governance
(incluindo administradores e executivos) e Alta Gestao
Ter Codigo de conduta aplicavel a terceiros contratados Governanga Coreoratlva Governance
e Alta Gestao
Ter Cédigo de conduta disponivel em area de livre acesso no Governanga Corporativa
. . ~ Governance
site da companhia e Alta Gestao
Exigir a adesdo formal ao cédigo de conduta para todos os Governanga Corporativa
S ~ Governance
funcionarios e Alta Gestao
Exigir a confirmagao pelos funcionarios da adesao ao cédigo de | Governanga Corporativa
~ ~ Governance
conduta em caso de alteragéo e Alta Gestao
Proporcionar comité para monitoramento do cumprimento do Governanga Corporativa
o L - . . ~ Governance
Cdédigo de Conduta, aplicagéo e revisao dos dispositivos e Alta Gestéao
. . o . Governancga Corporativa
Realizar treinamentos periddicos sobre o cédigo de conduta v ¢ E) ratv Governance
e Alta Gestao
Prever penalidades para o descumprimento do cadigo de Governanga Corporativa
~ Governance
conduta e Alta Gestao
Prever no Cédigo de conduta mecanismos para prevengao e Governanga Corporativa
. ~ . . ~ Governance
encaminhamentos de questdes relativas ao Compliance e Alta Gestao
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Prever no Cédigo de conduta que para situagdes de conflito de .
. oA - . Governanga Corporativa
interesses aconteca a exigéncia de declaragao do conflito de ~ Governance
. e Alta Gestao
interesse
Prever no Cadigo de conduta que para situagdes de conflito de .
. o ~ S . Governancga Corporativa
interesses acontega a exigéncia de ndo participagdo ou saida da - Governance
.~ e Alta Gestao
reunido
Ter canal de denuncias acessivel ao publico interno e externo Governanga Corporativa
e . ~ Governance
com possibilidade de acompanhamento da dendncia e Alta Gestao
Garantir politicas de protegéo e sigilo aos denunciantes do canal | Governanga Corporativa
- . . ~ Governance
de denuncias e demais partes envolvidas e Alta Gestao
Efetuar pelo Conselho de Administragdo o monitoramento, .
~ ~ o Governancga Corporativa
documentagéo e prestagao de contas sobre a efetividade do - Governance
. e Alta Gestao
canal de denuncias
N&o possuir receitas originadas por produtos ou servigcos Modelo de Negdcios e Governance
controversos sobre nutricdo e saude Inovagéao
N&o possuir receitas originadas por produtos ou servigos Modelo de Negdcios e Governance
controversos sobre seguranca e saude Inovagéao
N&o possuir receitas originadas por produtos ou servigcos Modelo de Negdcios e
. - Governance
controversos sobre bem-estar animal Inovagao
N&o possuir receitas originadas por produtos ou servigos Modelo de Negdcios e Governance
controversos sobre degradagéo do ecossistema Inovagéo
N&o possuir receitas originadas por produtos ou servigcos Modelo de Negdcios e Governance
controversos sobre aspectos morais Inovagéao
Manter sistema de informagao, por meio de processos técnicos .
L L Modelo de Negdcios e
de andlise, sobre potenciais riscos de seguranga dos produtos Inovacio Governance
e/ou servigos ¢
Manter sistema de informacéo, por meio de processo de .
. . Modelo de Negdcios e
monitoramento, coleta e registro de dados externos, sobre Inovagao Governance
potenciais riscos de seguranga dos produtos e/ou servigos
Proteger e usar adequadamente os dados coletados e . . .
. . Capital Social Social
armazenados com politica especifica para o tema
Proteger e usar adequadamente os dados coletados e . . .
. . . Capital Social Social
armazenados com procedimentos monitorados e/ou auditados
Adotar medidas baseadas no principio da precaucgao, para a
estdo de aspectos ambientais excluidos da legislagado mas com . . .
g . p . - g' ¢ . Meio Ambiente Environmental
potencial de risco para a saude publica e/ou meio ambiente,
visando a reducgéao de riscos potenciais

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Da mesma maneira, foi elaborado o Quadro 53 que demonstra o panorama
das praticas menos adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica
participantes do ISE B3, assim como as dimensdes ISE B3 as quais foram

relacionadas e, também, suas respectivas dimensodes ESG.
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Quadro 53 - Compilado de praticas menos adotadas e suas respectivas dimensodes

CONJUNTO DE PRATICAS MENOS ADOTADAS DIMENSAO E,SOUG?
Monitorar e divulgar publicamente a proporgao entre a média . .
. garp C P p ¢ - Capital Humano Social
salarial de todos os funcionarios e o maior salario pago
Estabelecer metas para reduzir a discrepancia entre o maior . .
- o . . . Capital Humano Social
salario pago e a média salarial dos demais funcionarios
Divulgar metas para reduzir a discrepancia entre o maior salario . .
. . . S Capital Humano Social
pago e a média salarial dos demais funcionarios
Possuir certificacdo referente a SST em 100% das unidades Capital Humano Social
Estabelecer diretrizes, relacionadas a promogao da diversidade e
inclusao, para a gestao junto a cadeia de suprimentos, . .
o P 9 . J ~ e n P - Capital Humano Social
contribuindo para avaliagao, classificagado, sele¢do e/ou
desenvolvimento de fornecedores
Estabelecer metas de diversidade e inclusdo e indicadores de . .
. Capital Humano Social
desempenho para monitoramento
Ocupar acima de 33% dos cargos de geréncia com pessoas . .
P 9 9 P Capital Humano Social
negras
Ocupar acima de 22% dos cargos de diretoria com pessoas . .
P 9 P Capital Humano Social
negras
Ocupar acima de 22% de cargos C-level com pessoas negras Capital Humano Social
Ocupar acima de 30% dos cargos de geréncia com mulheres Capital Humano Social
Ocupar acima de 20% dos cargos de diretoria com mulheres Capital Humano Social
Ocupar acima de 20% dos cargos C-level com mulheres Capital Humano Social
Ter média salarial de mulheres em cargos operacionais
equivalente a média salarial dos demais integrantes do mesmo Capital Humano Social
nivel funcional
Ter média salarial de mulheres em cargos de geréncia equivalente . .
e . o . . Capital Humano Social
a média salarial dos demais integrantes do mesmo nivel funcional
Ter média salarial de mulheres em cargos de diretoria equivalente , .
. . o . . Capital Humano Social
a média salarial dos demais integrantes do mesmo nivel funcional
Ter média salarial de mulheres em cargos C-level equivalente a . .
. . o . . Capital Humano Social
média salarial dos demais integrantes do mesmo nivel funcional
Ter média salarial de pessoas negras em cargos operacionais
equivalente a média salarial dos demais integrantes do mesmo Capital Humano Social
nivel funcional
Ter média salarial de pessoas negras em cargos de geréncia
equivalente & média salarial dos demais integrantes do mesmo Capital Humano Social
nivel funcional
Ter média salarial de pessoas negras em cargos de diretoria
equivalente a média salarial dos demais integrantes do mesmo Capital Humano Social

nivel funcional
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Ter média salarial de pessoas negras em cargos C-level

equivalente & média salarial dos demais integrantes do mesmo Capital Humano Social
nivel funcional
mprir a legislagao referente a contr a m , .
Cu. RI ? egislacao referente a contratacdo de pessoas co Capital Humano Social
deficiéncia
Estat?elecer programg de desenvolvimento prof!s_SJon.all para Capital Humano Social
ampliar a empregabilidade de pessoas com deficiéncia
E lecer parceri m organizagd ra induzir a promoga , .
stabelece pa cerias com organizagdes p.)aua i .du2| a p omocao Capital Humano Social
da empregabilidade das pessoas com deficiéncia na sociedade
Dispor o firmati feti ra incluir mulheres n . .
ispor de agoe§ a'l ! ativas efetivas para incluir mulheres no Capital Humano Social
quadro de funcionarios
Dispor de agoes a.flrm’a.tlvas efetivas para incluir pessoas negras Capital Humano Social
no quadro de funcionarios
Dispor de agbes afirmativas efetivas para incluir populagdes . .
o o Capital Humano Social
indigenas no quadro de funcionarios
Dispor de agbes afirmativas efetivas para incluir outros grupos . .
. L Capital Humano Social
étnicos no quadro de funcionarios
Dispor de ac¢des afirmativas efetivas para incluir pessoas Capital Humano Social
LGBTQIA+ no quadro de funcionarios P
Dispor de agoe§ afllr.matlvas efetivas para incluir refugiados no Capital Humano Social
quadro de funcionarios
Dispor de agbes afirmativas efetivas para incluir minorias de faixas . .
A o Capital Humano Social
geracionais/etarias no quadro de funcionarios
. = , - Governanca
Compor o Conselho de Administragdo com numero equilibrado de . ¢
. Corporativa e Alta Governance
membros titulares mulheres =
Gestéo
. ~ . . Governanga
Compor o Conselho de Administragdo com nimero equilibrado de ) ¢
. Corporativa e Alta Governance
membros titulares negros ~
Gestéo
. ~ , . rnan
Compor o Conselho de Administragdo com numero equilibrado de Gove . anga
. Corporativa e Alta Governance
membros titulares LGBTQIA+ N
Gestéo
Compor o Conselho de Administragdo com numero equilibrado de Governanga
membros titulares representantes de outros grupos comumente Corporativa e Alta Governance
sub-representados Gestéo
_ . . . Governanga
Definir metas quantitativas ou prazos para reduzir/equiparar a .
D . ~ Corporativa e Alta Governance
participacdo de mulheres nos cargos de alta administracao ~
Gestéo
. e ~ . . N Governanga
Incluir nos critérios para remuneragao variavel metas relativas a .
L . . . Corporativa e Alta Governance
participacdo de mulheres nos cargos de geréncia e/ou diretoria ~
Gestéo
Definir metas quantitativas ou prazos para reduzir/equiparar a Governanga
9 P P quip Corporativa e Alta Governance

participacdo de pessoas negras nos cargos de alta administragdo

Gestéao
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Incluir nos critérios para remuneragéo variavel metas relativas a Governanga
participacdo de pessoas negras nos cargos de geréncia e/ou Corporativa e Alta Governance
diretoria Gestéo
Incorporar no processo de sele¢gado dos administradores critérios e Governanga
aspectos relativos a participagdo de pessoas negras nos cargos Corporativa e Alta Governance
de alta administracao Gestao
Definir metas quantitativas ou prazos para reduzir/equiparar a Governanga
participacdo de pessoas LGBTQIA+ nos cargos de alta Corporativa e Alta Governance
administragéo Gestéo
Incluir nos critérios para remuneragao variavel metas relativas a Governanga
participacdo de pessoas LGBTQIA+ nos cargos de geréncia e/ou Corporativa e Alta Governance
diretoria Gestéo
Incorporar no processo de selegdo dos administradores critérios e Governanga
aspectos relativos a participagédo de pessoas LGBTQIA+ nos Corporativa e Alta Governance
cargos de alta administragao Gestéo
Definir metas quantitativas ou prazos para reduzir/equiparar a Governanga
participacdo de pessoas pertencentes a outros grupos comumente| Corporativa e Alta Governance
sub-representados nos cargos de alta administracéo Gestéo
Incluir nos critérios para remuneragéo variavel metas relativas a Governanga
participacdo de pessoas pertencentes a outros grupos comumente Corporativa e Alta Governance
sub-representados nos cargos de geréncia e/ou diretoria Gestéo
Incorporar no processo de selecdo dos administradores critérios e

. . L Governanga
aspectos relativos a participagéo de pessoas pertencentes a .

Corporativa e Alta Governance

outros grupos comumente sub-representados nos cargos de alta Gestdo
administracao
Possuir na politica de gestao de riscos seguros ambientais para Governanga
poluigao subita e acidental com previsao de cobertura de lucros Corporativa e Alta Governance
cessantes do segurado Gestéo
Possuir na politica de gestao de riscos seguros ambientais para Governanga
poluicdo gradual com previsédo de cobertura de perdas e danos Corporativa e Alta Governance
corporais causados a terceiros Gestéo
Possuir na politica de gestéo de riscos seguros ambientais para Governanga
poluicdo gradual com previsédo de cobertura de perdas e danos Corporativa e Alta Governance
materiais causados a terceiros Gestéo
Possuir na politica de gestado de riscos seguros ambientais para Governanga
poluicéo gradual com previsédo de cobertura de custos de limpeza Corporativa e Alta Governance
e contengéo Gestao
Possuir na politica de gestédo de riscos seguros ambientais para Governanga
poluicéo gradual com previséo de cobertura de lucros cessantes Corporativa e Alta Governance
do segurado Gestéo
Dispor de mecanismos para a garantia da conformidade com a
legislacao relativa a rotulagem de produtos ou prestagéo de . . .
. gistac . . 9 P P o ¢ Capital Social Social
informacgdes, incluindo processos externos especificos para essa
asseguracao
Dispor de mecanismos para a garantia da conformidade com a
legislagao relativa a praticas de marketing e vendas, incluindo Capital Social Social

processos externos especificos para essa asseguragao
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Utilizar tecnologias de uso eficiente de agua nas instalagdes

. . Meio Ambiente Environmental
administrativas
Utilizar mais do que 30% de agua proveniente de reuso Meio Ambiente Environmental
Desenvolver metas anuais de redugéo da geracao de residuos Meio Ambiente Environmental

solidos classe |, IIA e/ou 1IB

Desenvolver praticas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
para uso eficiente de recursos e produgédo mais limpa Meio Ambiente Environmental
relacionadas a geracao e destinacéo de residuos soélidos

Comprovar a redugéo da geracao de residuos perigosos (classe |)

. . Meio Ambiente Environmental
nos ultimos trés anos
Comprovar a redugao da emissao de poluentes atmosféricos . . .
. P ¢ ) e FA) Meio Ambiente Environmental
oriundos de fontes fixas nos ultimos trés anos
Comprovar a redugado da emissio de poluentes atmosféricos . . .
P ¢ P Meio Ambiente Environmental

oriundos de fontes mdveis nos ultimos trés anos

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Com a determinacédo do panorama das principais praticas, é possivel analisar
quais as dimensbes ESG mais presentes dentre as praticas mais adotadas e,
também dentre as praticas menos adotadas.

Em linhas gerais, as dimensbées ESG se relacionam com as praticas

presentes nas dimensodes ISE B3 conforme demonstrado no Quadro 54:

Quadro 54 - Relagao entre as dimensdes ESG e dimensdes ISE B3

DIMENSOES ESG DIMENSOES ISE B3

Meio Ambiente

Environmental
Mudanga no Clima

Capital Humano

Social
Capital Social

Governancga Corporativa e Alta Gestao

Governance

Modelo de Negécios e Inovagao

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A dimensao “Mudanca no Clima” nao apresentou praticas para a andlise de
dados nesse trabalho ja que, como explicitado anteriormente, a sua nota é
proveniente do indice externo ao ISE B3 denominado “Score CDPClimate Change”,
que é produzido pela organizagao internacional CDP.

Com isso, € possivel observar nos Graficos 1 e 2, a proporgao entre as
praticas mais adotadas e menos adotadas pelas empresas do setor de energia

elétrica participantes do ISE B3 relativas as suas respectivas dimensdes ESG.
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Grafico 1 - Distribuicao das praticas mais adotadas subdivididas por dimensao ESG

Praticas mais adotadas subdivididas por dimenséao ESG

Environmental

Governance
83,3%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Grafico 2 - Distribuicdo das praticas menos adotadas subdivididas por dimensao
ESG

Praticas menos adotadas subdivididas por dimensao ESG

Environmental
11,9%

Governance
33,9%

Social
54,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A partir dessas informagdes € perceptivel a expressiva predominancia da
dimenséao “Governance” nas praticas mais adotadas pelas empresas estudadas. Da
mesma forma é perceptivel, também, a predominancia da dimensao “Social”’ entre

as praticas menos adotadas.
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5 — CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio dos estudos apresentados na revisdo da literatura do presente
trabalho de conclusdao de curso, foi possivel compreender as caracteristicas
inerentes ao conceito ESG, assim como o funcionamento do ISE B3, no qual o
conjunto de empresas estudadas, do setor de elétrica, passou por uma selegao e
avaliagdo com o intuito de compor esse indice.

A partir dessa compreensdo, foi realizada a coleta dos dados oficiais
resultantes dessa avaliagdo denominada Questionario ISE B3, que foram
compilados e analisados a fim de atender aos objetivos propostos no trabalho. O
tratamento e analise dos dados, seguindo a metodologia indicada, possibilitou a
identificacdo das principais praticas mais adotadas e menos adotadas pelas
empresas do setor de energia elétrica participantes do ISE B3, assim como a
demonstracao das correlagdes entre as praticas identificadas nas dimensdes do ISE
B3 com cada uma das dimensdes ESG.

Dessa forma, o trabalho apresentou o panorama das principais praticas,
relativas a tematica ESG, adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica
participantes do ISE B3.

Os resultados mostraram que, diante do panorama das principais praticas
analisadas, as mais adotadas pelas empresas do setor de energia elétrica se
conectam com a dimensado Governance, enquanto as praticas menos adotadas séo
relativas a dimensao Social.

Uma limitacdo para o estudo ocorreu em virtude de a nota da dimenséao
descrita no ISE B3 como “Mudanca no Clima”, relacionada com a dimensédo ESG
Environmental, ser proveniente de um indice externo, impossibilitando, dessa forma,
a analise de temas, topicos e perguntas pertinentes a essa dimensao, assim como
foi feito com as demais dimensées do ISE. E possivel que esse fator tenha
contribuido para uma identificacdo em menor quantidade das praticas relativas a
dimensédo Environmental, j& que estas foram minoria tanto entre as praticas mais
adotadas, quanto entre as menos adotadas pelas empresas estudadas. Outra
limitacdo se deu pela grande quantidade de dados disponiveis, sendo necessario

determinar um recorte para a analise dos mesmos.
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Estudos futuros podem ser realizados a fim de acompanhar, ao longo do

tempo, a evolucdo e ampliacido da adoc¢ao das praticas identificadas nesse trabalho,
assim como também identificar a variagao correspondente as dimensdes ESG mais
e menos praticadas. Estudos futuros podem, também, realizar pesquisas
semelhantes a que esta contida nesse trabalho, entretanto tendo como recorte
outros setores presentes na B3, para identificar os padrdes e discrepancias entre os
diferentes segmentos econdmicos. Ainda €& possivel desenvolver estudos mais
aprofundados e multidisciplinares que identifiquem e demonstrem as razdes ligadas
a dificuldade de implementacdo das praticas menos adotadas em detrimento das
praticas mais adotadas relacionadas ao conceito ESG pelas empresas.

Por fim, ficou claro através dos resultados apresentados por esse trabalho
que, apesar da proximidade temporal, e da participacdo no indice de
Sustentabilidade Empresarial diretamente relacionado com a filosofia ESG, alguns
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel para 2030, como, por exemplo, “5.
Igualdade de género”, “10. Reducgéo das desigualdades” e “12. Consumo e produg¢ao
responsaveis” (NACOES UNIDAS, [2021]) ainda néo estdo completamente inseridos
na realidade de muitas das empresas analisadas. Entretanto, enquanto essas
empresas participaram da pesquisa para a composicdo do indice e forneceram
esses dados, muitas outras ndo tém informacgdes tdo aprofundadas sobre suas
praticas disponibilizadas com facil acesso para todos os interessados.

Dessa forma, a compreensao das atuais limitacbes de atuagdo e o
planejamento para a superagao efetiva dessas dificuldades, certamente podem
inspirar, conscientizar e encorajar outras empresas a ampliarem a adogao de
praticas ESG em suas organizagées. Novas regulamentagcdes que estejam
alinhadas aos principios ESG, acompanhadas pelas necessarias fiscalizagoes,
também sdo essenciais para uma maior adog¢ao dessas praticas, fazendo com que
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel se tornem uma realidade mais
palpavel para 2030, tendo como corolario a construgdo de uma sociedade mais

sustentavel, préspera, justa, transparente e inclusiva.
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