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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo atestar a viabilidade econémico-financeira de uma
industria de calgados de pequeno porte localizada no municipio de Parnamirim no estado
do Rio Grande do Norte. Para tanto, foi utilizado conhecimento na parte da producgao de
calgados, desde as compras das matérias-primas, até a venda do produto-final para o
comprador, que € um atacadista do municipio e responsavel pela compra de toda a
producdo de calgados fabricados pela empresa. Foi elaborado um planejamento
estratégico, com o intuito de oferecer a empresa uma melhor forma de trabalho e de
planejamento para se adequar melhor ao complexo mercado calgadista em que ela esta
inserida. Partiu-se do conceito de a empresa ter sua constitui¢ao juridica formalizada, pois
até o momento encontrava-se no mercado de maneira informal. Com a sua constituicao
ela passa a gozar de todos os beneficios que uma empresa constituida legalmente
necessita para se fortalecer no mercado. Foi abordado e estudado o seu conhecimento
interno e externo, passando pela perspectiva de vendas, analise do seu mercado, sua
missao e visao, e a certificacdo do posicionamento estratégico da empresa no ambiente
em questao, por meio de sua analise SWOT. Contudo, foi abordado o investimento inicial,
as perspectiva de vendas, receitas e despesas, havendo, portanto, a possibilidade de
fazer projecbes do demonstrativo de resultado e do fluxo de caixa. Para atestar a
viabilidade econémico-financeira desta empresa de calgados foram necessarios os
calculos de alguns indicadores financeiros, tais como o periodo payback simples, a taxa
interna de retorno e o valor presente liquido do fluxo de caixa. Apds a utilizagdo da
metodologia, concluiu-se que o projeto & viavel economico-financeiramente. Para isto,
tomou-se como base para a pesquisa a metodologia bibliografica e exploratéria.

Palavras chave: Viabilidade econodomico-financeira. Empresa. Receita. Despesa.
Analise SWOT.



ABSTRACT

The present work aims to attest to the economic feasibility of a small shoe industry in the
municipality of Parnamirim in the State of Rio Grande do Norte. To this end, knowledge
was used in the production of footwear, since the purchases of raw materials, to the sale
of the final product to the buyer, who is a wholesaler of municipality and responsible for the
purchase of the entire production of shoes manufactured by the company. Was elaborated
a strategic plan, with the aim of offering the company a better form of work and planning to
fit better to the footwear market complex in which she entered. Broke the concept of the
company having its legal Constitution formalized because so far was on the market in an
informal way. With its Constitution it shall enjoy all the benefits that a company legally
need to strengthen themselves in the market. Was approached and studied its internal and
external knowledge, through sales perspective, analysis of your market, its mission and
vision, and the authorization checking of the company's strategic positioning in the
environment concerned, through its SWOT analysis. However, the initial investment was
approached, the prospect of sales, revenue and expenditure, and there is therefore the
possibility of making projections of the result and statement of cash flow. To attest to the
economic feasibility of this shoe company calculations were needed some financial
indicators, such as the simple payback period, internal rate of return and the net present
value of the cash flow. After the use of the methodology, it was concluded that the project
is viable economic and financially. For this, as the basis for the research literature and
exploratory methodology.

Key words: economic and financial Viability. Company. Recipe. Expense. SWOT
Analysis.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo tem como objetivo fazer uma analise da viabilidade
econdmico-financeira de uma empresa de cal¢cados de pequeno porte localizada no
municipio de Parnamirim-RN, como forma de atestar se este empreendimento é
viavel ou nao econdmico e financeiramente.

Nos ultimos anos tem-se observado que ha um crescente aumento na
formalizacdo das empresas, com o objetivo de se buscar maior competitividade no
mercado. Para tanto, se faz necessario o uso da contabilidade. Dados do IBGE
mostram que mais da metade (53%) das empresas informais ndo fazem uso de
nenhum registro contabil.

Porém, o numero de empresas que buscaram a formalizacdo e a
consequente constituicdo juridica tem aumentado consideravelmente. Em virtude
disso cresce também a busca pelo uso da contabilidade. Através de técnicas como a
analise da viabilidade econémico-financeira utilizadas na ciéncia contabil, tem como
atestar se um empreendimento € viavel ou ndo economicamente, além de servir
como forma de gestao para o empreendedor.

Portanto, o uso da utilizacdo desta técnica e a sua sistematizacdo, é
imprescindivel para o sucesso de um empreendimento, seja este atuando de forma
informal ou formal.

1.1TEMA E PROBLEMA

Nos ultimos anos, nos deparamos com um mundo cada vez mais globalizado.
Como consequéncia dessa globalizagcdo, as empresas tém encarado uma grande
competitividade nos negdcios devido a expansao de diversas empresas tanto no
ambito nacional quanto internacional. A cada dia cresce o numero de empresas que
se instalam nas cidades. Portanto, com o crescimento e expansdo dessas
empresas, vem também o crescimento da competitividade e da concorréncia.

No Brasil, no entanto, pesquisa feita pelo IBGE (2003) mostra que o numero
de empresas informais ainda € muito grande, embora a busca pela formalizagao
tenha crescido nos ultimos anos. Com o aumento da competitividade, as empresas
que estdo na informalidade estdo cada vez mais perdendo espaco e sendo menos
competitivas. Segundo o IBGE (2003), o lucro das empresas informais caiu
expressivamente nos Uultimos anos. Isso se deve em parte ao aumento da
competitividade, que faz com que, de certa forma, haja uma reducéo nos pregos dos
produtos, e como consequéncia uma diminuigdo nos lucros.

Na busca pela competitividade, inumeras empresas informais, estao
buscando a formalidade, e procurando utilizar, portanto, de todos os beneficios que
a formalidade proporciona. Para tanto se faz necessario a utilizagdo da contabilidade
como forma de registro, apuragao e auxilio na tomada de deciséo e de gestao.

Deparamo-nos com uma nova era, a era do conhecimento, da informacéo.
Empresas investem cada vez mais no conhecimento, com o objetivo de se fortalecer
procurando obter mais eficiéncia e eficacia nos seus negocios.
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Tal busca pelo conhecimento empresarial, fez crescer a importancia da
contabilidade como pilar essencial para a manutencido e gerenciamento dos
negocios. Com o surgimento dessa nova era da informagao, as empresas estao
cada vez mais buscando no conhecimento contabil, ndo apenas para o cumprimento
das obrigacbes fiscais, mais também, na busca do conhecimento do ambiente
interno e externo da empresa, no sentido de como gerir, planejar e organizar o
patriménio.

Portanto, a importancia da contabilidade esta cada vez mais ganhando forga
nao apenas nas grandes empresas, mais também nas micro e pequenas empresas
e inclusive em empresas informais. Empreendedores buscam na contabilidade
meios de tornarem seus negoécios mais eficientes e eficazes, além de poder atestar
a viabilidade de seu empreendimento.

Contudo, tendo ciéncia da necessidade de se adequar a um mundo de maior
competitividade, as empresas estdao saindo da informalidade e, para tanto, estao
investido cada vez mais no conhecimento da contabilidade e utilizando suas
ferramentas no intuito de se planejarem, serem mais eficientes, ganharem
competitividade e aumentarem, cada vez mais, a eficacia de seus resultados.

Iremos abordar alguns ramos da contabilidade como, por exemplo, a
contabilidade de custos, orgamento, planejamento estratégico, com a finalidade de
saber se o empreendimento de calgcados de pequeno porte & viavel dentro deste
contexto de grande competitividade em que se enquadro seu negocio.

No entanto surge uma pergunta: E possivel atestar a viabilidade econémico-
financeira de uma empresa estando esta atuando no momento atual de forma
informal?

1.2 OBJETIVO

Objetivo € um alvo que se pretende atingir e sua definicdo € uma das mais
importantes partes no desenvolvimento de um projeto. “Existem alguns critérios para
a especificacdo dos objetivos, como pertinéncia ao estudo, clareza, precisdo e
exequibilidade” (TOZONI-REIS, 2009, p.55).

1.2.1 Geral

Segundo Oliveira (2001, p. 36) “o objetivo geral precisa dar conta da
totalidade dos problemas da pesquisa, devendo ser elaborado com um verbo de
precisdo, evitando ao maximo uma possivel distorcdo na interpretacdo do que se
pretende pesquisar”.

Desta forma o objetivo geral deste trabalho é formular um estudo de caso
sobre a viabilidade econémico-financeira de uma empresa de calgados de pequeno
porte localizada na cidade de Parnamirim-RN, tendo como base as informacdes
internas da empresa e atestar se ela é ou ndo um empreendimento viavel do ponto
de vista econdmico-financeiro.
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1.2.2 Especificos

No sentido de detalhar o objetivo geral deste trabalho, temos como objetivos
especificos:

o Verificar através de estudo a viabilidade econémico-financeira em uma empresa
calgadista de pequeno porte;

e Abordar o referencial tedrico sobre planejamento estratégico, no sentido de
manter a empresa mais competitiva no mercado em que atua;

¢ Definir a visao, a missao, os pontos fortes e os pontos fracos da empresa; e

¢ Analisar os indicadores da viabilidade econémico e financeira, com o objetivo de
atestar se a empresa ¢é viavel economicamente para seu funcionamento.

1.3 JUSTIFICATIVA

Na visdo de exaltar a importancia do tema e/ou justificar a necessidade
imperiosa de se levar a efeito tal empreendimento, temos que o mercado de
calgados encontra-se atualmente bastante dindmico e complexo, exigindo das
empresas um maior e melhor conhecimento tanto interno quanto externo, para que
se tenha um melhor gerenciamento de suas acdes. Para tanto, as empresas tem
deixado de utilizar a contabilidade apenas para fins fiscais, € passou a utiliza-la
também, como parte integrante da sua gestdo. Observa-se, portanto, que é
indispensavel o conhecimento interno e externo do empreendimento para que se
possa fazer uso da contabilidade e de suas ferramentas, com o intuito de se poder
alcangar seus objetivos.

Uma das ferramentas imprescindiveis para o sucesso do empreendimento é o
planejamento estratégico que os gestores irdo fazer tomada de decisdes ao qual
afetara tanto positivamente quando negativamente o futuro da entidade. E através
de decisbes tomadas de um planejamento estratégico, ao qual estara em jogo o
futuro que se almeja conquistar.

Chiavenato e Sapiro (2003, p. 143) destacam:

A atualidade em um mundo globalizado cujas caracteristicas séo as fortes
mudangas e a concorréncia feroz, o planejamento estratégico esta se
tornando indispensavel para o sucesso organizacional. A diferenga hoje &
que o planejamento estratégico deixa de ser anual ou quinquenal para se
tornar continuo e ininterrupto; deixa de ser rigido para se tornar flexivel e
adaptavel; deixa de ser monopdlio da alta diregdo para alcangar o
compromisso e a dedicagéo de todos os membros da organizagéo.

Portanto, observando o que foi exposto anteriormente, podemos concluir que
o planejamento estratégico € de suma importancia, uma vez que vai estar sempre
sendo utilizado por se tratar de uma ferramenta de uso continuo para as empresas,
onde se subtende que os membros da empresa estejam todos atualizados com o
mercado global, visto que esta encontra-se em constantes modificagcdes, e portanto,
tornando o uso de planejamento estratégico imprescindivel para 0 bom andamento e
fortalecimento das empresas.
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1.4 DELIMITAGAO DO ESTUDO

Buscando definir de forma clara a abrangéncia da pesquisa sobre a analise
da viabilidade econdmico-financeira de uma empresa calcadista de pequeno porte
localizada no municipio de Parnamirim/RN. Evidenciamos que este trabalho
acontece na cidade que detém a 3° maior populacdo do estado do Rio Grande do
Norte-RN, com 130 mil habitantes, sendo também a 3° maior contribuidora da
economia Norte-Rio-Grandense.

1.4.1 METODOLOGIA

A metodologia é de suma importancia para o trabalho exposto, pois € nela em
que sera exposta a forma com que foram tragados os processos que resultardo na
solucado para a problematica em questdo. Portanto é de suma importancia conhecer
os procedimentos metodolégicos que, segundo Andrade (2005, p. 119) é um
“conjunto de procedimentos sistematicos, baseado no raciocinio légico que tem por
objetivo encontrar solugdes para problemas propostos, mediante a utilizacdo de
métodos cientificos”.

Para Gil (2009, p. 17), a pesquisa € um procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que s&o propostos.
Ou seja, na metodologia € onde podemos identificar, analisar e interpretar os
meétodos e as técnicas utilizadas na pesquisa.

1.4.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Quanto a tipologia da pesquisa, serdo utilizadas as pesquisas descritiva,
bibliografica, documental, quantitativa e qualitativa.

A importancia da classificagdo da pesquisa bibliografica justifica-se por fazer
uso de matérias anteriormente publicados como, por exemplo, livros e artigos, com o
intuito de dar um embasamento a fundamentacéo tedrica do trabalho (referencial
tedrico).

Quanto a abordagem da pesquisa, esta pode ser classificada em quantitativa
e qualitativa. Quantitativa por fazer utilizagdo de métodos quantitativos e pela
utilizacdo de dados numeéricos. E qualitativa, pois € através da interpretacdo e
analise dos dados, que se faz uma ligagao com os aspectos da realidade.

Os procedimentos para o desenvolvimento do trabalho se dara através de
uma analise de estudo de caso e através de pesquisas bibliograficas.

O estudo de caso nada mais é do que um estudo mais detalhado e mais
aprofundado de um objeto ou unidade. Segundo Yin (2005) trata-se de uma forma
de se fazer pesquisa investigativa de fenbmenos atuais dentro de seu contexto real,
em situagdes em que as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo
claramente estabelecidos. Seguindo essa linha de raciocinio, o estudo de caso
surge como uma forma de buscar maiores detalhes e maiores veracidades ao fato
exposto.
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Ainda sobre o estudo de caso Gil (1991), classifica-o como sendo estudo de
caso € caracterizado pelo estudo exaustivo e em profundidade de poucos obijetos,
de forma a permitir conhecimento amplo e especifico do mesmo; tarefa praticamente
impossivel mediante os outros delineamentos considerados.

Para Lakatos (1992,p.44):

A pesquisa bibliografica permite compreender que, se de um lado a
resolugdo de um problema pode ser obtida através dela, por outro, tanto a
pesquisa de laboratorio quanto a de campo (documentagao direta) exigem,
como premissa, o0 levantamento do estudo da questdo que se propde a
analisar e solucionar. A pesquisa bibliografica pode, portanto, ser
considerada também como o primeiro passo de toda pesquisa cientifica.

Assim, entendemos que a pesquisa bibliografica assume grande relevancia,
pois ajuda compreender com detalhes tanto a problematica em questdo, quanto os
demais desencadeamentos para uma consequente solugio.

Quanto a tipologia da pesquisa, no tocante aos objetivos, tera carater
descritivo. Sera utilizar as mais diversas pesquisas bibliograficas, como o objetivo de
buscar as fundamentacdes tedricas.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentado algumas questbes bibliograficas que
contribuiram para a fundamentacgao tedrica do trabalho, ao qual contam as citagbes
de autores que foram utilizados com o objetivo de auxiliar na construgdo deste
trabalho. Este trabalho tem como assunto a elaboragdo e pratica de um estudo de
caso, com a finalidade de atestar a viabilidade econdOmico-financeira de uma
industria de calgados de pequeno porte. Além disso, recorreu-se a ferramentas de
planejamento estratégico com intuito na tomada de decisbes como o intuito de torna-
la mais competitiva, utilizou-se da contabilidade de custos, orcamento, e de calculos
de indices financeiros.

2.1 EMPREENDEDORISMO

Nas ultimas décadas o termo empreendedorismo ganhou muita notoriedade
na sociedade e popularizou-se nas mais diversas classes sociais. O mundo vem
passando por diversas transformacdes, e em especial no século XX, foram criadas
inumeras invencgdes que revolucionaram a vida das pessoas. Essas invengdes séo
normalmente algo que inova a vida das pessoas e, consequentemente, da
sociedade, e sao feitas por pessoas que tem caracteristicas especiais,
caracteristicas que o colocam como pessoas diferenciadas das demais, pessoas
visionarias que enxergam inovagdes necessarias para a sociedade, inovagdes que
as demais pessoas “‘comuns” nao conseguem enxergar. S0 essas pessoas,
visionarias, que tem ideias em atender a uma necessidade latente da sociedade,
que fazem as coisas acontecer, que procuram inovar e empreender. Esses sao os
empreendedores, pessoas diferenciadas das demais, que enxergam na necessidade
uma oportunidade para criar, inovar e revolucionar.
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Segundo Darnelas (2012, p. 1), o empreendedor é aquele que faz as coisas
acontecerem, se antecipa aos fatos e tem uma visao futura da organizacgao.

Longenercker (1998, p.3) afirma que:

O empreendedor é a pessoa que inicia e/ou opera um negocio para realizar
uma ideia ou projeto assumindo riscos e responsabilidades e inovando
continuamente. Essa definicdo envolve ndo apenas os fundadores de
empresas, mas 0os membros da segunda ou terceira geragcdo de empresas
familiares e os gerentes-proprietarios, que compram empresas ja existentes
de seus fundadores.

Completando o que foi afirmado anteriormente, Cartener (1990, P.15) afirma
que o espirito empreendedor esta também presente em todas as pessoas que-
mesmo sem fundarem uma empresa ou iniciarem seus proprios negocios- estdo
preocupadas e focalizadas em assumir riscos continuamente.

O empreendedorismo € fundamental no sistema econémico que estamos
inseridos, pois sédo através das ideias dos empreendedores que surgem as
inovagdes, que surgem sempre o “algo novo” que a faz suprir as necessidades da
sociedade.

O termo empreendedorismo na visdao de Gimenez et al (2000, p.10) ,é “o
estudo da criacao e da administracdo de negdcios novos, pequenos e familiares e
das caracteristicas e problemas especiais dos empreendedores”. Segundo esses
autores, pesquisas e estudos feitos na universidade Harvard, desde a primeira
metade do século XX, define o fenbmeno do empreendedorismo como sendo a
busca de oportunidades e o controle efetivo de recursos tangiveis.

O empreendedorismo na sociedade é algo crescente, e um dos fatores
citados por Darnelas (2012, p.2) € que o desemprego. Segundo o autor a
necessidade de as empresas se tornarem cada vez mais competitivas faz com que
elas invistam cada vez mais em maquinarios tecnoldégicos que conseguem
desempenhas atividades que suprem a méo-de-obra de inuUmeras pessoas para
desempenhar a mesma tarefa, ocasionando, portanto inUmeras demissdes. Em
decorréncia disso, pessoas antes desempregadas procuram inovar e investir em seu
préprio negdcio, tornando-se empreendedores, e passando de empregado para,
muitas vezes empregador.

2.1.1 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Segundo Darnelas (2012, p.14) o movimento de empreendedorismo no Brasil
comecgou a ganhar forca apenas a partir da década de 1990, impulsionados por
entidades como o Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas
Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira para exportagéo de software).

Antes do Sebrae e da Softex, praticamente nédo se falava em
empreendedorismo no Brasil devido a inumeras particularidades do pais nessa
época, tais como a instabilidade econdémica e politicos que nao favoreciam para a
criacdo de novos empreendimentos.
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Através dos incentivos oferecidos pelo Sebrae e pela Softex, passados
apenas duas décadas, o cenario nacional atualmente é muito diferente. Fatores
econbmicos e politicos juntamente com os incentivos do Sebrae e Softex,
impulsionam a criagdo de novos negoécios, facilitando o surgimento de novos
empreendedores.

Darnelas (2012, p.15) coloca o Brasil como tendo o potencial para
desenvolver um dos maiores programas de ensino ao empreendedorismo de todo o
mundo, comparavel apenas aos Estados Unidos, onde mais de duas mil escolas
ensinam empreendedorismo.

Deve-se observar, no entanto, que um empreendedor tem que ter em méaos
conhecimentos de gestdo, ou pelo menos orientacdo de como gerir seus negoécios.
Segundo o Sebrae, (2004, p.16), a alta mortalidade das empresas no Brasil esta
fortemente relacionada, em primeiro lugar, a falhas gerenciais na condugédo dos
negocios, seguida de causas econémicas conjunturais e tributarias.

Portanto, podemos concluir que em um empreendimento se faz necessario o
uso da contabilidade como forma de auxilio e gerenciamento do empreendedor. E a
importancia da contabilidade aliada a uma boa ideia de inovagcdo que ira
proporcionar ao empreendedor sucesso 0 sucesso almejado.

2.2 ORCAMENTO

O orgamento de um projeto nada mais € do que o detalhamento de todos os
itens necessarios para implementagao e funcionamento do empreendimento.

Segundo Frezatti (2009, p.46):

O orgamento é o plano financeiro para implementar a estratégia da empresa
para determinado periodo. E mais do que uma simples estimativa, pois deve
estar baseado no compromisso dos gestores em termos de metas a serem
alcangadas. Contem as prioridades e a dire¢do da entidade para um
periodo e proporciona condigdes de avaliagdo do desempenho da entidade,
suas areas internas e seus gestores.

Oliveira (1999, p.15) afirma que o orcamento geral é:

Um conjunto de planos e politicas que, formalmente estabelecidos e
expressos em resultados financeiros, permite a administragdo escolher, a
priori, os resultados operacionais da empresa, e em seguida, executar os
acompanhamentos necessarios para que esses resultados sejam
alcangados e os possiveis desvios sejam analisados avaliados e corrigidos.

Ou seja, mesmo que 0s compromissos entre os gestores, quando nao
especificados e definidos no plano estratégico, acabam sendo firmados no momento
da montagem do orgamento.

Segundo Frezatti (2009, p.47) o orgcamento de uma empresa industrial deve
ser elaborada levando-se em conta a sequencia das seguintes etapas:
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° Licio de casa preparatéria para o orgamento: principios gerais do
planejamento, diretrizes dos cenarios, premissas e pré-planejamento;

. Plano de marketing;

Plano de suprimentos, produgéo e estocagem (PSPE);

Plano de investimento no ativo permanente;

Plano de recursos humanos; e

Plano financeiro.

Em suma o orgamento surge como uma sequencia a montagem do plano
estratégico, permitindo focar e identificar suas acées mais importantes no sentido de
melhor adequar o seu fluxo de caixa e controlar as operacgoes.

2.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico assume uma grande importancia para a entidade,
pois no meio empresarial as empresas estdo em um ambiente ao qual apresenta
constante modificacdo, e para se adequar a este ambiente variavel as empresas
necessitam conhecer a fundo o ambiente ao qual participam e tracar estratégias que
a faca se ajustar aos mais diversos ambientes ao qual estédo localizados.

Oliveira (1998, p.3) afirma que a estratégia empresarial € o ajustamento da
empresa ao seu ambiente, em geral em constante mutagdo, quase sempre com a
empresa alterando suas préprias caracteristicas, tendo em vista esse ajustamento.
Assis, todo o processo de implantacdo e acompanhamento das estratégias
empresariais ocorre em circunstancia de constantes mudangas.

Oliveira, (1998, p.3), ainda afirma que a finalidade das estratégias
empresarias é estabelecer quais serdo os caminhos, as causas, 0s programas de
acdo que devem ser seguido para se tragarem o0s objetivos ou resultados
estabelecidos pela empresa.

Contudo podemos dizer que o planejamento estratégico surge da
necessidade de as empresas se adaptarem as constantes incertezas impostas pelo
ambiente em que atuam.

2.3.1 DEFINIGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A palavra estratégia significa literalmente a arte do general. Estratégia deriva
da palavra grega strategés, que significa estritamente, general. Na Grécia antiga,
significava tudo o que o general faz. Estratego € um cargo na antiga Atenas. Antes
das batalhas o estratego subia até o ponto mais alto para olhar onde aconteceria o
debate e enxergar a batalha antes que ela acontecesse. Imaginar quais eram as
alternativas e possibilidades do ataque e de fuga.

Para Chandler Jr. (1962, p.13.) estratégia empresarial € a determinagédo de
metas basicas a longo prazo e dos objetivos de uma empresa, bem como a adogéo
das linhas de acdo e aplicacdo dos recursos necessarios para alcangar essas
metas.
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Segundo Simon (1971, p.79) a estratégia empresarial € um conjunto de
decisdes que determinam o comportamento a ser exigido em determinado periodo
de tempo.

Porter (1985, p. 21) afirma a busca pelo planejamento estratégico esta na
“‘busca de uma posicao competitiva® favoravel em uma industria ou setor, arena
fundamental onde ocorre a concorréncia; e a escolha dessa estratégia competitiva
esta baseada no nivel de atratividade da industria e nos determinantes da posicao
competitiva relativa dentro desta industria.

Portanto, podemos observar que a estratégia € formada na tentativa de
visualizacao futura, com o intuito de estar preparado aos eventos futuros.

Ja em um contexto empresarial, a estratégia esta disposta na forma de
utilizacdo de forma adequada de todos os recursos que a empresa dispde, na
tentativa de maximizar as oportunidades e minimizar os problemas. Temos, portanto,
uma estratégia empresarial.

2.3.2 PLANEJAMENTO

Conceituar planejamento € uma tarefa de certa dificuldade e complexidade.
Para tanto, Oliveira (2002, p.24), cita Stenier (1969, p.12), que estabelece cinco
dimensdes do planejamento, que sio utilizados para um melhor entendimento.

Os aspectos basicos das cinco dimensdes sao: A primeira dimensao do
planejamento corresponde ao assunto abordado, que pode ser de producéo,
pesquisa, novos produtos, marketing, etc. outra dimensdo corresponde aos
elementos do planejamento, tais como, estratégia, politicas, programas, orcamentos,
entre outros. Outra dimensao corresponde a dimenséo do tempo do planejamento,
que pode ser de longo, médio ou curto prazo. A quarta dimensio corresponde as
unidades organizacionais onde o julgamento é elaborado, e nessa caso pode-se ter
planejamento corporativo, de subsidiarias, de grupos funcionais, de divisbes de
departamentos e etc. a quinta e ultima dimensao corresponde as caracteristicas do
planejamento que podem ser representadas por complexidade ou simplicidade,
qualidade ou quantidade, estratégico ou tatico, confidencial ou publico, formal ou
informal, econdmico ou caro.

Segundo oliveira (2002, p.25):

O planejamento estratégico corresponde ao planejamento de um conjunto
de providéncias a serem tomadas pelo executivo para a situagdo em que o
futuro tende a ser diferente do passado; entretanto. A empresa tem
condi¢cbes e meios de agir sobre as variaveis e fatores de modo que possa
exercer alguma influéncia; o planejamento € ainda um processo continuo,
um exercicio mental que é executado pela empresa independentemente de
vontade especifica dos seus executivos.

O planejamento pressupdem a necessidade de um processo decisorio
durante toda a fase de elaboracao e implementacgao.
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E importante ressaltar que ndo se deve confundir o planejamento como sendo
um processo de previsao, projecao, predi¢cao, resolucao de problemas ou plano. O
planejamento estratégico € um processo que tende a fazer com que a empresa
tenha meios de condi¢des de agir diante das variaveis do meio interno e externo.

2.3.3 PRINCIPIOS DE PLANEJAMENTO

Entendemos que, para que se obtenha éxito na implementagcdo do
planejamento estratégico em uma empresa, e para que os resultados de sua
operacionalizacdo sejam esperados, ha a necessidade de se respeitar alguns
principios do planejamento estratégico.

Assim sendo, Oliveira (2002, p.35) afirma que sdo quatro os principios gerais
que deve-se estar atentos e segui-lo para a implementacdo do planejamento
estratégico:

1. O principio da contribuicdo aos objetivos, e nesse aspecto o planejamento deve
sempre visar aos objetivos maximos da empresa;

2. O principio da precedéncia do planejamento, correspondendo a uma fungéo
administrativa que vem antes das outras (organizacéao, diregcao e controle);

3. O principio da maior penetragdao e abrangéncia, pois o0 planejamento pode
provocar uma série de modificacdes nas caracteristicas e atividades da empresa;
eo

4. Principio da maior eficiéncia, eficacia e efetividade. O planejamento deve
procurar maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias.

2.3.4 FASES DA METODOLOGIA DE ELABORAGAO E IMPLEMENTAGAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATERGICO

Ao estabelecer as fases de metodologia de elaboracdo e implantagdo do
planejamento estratégico, deve-se ter em mente que é de suma importancia se ter
um conhecimento profundo da empresa que se deseja implementar o planejamento
estratégico. Isso porque cada empresa difere uma das outras nos mais diversos
niveis imaginarios, seja no perfil, seja na filosofia, tamanho ou gerenciamento.

Lorange e Vancil (1976, p. 75) afirmam que nao existe uma metodologia
universal de planejamento estratégico, porque as empresas diferem em tamanho,
em tipos de operagdes, em forma de organizagao, em filosofia e estilo gerencial.

Logo, a metodologia que sera apresentada devera ser adaptada as
necessidades particulares de cada empresa.

Kotler (1980, p.76) afirma que quando analisa o aspecto realistico dos
objetivos, que estas devem surgir de uma analise das oportunidades e recursos da
empresa e ndo de pensamentos e desejos.

Oliveira (2002, p.57) apresenta quatro fases basicas para a elaboracéo e
implementacéo do planejamento estratégico:
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Fase |- diagnostico estratégico;

Fase IllI- missao da empresa;

Fase llI- instrumentos prescritivos e quantitativos; e
Fase IV- controle e avaliagao.

Fases que analisamos a seguir:

A fase |, também conhecida como auditoria de posicdo, € a fase onde se
analisam e verificam os aspectos referentes a realidade externa e interna da
empresa, e podem ser subdivididas em quatro etapas.

Identificagdo dos aspectos e desejos;
Analise externa;

Analise interna;
Analise dos concorrentes.

A fase IlI, que é estabelecida a razdo de ser da empresa, e pode ser
subdividido em quatro etapas:

Estabelecimento da missdo da empresa;
Estabelecimento dos propdsitos atuais e potencial;
Estruturacao dos propésitos atuais e potenciais;
Estabelecimento da postura estratégica.

A fase lll, que é onde se faz uma analise de como chegar na situagao que se
almeja. Pode ser subdividido em trés etapas:

o Estabelecimento de objetivos, desafios e metas;
e Estabelecimento de estratégias e politicas funcionais;
e Estabelecimento de projetos e plano de agéo.

A fase IV, que é a fase onde se verifica como a empresa esta indo, através do
controle a da avaliacdo. Para tanto envolve os processos de:

¢ Avaliacdo de empenho;

e Comparacao do desempenho real como os objetivos, desafios, metas e projetos
estabelecidos;

e Analise dos desvios dos mesmos;

e Tomada de acéao corretiva provocada pelas analises efetivadas.

2.3.5 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
O diagndstico estratégico corresponde a 1° fase do processo de planejamento

estratégico, e é nela em que se propdem saber qual é a situagdo da empresa quanto
aos aspectos internos e externos.
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O diagnostico estratégico € de suma importancia, pois quaisquer decisao
tomada de forma errada nesta fase desencadeara erros nas demais fases de
implementacio do planejamento.

Como o planejamento empresarial ndo estd imune as “mutacbes”, e a
possiveis ameacgas, é imprescindivel que as empresas estejam constantemente
fazendo revisdes e revendo seus planejamentos estratégicos nas mais diversas
areas de atividades que ela atua.

Portanto o planejamento estratégico surge como uma arma indispensavel
para enfrentar e superar as adversidades.

Para oliveira (1998, pg. 72), “a decisdo de planejamento decorre da
percepcao de que os eventos futuros poderdo nao estar de acordo com o desejavel
se nada for feito. O ponto de partida para esta percepgdao é a possibilidade de
diagnésticos, analises e projegdes da empresa”.

Ha dois tipos de diagndsticos: o diagnostico interno e o diagnostico externa da
empresa. As projegbes vao complementar os diagndsticos, pois sevem como uma
estimativa futura tendo como base a situacao atual da empresa.

2.3.6 COMPONENTES DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Segundo Oliveira (1998, p. 56), o diagnostico estratégico apresenta alguns
componentes tais como: pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas.

Os pontos fortes e fracos sdo pertencentes a analise interna da empresa. Ja
as oportunidades e ameacas compoem a analise externa da empresa.

Para executar o diagnéstico estratégico € necessario estar a par de uma série
de informagdes que permeiam o meio empresarial. Tais informagdes sao obtidas
através das analises internas e externas da empresa

A juncgao das informacgdes internas e externas da empresa origina o sistema
de informacgao global, ao qual o executivo ira extrair as informagdes pertinentes para
fazer o diagnostico estratégico.

2.3.7 MISSAO
Segundo Oliveira (1998, p.116), a missdo é uma forma de se traduzir
determinado sistema de valores em termos de crencas ou areas basicas de atuacgao,

considerando as tradigoes e filosofias da empresa.

Ou seja, a missao sao as diretrizes que a empresa planeja para futuro, ou que
se deseja alcancar.

A missdo da empresa € onde a empresa decide que vai atuar, ou seja, o
mercado aonde ela ira se inserir.
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Para Oliveira (1998, p.119),

A definicdo da missdo da empresa é o ponto inicial para as
macroestratégicas e macropoliticas a serem estabelecidas bem como
fornecem a diregdo em que a empresa vai implementar-se e determina os
limites dentro dos quais sera escolhida a postura estratégica relevante.

2.3.8 VISAO

Para Oliveira (2009, p.78) a visdo corresponde aos limites que os principais
responsaveis pela empresa conseguem enxergar dentro de um periodo de tempo
mais longo e uma mais ampla.

E nesta etapa em que se identificam as expectativas dos gestores da
empresa, tendo em vista que € a visdo que proporciona o grande delineamento do
planejamento estratégico a ser desenvolvido e implementado.

2.3.9 ANALISE EXTERNA

A andlise externa estuda a relagdo existente entre o meio externo, ou seja, o
ambiente em que a empresa esta situada, e a empresa. Analisando as possiveis
oportunidades, ameacas, além da situagao produto-mercado tanto atual quanto
futura.

O ambiente empresarial ndo € um conjunto estavel e uniforme, pelo contrario,
€ bastante dindmico e que constantemente leva a diferentes direcbes a serem
seguidas. Portanto o conhecimento do ambiente se torna de fundamental
importancia, pois se torna mais facil a identificacdo das oportunidades, e das
ameacas, para que a empresa possa tomar decisdes mais que a proteja.

Oliveira (1998, p.85) evidencia que:

Toda empresa € parte integrante do seu ambiente. Enquanto os niveis mais
baixos da empresa (nivel operacional) estdo relacionados com os seus
aspectos internos, a tarefa dos niveis mais elevados (nivel estratégico) é
estudar e mapear as oportunidades e ameagas que o ambiente impde a
empresa. Assim, o conhecimento objetivo sobre o ambiente é fundamental
para o processo estratégico, no sentido de se obter a adequada
compatibilidade entre a empresa e as forgas externas que afetam direta ou
indiretamente seus propositos, objetivos, desafios, metas, estratégias
politicas, estrutura, recursos, planos, programas, projetos, procedimentos
etc.

Kotler (1980, p.77) sobre as oportunidades:

A chave de oportunidade de uma empresa repousa sobre a questao de se
poder fazer mais por essa oportunidade ambiental que seus concorrentes,
pois toda oportunidade ambiental tem alguns requisitos para o sucesso;
toda empresa tem caracteristicas especiais, isto €, coisas que pode fazer
especialmente bem e uma empresa, provavelmente, se aproveitara de uma
vantagem diferencial na area de uma oportunidade ambiental, se suas
caracteristicas particulares satisfizerem aos requisitos para o sucesso da
oportunidade ambiental de forma mais eficaz que sua concorréncia
potencial.
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2.3.10 ANALISE INTERNA

A analise interna tem por finalidade a identificagcdo das deficiéncias e das
qualidades da empresa. Ou seja, € na anadlise interna que serdo identificados os
pontos fortes e os pontos fracos da empresa, mediante suas relacao produto-
mercado.

Segundo Oliveira (1998, p.93), a analise interna deve tomar como perspectiva
para comparagdo com outras empresas do seu setor de atuacido, sejam ela
concorrentes diretas ou apenas concorrentes potenciais.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surge como uma forma de simplificar e melhorar a
avaliagao de estoques no setor industrial, j& que como advento da era industrial, a
mensuracdo e levantamento do balango e apuracdo do resultado ficaram mais
complexos para o contador.

Maher (2001, p.38) define a contabilidade de custos como sendo um ramo da
contabilidade que mede, registra e relata informagdes sobre os custos.

Devido ao crescimento das empresas, com 0 consequente aumento da
distdncia entre administrador e pessoas administradas, passou a contabilidade de
custos a ser encarada como uma forma eficiente de auxilio no desempenho da
missao, a gerencial. (Martins 2003, p. 15).

Nesse novo ambito a contabilidade de custos possibilita duas funcdes
relevantes: o auxilio ao controle, e a ajuda a tomada de decisdes.

Como auxilio no controle, a contabilidade de custos possui a missdo de
fornecer para o estabelecimento de padrdes, orcamento e formas de previsao.

Ja como auxilio na tomada de decisdo, a contabilidade de custos assume
uma grande importancia para a empresa, pois ela auxilia diretamente nas decisdes
que interfere a curto e longo prazo na empresa sobre as medidas e introdugéo ou
corte de produtos, precgos, vendas, compra na producao etc.

Segundo Martins (2003, p.15) a contabilidade de custos acabou de passar,
nessas ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliagado de estoques e lucros globais,
para importante arma de controle de decisdo gerencial.

2.4.1 GASTOS: CUSTOS, DESPESAS E INVESTIMENTOS

Martins (2003, p.17) conceitua gasto como sendo a compra de um produto ou
servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso)
sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro).

Todo sacrificio financeiro que implique desembolso imediato ou futuro de
recursos da empresa € considerado gastos. Os gastos podem ser: Custos,
investimento ou despesas.
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Segundo Martins (2003, p.17) os custos sdo gastos relativos a bens ou
servigo utilizado na produgdo de outros bens ou servigos. Ou seja, sdo gastos
econdmicos utilizados na producao de um produto ou na prestacio de servicos.

Segundo o mesmo autor, investimentos sdo gastos ativados em funcao de
sua vida util, ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s). ou seja, séo os
gastos aplicados em que se deseja ter o retorno ou de imediato ou futuro.

Para despesa Martins (2003,p.17) retrata como sendo bem ou servigo
consumido direta ou indiretamente para obtencao de receitas.

Segundo Maher (2001, p.64) Despesa € um custo langado conta a receita de
um periodo contabil.

Em um primeiro momento, as palavras custos, despesas e gastos podem
parecer ou soar como palavras sindnimas, palavras com um mesmo sentido. Porém
ao se deparar com suas definicdes, percebemos que cada uma dessas palavras
possui cada uma um significado diferente uma da outra. Portanto saber suas
definicbes se torna imprescindivel, pois interpretacbes errbneas podem levar a
calculos de custos também erréneos.

2.4.2 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL, ECONOMICO E FINANCEIRO.

Segundo Martins o Ponto de Equilibrio nasce da conjugacao dos Custos e
Despesas Totais com as Receitas Totais.

E através na visualizagdo do ponto de equilibrio que a empresa vai saber a
quantidade exata em que ela ndo tera lucro nem prejuizo, a quantidade exata que
ela deve produzir para ndo ter prejuizo, e a quantidade minima em que deve-se
produzir para comecar a obter os lucros.

Maher (2001, p.436) afirma que o ponto de equilibrio € o volume de vendas
para o qual o lucro é igual a zero.

Grafico 1: analise da representagao grafica do ponto de equilibrio

SA

Ponto de

Equilibrio W

Custos e
Despesas
Totais

} Fixos
»

(m) Volume

Totais

Receitas
Varidveis

Fonte: Martins (2003, p.186)
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Analisando o grafico, percebesse que, até o ponto de equilibrio, a empresa
esta tendo mais custos e despesas do que receitas, estando, portanto, na faixa de
prejuizo. No ponto de equilibrio, € o ponto onde exatamente a empresa ndo tem nem
prejuizo, mais também nao tem lucro. Acima do ponto de equilibrio, a empresa entra
na faixa do lucro.

Existem pelo menos trés tipos de pontos de equilibrio: O ponto de equilibrio
contabil, o ponto de equilibrio econdmico e o ponto de equilibrio financeiro. O Ponto
de equilibrio Contabil, o ponto de equilibrio financeiro e o ponto de equilibrio
econdmico.

¢ Ponto de equilibrio contabil

E o ponto de equilibrio em que contabilmente ndo haveria nem lucro nem
prejuizo, supondo a producao igual a venda (MARTINS, 2003, p.188)

O calculo do ponto de equilibrio contabil é a relagdo entre os custos fixos e a
margem de contribuicdo unitaria.

Ou seja, ponto de equilibrio contabil em unidades = custos fixos / margem de
contribuicdo unitaria.

Porém o resultado contabil nulo significa dizer que, economicamente, a
empresa esta tendo prejuizo, pois esta perdendo, pelo menos, os juros do capital
proprio investido, observando o custo de oportunidade.

Para a empresa nao ter prejuizo econdmico, surgiu o ponto de equilibrio
econdmico.

¢ Ponto de equilibrio econémico

O ponto de equilibrio econbémico leva em consideracdo o custo de
oportunidade ou uma taxa de aplicacdo no mercado. Supondo que aplicado o capital
a uma taxa de aplicacdo no mercado (taxa de oportunidade), o ponto de equilibrio
econdmico sb sera encontrado levando-se em consideragdo o lucro obtido pela taxa
de aplicagcdo no mercado ou pelo custo de oportunidade.

O ponto de equilibrio econébmico é obtido somando-se custos e despesas
fixas mais o lucro que se obteria com os juros da aplicagdo do capital no mercado e
dividindo-o pela margem de contribuicao.

Ou seja, as somas das margens de contribuicdo devem cobrir o somatorio
dos custos e despesas fixos mais o lucro que se obteria caso se tivesse feito a
aplicacao do capital nas taxas oferecidas pelo mercado.

¢ Ponto de equilibrio financeiro
O ponto de equilibrio financeiro leva em consideracao possiveis depreciacoes

nos custos e despesas fixos. Portanto quando se analisa essa depreciacao, calcula-
se o ponto de equilibrio da seguinte maneira: pega-se o custo e despesa fixos
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subtrai o valor da depreciagdo e, com esse valor, divide pela margem de
contribuicéo.

2.4.3 CUSTOS DIRETOS E INDIRETOS

Os custos diretos (mao-de-obra direta, matérias primas) sdo aqueles que
podem ser identificados ao produto, ou seja, sdo aqueles utilizados diretamente no
calculo dos mesmos, sem que haja a necessidade de métodos de rateio.

Os custos indiretos sao aqueles que nao podem ser apropriados diretamente
ao produto, mas que contribuem para sua fabricacdo. O uso do rateio é ferramenta
indispensavel para se identificar o quanto de custos foi atribuido ao produto em
questdo. Exemplos de custos indiretos sdo: Mao-de-obra indireta, gastos com
energia, manutencao de equipamentos.

Para Martins, (2003, p. 31):

Quando podemos verificar que alguns custos podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
(quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de
mao-de-obra utilizadas e até quantidade de forga consumida), podemos
classifica-la em custos diretos em relagcdo aos produtos. Ja os que
realmente ndo oferecem condicdo de uma medida objetiva e qualquer
tentativa de alocacdo tem de ser feita de maneira estimada e muitas vezes
arbitraria (como o aluguel, a supervisdo, as chefias etc.), classificamos
como custos indiretos com relagéo aos produtos.

Megliorini (2002, p.9), diz, “a regra basica para essa classificacdo é a
seguinte: se for possivel identificar a quantidade do elemento de custo aplicada no
produto, o custo sera direto. Se nao for possivel identificar a quantidade aplicada no
produto, o custo sera indireto”.

O custo direto é aquele que pode ser facil e convenientemente identificado
com o objeto especifico do custo sob analise. Ja o custo direto é aquele que nao
pode ser facil ou convenientemente identificado com o particular objeto de custo em
discussao. (Garrison, Noreen, Brewer, 2007, p. 39).

Faz-se importante lembra que, a classificagcao em direto ou indireto, se faz em
relacédo ao produto feito, ou servigo prestado, e ndo a produgao no sentido geral ou
aos departamentos dentro da empresa.

2.4.4 CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS
Quanto aos custos, podemos dividi-la em dois tipos: os custos fixos, que € o

custo que ndo se altera em relagdo ao volume da producdo; e os custos variaveis,
que sao os custos que tem sei valar alterado devido ao montando da producéao.
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Martins (2003, p. 183), diz:

Quando o consumo dos materiais diretos variar de acordo com o volume de
produgédo, dentro de uma unidade de tempo, classifica esse material direto
em custos variaveis. Por outro lado, se os custos independer de aumentos
ou diminuigbes naquele més, do volume elaborado de produtos, esse custos

pode ser classificado como custos fixos.

Garison et al (2007, p. 38), define custo variavel como sendo o custo que nao
se altera, em termos de valor total, com varia¢des do nivel de atividade. E os custos
fixos, por sua vez, € um custo que nao varia, em termos totais, qualquer que seja o
comportamento do nivel de atividade.

Maher (2001, p.75) define custos fixos como sendo os custos que ndo se
alteram quando o volume se altera, dentro de um intervalo relevante de atividade. Ja
o custo variavel sdo os custos que se alteram na proporcéo direta da alteracdo do
volume, dentro de um intervalo relevante de atividade.

Segundo Horngren (2000, p.21) um custo é variavel quando se altera em
montante em proporg¢ao as alteragdes num direcionador de custo. E um custo é fixo
quando nido se altera em montante apesar de alteragcbes num direcionador de
custos.

Horngren (2000, p.22) diz que é bastante importante lembrar que ao se falar
em custos fixos e variaveis ha suposigcbes fundamentais para que possam ser
entendidas, tais como:

e Os custos sao definidos como fixos ou variaveis com relagdo a um objeto de
custos especifico;

o O periodo de tempo de ser especificado;
Os recursos sao lineares;

e Existe apenas um direcionador de custos, portanto a existéncia de outros
possiveis direcionadores de custo no custo total sdo mantidas constantes ou
consideradas insignificantes.

Grafico 2: custos e despesas fixos e variaveis:
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\
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Fonte: (Martins, 2003, p. 183)
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2.4.5 ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Segundo Garrison et. al. (2007, p. 200), a alavancagem operacional € uma
medida da sensibilidade do lucro operacional liquido a variagdes percentuais das
vendas.

A alavancagem operacional € uma espécie de fator multiplicador, e pode-se
ser interpretada da seguinte forma: quando a alavancagem operacional for alta, isso
quer dizer que, a uma pequena variacao percentual de vendas, leva a uma variagao
percentual muito maior no lucro liquido.

O grau de alavancagem operacional num dado nivel € medida dividindo a
margem de contribui¢do pelo lucro operacional liquido.

Garrinson et al (2007, p. 200), ainda afirma que “ o grau de alavancagem
operacional € uma medida, em um dado nivel de vendas, de como uma variagao
percentual de vendas afetara o lucro”.

De um modo geral quanto maior o volume de vendas (acima do ponto de
equilibrio) maior sera o impacto positivo sobre o lucro. O volume maior de vendas
faz com que os custos fixos sejam distribuidos por um numero maior de produtos,
fazendo com que o custo unitario da mercadoria seja reduzido.

2.5 GESTAO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DOS PROJETOS DE
INVESTIMENTOS

A gestao da viabilidade econémico-financeira dos projetos de investimentos
surge da necessidade de oferecer aos gestores melhores possibilidades de gerir
seus empreendimentos, pois possibilitara aos gestores fazer previsbes cada vez
mais previsiveis em termos de custos, prazo e escopo final de projetos. Ou seja,
existem meios em que ha a possibilidade de os gestores atestarem se um projeto de
investimento é viavel econdmico financeiramente apenas com estudos sobre a sua
viabilidade.

2.5.1 PROJETO

Na visao de Oliveira (1999,p,224) projeto pode ser considerado um trabalho
com datas de inicio e termino previamente estabelecidas, coordenador responsavel,
resultado final predeterminado e no qual sao alocados recursos necessarios ao seu
desenvolvimento.

Segundo Frezatti (2008, p.3):

Varios sdo os conceitos de projetos, dentro de varias demandas diferentes.
Dessa maneira, para alguns estudiosos, o projeto se constitui em algo que
seja utilizado para analisar uma dada alternativa; outros entendem como
algo mais denso e de longa duragdo nas entidades; alguns percebem
projeto ndo apenas como a etapa de planejamento, enquanto outros sé se
interessam pelo projeto no que se refere as projegdes, e assim por diante.



30

Projeto é “conjunto de acbes executadas, de forma coordenada, por uma
organizagao transitoria, a qual sdo alocadas insumos sob a forma de recursos
(humanos, financeiros, materiais etc.) e servicos (gerenciamento, compras,
transportes etc.) para, em um dado prazo, alcangar um objetivo determinado”
(VALERIANO, 1998)

Trata-se de empreendimento com o objetivo bem definido, que consome
recursos e opera sob pressodes de prazos, custo e qualidade. (KERZNER, 2006)

Num sentido amplo, um projeto € uma atividade especifica e finita a ser
atingida. (MEREDITH e MANTEL,2000).

Empreendimento com comeco, meio e fim, dirigido por pessoas, para cumprir
metas estabelecidas dentro de parametros de custo (DINSMORE,1992).

Nestas varias definicdes, podemos observar os mais diversos conceitos a
respeito do que seria projeto, cada uma com sua premissa, por serem focadas em
determinado tipo de projeto.

Frezatti (2008, p. 4) divide a estruturacdo de projetos em trés aspectos
fundamentais.

e Objetivo do projeto, sendo especificados: o que dele se espera, quem sera
envolvido e resultados a obter.

e Estruturacdo do projeto, propriamente dito, sendo definidas: a estrutura humana
(lideranca e equipe), funcbes e responsabilidade e formatagcao do gerenciamento
da estrutura funcional e do projeto; e

e Controles do projeto, com foco no tripé: custo (gasto), tempo e qualidade.

Segundo Frezatti (2008, p. 7),

O projeto em uma entidade representa uma parte do processo de
planejamento. Dessa maneira, como as demais etapas do mesmo, a sua
estruturagéo e formalizagdo dependem de decisbes dos gestores, ja que
nao sao atividades derivadas de legislacdo e regulamentos, mas da
percepcdo de que o custo-beneficio da sua existéncia & favoravel a
entidade.

Portanto, o projeto assume importancia no planejamento estratégico. Nao é
facil conceituar o que seria projeto, mais diante do que foi exposto anteriormente,
projeto pode ser entendido como algo inerente e importante no processo de
planejamento. E através do projeto que se planejam metas a serem atingidas com
custos também estabelecidos.

2.5.2 RISCOS DE UM PROJETO

Na fase de elaboragcdo de um projeto € importante considerar que ele podera
estar sujeito a sofrer diversos riscos, que pode de certa forma ameacar o sucesso
tanto dos projetos, quanto de suas oportunidades. Desde o inicio do processo de
elaboracdo de um projeto, deve-se levar em consideragéo todos os riscos, que sao
avaliados desde o processo de viabilidade do projeto, onde sao previstos,
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identificados e avaliados. E de suma importancia haver um bom planejamento, pois
assim sendo, reduzira consideravelmente, ou até eliminar os riscos.

Segundo Keelling (2002, p.53):

Em todos os projetos existe um elemento de risco. Em alguns, estes
elementos sdo minimos, enquanto em outros havera uma forte propenséo a
eles. A administragdo dos riscos € um processo continuo ao longo da vida
de todos os projetos, a comecar pelo estagio da viabilidade, quando os
riscos previsiveis sdo identificados, classificados e avaliados.

2.5.3 VISAO DE RETORNO

Toda e qualquer entidade com fins lucrativos, tem como um de seus objetivos
principais auferirem lucros diante dos investimentos que ela fazem em seus
empreendimentos. Seria impensavel uma entidade com fins lucrativos se manter no
mercado sem que essa tenha um retorno diante dos seus investimentos, no minimo
seria inviavel, e ndo corresponderia inclusive a um dos principios contabeis que
atesta a continuidade. Para uma entidade com fins-lucrativos, um empreendimento
sem retorno, sem resultados positivos nao iria oferecer condi¢cdes palpaveis para
alcanga a continuidade dos seus negdécios por muito tempo.

Sobre a viséo de retorno Frezatti (2008, p.22) afirma:

As organizagbes desenvolvem suas atividades de maneira continua e sua
rotina de trabalho ocorre consumindo recursos normalmente escassos. De
alguma maneira, as entidades com fins lucrativos desejam auferir resultado
positivo em suas operac¢des, o que deveria gerar base para retorno dos
seus acionistas. O retorno, distribuido ou ndo aos acionistas, consiste em
preocupacgao fundamental, embora ndo unica, dos gestores em relagéo aos
acionistas.

Portanto, os gestores devem ter em mente que cada aplicagdo de recurso,
cada investimento, tem um custo, e caso nao obtenham retorno estardo
descapitalizando a entidade, e consequentemente, auferindo em investimentos
negativos na entidade.

2.5.4 RECEITAS

Um dos objetivos principais de um projeto é determinar se o resultado que ele
produz compensa todos os esfor¢cos despendidos na sua atividade. Se os esforgos
gerarem recursos financeiros, dizemos entdo que gerou receita.

Para Buarque (1984) as receitas do projeto sdao o fluxo de recursos

financeiros (monetarios), que o mesmo recebe em cada ano de sua vida util, direta
ou indiretamente. Divide-se em:

¢ Receitas diretas: originam-se das rendas de seus produtos e subprodutos.

O célculo das receitas consiste, basicamente, em multiplicar a quantidade
esperada de renda de cada ano, de cada produto, pelo preco correspondente;
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¢ Receitas indiretas: nas receitas diretas obtidas pela renda da produgéo existem
as receitas que caracterizam-se como indiretas, ainda que pequenas devem ser
levadas em conta, no montante global de receitas.

2.6 PLANO DE INVESTIMENTOS

Para Frezatti (2008, p. 25), o plano de investimento consiste na etapa em que
sdo consolidadas as decisbes de investimentos da organizagcdo através do seu
orcamento de capital, também conhecido como plano de investimentos no ativo
permanente.

Todo o plano de investimentos deve ser feito no planejamento estratégico,
para que no momento do orcamento sirva apenas para implementacdo de uma
decisao ja tomada.

2.6.1 METODOS DE AVALIAGAO DE INVESTIMENTOS

Quando a entidade desenvolve um projeto, os gestores tendem a avaliar os
beneficios que o projeto pode trazer a entidade. Porém identificar esses beneficios,
muitas vezes, nao € uma tarefa facil, e pode ser de complexa percepcéo. Para
identificar o potencial de determinado projeto, utiliza-se de metodologia de avaliacédo
de investimento, que traduz, em bases monetarias, o potencial de agregacado de
valor do projeto.

Para Frezatti (2008, p.73) os métodos de avaliagdo de investimentos surgem
como uma forma de, traduzido para uma mesma base monetaria, poder analisar o
potencial de agregacao de valor do projeto.
A partir deste pondo, temos que analisar duas vertentes:

Quais projetos agregam e quais ndo agregam valor?

Dado um certo tipo de restrigdo orgamentaria, quais projetos que mais agregam
valor?

A partir dessas duas vertentes, € que desencadeia um estudo com a
finalidade de saber qual dos projetos desenvolvidos que vai gerar mais valor para a
entidade.

Existe diversas técnica que podem ser utilizadas para a determinacdo da
viabilidade ou a classificagao dos projetos.

Iremos abordar para determinar a viabilidade econémico-financeira, o método
de avaliacao de investimentos baseado no fluxo de caixa.

2.6.2 METODO BASEADO NO FLUXO DE CAIXA

Frezatti (2008, p.73) define esse método como sendo o método que tem como
caracteristica a identificagcao dos fluxos de caixa do projeto.
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Ou seja, esse método decorre das entradas e saidas de caixa, ocorridas no
fato de o projeto ser implementado, ignorando apropriagées, provisdes, diferimentos
e amortizagdes. Os métodos utilizados séo: o periodo payback simples, a taxa
interna de retorno (TIR), e o valor presente liquido (VPL).

2.6.3 PERIODO DE PAYBACK (SIMPLES)

Segundo Frezatti (2008, p. 74) o periodo payback Corresponde ao periodo de
tempo necessario para que a empresa recupere, por meio de entradas de caixa, o
investimento inicial do projeto. A empresa aceitara o projeto sempre que este
periodo for inferior ao periodo maximo aceitavel, definido pela entidade para todos
os projetos ou desde que seja discriminado pelo tal periodo para tipos distintos de
projeto.

Em suma, dado um investimento inicial, € através do periodo de payback que
se calcula o tempo necessario para se recuperar o investimento.

Em geral, é através de um projeto que a instituicdo ira determinar o tempo
que deseja para se recuperar o investimento investido, e através do calculo do
payback € que sera demonstrado se o projeto devera ser aceito.

2.6.4 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Corresponde a taxa de desconto que iguala o valor presente das entradas de
caixa ao investimento inicial do projeto. O método consiste na identificacao da taxa a
partir de um dado fluxo de caixa do projeto. Como regra de aceitagao, o projeto sera
aceito se apresentar o TIR superior ao custo de oportunidade da empresa
(FREZATTI, 2008 p.77).

2.6.5 VALOR PRESENTE LiQUIDO DO FLUXO DE CAIXA (VPL)

Para frezatti (2008, p.79) O valor presente liquido do fluxo de caixa é obtido
subtraindo-se os investimentos iniciais de um projeto do valor presente das entradas
de caixa, descontados a uma taxa igual ao custo de oportunidade da empresa.

Se o VPL for positivo, o projeto devera ser aceito, pois significa que ele estara
proporcionando um retorna a empresa superior ao seu custo de capital.

2.7 CUSTO DE OPORTUNIDADE

Segundo Martins (2003, p. 168), representa o Custo de Oportunidade o
quanto a empresa sacrificou em termos de remuneragcdo por ter aplicado seus
recursos numa alternativa ao invés de em outra. Se usou seus recursos para a
compra de equipamentos para a producdo de sorvetes, o custo de oportunidade
desse investimento € o quanto deixou de ganhar por nao ter aplicado aquele valor
em outra forma de investimento que estava ao seu alcance.

O custo de oportunidade proporciona uma comparag¢ao bastante dificil entre
os investimentos, uma vez que cada investimento tende a ter riscos diferentes, e
consequentemente a comparagdo entre os retornos se torna muitas vezes sem
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sentido. Sendo assim o custo de oportunidade nada mais € o que a empresa ganhou
ou deixou de ganhar aplicando em um investimento ao invés de ter sido aplicado em
outro.

3 ESTUDO DE CASO

Busca-se neste capitulo colocar em pratica os estudos bibliograficos feitos no
capitulo anterior, e, através de um planejamento estratégico e calculos sobre a
viabilidade econbmico-financeira, atestar a viabilidade econémico-financeira de uma
empresa de calgados situada no municipio de Parnamirim no estado do Rio Grande
do Norte.

3.1 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

A empresa estudada é uma microempresa familiar, possui dois socios, &
situada no municipio de Parnamirim-RN, tendo como seus administradores seus
proprios sécios.

E uma empresa que estad no mercado potiguar ha pelo menos dezeito anos,
quando seus socios, e constituintes naturais do estado do Ceara, vieram residir no
estado do Rio Grande do Norte.

Atualmente a empresa € de pequeno porte, ao qual emprega quarto
trabalhadores, e produz mensalmente quatro mil unidades de calgados/més.

As vendas de toda a produgao sao vendidas a um atacadista de destaque da
regido que faz toda a parte de comercializagédo em arejo nos comércios locais.

A matéria-prima base para a fabricagao dos calgados € comprada em sua
grande maioria no estado do Ceara, e atualmente todo o processo de fabricagao e
vendas ocorre no estado do Rio Grande do Norte.

3.2 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
EMPRESA DE CALCADOS

A empresa estudada até o momento esta atuando no mercado de forma
informal, mas que, devido as dificuldades de se trabalhar e de se manter atuando na
informalidade, ela esta buscado se formalizar para que possa gozar de todos os
beneficios que uma empresa legalmente registrada obtém.

No momento, estando encontrando dificuldades de trazer a matéria-prima
utilizada na fabricagado dos calgados (comprada no estado do Ceard), devido a falta
de formalidade empresarial, que dificulta o transporte sem nota fiscal das matérias-
primas, a empresa busca através de um estudo de planejamento estratégico, e de
estudo de viabilidade econémico-financeira atestar a sua viabilidade da manutengao
de seu empreendimento.

Atualmente a empresa tem basicamente enfrentado dois problemas:

¢ Transporte de matéria-prima ocasionada pela falte de formalizacao;
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e Falta de rédito empresarial para que possa comprar todas as matérias-primas
necessarias para a fabricagcdo mensal, para poder transporta-la de uma so6 vez
em um Caminhao, evitando as constantes viagens ao estado do Ceara.

Como a empresa nao é formalizada o transporte da matéria-prima atualmente
é feita em 6nibus interestaduais. Porém, o transporte de mercadorias em 6nibus esta
cada vez mais dificultada devido a pouca capacidade de transportes de mercadorias
em seus bagageiros, o que além de encarecer o produto final, ocasiona a
necessidade de se fazerem varias viagens seguidas para se fazer o transporte de
mercadorias. Além disso, com o aumento da populagdo, consequentemente teve o
aumento de passageiros nos Onibus, ocasionando 6nibus mais cheios. Com isso,
outro fator relevante e que vem dificultando a manutengcdo das atividades desta
empresa de calgados € que nem sempre se consegue viajar devido ao fato de
haverem 6nibus mais cheios. Quando n&o se consegue viajar as atividades ficam
comprometidas e, portanto, dificultando na sua manutencao.

Além da dificuldade no transporte de mercadorias, a empresa encontra
dificuldades em financiamento de capital de giro, e de modernizagédo na sua
producdo, pois como a empresa nado € legalizada ndo ha a possibilidade de
financiamentos e empréstimos para a empresa. A unica forma de empréstimos e
financiamentos e através de pessoa fisica, porém as altas taxas de juros praticadas
no mercado inviabilizam a sua contratacdo. Se a empresa fosse formalizada teria
como contratar empréstimos ou financiamentos com taxas de juros bem a baixo do
praticado no mercado. Consequentemente conseguiria comprar maiores
quantidades de matérias-primas, e transporta-la por transportadoras, ocasionando a
diminuicdo da quantidade de viagens necessarias, o que acarretaria em uma
diminuicdo dos gastos. Além de que, com acesso a créditos empresarias se poderia
estruturar melhor a empresa, maquinarios e se planejar de forma a se dedicar
exclusivamente a fabricacdo e nao ter mais a preocupacao de se fazer inUmeras
viagens para a compra de matérias-primas.

Para tanto, busca, através de um estudo sobre a viabilidade econdémico-
financeiro e de um planejamento estratégico, atestar a sua viabilidade econémico-
financeira.

3.3 PROJETO

A empresa de calcados ja € estabelecida ha anos no mercado, porém
atualmente vem enfrentando dificuldades na sua linha de producdo decorrentes
principalmente a constantes falta de matérias-primas, ocasionada pela dificuldade no
transporte de das mesmas, devido a falta de formalizagcao, e, consequentemente, a
empresa nao vem atingindo toda a sua capacidade de produgao que tem condigdes
de fabricar.

O que também dificulta € a falta de uma linha de crédito necessaria para ter
estoques de matérias-primas. Com baixo estoque, os seus donos se veem
obrigados a viajarem constantemente para comprar mercadorias 0 que encarece no
preco final do produto.
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Para conseguir superar esta dificuldade, foi elaborado um projeto que consiste
em a empresa se formalizar, e com a formalizagao havera inumeras facilidades tais
como:

Linha de crédito necessaria para fazer compras de mercadorias necessarias para
pelo menos um més. Com isso 0 numero de viajem dos donos da empresa ira
diminuir consideravelmente, e consequentemente, as despesas e os custos das
matérias-primas;

¢ O transporte das matérias-primas se dara agora por um caminhao alugado, que
tenha capacidade de pegar as matérias-primas no estado do Ceara que seja o
suficiente para se trabalhar todo o més com apenas uma viagem. Assim
diminuira a quantidade de viagens, consequentemente os gastos, e assim se tera
mais economia e tempo disponivel.

e Com a formalizacao nao havera mais problemas com o transporte de matérias-
primas e o principal problema estara resolvido;

e Uso da contabilidade, como forma de analisar os investimentos ocorridos e
verificas se sao viaveis economicamente;

e Criacdo de um planejamento estratégico, como forma de conhecer a si proprio
melhor, o seu ambiente interno, e também seu ambiente externo e assim lidar
melhor com as novidades e saber tomar melhor as decisdes.

¢ Com a formalizagao a empresa podera assinar a carteira de seus trabalhadores,
ocasionando uma valorizacido pessoal dos mesmos, € com isso, a empresa
estara sempre resguardado de mao-de-obra qualificada;

e A empresa podera investir em marketing, e assim podera num futuro préoximo
criar a sua propria marca e, assim, se tornar mais conhecida.

3.4 MISSAO

Oferecer aos seus clientes calcados de qualidade, conforto e durabilidade, além de
ser uma empresa inovadora nos modelos de calgados, para que, assim, possa
satisfazer as necessidades dos clientes.

3.5 VISAO

Tornar-se uma grande empresa, destaque na fabricacao de calgados, e reconhecida
regionalmente pela qualidade dos produtos, sofisticacdo e satisfagdo de seus
clientes.

3.6 VALORES DA EMPRESA

Qualidade: No sentido de produzir ou até mesmo inovar um produto que possa
satisfazer as necessidades de seus clientes

Conforto: com o intuito de produzir calgcados que estejam diretamente ligados ao
bem-estar e sofisticacdo de seus clientes;

Design: Ser uma empresa inovadora, preocupada ndao apenas com a fabricagao,
mas, também, em se incluir em projetos de criagdo, inovagao e desenvolvimentos
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dos seus produtos, para que a empresa nunca fique ultrapassada e possa, assim,
satisfazer aos ensejos dos clientes;

Valorizagao dos funcionarios: Proporcionar aos funcionarios trabalhos dignos,
salarios sempre acima da média, e com todos os direitos necessarios que um
trabalhador registrado possa gozar, além de se estabelecer um vinculo de amizade
para que os trabalhadores possam estar sempre satisfeitos, e motivados no
desempenho de seu trabalho.

3.7 DIAGNOSTICO - Analise SWOT

Nesta fase do desenvolvimento do diagndstico estratégico da empresa de
calgcados. Foi apresentada a analise interna e externa, exaltando os principais
pontos fortes e fracos da empresa de calgados estudados.

Para tanto, pudemos contar com a ajuda e experiéncia dos socios, que sao 0s
mesmos que administram a empresa, para podermos detectar e analisar os
aspectos internos e externos da empresa, bem como os seus pontos forte e fraco.

3.7.1 ANALISE INTERNA DA EMPRESA DE CALGADOS

Na analise interna da empresa de calgados de pequeno porte estudada,
iremos atestar os seus pontos fortes e os seus pontos fracos.

¢ Pontos fortes
Empresa a bastante tempo no mercado calcadista;
Clientela ja formada;
Experiéncia dos funcionarios;
Vendas pré-definidas;
Baixo estoque de mercadorias; e
Organizacao interna leal e dedicada.

¢ Pontos fracos
Falta de planejamento estratégico;
Falta de uso de um sistema contabil, bem como controle contabil inexistente;
Falta de um estudo de viabilidade econbmica;
Falta de crédito empresarial; e
Falta de formalidade empresarial.

3.7.4 ANALISE EXTERNA

Na analise externa tera por finalidade estudar e abordar a relagdo existente
em que a empresa de calcados tem em relagdo com o seu ambiente. Nas relacoes
com o ambiente externo que iremos estudas estdo as oportunidades, as ameacas,
sua atual posi¢édo no mercado, e a sua posigao produto-mercado desejada no futuro.

e Oportunidades

Observando o contexto econémico nacional que é de crescimento nos ultimos
anos e no ano atual de 2013 estimasse que o PIB deva crescer 2,5% segundo o
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CEPAL (Comissao Econbmica para a América Latina), analisamos que a perspectiva
€ de crescimento econdémico no momento atual do pais. Além, da industria
calcadista, segundo o IBGE, devera cresce no ano de 2013 3,8%, ou seja um
crescimento maior que a economia nacional, isso quer dizer que o setor calcadista
vem obtendo bons indices de crescimento em comparacdo com a economia
brasileira. Portanto, € com otimismo que a empresa vem analisando a oportunidade
de crescimento e, portanto, podera buscar novos consumidores no futuro.

Além disso, a empresa de calgcados analisada, esta sendo privilegiada
geograficamente por esta localizada na grande Natal, em Parnamirim-RN, municipio
com a 3° maior populagdo do estado do Rio grande do Norte e a 3° maior
contribuinte da economia Norte-rio-grandense. Soma-se a isso o fato de que em
2014 sera realizado o maior evento futebolistico mundial, e consequentemente, a
cidade de Natal e suas regides adjacentes poderdo ter um maior numero de
consumidores, refletindo num maior otimismo para a empresa no ambito das
oportunidades.

e Ameacgas

Quanto as ameacas a empresa, pode-se citar a principal que é a concorréncia
enfrentada pela mesma. E uma concorréncia muito dificil e disputada na regido, do
ponto de vista que ela € uma empresa de pequeno porte, que até o0 momento estava
atuando no mercado de maneira informal, e, portanto, ndo dispdem de altos
recursos e créditos empresarias necessarios para se fazer altos investimentos com o
intuito de se modernizar e ampliar seu empreendimento e sua fabricacao.

Chega a ser quase que desleal uma empresa sem formalidade, e sem algum
tipo de crédito necessario, tendo apenas recursos escargo, concorrer com grandes
empresas, estruturadas e com forca competitiva.

¢ Posigao atual no mercado

A empresa analisada no momento é de pequeno porte, atua na fabricagao de
calgados com uma produg¢ao mensal de 4.000 pares por més. Toda a sua producao
€ comprada por um atacadista da regido ao qual é o responsavel pelo varejo dos
produtos. Nao € uma empresa muito conhecida atualmente, por nao ter condigdes
de criar uma marca propria e divulga-la por ndo possuir uma constituigao juridica

o Posigcao produto-mercado desejada no futuro

A empresa deseja para o futuro aperfeicoar o modo de industrializagédo dos
calgados, através da modernizacado de seus maquinarios, com o intuito de fabricar e
oferecer calgcados com qualidade cada vez melhor para os consumidores, além de
tentar reduzir o tempo de fabricacido dos calcados, e consequentemente, aumentar a
sua fabricacdao mensal.
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3.8 OBJETIVOS

Oliveira (1999, p. 148) afirma:

“Uma empresa em si ndo pode ter objetivos, pois € uma pessoa juridica,
uma entidade sem vontade propria; o que normalmente se chamam
objetivos da empresa sdo simplesmente uma média ponderada dos
objetivos das pessoas que dirigem a empresa. Naturalmente, quanto maior
o poder relativo de um individuo, mais ele influencia os objetivos da
empresa”.

Portanto, quanto aos objetivos que os sécios desejam implementar na empresa, que

se adeque ao planejamento estratégico, podemos citar:

e Se manter e se consolidar como uma fabrica reconhecida no mercado pela
producdo de calgados de qualidade e que atendem as expectativas dos
consumidores;

e Manter um grau de organizacdo empresarial;

e Colocar em pratica todo o planejamento estratégico tragado para a entidade;

e Fazer o uso frequente, a partir do momento de formalizagao empresarial; e

¢ Obter fontes de investimento para que a empresa possa se reestruturar, comprar
novos equipamentos, e assim se atualizar para a producédo de novos produtos no

mercado.

3.9 ORCAMENTO

Quanto ao orgamento necessario para a implementagdo do projeto, a
empresa necessitara de R$, 30.000 que serdo necessarios para as compras de
matéria-prima, frete referente ao transporte das matérias-primas, pagamentos dos
funcionarios, além de todos os custos e despesas referentes a fabricagdo dos
calgados, tais como: energia, agua, aluguel.

Esses R$ 30.000 serdo suficientes apenas para o funcionamento do primeiro
més. Porem a empresa tem como levantar essa quantia mensalmente para manter-
se no mercado, pois ela firmou acordo com um atacadista de destaque da regido em
que ele se comprometeu a comprar toda a produgao referente aos 4.000 pares de
calgados fabricados pela empresa. Todo o pagamento sera feito a vista o que faz
com que a empresa consiga obter receitas mensalmente suficientes para repor
todos os estoques necessarios para a sua manutencao, além de cumprir com suas
obrigacoes.

A seguir serao apresentados as tabelas referente ao investimento inicial, a
todos os gastos relativos a fabricacdo dos calgados, estimativa dos custos fixos e
variaveis, estimativas das receitas anuais e do DFC.
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Todas as projecdes estimadas tomou-se por base a continuidade da empresa

pelos seus quatro anos seguintes.

Tabela 3: Investimento inicial

Investimento inicial

Mercadorias RS 11.670,00
Imposto RS 583,50
Maquinas RS 8.000,00
M3o-de-obra R$ 5.179,10
Instalagdes RS 1.010,00
Aluguem do caminh3o RS 1.000,00
Capital de giro RS 1.657,40
Outros gastos RS 900,00
Investimento total RS 30.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

O investimento inicial da empresa foi projetado levando em conta a sua
capacidade de producdo mensal de 4.000 unidades de calgados. Para tanto a
empresa tera que dispor de R$ 30.000,00 reais, que serdo necessarios para as
compras das matérias-primas, compras de maquinarios, para as despesas com o
transporte, e demais gastos com a parte operacional, e ainda sobrar o capital de

giro.

Tabela 4: Relativa aos gastos para a fabricagao dos 4.000 pares de calgcados

Insumo Quantidade | Unidade |Valores em RS

Solado 4000,00 | UNIDADE 4800,00
Borracha 500,00 | KG 3500,00
Alca 4000,00 | MTS 2000,00
Cola 4,00 | UNIDADE 600,00
Base 2,00 | UNIDADE 300,00
Tinta 1,00 | UNIDADE 50,00
Linha de costura 10,00 | UNIDADE 20,00
Enfeites 8000,00 | UNIDADE 400,00
Imposto UNIDADE 583,50
Mao-de-obra horas 5179,10
Energia kw 550,00
Agua m3 60,00
Outros gastos UNIDADE 400,00
Combustivel Litros 500,00
Aluguel de caminhdo para as compras de materias-primas 1000,00
Aluguel do galp3o m? 400,00
TOTAL 20342,60

Fonte: Elaborado pelo autor
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Na fase operacional, a empresa tera que dispor mensalmente da quantia
minima de R$ 20.342,60 que a empresa terd que desembolsar para manter o seu
funcionamento mensal, como mostra a tabela 4 em que detalha todo o processo de

compra de matérias primas, seus custos e despesas mensais,

que serao

necessarios para a fabricacéo de 4.000 unidades de calgados/més.

Tabela 5: Referente aos valores das matérias-primas

valores das matérias-primas Valor:

Solado /unidade RS 1,20 | UNIDADE
Borracha/ kg RS 7,00 | KG

Alca/ metros RS 0,50 | UNIDADE
Cola/ unidade RS 150,00 | UNIDADE
Base/ unidade RS 150,00 | UNIDADE
Tinta/ unidade RS 50,00 | UNIDADE
Linha de costura/ unidade RS 2,00 | Unidade
Enfeites/ unidade RS 0,05 | Unidade

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

A tabela 5 retrata dos custo de todas os componentes das
empresa necessitara comprar para fabricar dos calgados.

Tabela 6: Referente ao custo da mao-de-obra

calculo da M3o-de-Obra

gastos com funciondrios

salario individual RS 800,00
Numero de funcionarios 4
Gastos Totais:

Salario RS 3.200,00
FGTS RS 256,00
Provis3o para férias + 1/3 RS 355,56
Provisdo para encargos sobre férias RS 126,22
Provisdo para o 13 saldrio RS 266,66
Provisdo para encargos sobre o 13 salario RS 94,66
Gasto total: RS 4.299,10

Fonte: Proprio autor

matérias-primas que a

Para a fabricacdo de calgcados, a empresa necessitara de um quadro de
quatro funcionarios. Sendo dois responsaveis pela colagem e montagem dos
calgados, um responsavel pelo acabamento e outro responsavel pela embalagem e
distribuicdo dos calgados, além da limpeza do local. Todos tendo a mesma
importancia para a fabricacdo de calgados e, portanto, ganhando o mesmo valor

salarial.
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Tabela7: Estimativa dos custos e despesas iniciais referente ao primeiro ano

Estimativa dos custos e despesas Iniciais

da empresa RS/Més RS/Anos Fixo/ RS Variavel/ RS
Itens

Custo total das mercadorias com

imposto 12253,50 147042,00 147042,00
Aluguel 400,00 4800,00 4800,00

Energia 550,00 6600,00 6600,00

Agua 60,00 720,00 720,00

Aluguel do caminhdo 1000,00 12000,00 12000,00

Combustivel 500,00 6000,00 6000,00

M3ao-de-obra 4299,10 51589,20 51589,20

Depreciagao 66,67 800,00 800,00

Pré-labore 2000,00 24000,00 24000,00

INSS s/ pré-labore 300,00 3600,00 3600,00

Outros gastos 400,00 4800,00 4800,00
TOTAL: 21829,27 261951,20 110109,20 151842,00

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

Estimativa dos custos e despesas iniciais da empresa por més e o total do
valor que somara em seu primeiro ano de funcionamento.

Tabela 8: Estimativa dos custos fixos para os quatro anos seguintes

Evolugdo dos Custos fixos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Aluguel RS 4.800,00| RS$5.136,00| RS$5.495,52| RS5.880,21
Energia RS 6.600,00| R$7.062,00| RS 7.556,34| RS 8.085,28
Agua RS 720,00 RS 770,40 RS 824,33 RS 882,03
Aluguel do caminhdo RS 12.000,00 | R$ 12.840,00 | RS 13.738,80 | RS 14.700,52
Combustivel RS 6.000,00| RS 6.420,00| RS 6.869,40| RS 7.350,26
Mao-de-obra RS 51589,20 | R$55200,44 | RS 59064,47 | RS 63198,98
Depreciagdo RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00 RS 800,00
Pro-labore RS 24.000,00 | RS 25.680,00 | RS 27.477,60 | RS 29.401,03
INSS s/ pré-labore RS 3.600,00| RS$3.852,00| RS$S4.121,64| RS$4.410,15
RS RS RS RS
Valor total: 110109,20 117760,83 125948,10 134708,46

Fonte: Proprio autor

Os custos fixos do empreendimento foram estimados em um periodo de
quatro anos. No periodo estimou-se um crescimento dos custos fixos determinada
pela aplicagdo a uma taxa de 7% ao ano. Para a aplicagéo de tal taxa, foi observado
que neste ano de 2013, que o Brasil apresentou uma taxa inflagdo de 5,83 segundo
indice do IPCA, indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo. Acrescentou-se a
essa taxa de 5,83 mais 1,17% considerando um percentual de seguranca.
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No ano 1 a estimativa dos custos fixos é que ela seja de R$ 120.669,20, no
ano 2 que seja de R$ 129.059,83, no ano 3 que seja de R$ 138.037,99 e no ano 4
de R$ 147.644,68.

Tabela 9: Evolugao dos custos variaveis para os quatro anos seguintes

Evolugdo dos custos varidveis Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

custo total das mercadorias com o RS RS RS RS

imposto 147.042,00| 157.334,94| 168.348,39| 180.132,78

Outros Gastos RS 4.800,00| RS$5.136,00| R$5.495,52| RS$5.880,21
RS RS RS RS

Valor total: 151.842,00| 162.470,94| 173.843,91| 186.012,99

Fonte: Proprio autor

Para estimar o valor dos custos variaveis nos proximos quatro anos, adotou-
se a mesma taxa de 7% ao ano, como no exemplo anterior, pois os custos variaveis
deverao variar proporcionalmente a da receita.

No ano 1 a expectativa do valor dos custos varidveis é que seja de R$
151.842,00, no ano seguinte, ou seja o0 ano 2, é que seja de R$ 162.470,94, no ano
3 é que corresponda ao valor de R$ 173.843,91 e no ano 4 é que seja de R$
188.012,99.

Tabela 10: Estimativa das receitas anuais

Estimativa da receita anual Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

RS
Valor total: RS 312.000| R$333.840| 357.208,80 RS 382.213,42

Fonte: Proprio autor

Para se calcular as estimativas das receitas, foi adotado a mesma taxa de 7%
adotada para os custos fixos e variaveis, que corresponde aproximadamente a taxa
de indice de inflagdo. Dessa forma foi possivel estimar as receitas nos quatro anos
seguintes.

Foram corrigidas anualmente as receitas esperadas para a empresa.
Inicialmente a expectativa de receita no ano 1 era de R$ 312.000,00, no ano 2
passou para R$ 333.840, 00 no ano 3 espera-se que seja de R$ 357.208,80 e no
ano 4 que seja de R$ 382.213,42.
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DFC Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
1. Ingressos Em RS
Investimento inicial RS 25.342,60
capital de giro RS 4.657,40
RS RS RS RS
vendas a vista 312.000,00| 333.840,00 357.208,80| 382.213,42
RS RS RS RS
Soma RS 30.000,00| 312.000,00| 333.840,00 357.208,80| 382.213,42
2. Desembolsos
RS RS RS RS
Compra a vista de mercadorias 147.042,00 157.334,00 168.348,00 180.132,00
Aluguel RS 4.800,00| R$5.136,00| RS$5.495,00| RS 5.880,00
Contador R$ 8.136,00| RS 8.705,00| R$9.314,00| RS 9.966,00
Energia RS 6.600,00| RS$7.062,00| RS 7.556,00| RS 8.085,00
Compra de maquindarios RS 8.000,00
Depreciagao -RS$ 800,00 -RS 800,00 -RS 800,00 -RS 800,00
agua RS 720,00 RS 770,00 RS 824,00 RS 882,00
Outros Gastos RS 4.800,00| RS$5.136,00| RS$5.495,00| RS 5.880,00
Aluguel do caminhao RS$ 12.000,00 | RS 12.840,00 | RS 13.738,00 | RS 14.700,00
combustivel R$ 6.000,00| RS 6.420,00| RS$6.869,00| RS 7.350,00
Salarios RS 62.149,20 | RS 66.499,00 | RS 71.154,00 | RS 76.135,00
Pré-labore RS 24.000,00 | RS 25.680,00 | RS 27.477,00 | RS 29.401,00
RS RS RS RS
Soma 283.447,20| 294.782,00 315.470,00| 337.611,00
3. Lucro Bruto RS 28.552,80| RS 39.058,00 | RS 41.738,8 | RS 44.602,42
Simples nacional 5,97% | RS 18.626,40 | RS 19930,24 | R$S21.325,37 | R$ 22.818,14
Lucro Liquido RS 30.000,00| RS$9.926,40| RS 19.127,76 | RS 20.413,43 | RS 21784,28
Fluxo de caixa liquido -RS 30.000,00| RS$9.929,40| RS 19.127,76 | RS 20.413,43 | RS 21784,28
Fluxo de caixa liquido acumulado -RS$ 30.000,00 | -R$ 20.070,60 -RS$ 942,84 | R$S19.470,59| RS 41254,87

Fonte: Proprio autor

3.10 CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

O ponto de equilibrio contabil é obtido pela divisdo entre os custos e
despesas fixo pela margem de contribuicao do produto.

Analisando a tabela 8, vimos que os custos e despesas anuais sdo de R$
110.109,20 Isso quer dizer que mensalmente os custos e despesas fixos da
empresa sdo de R$ 9175,77 por més. E a margem de contribuicdo do produto é de

3,48.

Calculando o ponto de equilibrio contabil temos que R$ 9175,77 / R$ 3,48 = 2.
264 pares de calgados. Ou seja para que a empresa ndo tenha nem lucro nem
prejuizo ela tera que fabricar mensalmente pelo menos 2.264 pares, que serao o
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suficientes para honrar os custos fixos mensais. A partir de 2.890 pares fabricados a
empresa comecga a obter lucros com a fabricagao.

3.11 CALCULO REFERENTE A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA
EMPRESA DE CALCADOS

Conforme as projegdes do fluxo de caixa, chegamos aos seguintes indicadores
financeiros:

Tabela 12: Valor do payback, TIR e VPL

Pay back Simples 2 ano e 16 dias

TIR 40%
VPL 41.254,87
Taxa minima de atratividade 12%

Fonte: proprio autor

Fazendo a analise dos indicadores, podemos afirmar que a empresa de
calgados de pequeno porte que esta localizada na cidade de Parnamirim é viavel
econdmico e financeiramente, tendo em vista que, a taxa interna de retorno (TIR) &
superior a taxa minima de atratividade, ou seja, maior que o custo de oportunidade.
Além disso, o seu Valor Presente Liquido (VPL) é superior a zero, além de
apresentar um valor bem significativo. Quando ao periodo payback, o valor investido
retornard em apenas 2 anos 16 dias, o que é algo muito bom visto que a empresa
vai ter o seu retorno que investiu rapidamente.

Portanto, através dos calculos do periodo payback, da TIR e do VPL,
verificou-se que o projeto se mostrou viavel econdmico-financeira mente.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O referido trabalho, objetivou verificar através de um estudo de caso, a
viabilidade econdmico-financeira de uma empresa de calcados de pequeno porte
localizada na cidade de Parnamirim-RN. O estudo teve como base a elaboracao de
um planejamento estratégico que se adequasse ao perfil da empresa. Foi utilizado o
conhecimento de orcamento e de custos para que se pudesse levantar todos os
custos necessarios para a implementagcdo da empresa, bem como a utilizagdo
destes custos para a elaboracao de calculos que atestasse a viabilidade ou nao de
sua implementacgao.

O trabalho demonstrou a importancia da elaboracdo de um planejamento
estratégico, para qualquer tipo de empresa, seja qual for seu porte. O estudo do
planejamento estratégico, bem como dos indices da viabilidade econdmico-
financeira é imprescindivel para o sucesso de um empreendimento.

O planejamento estratégico se justifica pela necessidade de cada empresa
em se aprofundar em seus proprios conhecimentos, se conhecer internamente e
externamente, e conhecer todos os desafios, as oportunidades e ameacas.

O conhecimento de orcamento foi essencial para a elaboragéo do trabalho,
pois serviu para a elaboragcdo detalhado de todos os custos necessarios que a
empresa necessitaria para se investir, constituir e se manter no mercado. O estudo
da viabilidade econbémico-financeira foi Gtil para a realizacdo dos calculos dos
indices da viabilidade econémico-financeiro como o TIR, periodo payback e o VPL.

Com base nos resultados do TIR, payback e VPL foi possivel atestar a
viabilidade econémico-financeira da empresa estudada. O TIR apresentou uma taxa
maior que a taxa minima de atratividade, portanto mostrou-se viavel. O calculo do
periodo payback apresentou que a empresa necessitaria de apenas 1 ano, 3 meses
e 18 dias para recuperar o investimento inicial, e o VPL apresentou-se positivo, o
que demonstra a viabilidade do empreendimento.

Finalizando, conclui-se que para a implementagdao de um empreendimento,
seja qual for o seu porte, torna-se imprescindivel, para o seu sucesso, O
conhecimento e elaboragdo de um planejamento estratégico, bem como o célculo
dos indices que atestam a viabilidade ou ndo do empreendimento. O conhecimento
da contabilidade é imprescindivel para a viabilidade de qualquer projeto
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