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RESUMO

A inteligéncia artificial (IA) tornou-se uma tecnologia transversal, com aplica¢des
significativas em diversas areas da sociedade. No esporte mais popular do mundo, o
futebol, o uso da IA cresce como resposta a busca por vantagem competitiva,
eficiéncia organizacional e engajamento comercial. Este trabalho tem como objetivo
analisar o escopo do uso da |A voltado para a gestao do futebol, mapeando aplicagdes
e lacunas por meio de uma revisdo de escopo sistematizada (scoping review). A
pesquisa foi orientada pelas diretrizes do PRISMA Extension for Scoping Reviews
(PRISMA-ScR), recomendadas por Tricco et al. (2018). As perguntas centrais de
pesquisa investigaram as principais aplicagdes e implementagbes, bem como as
lacunas e limitagcdes identificadas na literatura sobre |IA e futebol, no contexto da
gestao. A busca foi realizada na base de dados Web of Science, contemplando artigos
publicados entre 2014 e 2025, com foco em literatura cientifica em inglés.
Complementarmente, foram incluidas publicagdes da literatura cinza (relatérios,
matérias e entrevistas) que exemplificam aplicagdes praticas de IA no futebol. Foram
extraidos 101 estudos, dos quais 47 foram incluidos apés os critérios de elegibilidade,
sendo 29 artigos cientificos, trés revisdes anteriores e 15 fontes de literatura cinza. A
analise foi conduzida por duas técnicas: bibliometria com apoio do Biblioshiny e
analise tematica por meio de leitura qualitativa. Os resultados foram agrupados em
seis grandes areas de aplicagdo da IA no futebol: Gestdo da saude e prevengao de
lesdes; Previsao de resultados; Gestdo tatico-estratégica; Engajamento de
torcedores; Acbes comerciais; e Arbitragem. A distribuicdo geografica dos estudos
tem predominancia de paises europeus e asiaticos, mas na América do Sul e Africa
ha sub-representacdo. As lacunas de pesquisa identificadas sdo da éarea de
segurancga da informacéao, impactos ambientais da IA e analise comportamental dos
torcedores. Conclui-se que a IA apresenta papel estratégico na modernizacdo do
futebol e oferece beneficios a todos os stakeholders envolvidos, como clubes, atletas,
dirigentes, patrocinadores, torcedores e entidades reguladoras. No entanto, existem
oportunidades de pesquisas futuras, especialmente nas dimensodes éticas, ambientais
e sociais da tecnologia aplicada ao esporte.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Futebol; Aplicagbes; Revisdo de Escopo.
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1. INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZAGAO E PROBLEMA DA PESQUISA

A inteligéncia artificial (IA) estd remodelando o panorama de diversas
industrias, desde a medicina até a educacéo, e o futebol, uma paixao global, ndo é
excegao. A IA configura-se como uma tendéncia robusta, proporcionando

transformacdes profundas em multiplos setores (VMR, 2025; Paun, 2023).

No mercado esportivo mundial, a incorporagao de tecnologias emergentes tem
impulsionado um crescimento significativo. Em 2022, o setor movimentou US$614
bilhdes, com uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) projetada de 9,3% até
2026. Este avango é evidenciado pelo uso de dispositivos vestiveis, experiéncias
digitais e solu¢des de analise de desempenho, que ampliam a eficiéncia e a receita

das organizacdes esportivas (VMR, 2023).

No Brasil, a promulgacao da Lei n° 14.193/2021 (Planalto, 2021), que permite
aos clubes tornarem-se empresas por meio das Sociedades Anénimas do Futebol
(SAFs), pode exercer fator de mudanga para o ambiente de gestdo esportiva,
ampliando a responsabilidade dos administradores diante de riscos e exigindo
profissionalizacdo de processos. O futebol moderno passou a incorporar tecnologias
como sensores, cameras e sistemas de analise automatizada, ferramentas que
viabilizam decisbes mais precisas tanto dentro quanto fora do campo, que estao
alinhadas a realidade de clubes-empresa com estruturas de governanca semelhantes
as de grandes corporagdes (Nakamura; Cerqueira, 2021; Estender, 2013). Tais
ferramentas tecnolégicas sdo um apoio importante para os clubes que buscam uma
vantagem competitiva, pois proporcionam uma compreensao aprofundada e facilitam
a tomada de decisdes estratégicas, tanto dentro quanto fora dos gramados (Carling,
Lawlor e Wells, 2018; Akhras, 2024).

Um exemplo notavel é o City Football Group, que administra 13 clubes ao redor

do mundo, incluindo o Esporte Clube Bahia no Brasil. Este conglomerado utiliza



modelos de gestdo, selecdo de jogadores e praticas de marketing ja testados e
aprovados em outros mercados, evidenciando a globalizagdo das praticas de gestao
no futebol (City Football Group, 2024; Esporte Clube Bahia, 2025).

A |A também esta revolucionando a experiéncia dos torcedores. A geragéo Z,
cada vez mais presente no meio esportivo, demanda interagao através de plataformas
digitais. A parceria entre a La Liga e a Microsoft exemplifica essa tendéncia,
oferecendo dados em tempo real e experiéncias imersivas, como o uso da tecnologia
Beyond Stats (Microsoft e La Liga, 2024).

A |IA também vem desempenhando um papel de destaque na analise das
atividades dos torcedores nas redes sociais, fornecendo métricas de efetividade para
campanhas online. Estudos indicam que a exposi¢cdo de marcas patrocinadoras nas
redes sociais durante a Copa do Brasil de 2017 alcangou aproximadamente 26
milhdes de pessoas, com um valor de midia estimado em cerca de 28 milhdes de reais
(Rodrigues, 2018).

Além disso, a implementacéo de tecnologias no futebol visa manter a justica e
a competitividade. A introdugdo do VAR e de sistemas de impedimento
semiautomatico exemplifica essa busca por precisdo e equidade (Gantois, 2015;
Linkedin, 2022).

Apesar de uso diversificado e ampliado da IA na gestao esportiva, ainda nao
ha uma revisdo de literatura abrangente que sistematize suas potencialidades e
limitagbes no contexto do futebol. Este trabalho visa preencher essa lacuna,

abordando as seguintes questdes de pesquisa:

QP1: Quais sao as principais aplicagdes da IA no futebol e como elas tém sido

implementadas?

QP2: Quais séo as lacunas e limitagées identificadas na literatura sobre IA e

futebol?



1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
1.2.1 Objetivo geral

Este trabalho tem como objetivo mapear o uso da Inteligéncia Atrtificial na

gestao do futebol, quanto as suas aplica¢des e lacunas encontradas na literatura.
1.2.2 Objetivos especificos

Como objetivos especificos, a pesquisa tem os seguintes:
a) Levantar as aplicagbes da IA nas areas de gestao no contexto do futebol.

b) Identificar as lacunas das pesquisas sobre |A no futebol.

1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

O campo da Inteligéncia Artificial traz inumeras possibilidades de aplicagao em
todas as areas e, no futebol, tem o potencial de ndo sé elevar o nivel de
competitividade, mas também de gestéo, controle de processos e logistica. Tomando
em vista o tamanho do mercado do futebol nos dias de hoje, bem como o enorme
apelo que o envolve, é perceptivel o surgimento de diversas oportunidades de

desenvolvimento de pesquisas e consequentemente oportunidades de negdcios.

O que corrobora muito com a visdo administrativa, em um mercado que para
aqueles que ndo acompanham nao aparenta ser tdo complexo, mas acabou se

tornando um negdcio que envolve tomadas de decisao muito delicadas.

E pelo fato de ser uma area em desenvolvimento, se torna um prato cheio
olhando para o lado de uma gestao que quer desenvolver métodos e aplicar o uso de

ferramentas que possam auxiliar na tomada de decisao.

Por fim, devido ao pouco tempo de aplicagao da tecnologia no futebol atrelado
ao surgimento recente da Inteligéncia Artificial, uma revisdo de escopo vem a

contribuir para o conhecimento sobre este campo e avangar o conhecimento.



1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

Este estudo esta estruturado em cinco capitulos principais. No Capitulo 1,
apresenta-se a introdugao da pesquisa, com a contextualizagao teorica, o problema,
os objetivos, a justificativa e o delineamento estrutural do trabalho. O Capitulo 2
aborda os conceitos fundamentais que sustentam o estudo, incluindo definicbes de
Inteligéncia Artificial, suas vertentes tecnoldgicas e seus potenciais aplicagdes no
futebol contemporaneo. O Capitulo 3 descreve os procedimentos metodologicos
adotados na revisdo de escopo, detalhando o protocolo de pesquisa, os critérios de
elegibilidade, as fontes utilizadas, a estratégia de busca, a selecao de evidéncias, a
extracdo de dados e os métodos de analise. No Capitulo 4, sdo apresentados e
discutidos os resultados obtidos, organizados em categorias tematicas que refletem
as principais areas de aplicagao da IA na gestao do futebol. Por sua vez, o Capitulo 5
traz as conclusdes da pesquisa, sintese das evidéncias, identificagdo de lacunas,
limitagbes do estudo e recomendagbes para futuras investigagbes. Ao final,

apresentam-se as Referéncias e os Apéndices do estudo.



2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta os principais pilares conceituais que sustentam a
analise proposta ao longo deste trabalho. A primeira se¢ao aborda os fundamentos
da Inteligéncia Artificial e seus subcampos, incluindo machine learning, deep learning,
visdo computacional e processamento de linguagem. De forma breve, explica-se
como as tecnologias operam e se conectam ao cenario esportivo. Em seguida,
discute-se as inovagdes tecnoldgicas e gerenciais que tém moldado o futebol como
negocio, abrangendo desde aspectos taticos e estratégicos até praticas de gestéo
institucional. Por fim, sdo exploradas as possibilidades concretas de aplicacdo da IA
no futebol contemporaneo, com foco nos diferentes stakeholders que compdem esse

ecossistema.

A exposi¢ao dos conceitos aqui reunidos busca proporcionar uma base tedrica,
capaz de contextualizar as evidéncias mapeadas na revisao de escopo e permitir uma

analise de suas tendéncias, limitagdes e potencial transformador.

2.1. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A sociedade vem passando por grandes transformagbes em ambito
tecnolégico. Com a adogao das Tecnologias da informagao e comunicacgéao (TICs) sao
geradas verdadeiras revolugbes causadas pela implementagcdo da tecnologia no
cotidiano moderno das pessoas. Além disso, pode-se observar uma mudanca na

forma que o conhecimento se difunde (Roza, 2018).

Na esteira dessas transformacdes, desponta a Inteligéncia Artificial (IA), que
tem revolucionado diversos setores da sociedade, com avangos significativos na
integracdo dessa tecnologia e nas melhorias proporcionadas em ambientes
organizacionais. Conforme apontam Rodrigues e Andrade (2021), a IA oferece ganhos
expressivos de produtividade, justificando o crescente investimento em sua
implementacao por organizagdes brasileiras. Além disso, Da Silva, De Souza, Azrak
e Bérgamo (2024) destacam que a adogéo da IA representa uma estratégia eficaz
para conquistar vantagem competitiva, elevar o desempenho organizacional e otimizar

processos decisoérios.



Conforme apontam Rodrigues e Andrade (2021), a IA oferece ganhos
expressivos de produtividade, justificando o crescente investimento em sua
implementagao por organizagdes brasileiras. Além disso, Da Silva, De Souza, Azrak
e Bérgamo (2024) destacam que a adogao da IA representa uma estratégia eficaz
para conquistar vantagem competitiva, elevar o desempenho organizacional e otimizar

processos decisorios.

A Inteligéncia Artificial (IA) € uma ferramenta da informagé&o que representa um
grande marco historico, pois, permite que sistemas informacionais tenham capacidade
de analisar ordens, padrdes, dados e estatisticas de maneira que se assemelham a
forma de como os humanos lidam com essas mesmas informacdes (Barbosa e Portes,
2023). Com isso a sociedade percebe a IA aplicada em varios contextos no cotidiano,
dentre eles o organizacional, podendo realizar tarefas complexas e repetitivas com a
interferéncia humana entrando majoritariamente na tomada de decisdes baseada em

dados oriundos da analise de uma IA.

Apesar de ser um conceito muito bem difundido no meio cientifico desde
meados do século 20, a inteligéncia virtual sé consegue emplacar mesmo apos 2010,
quando a sociedade teve o alinhamento de varios fatores como poder computacional
e maior capacidade de percepcao de dados (Kaufman, 2022). A partir dai, surge a
insercao das IAs no cotidiano das pessoas, vide que hoje 0 acesso as inteligéncias
artificiais esta cada vez mais facilitado, hoje mesmo em seu celular vocé tem uma para

cada aplicativo além das inumeras possibilidades de usos.

Essa grande virada de chave comeg¢a quando a IA passa a ter diversas
camadas de interpretacdo, se assimilando assim com o proprio cérebro humano, e
assim como nds acaba aprendendo ndo so através da analise de dados, mas também
com as experiéncias as quais sao expostas, com o processo de machine learning
(Kaufman, 2022). tanto que hoje em dia a revisdo de um resultado gerado por
inteligéncia artificial € essencial.

O Machine learning (Aprendizado de maquina) € um subconjunto da
inteligéncia artificial que descobre e analisa relagdes entre conjuntos de dados. Por
meio da analise desses padrdoes ocorre uma classificagao, e com isso, é criado um
algoritmo que pode ajudar a prever uma certa atitude baseada em dados estatisticos
(Oracle, 2024). E dentro do futebol, o machine learning pode atuar em varias areas

como previsao de resultados e analise tatica dos jogadores.



Ja o Deep learning (Aprendizagem profunda) € mais um dos bracos da IA, mas
se destaca por fazer a sua analise baseada em varias camadas de redes neurais.
Com isso podem ser obtidos resultados mais parecidos com os resultados que um
cérebro humano daria (IBM, 2024). Assim, em ambito organizacional esportivo o deep
learning pode ajudar os clubes a entenderem e predizer comportamentos do torcedor,

podendo atuar diretamente na divisdo comercial do clube.

Outro ramo importante da IA em ambito esportivo seria a visdo computacional,
que se caracteriza pelo emprego de maquinas para fazer suas analises com base em
videos e fotos. Com o auxilio de outras técnicas de |A citadas, é capaz de analisar de
acordo com a finalidade da operacao (AWS, 2025). Este € um subconjunto da
inteligéncia artificial que pode ser aplicado em quase todos os ambitos do esporte,
desde a analise técnica e tatica de jogadores adversarios e do préprio clube até
mesmo os sistemas de reconhecimento facial que estdo sendo implementados nos

estadios.

Por fim, um dos subconjuntos da IA mais importantes. O processamento de
linguagem neural, que tem como objetivo interligar os resultados das analises feitas
pela maquina com uma comunicagao que os humanos consigam entender, além de

possibilitar que a maquina também entenda a linguagem humana (AWS, 2025).

Com as tecnologias previamente introduzidas, fica facil a visualizagdo da
infinidade de aplicagdes e solugdes que as inteligéncias artificiais podem proporcionar
ao meio esportivo que busca cada vez mais se profissionalizar e se manter a frente

da concorréncia.

2.2 INOVAGOES TECNOLOGICAS E GERENCIAIS NO FUTEBOL

Dentro do mercado esportivo, desponta o futebol, um dos esportes mais
populares do mundo, que ha muito deixou de ser apenas uma competicdo esportiva
descrita como “11 homens correndo atras de uma bola” para se tornar uma industria
global que gira bilhdes de ddlares ao redor do mundo. Esse mercado abrange varios
segmentos relacionados a esportes populares, como futebol, futebol americano,

basquete, beisebol e criquete. Essa industria inclui as pessoas, atividades e



organizagbes envolvidas na producdo, facilitagcdo ou organizacdo de atividades
esportivas, como midia, venda de ingressos e vendas de mercadorias, atendendo as
diversas necessidades dos entusiastas do esporte em todo o mundo. Globalmente, o
mercado esportivo tem experimentado um crescimento constante, com receitas que
atingiram mais de 403 bilhdes de ddlares em 2022 e uma projecao de crescimento
anual composto de 9,13% entre 2022 e 2028, alcangando mais de 680 bilhdes de
dolares até 2028 (Statista, 2024).

Hoje em dia, o mercado esportivo estd cada vez mais competitivo, o principal
objetivo dos gestores e seus clubes deixam de ser apenas a vitéria dentro de campo
e passam a voltar uma grande parte de sua atencao para as ferramentas que podem
colocar seu clube a frente de seus competidores. Assim, tatica e estratégia sdo o que
definem o futebol como esporte e ndo s6 uma mera atividade fisica. A tatica € o que
define como um time se dispdbe em campo, como se defender, como atacar e até
mesmo suas inumeras possibilidades de formacgao regendo o todo que envolve um
clube em campo, a tatica também atua em periodos de tempo variados, podendo eles
serem tanto ofensivos quanto defensivos, sendo eles: organizagéo ofensiva, transigéo
ofensiva, organizacao defensiva, transicdo defensiva e bolas paradas (Ciéncia da
bola, 2024).

Ja a estratégia, € justamente 0 modo como o time ira juntar suas pec¢as mais
fortes e eficientes disponiveis para enfrentar um adversario especifico. E ao mesmo
tempo que lida com a estratégia do time adversario, geralmente o ideal € que cada

time tenha uma estratégia adequada para cada adversario (Ciéncia da bola, 2024).

O futebol é regido mundialmente pela Federagao Internacional de Futebol
(FIFA), que tem como uma de suas principais bandeiras o “fair play” (jogo limpo em
portugués) entre os clubes e os jogadores, porém, ha muito tempo havia a essa
discussdo de que a arbitragem muitas vezes ndo era justa e cometia erros que

influenciam em resultados de partidas importantes (Gantois, 2015).

Com isso, a FIFA buscou cada vez mais implementar o uso de tecnologias que
auxiliam a arbitragem em sua tomada de decis&o. A instituicdo mundial fala sobre a
primeira tecnologia implementada em campo, a tecnologia da linha do gol, que tem
como objetivo acabar com a duvida em lances dentro da area onde ndo fica claro se
a bola cruzou ou néo a linha do gol. A tecnologia funciona com um chip eletrénico na

bola que mede sua circunferéncia, e sensores nas traves dos gols, se a bola passar



da linha por completo o arbitro € alertado em seu relégio que comegara a vibrar. A
tecnologia comegou a ser testada em 2012, e ja foi posta em uso na Copa das
Confederacdes de 2013 e Copa do Mundo de 2014, ambos os eventos no Brasil
(Inside FIFA, 2022a). As principais inovagbes para a Copa de 2022 incluiram a
tecnologia de impedimento semiautomatizada, o sistema de Arbitro Assistente de
Video (VAR), a tecnologia da linha do gol, o FIFA Player App e o Ecossistema de
Dados de Futebol (Inside FIFA, 2022b).

Com a crescente integragao de tecnologias no futebol, a IA emerge como uma
ferramenta revolucionaria, ampliando ainda mais as fronteiras da gestao esportiva e
da analise de desempenho. As aplicagdes da IA no futebol ndo apenas otimizam as
estratégias taticas e a gestédo de clubes, mas também transformam a experiéncia dos

torcedores e a preciséo da arbitragem.

Ao lado das inovagbes tecnologicas, ¢é perceptivel a crescente
profissionalizacdo e adogao de tecnologias e ferramentas de gestao por parte dos
clubes que desejam se destacar. Esse movimento foi impulsionado no Brasil pela
promulgacgao da Lei 14.193, de 6 de agosto de 2021 (Planalto, 2021), que permite aos
clubes de futebol tornarem-se empresas, administraveis por terceiros. Isso aumentou
significativamente a responsabilidade dos gestores, pois, como empresas, os clubes

estao sujeitos a riscos de insolvéncia.

Um fato que fortaleceu essa tendéncia de gestdo mais eficiente foi a criagéo
das Sociedades Andénimas do Futebol (SAFs), previstas na mesma lei. Com essa
estrutura, os clubes podem ser adquiridos e geridos por grupos empresariais que,

assim como qualquer empresa, podem falir se mal administrados.

A profissionalizagdo da gestao no futebol € uma tendéncia mundial, inicialmente
mais evidente nos centros desenvolvidos, mas que tem se expandido para outros
contextos. Os clubes brasileiros, por sua vez, utilizam ferramentas digitais para seguir

os exemplos internacionais (Nakamura e Cerqueira, 2021).

Atualmente, o futebol esta cada vez mais inserido na légica de negécios, e os
clubes, estruturados como empresas. Isso exige uma gestdo profissionalizada que
equilibre desempenho em campo com outras areas estratégicas, como selecao de
jogadores alinhada ao perfil institucional, marketing, relacionamento com torcedores

e eventos, até mesmo fora dos dias de jogo. Como em qualquer organizagao
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convencional, essas areas devem estar alinhadas com a missdo, visao, valores e
metas do clube (Estender, 2013).

Um caso emblematico de administragcao global no futebol € o do City Football
Group, holding de origem arabe que iniciou suas operagdes com a aquisicdo do
Manchester City. Apds a reestruturagcdo bem-sucedida do clube inglés, o grupo
expandiu sua atuagao adquirindo outras agremiag¢des ao redor do mundo. Atualmente,
possui 13 clubes, conquistou mais de 35 troféus desde 2018 e mantém uma média

anual de 4 milhées de torcedores nos estadios (City Football Group, 2024).

No Brasil, um exemplo direto é o Esporte Clube Bahia, tradicional clube do
Nordeste, adquirido pelo grupo em 2023. Desde entdo, modelos de gestao, politicas
internas, praticas de sele¢ao de jogadores e acdes de promogao de marca vém sendo

aplicadas, alinhadas ao padréao do conglomerado global (Esporte Clube Bahia, 2025).

A seqguir, descreve-se brevemente como a |A esta sendo aplicada em diversas
facetas do futebol relacionadas com a gestao, desde a analise de dados para melhorar
o desempenho dos jogadores até a personalizacdo de experiéncias para os fas,
destacando o papel da tecnologia na evolugéo continua do esporte mais popular do
planeta. Essa seg¢ao prepara o entendimento que posteriormente sera ampliado com
a analise mais detalhada dessas aplicagdes apds a revisao de escopo proposta pelo

presente estudo.

2.3 POSSIBILIDADES DE USO DA IA NO FUTEBOL

Como mencionado na Introdugao deste trabalho, a inteligéncia artificial (I1A) esta
impactando multiplos setores com transformagdes profundas, como é o caso do
mercado futebolistico. O futebol € mais um dos campos nos quais a tecnologia
encontra grandes chances de aplicagao. Assistindo a poucos minutos de uma partida,
€ possivel observar o uso em tempo real de tecnologias como a linha do gol, o VAR,
o impedimento semiautomatico e até mesmo a troca das placas de propaganda
dependendo do pais em que a partida esta sendo transmitida. Comparado a jogos

anteriores a década de 1990, percebe-se uma diferencga significativa. Naquela época,
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treinadores nao tinham acesso a informagdes em tempo real, e as decisbes eram

tomadas de forma mais empirica (PAUN, 2023).

A implementagao de tecnologias de apoio aos clubes proporciona ao futebol
moderno uma nova maneira de enxergar seus objetivos, tornando-os mais
estruturados. Ao auxiliar os técnicos na compreensdo de seus elencos, essas
tecnologias elevam o nivel do esporte moderno (Carling, Lawlor e Wells, 2018). A
adocdo de cameras, sensores e sistemas de analise que proporcionam um melhor
entendimento organizacional e subsidiam a tomada de decisbes tornou-se
imprescindivel. Nesse contexto, em que o futebol adota gradualmente um perfil cada
vez mais digital, a inteligéncia artificial desponta como uma aliada estratégica para os

clubes que almejam maior eficiéncia tanto dentro quanto fora dos gramados.

Contudo, ndo sao so os clubes que se beneficiam do uso da IA. As federagdes
utilizam tecnologias como o VAR e a linha do gol; sites de apostas contam com
camadas de verificacdo para detectar movimentagdes suspeitas; e os torcedores tém
seu comportamento analisado, o que amplia as oportunidades de engajamento e

marketing.

Um dos fatores que mais impulsiona essa tendéncia é o fortalecimento do
marketing esportivo em escala global. Em 2023, o setor de patrocinios esportivos
alcangcou a marca de 97,35 bilhdes de dolares, com projec¢des indicando que esse
valor podera se aproximar dos 200 bilhdes até o final da proxima década (Valor
Econdmico, 2024). Esse crescimento reflete o contexto social atual, marcado pela
comunicagao digital e colaboragao, em que as oportunidades de exposi¢gao de marca

sao amplamente exploradas pelas organizagdes.

Apoés a analise do atual contexto, percebe-se a importancia do monitoramento
das atividades dos torcedores nas redes sociais, pratica que fornece aos clubes
métricas sobre a efetividade de suas campanhas. Como exposto por Rodrigues
(2018), a anadlise via IA dos posts relacionados aos quatro clubes semifinalistas da
Copa do Brasil de 2017 revelou que cerca de 26 milhdes de pessoas foram
impactadas pelas marcas patrocinadoras, gerando um valor de midia estimado em 28

milhoes de reais.

Segundo relatorio da PwC (2024), a IA esta revolucionando a industria do

esporte, permitindo personalizacdo em escala para os fas. Desde a compra de
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ingressos até a entrega de lanches no intervalo, as capacidades orientadas por IA
elevam o engajamento e a fidelidade dos torcedores, aumentando também a receita.
No entanto, existe a necessidade de que essas experiéncias sejam projetadas com
responsabilidade e com governanga de dados eficaz. Este potencial é especialmente
relevante para o Brasil, considerando o tamanho de seu mercado esportivo e o

elevado engajamento da torcida.

A tecnologia também transforma a maneira como o torcedor acompanha o
esporte. Um bom exemplo é a parceria entre a La Liga (primeira divisdo espanhola) e
a Microsoft, que oferece dados das partidas em tempo real durante os jogos. A
tecnologia Beyond Stats fornece informagdes como replays em 360 graus, trajetéria
da bola, mapas de calor e tendéncias estratégicas, algo ainda inacessivel aos

torcedores no estadio (La Liga, 2024).

As IAs também influenciam o principal ativo do futebol moderno: os torcedores.
Com a crescente presenca da geragao Z, os clubes precisam se adaptar as novas
formas de consumo, sendo obrigados a marcar presenga nas plataformas digitais

preferidas por esse publico (Maquina do Esporte, 2023).

Essa geragao, nativa digital, consome o esporte principalmente por meios
eletrénicos (TV, celulares, computadores) e deseja uma relagdo mais proxima com os
clubes e os atletas, o que refor¢ca a necessidade de estratégias de presenca digital

nas redes sociais.

Um excelente exemplo do uso pleno das tecnologias em campo foi observado
na Copa do Mundo de 2022. A competicdo destacou-se pela adog¢ao do assistente de
video com algoritmos para analise de lances duvidosos, acelerando decisdes e
reduzindo o tempo de paralisacdo. Além disso, a bola da competicdo continha
sensores que, aliados a sensores no campo e nas traves, permitiam detectar com
precisdo se a bola havia saido de jogo e registrar dados como velocidade e trajetéria
(LinkedIn, 2022). No entanto, a introdugcdo da tecnologia na arbitragem também
levanta dilemas morais e éticos. Existe o risco de que os arbitros passem a depender
excessivamente da tecnologia, diminuindo sua autonomia em campo. Tal situagao
pode tornar a arbitragem menos humanizada e diluir a responsabilidade pelas
decisdes.
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A |IA tem revolucionado igualmente a forma como o desempenho esportivo &
monitorado, analisado e aprimorado. Por meio da coleta de dados de dispositivos
vestiveis, sensores biomecéanicos e sistemas de visdo computacional, & possivel
extrair informagdes detalhadas sobre variaveis fisioldgicas, técnicas e estratégicas.
Quando integrados a algoritmos de aprendizado de maquina, esses dados séo
transformados em insights valiosos que orientam decisdes personalizadas em treinos,

prevencgao de lesdes e recuperagao dos atletas (Farnschlader, 2024).

Exemplos incluem as tecnologias vestiveis (wearables), como coletes com
sensores GPS, monitores cardiacos, sensores de eletromiografia e medidores de
saturagao de oxigénio permitem o acompanhamento em tempo real de parametros
como velocidade, cadéncia, frequéncia cardiaca, esforgo fisico e qualidade do sono.
Essas tecnologias sdo combinadas a modelos de IA que analisam padrdes histéricos
e biomecanicos, antecipando riscos de sobrecarga, identificando sinais de fadiga e

sugerindo intervencgdes especificas para cada atleta (Farnschlader, 2024).

Em esportes coletivos, sistemas de visdo computacional como o TRACAB e o
Hawk-Eye capturam movimentagdes em campo com alta precisdo. Esses dados
permitem aos técnicos que avaliem taticas, redesenhem posicionamentos e tomem
decisdes estratégicas com base em evidéncias objetivas, e ndo apenas em intuicao
ou observagao subjetiva. Além disso, a IA estda cada vez mais presente na
recuperagdo muscular e no planejamento do sono, adaptando rotinas para reduzir

inflamacdes e acelerar a regeneragao pos-jogo (Farnschlader, 2024).

Ainda assim, a tecnologia é fundamental para manter o senso de justica entre
os torcedores. Quando ocorrem injusticas em campo, o interesse pelo futebol pode

diminuir, impactando negativamente os clubes (Gantois, 2015).
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3. METODOS

Esta pesquisa tem abordagem exploratéria com base na revisdo de escopo
(ScR-Scoping review). A ScR é um tipo de pesquisa que tem como principal objetivo
mapear a literatura disponivel sobre um determinado tema, da mesma maneira que
busca apontar os principais conceitos e lacunas no meio da tematica. Uma revisao de
escopo tem uma tematica mais exploratoria (Covidence). N&o € objetivo da revisdo de

escopo qualificar os trabalhos publicados e sim mapear.

Cada vez mais a revisdo de escopo vai se tornando uma alternativa melhor do
que uma revisao sistematica para os pesquisadores que busquem mapear seus
assuntos. Por exigir mais procedimentos em seu processo, a tendéncia € de que seus

resultados sejam mais confidveis que uma revisao sistematica (Munn, 2018).

Desde 2012, pode-se perceber um aumento no numero de revisdes de escopo.
Elas tém sido de grande utilidade em temas ainda pouco difundidos, sendo assim uma
porta de entrada do tema no mundo cientifico, buscando a melhoria em futuros

trabalhos sobre o tema (Tricco et al., 2016).

Neste trabalho, estdo sendo seguidas as diretrizes de relatério de revisdo de
escopo do Prisma (PRISMA-ScR), que leva em conta os metadados dos artigos. O
PRISMA-ScR é uma ferramenta que auxilia os escritores a relatar suas revisées de
uma forma transparente. Mapeando também todas as etapas da pesquisa. O checklist
e o fluxograma que compéem o PRISMA-SCR estdo disponiveis em:

https://www.prisma-statement.org.

3.1. PROTOCOLO DA PESQUISA DE REVISAO DE ESCOPO

Para garantir o rigor e a transparéncia da presente revisdo de escopo, foi
elaborado um protocolo especifico que orienta todas as etapas da pesquisa, desde a
formulagdo da pergunta até a analise dos resultados. Este protocolo contempla os
objetivos centrais do estudo, os critérios de inclusdo e exclusdo das evidéncias, 0
delineamento da estratégia de busca e os métodos adotados para a coleta e analise
dos dados. A constru¢ao do protocolo seguiu as diretrizes do PRISMA-ScR (PRISMA
Extension for Scoping Reviews), recomendadas por Tricco et al. (2018), que


https://www.prisma-statement.org/

estabelecem parametros
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metodolégicos para garantir a confiabilidade e

reprodutibilidade da revisao.

As informacdes estruturadas desse planejamento podem ser visualizadas de

forma detalhada no Quadro 1, que reune os principais elementos do protocolo

aplicado, como o escopo tematico da revisao, as questdes de pesquisa (QP), as fontes

de dados utilizadas e o método de analise empregado, bem como outras informagdes

importantes para compor o processo de revisao.

Quadro 1 - Protocolo do Estudo

PROTOCOLO DO

ITENS PARA PREENCHIMENTO

REVISAO DE ESCOPO

ESTUDO

TITULO DA REVISAO INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO FUTEBOL: UMA REVISAO
DE ESCOPO DE ESCOPO

OBJETIVO DA Identificar as aplicagdes da inteligéncia artificial no futebol a

partir de cinco pilares — analise de desempenho, taticas de
jogo, experiéncia dos torcedores, seguranca e protecido de
dados e tecnologia da arbitragem — com o propdsito de avaliar
sua importancia estratégica, discutir praticas para sua
implementacédo e compreender suas limitagdes no contexto do
futebol.

QUESTOES DE

Q1: Quais sao as principais aplicagcdes abordadas em

PESQUISA pesquisas sobre inteligéncia artificial no futebol e como essas
tém sido postas em acao?
Q2: Quais as lacunas e limitagdes identificadas na literatura
sobre |A e futebol?

FONTE DE _ Web of Science

INFORMACAO

STRING DE BUSCA

(TS=("artificial intelligence") AND Tl=(soccer OR football))
AND (PY==("2014" OR "2015" OR "2016" OR "2017" OR
"2018" OR "2019" OR "2020" OR "2021" OR "2023" OR "2022"
OR "2024" OR "2025") AND LA==("ENGLISH") AND
DT==("ARTICLE"))

COBERTURA
TEMPORAL

2014 a 2015

DATA DE REALIZACAO
DA BUSCA

De 12/05/2025 a 03/07/2025

CRITERIOS DE
INCLUSAO (Cl)

Cl 1) Idioma Inglés;
Cl 2) Publicado entre 2014 e 2025;

Cl 3) Abordar diretamente o tema da revisao

CRITERIOS DE
EXCLUSAO (CE)

CE 1) Ter sido retratado;
CE 2) Nao abordar diretamente o tema da reviséo;
CE 3) Ter sido publicado antes de 2014
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METODO DE ANALISE | Método PRISMA-ScR;
Analise bibliométrica e Analise tematica.

Fonte: Elaborado com base em Ramos (2025).

Cada um dos campos desse Protocolo sera apresentado nas segdes a seguir.

3.2. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Foram incluidos nesta revisao de escopo, apenas artigos, que foram publicados
a partir do ano de 2014 até o ano de 2025, que abordam diretamente o tema da
aplicacado de inteligéncias artificiais no futebol e que tenham sido publicados em
inglés. Foram considerados apenas artigos publicados a partir de 2014, devido ao ser
o0 ano no qual a Federagao internacional que gere o futebol comecgou a utilizar

tecnologias aplicadas em seus campeonatos oficiais.

A escolha das publica¢des apenas em inglés vem por dois motivos: a producao
de artigos que exploram a tematica em portugués ainda € embrionaria e nao teriam
artigos suficientes, e inglés é a lingua mais falada no mundo e oferece uma vasta

gama de artigos de autores de diversas nacionalidades.

Durante o processo de selecdo, foram preferidos artigos que apresentem
aplicacao direta da IA no meio do futebol, de forma que a tenham sido testados com

dados reais ou postos em pratica.

3.3 FONTES DE INFORMAGAO

Esta revisao de escopo foi realizada com dados extraidos da colegao principal
da base de dados Web of Science (WoS) disponibilizada através do acesso CAFe do
Portal de peridédicos CAPES. A base de dados foi escolhida pela vasta disponibilidade
de artigos nos mais diversos temas. A pesquisa na base de dados foi realizada entre
12/05/2025 e 03/07/2025.

A pesquisa dentro da base de dados foi feita através do uso das palavras-chave
“artificial intelligence” (Inteligéncia artificial em inglés), “soccer” (como é chamado o
futebol dentro dos Estados Unidos da América) e “football” (futebol em inglés). A
pesquisa também teve o apoio dos operadores booleanos AND (operador que ajuda

a limitar os resultados apresentados de forma com que as palavras chaves estejam
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relacionadas) e OR (que gera uma alternativa, gerando respostas caso um dos termos

pesquisados estiver relacionado).

Também foram coletadas informagdes da literatura cinza, o que se torna
complementar para a revisdo de escopo, vide que grande parte da aplicagao das |As
que estdo em pratica no meio do futebol se encontra com mais facilidade em relatérios,
entrevistas e matérias em sites que falam sobre futebol e tecnologia. A literatura cinza
(gray literature) € construida principalmente de matérias jornalisticas, relatorios

técnicos e conteudos produzidos por organizagdes.

O trabalho acaba se valendo dos dados obtidos na literatura académica para
demonstrar os estudos e pesquisas, e os exemplos das aplicagdes praticas vem da

literatura cinza, um reflexo do seu maior niumero.

3.4. ESTRATEGIA DE BUSCA

Para o desenvolvimento do processo de selegcdo de artigos cientificos
publicados, foi seguido um protocolo de revisdo que se encontra no Quadro 1, como
mencionado. Como apresentado previamente, foram coletadas informacdes tanto da
literatura académica quanto da literatura cinza (gray literature), todos obtidos de forma

online e gratuita.

Os artigos cientificos obtidos sao oriundos da base de dados Web of Science,
que além de ter seu uso bastante difundido no meio académico apresenta uma
interface muito simples e compreensiva, o que facilita a busca dos artigos. A base de
dados conta com um sistema de pesquisa que entende o uso dos termos e operadores

booleanos, bem como diversos filtros que foram bem uteis no decorrer da busca.

Para a obtencdo de informacdo de fontes ndo publicadas em ambito
académico, foram preferidas publicacdes que exemplificam se a aplicagao por parte
de um clube, confederagao ou empresa de tecnologia, de forma com que a informagao

tenha uma base soélida.
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3.5 SELEGAO DAS FONTES DE EVIDENCIA

Para a selegdo das fontes abordadas neste trabalho, foi utilizado o diagrama
de fluxo PRISMA para mapear o fluxo dos trabalhos selecionados descrevendo as
etapas e métodos de filtragem (PRISMA 2020).

A escolha do Fluxo PRISMA se apoia no seu vasto uso pela comunidade
académica, mas também na forma de documentar o fluxo de informagdes durante as
varias etapas de uma revisdo sistematica. Outro fator determinante é a alta

capacidade de moldar os diagramas.

3.6 EXTRAGAO DOS DADOS

Nesta etapa foi utilizado um formulario de coleta de dados em forma de planilha,
onde cada artigo ficou em uma linha e nas colunas as informagdes que foram

extraidas durante a leitura dos artigos.

Foram coletados dados como: nome, objetivo, enquadramento metodoldgico,
sujeitos da pesquisa, métodos de coleta de dados, alicerce teodrico, principais
achados, dificuldades e recomendacdes para préoximas pesquisas. O formulario de

coleta de dados também serviu para avaliar a qualidade dos artigos abordados.

3.7 METODO DE ANALISE

Os resultados obtidos nesta revisdo de escopo foram obtidos por dois métodos.
O primeiro é a analise bibliométrica, por meio da plataforma Biblioshiny, que € uma
extensao do pacote Bibliometrix que roda na linguagem de programacao R, e tem
como objetivo tornar os resultados obtidos em revisdes como essa em graficos (Aria,
M. e Cuccurrull, C. 2017).

O Biblioshiny funciona com os resultados obtidos nas bases de dados. Ao
extrair o arquivo com as informacdes dos trabalhos que passarao pelo processo de
filtragem, a possibilidade de analisar graficamente as tendéncias tematicas, historico
de publicacbes, autores que mais publicaram, nuvem de palavras, entre outros

graficos.
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Ja o segundo método € o de Analise qualitativa, que tem como principal objetivo
extrair da leitura profunda seus temas e padrdes, de forma sistematica (Bardin (2011).

E uma ferramenta que se encaixa em varios tipos de literatura.



20

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados derivados da analise das evidéncias
mapeadas por meio da revisdo de escopo, conduzida segundo o protocolo PRISMA-
ScR. Os achados sao organizados a partir das categorias analiticas identificadas na
literatura cientifica e cinza. A discussdo contempla os dados bibliométricos e os
padrées de aplicacdo da Inteligéncia Artificial no futebol, buscando estabelecer
relagbes entre as evidéncias empiricas, os referenciais teéricos e os objetivos da
pesquisa, com vistas a identificacdo de lacunas e proposi¢cdes para futuras

investigacoes.

4.1 SELEGAO DAS FONTES DE EVIDENCIA

Apo6s a confecgao deste protocolo de busca, foram extraidos da base de dados
Web of Science 101 artigos publicados. Logo apos a extragdo € iniciado um processo
de filtragem dos trabalhos, para que o mapeamento do escopo da aplicagdo da
Inteligéncia Artificial no futebol seja feito apenas com os trabalhos que sobram ao final
da filtragem. O diagrama de fluxo traz todo o processo envolvendo os procedimentos

para busca e inclusao dos trabalhos (Figura 1).

Figura 1 - Diagrama de fluxo do PRISMA

Estudos prévios } [Estudos identificados através de dados e registros ] [Es‘ludns identificados através de dados e registros

]
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Estudos prévios de Registros obtidos na busca nas bases de Registros removidos antes da triagem: através de outras fontes:

revisdo de literatura

(n=3) Duplicados identificades manualmente Literatura cinzenta (n =15)
Web of Science (n=98 ) (n=1)

Registros em triagem (n=97) Registros excluidos por serem
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Indisponivel p/ baixar (n=8)

(n=9)
Triagem mais aprofundada de estudos [ Analise de titulo (n=27)
(n=88) Analise de resumo (n=24)
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Total de revistes incluidas na revisdo (n=3)
Total de publicagBes incluidas (n=47)
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[

Fonte: Elaborado com base em Page et al. (2021)
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Dos 101 trabalhos extraidos, 9 foram excluidos por terem sido retratados, 1 por
duplicidade, 27 apés analise de titulo, 24 apds a analise de resumo e 8 nao tinham o
documento disponivel para leitura livre. Restando para analise 32 artigos publicados,

com 3 deles sendo revisoes.

Processo este que é bem explicado na Figura 1 que representa o diagrama de
fluxo PRISMA, contendo toda a etapa de filtragem dos trabalhos académicos e

literatura cinza.

4.2 ANALISE BIBLIOMETRICA

Dos artigos selecionados para a revisdo de escopo, 3 deles eram revisdes e
abordavam o contexto da implementacao da Inteligéncia Artificial no futebol nos dias
de hoje. No ambito das revisdes os trabalhos com autores de diversas nacionalidades,

mas com um foco para Italia e China que produziram trabalhos unicos.

Quando analisadas as revisbes em si, & perceptivel a existéncia de escritores
de quase todos os continentes, como mostra a Figura 2, o grande destaque fica para
os escritores chineses. A grande poténcia chinesa ja € bem ativa nas pesquisas
cientificas no ramo da tecnologia e saude ha um bom tempo, com isso, pode-se
perceber um crescimento do interesse da nacao oriental em melhorar o futebol dentro

de seu pais com o auxilio da IA, como demonstrado na Figura 3.

Figura 2 - Mapa de paises que tiveram artigos abordados

Fonte: Autoria prépria.
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Figura 3 - Produg¢ao ao longo do tempo

Country Production over Time

Articles

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Year

Country

O«

Fonte: Autoria prépria.

As revisbes ressaltam o crescimento da aplicagdo da tecnologia no futebol
atrelado ao contexto tecnoldgico da sociedade e a busca por vantagem comercial e
competitiva perante seus concorrentes. A area que recebe mais ateng¢ao da parte das
revisdes € a area voltada a previséo de lesbdes, com os jogadores assumindo um papel
de fortes ativos do clube, surge a necessidade de cuidar da saude desses jogadores.
Com o intuito de prever tais lesbes e caso acontecam qual seria a melhor forma de

contorna-las.

Neste quesito, chama atencgao o trabalho de Rossi, Pappalardo e Cintia (2021),
que ndo so6 demonstra o aumento do interesse dos pesquisadores na tematica, mas

também, demonstram que a prevengao de lesdes € a area mais pesquisada.

Também, é demonstrada uma forte assiduidade de paises onde o futebol ja é
bem desenvolvido, como: Inglaterra, Itdlia, Alemanha e Espanha, o que pode
demonstrar que até em casos em que o futebol ndo precisa se desenvolver vide que
suas ligas ja sdo bastante consolidadas, ha espaco para melhorias e implementacao

de tecnologia, o que ressalta a competitividade do meio esportivo.

Foi surpreendente ver o interesse de escritores de mercados nao tao fortes,

como Turquia, india, Estados Unidos da América, Emirados arabes unidos e a



23

Australia. O que ndo s6 mostra mais uma vez quao global é esse esporte, mas que

também existe o interesse da comunidade cientifica em todo o globo.

Estes paises citados acima n&o tém o futebol como seu esporte mais visto pela
populacao, essa tendéncia de desenvolver pesquisas pode se apoiar num desejo nao
de desenvolver melhor o mercado interno nesta modalidade, mas também, de se

tornar visivel pelas grandes organizagdes que podem realizar eventos no pais.

Uma lacuna identificada é a escassez de trabalhos da América do Sul, com
apenas um trabalho desenvolvido pelo Chile e uma participacdo de um brasileiro. O
que reflete que nesse continente a revolugéo na tematica em ambito cientifico ainda
ndo se faz presente. E um fato a destacar, visto que o Brasil tem um dos mercados
mais fortes e o apelo pelos consumidores € muito grande. Também a auséncia de
trabalhos por parte de escritores do continente africano, que possui um futebol bem

difundido nas regides norte e sul do continente.

4.3 APLICAGOES DE IA NA GESTAO PARA O FUTEBOL

E apresentado um grande uso de quase todos os principais bracos da
Inteligéncia artificial, como machine learning, deep learning, visdo computacional e
redes neurais. O que aponta a ampla gama de aplicagdes possiveis. Com isso em

mente, os resultados encontrados foram alocados nos subtopicos discutidos a seguir.

4.3.1 Gestao da saude e prevengoes de lesdes

A area da saude desempenha um papel estratégico na decisao de contratagao
de jogadores, ao fornecer métricas precisas de desempenho e condicionamento fisico.
Essas informagdes permitem aos clubes uma avaliagdo mais fundamentada quanto
ao investimento envolvido em contratagdes e definicao salarial. Um exemplo é a
analise de dados realizada com 231 atletas por meio do ChatGPT, que alcangou uma
taxa de especificidade de 99,3% e sensibilidade de 88,4% na identificacdo de
mengdes a rupturas do ligamento cruzado anterior, uma das lesdes

musculoesqueléticas mais graves no futebol. Esse tipo de analise possibilita que os
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clubes detectem previamente condi¢des clinicas criticas, mesmo antes de iniciar

negociagdes contratuais (Diniz et al., 2024).

A captacao de dados dos atletas durante treinos e partidas oficiais permite que
sistemas baseados em inteligéncia artificial auxiliem a comiss&o técnica na definicao
do elenco mais adequado para enfrentar o proximo adversario. Essa vertente da
aplicacao da IA no futebol conta com forte apoio da area de visdo computacional. Ha
uma atencgao especial voltada a parte inferior do corpo dos jogadores, por se tratar da

regido mais exigida durante as partidas (Zhang et al., 2021).

Assim, com o uso de um método de analise de movimentos articulares, sao
coletados dados de amplitude das articulagées por meio de sensores de aceleragao.
Esses dados alimentam um algoritmo de reconhecimento multicamadas, cujo objetivo
€ auxiliar os clubes na adequagédo das cargas de treinamento dos jogadores,
contribuindo para a prevencao de lesdes decorrentes de esforgo excessivo (Zhang et
al., 2021).

A andlise da saude dos membros inferiores também pode ser realizada com a
ajuda de uma rede neural convolucional utilizada para reconhecimento e classificagéo
de imagens, que tem como objetivo acompanhar o desgaste progressivo dos
musculos dos atletas com a finalidade de prevenir uma lesdo. Com isso, o clube
protege o seu ativo e também a carreira dele, tendo mais chances do jogador estar
disponivel (Wang et al, 2023).

A inteligéncia artificial tem o potencial de melhorar significativamente o
desempenho organizacional, com aplicagbes como analise preditiva e otimizagcao de
estratégias. Grandes clubes do futebol mundial ja demonstram apoio ao uso dessas
tecnologias. Um exemplo é o Barcelona, que por meio de iniciativas como o “Sports
Tomorrow Congress”, investiga como a personalizagdo no esporte pode ser
impulsionada pela IA, tanto no desempenho dos atletas quanto na experiéncia dos
torcedores (FC Barcelona, 2024). Essas tecnologias tém sido cada vez mais
empregadas no monitoramento de desempenho, na prevencao de lesdes e nas

analises técnicas e taticas.

No futebol, a IA tem o potencial de atuar como uma aliada estratégica,
impactando o desempenho esportivo. A IA tem atuado de forma atuante na gestao de

organizagdes esportivas, atuando no auxilio de tomada de decisdes com a analise de
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dados nas areas de recrutamento de talentos, previsdes de desempenho, avaliagdes
de jogadores e escolhas técnicas por parte dos treinadores. Pontos que auxiliam o
clube a ter seus principais ativos disponiveis ao longo de toda a temporada.
Atualmente a IA pode prever com 96% de previsdo as chances de um jogador

desfalcar o time durante a temporada (Globant, 2023).

Por se tratar de um esporte de contato, uma das maiores preocupagdes dos
clubes e jogadores em ambito de lesdes s&o os choques de cabecga. Hoje é possivel
a criacao de modelos de aprendizado de maquina que levam em conta variaveis que
precedem as lesdes, e com a percepgao da repeticao das agdes que antecedem as
lesdes € possivel evita-las e caso acontegam, saber como tratar de uma forma mais
eficaz (Tarzi et al, 2023).

Para analisar o elenco disponivel é necessario colher dados, e obter dados dos
jogadores em tempo real pode parecer algo muito caro e dificil de fazer, porém, a IA
atrelada a internet das coisas pode auxiliar os clubes que desejam esses insights.
Hoje em dia € possivel montar um sistema de captacédo de dados em tempo real mais
acessivel e que mesmo assim auxilie na tomada de decisdo das comissdes técnicas
dos clubes (Xie, Jin e Lu, 2023).

Com isso, fica claro ver o quao bem inseridas estao as inteligéncias artificiais
nos ambitos atrelados ao esporte em si, dentro dos gramados e escritérios de gestao

dos principais clubes do mundo.

4.3.2 Previsao de resultados

ApOs a saude dos jogadores, € percebida ver uma forte adesao da tecnologia
na area de previsao de resultados e estatisticas de jogos. Em ambito tatico e técnico
€ muito importante saber o maximo de informagdes tanto do adversario quanto do

proprio clube.

Os sistemas preditivos proporcionados pelas |As estdo cada vez mais
difundidos, fazendo o uso de analise exploratdria de estatisticas e engenharia de
recursos foi criado um pacote de dados, que tem como objetivo, elencar os fatores
mais importantes na previsao dos resultados de uma partida de futebol baseado em

aprendizado de maquina (Baboota e Kaur, 2019).
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Hoje em dia, com o0 uso do machine learning existem meétodos de previséo de
partidas sendo postos em pratica. A analise é feita a partir de varios dados de partidas
anteriores combinados em trés modelos de classificagéo diferentes (Li e Hong, 2022).
Essa area também tem bastante interesse das casas de apostas que usam de

ferramentas de previsao de resultados para tabelar os pregcos das apostas.

Hoje em dia uma das previsdes mais buscadas nas partidas € a de expectativa
de gols. Com o foco em precisao e explicabilidade, foi desenvolvido um método de
previsdo de expectativa de gols que faz a caracterizagdo de fatores envolvidos nas
jogadas que resultaram em gol, a partir dessas caracteristicas, € construido um

sistema que pode atuar diretamente no dia a dia das partidas (Cefis e Carpita, 2025).

4.3.3 Gestao e tomada de decisao tatica e estratégica

No futebol, a inteligéncia artificial tem se consolidado como uma aliada
estratégica, com impactos significativos sobre o desempenho esportivo. Sua aplicagao
na gestao de organizagdes esportivas tem contribuido para a tomada de decisdes por
meio da analise de dados em areas como recrutamento de talentos, previsdes de
desempenho, avaliagao de jogadores e suporte as escolhas técnicas dos treinadores.
Esses recursos ajudam os clubes a manterem seus principais atletas disponiveis ao
longo de toda a temporada. Atualmente, a |IA é capaz de prever com 96% de acuracia

as chances de um jogador se ausentar durante o campeonato (Globant, 2023).

Todo esse avango € viabilizado pela visdo computacional, que permite que
sistemas baseados em inteligéncia artificial "enxerguem" os dados a serem
analisados. Com o uso de sensores Opticos, cameras, dispositivos vestiveis e
sensores instalados na bola, a maquina é capaz de captar informagdes durante jogos
e treinamentos e, apds a analise, disponibilizar os resultados para as comissoes
técnicas (Sindpd, 2025).

Considerando a pressao constante sobre os treinadores durante as partidas, a
inteligéncia artificial pode assumir ndo apenas a captacado, mas também a anotagao
de dados relevantes que frequentemente passam despercebidos aos olhos humanos.

A ferramenta FootApp, por exemplo, utiliza cadmeras, sensores de movimento,
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monitoramento e tecnologia GPS para coletar dados dos jogadores e apresenta-los a

comissao técnica (Barra et al., 2023).

Em uma pesquisa com técnicos da elite do futebol australiano, observou-se que
muitos sdo favoraveis a adogao de ferramentas de apoio a gestdo e a tomada de
decisdo durante as partidas. No entanto, também manifestaram preocupagdao em
relagéo a forma como essas informacdes sao transmitidas aos treinadores (Aarons et
al., 2024).

A apresentacao dos dados as comissodes técnicas € um aspecto recorrente nas
discussodes sobre a implementagao de tecnologias. Uma das principais preocupacoes
refere-se a maneira como a inteligéncia artificial entrega essas informacgoes,
especialmente em contextos de alta presséo a beira do campo. E fundamental que os
dados sejam comunicados de forma clara e acessivel, evitando interpretagdes

equivocadas ou sobrecarga cognitiva durante as decisdes taticas.

Com o aumento do numero de compromissos ao longo da temporada, torna-se
cada vez mais desafiador para os clubes gerenciar suas agendas de forma eficiente
e com menor impacto fisico para os atletas. A aplicagdo do modelo CPLEX tem
permitido uma organizacdo mais eficaz da rotina esportiva, contribuindo para a
definicdo de agendas de treino otimizadas e menos desgastantes (Fuentes-Penna et
al., 2023).

4.3.4 Torcedores

Além dos impactos diretos no desempenho esportivo e na gestao dos clubes,
a inteligéncia artificial também desempenha papel fundamental na ampliacédo da
experiéncia dos torcedores, conectando a anadlise de dados a interagdo e ao

engajamento do publico durante as partidas.

Assim, ao considerar o papel central dos torcedores, reconhecidos como o
principal ativo simbdlico e econbémico do esporte, é fundamental refletir sobre as
formas mais eficazes de apresentar os dados gerados por sistemas de inteligéncia
artificial ao publico, tanto nas transmissdes quanto nos estadios. Diante de um cenario
altamente competitivo no setor do entretenimento, o futebol precisa incorporar

recursos tecnolégicos que ampliem o engajamento e a experiéncia dos espectadores.
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A utilizagcdo de estatisticas avancadas, fornecidas em tempo real, constitui uma

estratégia promissora nesse sentido.

A 1A pode ser empregada como fonte de informagdes dindmicas e contextuais
que enriquecem as transmissdes esportivas. A integracdo com dispositivos de nova
geracao vinculados a Internet das Coisas permite a coleta continua de dados durante
as partidas, possibilitando a geragao e exibi¢cao de estatisticas voltadas ao publico. O
objetivo é oferecer uma experiéncia mais interativa e informada, contribuindo para a

valorizagéo do espetaculo esportivo (Muhammad et al., 2021).

Um exemplo concreto dessa pratica pode ser observado no campeonato
espanhol, onde a La Liga estabeleceu uma parceria com a Microsoft. Essa
colaboracgdo visa fornecer, durante as transmissdes, insights analiticos detalhados
como estimativas de chances de gol apés finalizagdes, analises taticas, métricas de

passes e outras estatisticas relevantes para os torcedores (La Liga, 2024).

4.3.5 Agoes comerciais

A inteligéncia artificial também ¢é aplicada nas agdes comerciais relacionadas
aos torcedores. Os clubes utilizam IA para definir precos de produtos e ingressos,
além de analisar probabilidades de compra, niveis de satisfacdo no pds-compra e
frequéncia de comparecimento dos torcedores. No caso do Ajax FC, clube da primeira
divisdo holandesa, foram analisados os dados das compras realizadas nas lojas
oficiais. Apds a coleta, esses dados foram classificados segundo trés critérios:
frequéncia, recéncia e valor monetario. Em seguida, um algoritmo de aprendizado de
maquina realizou a segmentagao dos torcedores, facilitando a tomada de decisées

comerciais pelo clube (Chouaten et al., 2024).

Considerando o amplo e atrativo mercado do futebol, a modalidade desperta
interesse global de investidores. Para garantir maior seguranga nos investimentos, a

IA tem sido utilizada para analisar ligas e seus respectivos clubes.

Com o auxilio do Ripper, um algoritmo de aprendizado de maquina, foi feita
uma analise das principais ligas da Europa com dados das temporadas de 2014 até
2018. Essa analise apontou que as quatro maiores ligas da Europa tiveram um

desenvolvimento constante neste periodo de tempo, porém, a liga que mais se
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destaca é a inglesa, que desponta nos itens de qualidade de jogo (Garcia-Aliaga et al.
2023). Pesquisas como esta podem auxiliar na tomada de decisdes de investidores

no futebol.

4.3.6 Arbitragem

O interesse pelas aplicagdes da inteligéncia artificial ndo se limita aos clubes;
confederagdes e organizagdes responsaveis pelos principais campeonatos do mundo

também tém direcionado atencgao crescente a essa tecnologia.

Entre os temas abordados esta o suporte proporcionado pela IA a arbitragem.
A inteligéncia artificial ndo atua apenas como ferramenta auxiliar para corrigir
marcacgoes incorretas, mas também demonstra capacidade de interpretar e analisar
situacbes de jogo em tempo real. Destaca-se, nesse contexto, a detecgao
semiautomatica de impedimentos, ja empregada em partidas oficiais de grandes

competicdes.

A integracdo da IA com a visdo computacional tem promovido uma
transformacado na tomada de decisdo dentro de campo. Por meio de um modelo
hibrido que combina rastreamento avancado de objetos e analise de movimento, é
possivel identificar eventos em tempo real. Utilizando o reconhecimento de padroes,
o sistema alcancga taxas de acerto superiores a 96% na identificagao de diversos tipos
de faltas (Zhang, Yu e Yan, 2025).

Outros recursos de apoio a arbitragem vém sendo implementados, tomando a
FIFA como referéncia global. A federacao internacional adotou em seus campeonatos
oficiais a tecnologia da linha do gol, que informa ao arbitro quando a bola ultrapassa
completamente a linha, eliminando duvidas histéricas sobre esse lance (Inside FIFA,
2022a). Essa adogao exemplifica como a inteligéncia artificial pode solucionar
problemas tradicionais do esporte.
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5. CONCLUSOES

ApoOs a realizagdo da busca, foram identificados 101 artigos cientificos
publicados por autores de diferentes nacionalidades, todos disponiveis na base de
dados Web of Science. Dentre esses, trés eram revisdes anteriores relacionadas a
tematica. Além das fontes académicas, também foram consideradas publicacbes da
literatura cinza. Apds o processo de filtragem com base nos critérios de elegibilidade
definidos, o estudo final contemplou um total de 47 publicagdes, sendo 29 artigos
cientificos, trés revisdes e 15 documentos da literatura cinza. Essas evidéncias foram
organizadas segundo categorias tematicas predominantes, abrangendo: saude dos
jogadores e prevencao de lesdes, previsdo de resultados, gestdo e tomada de
decisbes taticas e estratégicas, experiéncias dos torcedores, agdes comerciais e

arbitragem.

5.1 SINTESE DAS APLICAGOES DE IA NO FUTEBOL

A partir da revisdo de literatura realizada, é possivel sintetizar os principais
campos de aplicagdo da Inteligéncia Artificial no futebol, conforme agrupados nas
categorias discutidas no capitulo anterior. A seguir, apresenta-se um panorama
exploratério que evidencia como a IA tem contribuido estrategicamente para

diferentes areas do esporte.

Na saude e prevencao de lesdes, ela permite a analise de métricas de
desempenho para contratacao e salarios de atletas, além de identificar lesdes criticas
(como a ruptura de LCA) com alta precisao, otimizar cargas de treinamento e prever
desfalques, protegendo os jogadores e o investimento dos clubes. A IA também
impulsiona a previsao de resultados, utilizando machine learning para analisar dados
de partidas anteriores e estimar probabilidades de gols e resultados, o que é valioso

tanto para analises taticas quanto para casas de apostas.

Em gestdo e tomada de decisao tatica e estratégica, a visdo computacional,
através de sensores e cameras, coleta dados em tempo real para auxiliar as
comissdes técnicas na montagem de elencos e estratégias, otimizando também as

agendas e rotinas de treino dos clubes. Para os torcedores, a IA enriquece a
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experiéncia com a apresentacédo de estatisticas em tempo real em transmissodes e

estadios, tornando as partidas mais interativas.

No ambito comercial, os clubes usam IA para definir precos de produtos e
ingressos, prever compras e segmentar torcedores, além de auxiliar investidores na
analise de ligas e clubes. Por fim, na arbitragem, a |IA oferece um suporte crucial com
ferramentas como a deteccdo semiautomatica de impedimentos e sistemas que
identificam faltas com alta preciséo, além da ja estabelecida tecnologia da linha do

gol, demonstrando como a IA resolve problemas antigos do esporte.

Com base na analise dos artigos selecionados, € possivel constatar o intenso
engajamento da comunidade cientifica na investigagado das aplicagdes da Inteligéncia
Artificial, com contribuigdes originadas de diferentes paises e contextos. Essa ampla
participagdo reflete uma escala de interesse global que se equipara a prépria
universalidade e dinamismo do futebol como fendbmeno esportivo. A inteligéncia
artificial € capaz de elevar os niveis do futebol e trazer beneficios para todos os
stakeholders envolvidos, torcedores, jogadores, clubes e organizagdes que gerem o
futebol. Todos tendem a se beneficiar da insercéo da IA no meio do maior esporte do

mundo.

Pode-se observar, como principais tendencias do uso da IA no futebol a viséo
computacional, que se vale do uso de cameras e sensores que permitem a maquina
enxergar o jogo. Bem como a aplicagéo de |IA na captagdo de talentos a partir de
métricas individuais dos jogadores. As tomadas de decisao, tanto da parte da gestao
como no gramado, também estao sendo melhores pensadas p6s-IA. E nitido o esforco
que esta sendo feito para aumentar ndo so a rentabilidade, mas também a segurancga

do esporte em relacédo a saude dos atletas.

Como conclusado, a aplicacdo da IA no contexto do futebol € amplamente
justificada pelos beneficios ja observados em clubes de ponta, que utilizam algoritmos
para monitorar desempenho, prevenir lesdes, otimizar estratégias taticas e analisar
adversarios em tempo real. Relatos cientificos aqui apontados mostraram que equipes
que adotam IA tém taxas de sucesso e recuperacado de lesdes superiores. A |IA
viabiliza ainda tomadas de decisao rapidas durante jogos, simulagcbes avancadas de
treinamento e personalizacdo de planos de desempenho, colocando clubes e atletas

em vantagem competitiva no cenario internacional. Dessa forma, investir em |IA para
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o esporte e, em particular, no futebol, é aderir a uma tendéncia mundial, amplamente

embasada por evidéncias e reconhecida por seu impacto transformador e sustentavel.

5.2 LACUNAS

Assim como o esporte, as pesquisas também tém pontos a melhorar. Certos
temas como o foco nas ag¢des dos torcedores e seguranga da informagéo no futebol
ainda precisam de um foco a mais. Embora seja possivel identificar varias aplicagdes
da IA voltadas para acdes dos fas, tanto dentro quanto fora dos estadios, como o
monitoramento em redes sociais e plataformas digitais, a literatura ainda nao confere
destaque proporcional a este publico. Departamentos de marketing, por exemplo, ja
utilizam IA de forma recorrente em suas rotinas, o que sugere que, com O
amadurecimento da tematica, o numero de estudos voltados ao engajamento dos

torcedores tende a crescer.

Um aspecto que ficou evidente € que € necessaria uma maior difusdo da
pesquisa para areas do planeta onde ndo foram desenvolvidos estudos na tematica.

Atualmente ha uma escassez de trabalhos na América do Sul e na Africa.

Outra lacuna é a auséncia de pesquisas que discutam o uso da Inteligéncia
Artificial na seguranca da informacao no contexto do futebol. Atualmente, os clubes
gerenciam um volume significativo de dados sensiveis de atletas, torcedores e
colaboradores, o que implica em elevada responsabilidade ética. A falta de estudos
voltados a protegdo, tratamento e governanca desses dados representa uma

oportunidade relevante para investigag¢des futuras.

Também nao foram encontrados trabalhos que discutam o impacto ambiental
associado a adogao de tecnologias baseadas em IA. Considerando o alto consumo
energético de ferramentas computacionais, especialmente em processos de
treinamento de algoritmos e armazenamento em nuvem, torna-se pertinente discutir

praticas sustentaveis e o conceito de Tl verde no esporte.

Adicionalmente, a IA pode desempenhar papel estratégico em questbes de
seguranca publica nos estadios, como o reconhecimento facial na entrada das arenas.
Essa tecnologia pode auxiliar 6rgaos responsaveis na identificacao de individuos que

cometem infracbes, contribuindo para a promog¢do de ambientes esportivos mais



33

seguros. Apesar de seu potencial, esse tipo de aplicagdo ainda carece de

representacao significativa na literatura cientifica.

Por isso mesmo, um ponto sensivel que ainda carece de aprofundamento na
literatura € o impacto ético do uso da IA no futebol, especialmente no que tange a
transparéncia dos algoritmos e aos potenciais vieses nas analises automatizadas.
Sistemas baseados em IA podem reproduzir distorgdes estruturais presentes nos
dados, favorecendo perfis fisicos, padrdes culturais ou estilos de jogo que se alinhem
as caracteristicas predominantes nos conjuntos de treinamento utilizados. Isso pode
influenciar decisdes técnicas, contratacées ou avaliagbes de desempenho de forma
injusta ou discriminatoria. Além disso, a auséncia de discussdes sobre governanga
algoritmica, responsabilidade nos resultados gerados por modelos automatizados e
auditabilidade das decisbes em tempo real representa um desafio ético relevante,

particularmente em ambientes de alta competitividade como o futebol profissional.

5.3 LIMITAGOES DO ESTUDO E SUGESTOES DE PESQUISA FUTURA

O protocolo PRISMA é bastante detalhista para se seguir, 0 que demanda muito
tempo para sua execugcdo completa. Neste trabalho, ndo foi possivel avaliar a
qualidade dos artigos abordados, ficando a cargo da leitura na integra e avaliagao

pessoal para encaixar os artigos no tema da pesquisa.

Outra limitacdo reside na escolha apenas pelo inglés, deixando de ser
abordadas pesquisas em portugués, pelo fato de nao terem tantos disponiveis na
plataforma da Web of Science. Por fim, limitou-se a abordagem em apenas uma base

de dados.

Fica claro que ja é uma realidade mundial. E bom ter em mente que nao ter
estudos sobre a tematica nao significa que nao exista espacgo para aplicagcdo. Como
exposto por muitos artigos escritos por pesquisadores de varios lugares do mundo, as
Unicas variaveis que podem impedir a aplicacao de IA no futebol podem ser a falta de

interesse no esporte ou fatores socioeconémicos.

Infelizmente, ao decorrer do trabalho nao foi possivel adicionar trabalhos de
outras bases cientificas, o que enriqueceria ainda mais essa revisdo de escopo,

também n&o foi possivel a adicdo de trabalhos em portugués, vide que nas bases
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nacionais a tematica ainda nao é tao difundida, também nao foi possivel a
implementacgao da leitura cinza. Como a busca contempla artigos de 2014 a 2025,
vale a pena ressaltar que, dado que o ano de 2025 n&o estar completo, os artigos do
ano corrente podem néo estar totalmente indexados na base de dados e, portanto, a

cobertura pode ser parcial.

O foco da pesquisa cientifica nesta tematica, provavelmente, ira continuar
sendo a busca pelo entendimento, previsao e prevencao de lesdes, pela quantidade
de trabalhos ja desenvolvidos pelo tema e sua importancia. Devem ser desenvolvidas
mais pesquisas sobre as areas de seguranca da informagao e monitoramento das
agdes dos torcedores com foco financeiro. Ao mesmo tempo, sugere-se o continuo
monitoramento de novas pesquisas e aplicacbes para uma permanente atualizacao

das praticas e usos da IA no campo do futebol.
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Quadro 2 - Literatura cientifica sobre Aplica¢des de IA no Futebol

Titulo Autores Publicagao
Artificial Intelligence-Based Joint Movement|Zhang, B; Lyu, M; Zhang, L; 2021
Estimation Method for Football Players in|Wu, Y
Sports Training
FootApp: An Al-powered system for football|Barra, S; Carta, SM; Giuliani, 2023
match annotation A; Pisu, A; Podda, AS; Riboni,
D
The optimization of youth football training|Liao, SW; Fu, C 2025
using deep learning and artificial intelligence
Soccer Training Scheduling Problem Fuentes-Penna, A; Ruiz- 2023
Vanoye, JA; Trejo-macotela,
FR; Ramos-Fernandez, JC;
Diaz-Parra, O; Gonzalez-
Ibarra, JD; Simancas-
Acevedo, E; Flores, PE
Light sensors and infrared radiation images|Xu, Z 2025
based on artificial intelligence data mining for
football performance evaluation and
predictions
Barriers to coach decision-making during{Aarons, MF; Vickery, W, 2024
Australian football matches and how it can be|Bruce, L; Young, CM; Dwyer,
supported by artificial intelligence DB
Prediction of Football Match Results Based|Li, YF; Hong, YB 2022
on Edge Computing and Machine Learning
Technology
Al-Driven Image Recognition System for|Zhang, QW; Yu, LR; Yan, WK 2025
Automated Offside and Foul Detection in
Football Matches Using Computer Vision
Identifying playing talent in professional|Barron, D; Ball, G; Robins, M; 2020
football using artificial neural networks Sunderland, C
Accuracy and explainability of statistical and|Cefis, M; Carpita, M 2025
machine learning xG models in football
An intelligent data analysis-based medical|Wang, X; Wang, YC; He, LM 2023
management method for lower limb health of
football athletes
Automated Discovery of  Successful|Mufioz, O; Monroy, R; 2024
Strategies in Association Football Canete-Sifuentes, L;

Ramirez-Marquez, JE




In-game behaviour analysis of football
players using machine learning techniques
based on player statistics

Garcia-Aliaga, A; Marquina,
M; Coterén, J; Rodriguez-
Gonzalez, A; Luengo-
Sanchez, S

2021

High specificity of an Al-powered framework
in cross-checking male professional football
anterior cruciate ligament tear reports in
public databases

Diniz, P; Grimm, B; Mouton,
C; Ley, C; Andersen, TE; Seill,
R

2024

FINDING EFFICIENT STRATEGIES IN 3-
VERSUS-2 SMALL-SIDED GAMES OF
YOUTH SOCCER PLAYERS

Leser, R; Hoch, T; Tang, XY;
Moser, B; Kellermayr, G;
Baca, A

2019

The application of artificial intelligence
technology in the tactical training of football
players

Liu, CJ; Liu, HB

2025

Football Player Posture Detection Method
Combining Foreground Detection and Neural
Networks

Hu, X

2021

Predictive analysis and modelling football
results using machine learning approach for
English Premier League

Baboota, R; Kaur, H

2019

Al-Driven Salient Soccer Events Recognition
Framework for Next-Generation loT-Enabled
Environments

Muhammad, K; Ullah, H;
Obaidat, MS; Ullah, A; Munir,
A; Sajjad, M; de Albuquerque,
VHC

2023

Predictive modelling of the physical demands
during training and competition in
professional soccer players

Gimenez, JV; Jiménez-
Linares, L; Leicht, AS;
Goémez, MA

2020

Lightweight Football Motion Recognition and
Intensity Analysis Using Low-Cost Wearable
Sensors

Xie, Q; Jin, N; Lu, SS

2023

Context is key: normalization as a novel
approach to sport specific preprocessing of
KPI's for match analysis in soccer

Phatak, AA; Mehta, S;
Wieland, FG; Jamil, M;
Connor, M; Bassek, M;
Memmert, D

2022

A case study on player selection and team
formation in football with machine learning

Abidin, D

2021

Estimation of Market Values of Football
Players through Artificial Neural Network: A
Model Study from the Turkish Super League

Inan, T; Cavas, L

2021

Explainable Machine Learning Techniques to
Predict Muscle Injuries in Professional
Soccer Players through Biomechanical
Analysis

Calderon-Diaz, M; Aguirre,
RS; Vasconez, JP; Yanez, R;
Roby, M; Querales, M; Salas,
R; Lockhart, T; Tran, Y

2024

What does it take to win or lose a soccer
game? A machine learning approach to
understand the impact of game and team
statistics

Bai, L; Gedik, R; Egilmez, G

2023

A Longitudinal Study on the Evolution of the
Four Main Football Leagues Using Atrtificial
Intelligence: Analysis of the Differences in
English Premier League Teams

Garcia-Aliaga, A; Nieto, MM,;
Coteron, J; Rodriguez-
Gonzalez, A; Ares, JG;
Roman, IR

2023

Predicting Injury and lliness with Machine
Learning in Elite Youth Soccer: A

Haller, N; Kranzinger, S;
Kranzinger, C; Blumkaitis, JC;
Strepp, T; Simon, P;

2023

41



Comprehensive Monitoring Approach over 3
Months

Tomaskovic, A; O'Brien, J;
During, M; Stdggl, T

Unlocking high-value football fans:|Chouaten, K; Rivero, CR; 2024
unsupervised machine learning for customer|{Nack, F; Reckers, M

segmentation and lifetime value

An Educational Review on Machine|Beato, M; Jaward, MH; 2025
Learning: A SWOT Analysis for{Nassis, GP; Figueiredo, P;
Implementing Machine Learning Techniques|Clemente, FM; Krustrup, P

in Football

A Narrative Review for a Machine Learning|Rossi, A; Pappalardo, L; 2022
Application in Sports: An Example Based on|Cintia, P

Injury Forecasting in Soccer

Orientation and Decision-Making for Soccer|Pu, ZQ; Pan, Y; Wang, SJ; 2024

Based on Sports Analytics and Al: A
Systematic Review

Liu, BY; Chen, M; Ma, H; Cui,
YX
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Tematica principal

Exemplos de Aplicacao

Casos ilustrativos

Fontes

Selecao de
jogadores;
Formacao de
equipes e
Identificacao de
talentos; Scouting
(olheiros)

Machine learning para
escalagao, Scouting
automatizado, Redes
neurais para prever
potencial, Plataformas
de monitoramento de
jovens

Manchester City usa machine learning para encontrar a
melhor combinag¢ao de jogadores; Sevilla FC utiliza Scout
Advisor com IA; Chelsea, Burnley e Olympiacos usam
AISCOUT para scouting automatizado analisando videos e
dados de atletas para recomendagdes de contratacao ;
Lille, Milan e Benfica usam Eyeball para identificar talentos
em outros continentes

https://www.cnnbrasil.com.br/

esportes/futebol/futebol-
internacional/clubes-de-
futebol-ja-comecam-a-usar-
inteligencia-artificial-para-
cacar-talentos/

https://itforum.com.br/noticias/

sevilla-palmeiras-ia-aliada-
futebol/

https://futebocracia.wordpress

.com/2023/03/23/inteligencia
-artificial-e-futebol-como-ela-
ja-esta-transformando-o-

esporte/
https://futebocracia.wordpress

.com/2023/03/23/inteligencia
-artificial-e-futebol-como-ela-
ja-esta-transformando-o-
esporte/



https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/futebol-internacional/clubes-de-futebol-ja-comecam-a-usar-inteligencia-artificial-para-cacar-talentos/
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https://www.cnnbrasil.com.br/esportes/futebol/futebol-internacional/clubes-de-futebol-ja-comecam-a-usar-inteligencia-artificial-para-cacar-talentos/
https://itforum.com.br/noticias/sevilla-palmeiras-ia-aliada-futebol/
https://itforum.com.br/noticias/sevilla-palmeiras-ia-aliada-futebol/
https://itforum.com.br/noticias/sevilla-palmeiras-ia-aliada-futebol/
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https://futebocracia.wordpress.com/2023/03/23/inteligencia-artificial-e-futebol-como-ela-ja-esta-transformando-o-esporte/
https://futebocracia.wordpress.com/2023/03/23/inteligencia-artificial-e-futebol-como-ela-ja-esta-transformando-o-esporte/
https://futebocracia.wordpress.com/2023/03/23/inteligencia-artificial-e-futebol-como-ela-ja-esta-transformando-o-esporte/
https://futebocracia.wordpress.com/2023/03/23/inteligencia-artificial-e-futebol-como-ela-ja-esta-transformando-o-esporte/
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Analise de
desempenho
individual e
coletivo,
Otimizacao de
treinamento e
estratégias de jogo

Analise técnico-tatica,
reconhecimento de
eventos, ajustes taticos
em tempo real,
Protocolos
personalizados,
monitoramento
fisioldgico

Manchester City e FC Barcelona usam plataformas como
City Football Analytics e Barga Innovation Hub para analise
de desempenho, tatica e scouting;

Borussia Dortmund utiliza sensores e cAmeras para rastrear
movimentos e ajustar estratégias em tempo real.

https://revna.com.br/noticias-

de-
tecnologia/technology/quand
0-0s-dados-entram-em-
campo-como-a-inteligencia-
artificial-esta-redefinindo-o-
futebol-profissional

https://misaelsoares.com.br/in

teligencia-artificial-no-
futebol/

Previsdo de valor
de mercado

Redes neurais para
prever valor de mercado

Lille/Milan/Benfica (Eyeball) ;

Olocip prevé desempenho e valor de mercado de jogadores,
considerando parametros como minutos jogados, gols,
assisténcias e precisao de passes, auxiliando decisbes de
contratagao e planejamento financeiro;

Palmeiras usa IA para analise de mercado e contratacdes;
chatbots para interagao com torcedores

https://futebocracia.wordpress

.com/2023/03/23/inteligencia
-artificial-e-futebol-como-ela-
ja-esta-transformando-o-

esporte/

https://itforum.com.br/noticias/

sevilla-palmeiras-ia-aliada-
futebol/

Descoberta de
estratégias de
sucesso

Analise automatizada de
jogadas e taticas

Plataformas de IA analisam dados espaciais e temporais
para identificar condi¢gdes favoraveis para jogadas como
escanteios, cruzando informagdes contextuais para
determinar estratégias de sucesso.

https://revna.com.br/noticias-

de-
tecnologia/technology/quand
0-0s-dados-entram-em-
campo-como-a-inteligencia-
artificial-esta-redefinindo-o-
futebol-profissional
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https://misaelsoares.com.br/in
teligencia-artificial-no-
futebol/

Reconhecimento de
padrdes técnicos e
taticos

Identificacdo de estilos de
jogo e padrbes coletivos

Estudos com IA analisam a evolug&o dos estilos de jogo em
ligas como a Premier League, identificando
homogeneidade e distingdes técnicas e taticas entre
equipes.

https://revna.com.br/noticias-

de-
tecnologia/technology/quand
0-os-dados-entram-em-
campo-como-a-inteligencia-
artificial-esta-redefinindo-o-
futebol-profissional

https://misaelsoares.com.br/in

teligencia-artificial-no-
futebol/

Otimizacao do
treinamento,
prevengao de
lesdes e
gerenciamento da
saude

Machine learning para
identificar
biomarcadores e prever
lesoes;

IA para validacao de
dados médicos e
relatérios publicos;

Redes neurais para
monitoramento médico e
prevencao de lesdes

Manchester City e Leicester City utilizam IA para monitorar
cargas de trabalho e prever lesoes;

Plataformas como Catapult Sports usam wearables para
coletar dados e reduzir lesbes musculares em até 30%;

Estruturas de |IA verificam relatérios de lesbes em bancos de
dados publicos, aumentando a confiabilidade e reduzindo o
trabalho manual em pesquisas de medicina esportiva;

Plataformas baseadas em IA analisam dados fisiolégicos e
biomecanicos para identificar fatores de risco e
personalizar intervengdes médicas, promovendo a saude
dos atletas;

IA valida relatérios médicos em bancos de dados publicos

https://www.lance.com.br/outr

0s-
lances/2025/06/18/tecnologi
a-preve-lesoes-antes-
mesmo-de-acontecerem/
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Deteccao
Automatizada de
Impedimentos e
Faltas

Visao computacional
para eventos em tempo
real

Sistemas de |IA e reconhecimento de imagem detectam
automaticamente impedimentos e faltas com alta precisao,
superando métodos convencionais e auxiliando a
arbitragem;

Plataformas como SkillCorner e Second Spectrum auxiliam
treinadores em decisdes taticas; FIFA sobre a tecnologia
de impedimento semiautomatico; IA em uso na copa do
mundo de 2018;A transformacao do futebol pela
inteligéncia artificial;

https://www.techtudo.com.br/li

stas/2025/06/ia-no-futebol-
como-a-tecnologia-esta-
sendo-usada-nos-campos-
edsoftwares.ghtml

https://www.lance.com.br/outr

os-lances/2025/06/19/como-
a-inteligencia-artificial-esta-
mudando-a-arbitragem-no-
esporte/

https://inside.fifa.com/technica

I/football-technology/football-
technologies-and-
innovations-at-the-fifa-world-
cup-2022/goal-line-
technology

https://www.linkedin.com/puls

e/15-ways-ai-being-used-
2022-fifa-world-cup-dezzai/

https://sindpd.org.br/2025/06/

17/transformacao-futebol-
inteligencia-
artificial/#:~:text=Sensores%
20e%20sistemas%20avanca
dos%20coletam,passes%20
€%20padrées%20de%20jog
0.

Suporte a Tomada
de Decisao de
Treinadores

Ferramentas de |1A
para decisdes em
tempo real

Plataformas como SkillCorner e Second Spectrum fornecem
recomendacodes baseadas em dados histéricos e
comportamento atual, auxiliando treinadores em

https://skillcorner.com/pt/footb

all
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substituicoes e ajustes taticos durante as partidas; A IA
virando o jogo;

https://www.globant.com/pt-

br/news/globant-
lan%C3%A7a-relatorio-ai-
aplicado-ao-esportes

Analise de Partidas
e Anotacgao de
Eventos

Automacao da anotacao
de partidas,
normalizagao de KPls

Sistemas como FootApp automatizam a anotagao de
partidas, capturando ac¢des e dindmicas de equipe; IA
melhora a interpretabilidade e o poder preditivo de modelos
ao normalizar KPIs conforme o contexto do jogo;

La Liga e Microsoft apresentam estatisticas em tempo real
em seus jogos

https://lume.ufrgs.br/bitstream

/handle/10183/218992/0011
22357.pdf [Dissertacao:
Inteligéncia artificial
explicavel para analise

de partidas de futebol];
https://www.laliga.com/en-
GB/beyondstats
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