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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo realizar um estudo sobre a Extensdo Universitaria, tomando como
referéncia para a pesquisa as agdes extensionistas desenvolvidas no periodo de 2008 a 2010 na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN sob a éarea tematica direitos humanos e
justica. Para tanto, investigou as concepcdes de extensdo no Brasil a partir da década de 1970 até os
anos 2000. Neste estudo foi considerado o contexto neoliberal em que esta inserida a Universidade,
numa conjuntura de politicas educacionais centrada na hegemonia das ideias liberais sobre a
sociedade, como reflexo do grande avanco do capital sobre a organizagdo dos trabalhadores nas
ltimas décadas, intensificado nos anos 1990. Dentre as motivacGes para a realizacdo desta
pesquisa, destacamos o0 ensejo de apreender como se estabelece o compromisso das instituicoes
publicas de ensino superior com as camadas menos favorecidas da sociedade e/ou qual o papel da
Extensdo Universitaria como espago de compromisso social da universidade publica na sociedade.
Para o presente estudo delimitou-se como objetivo geral identificar no &mbito da Universidade qual
o significado da Extensdo Universitaria para os que praticam acfes extensionistas e quais 0s
resultados para a sociedade e para a formagdo académica cidada dos futuros profissionais na atual
conjuntura neoliberal. A pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem analitico-critica com
base em dados quanti-qualitativos, utilizando as técnicas de observacdo e entrevista
semiestruturada. Buscou-se investigar e conhecer na realidade social o objeto central deste trabalho,
com vistas a apreender a necessidade de um novo processo de ensino-aprendizagem, de uma nova
prética universitaria com a finalidade de promover, efetivamente, uma formagdo académica cidada.
Para tanto, foram realizadas entrevistas com docentes, discentes e comunidade externa envolvidos
em acOes extensionistas (no periodo delimitado pelo trabalho — 2008 a 2010), onde foi observado
que a atividade académica de Extensdo Universitéria € imprescindivel para a formacéo cidada, bem
como teve seu reconhecimento como espaco privilegiado para que a Universidade pudesse cumprir
seu compromisso social junto & sociedade, uma vez que une o saber cientifico e o popular na
perspectiva da construgéo de um novo conhecimento e da transformagéo social.

Palavras-chave: Sociedade. Universidade. Extensdo Universitaria. Formacdo Académica Cidada.



ABSTRACT

This paper concerns a study on the University Extension, by reference to the research extension
activities under the theme human rights and justice, developed in the period 2008 to 2010 in UFRN.
To do so, it tried to learn the concepts of extension in Brazil from the 1970s until the 2000s in
contemporary times. This study considered the neoliberal social context of the University,
dominated by educational policies focusing on the hegemony of liberal ideas about society,
reflecting the great advances of capital on the organization of workers in the last decades and
intensified in the 1990s. This research was guided by two great motivations: the opportunity to
apprehend a way to enforce the commitment of public institutions of higher education to the
disadvantaged sections of society and what role the university extension space plays as a socially
committed public university. The general aim of this study is to identify inside the university
extension education what does it mean for practitioners and extension activities and what results it
produces to society and to the academic training of future professional citizens in the current
neoliberal context. The research has been developed from an analytical and critical approach based
on quantitative and qualitative data, using observation techniques and semi-structured interviews.
We sought to investigate and understand the social reality, the main object of this work, with an
interest in identifying the need for a new teaching/learning process and for a new university
practice, in order to effectively improve an advanced academic formation. For this, some interviews
have been conducted with teachers, students and the external community involved in extension
actions in the period defined by the work, i.e., from 2008 to 2010. In this stage, it was observed that
the academic work of university extension is essential to civic education. It was recognized too as a
privileged space where university fulfills its social commitment towards society, as long as it joins
scientific and popular knowledge having in view a new science and a new social order.

Key-words: Society. University. University Extension. Civil Academic Formation.
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INTRODUCAO

Foto 1 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN. Discentes
da UFRN com Criancas e Adolescentes da Comunidade de Mé&e Luiza.
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Fonte: Acervo PROEX/UFRN
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Este estudo sobre Extensdo Universitaria® foi desenvolvido tomando como base
uma andlise do percurso historico do conceito de extensdo, buscando apreender como € vista a
Extensdo Universitaria na UFRN, sendo avaliada a importancia dessa atividade para a
formacédo académica cidadd e como espaco de compromisso social junto & sociedade, através
da observacdo das acOes realizadas pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo da
instituicdo e da comunidade externa na &rea temética direitos humanos e justica.

A Universidade esta inserida numa conjuntura de politicas educacionais centradas
na hegemonia das ideias neoliberais sobre a sociedade, reflexo do avango do capital sobre a
organizagdo dos trabalhadores nos anos 1990. A dependéncia do governo brasileiro em
relacdo ao FMI e ao Banco Central, aliada a sua subserviéncia a economia mundial, reflete de
forma direta ou indireta na educacdo em geral. Porém, a crise do capitalismo em nivel
mundial, em especial do pensamento neoliberal, revela cada vez mais as contradi¢des e 0s
limites da estrutura dominante. A estratégia liberal continua a mesma: apontar a educacdo
como prioridade, apresentando-a como alternativa de “ascensao social” e de “democratizacéo
das oportunidades”.

Por outro lado, a Universidade aqui entendida como um espago de reflex&o critica
da realidade, no desempenho do seu papel pode influenciar na cultura das pessoas, 0 que nos
leva a acreditar que o ato educativo pode contribuir para uma acumulacéo de forgas subjetivas
contrérias & dominacédo, a despeito dos processos exclusivos e do descaso com as politicas
publicas das esferas governamentais.

Para o desenvolvimento desta pesquisa destacou-se como referéncia as agdes de
extensdo na area temética direitos humanos e justica, desenvolvidas na UFRN nos anos de
2008, 2009 e 2010 registradas no Sistema de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).
Durante a investigagdo foram levantadas quais as concepgdes de extensdo presentes e as
experiéncias extensionistas vivenciadas pelos docentes - coordenadores das agdes, alunos e
populagdes envolvidas nessas acdes, analisando a necessidade e a importancia da Extensdo
Universitéria para a formacdo académica cidadd. Com este estudo pretendeu-se desvendar

como se efetiva a Extensdo Universitaria e como esta podera ser direcionada para a

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre Universidade e Sociedade (Plano Nacional de
Extensdo Universitaria, 2000/2001. Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
e SESu/ MEC).
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elaboracdo de politicas sociais (publicas) que contribuam para a efetivacdo do exercicio da
cidadania com vistas & construgdo de uma sociedade mais justa e humana.

A escolha do estudo sobre Extensdo Universitaria, apesar de ser um tema ja
bastante discutido, considerando autores como Ullmann e Bohnen in Faria (apud ROCHA,
2001, p. 14), quando afirmam que “as praticas extensionistas historicamente existem desde a

origem das universidades da Europa, como exemplo a universidade de Bolonha®”

, justifica-se
por ser ainda polémico atualmente no ambito das universidades e que cujo debate vem se
tornando mais frequente a partir da década de 1980. Assim sendo, corroboramos com Sousa

(apud FARIA, 2001, p. 108), quando diz:

Concordo que devemos manter esta discussdo, pois a concepgdo de nosso objeto de
trabalho — a Extensdo Universitaria — € uma construgdo permanente, e que ndo a
devemos considerar acabada, finalizada e imutavel. E mesmo, correndo o risco de
ser repetitiva e enfadonha, coloco-me ao lado daqueles que, a todo momento,
querem aproveitar as possibilidades para, de novo, discutir, “o0 que é Extensdo
Universitaria?”.

De acordo com este autor, a origem da extensdo se confunde com a origem das
universidades europeias. Bohnen e Ullmann in Rocha (apud FARIA, 2001, p. 14), em analise

sobre a Universidade de Bolonha, afirmam:

Sem sermos benignos, logremos sem davida afirmar que, por ser influxo na
sociedade, a alma mater medieval desempenhou igualmente um papel de Extenséo,
porque irradiou a cultura para fora de seus muros mediante os profissionais que
trabalhavam nos diversos segmentos da sociedade.

Para Linhares (apud ROCHA, 2001, p. 14), a Extenséo nasceu no Mosteiro de
Alcabaca - Portugal, por volta do ano de 1269, e foi adotada por colégios religiosos, incluindo
os criados pelos jesuitas na América Latina ja& no periodo colonial. Na América Latina, a
histéria da Extensdo Universitaria tem seu ponto mais marcante a partir do Movimento
Estudantil de Cérdoba, Argentina, em 1918.

As motivacOes deste estudo estdo centradas nos seguintes fatos: 1- a origem da
Extensdo, que historicamente surgiu no século XIllI, nas escolas de ensino médio com as

atividades desenvolvidas pelos Jesuitas junto &s comunidades, e na Europa, pela Universidade

2 UNIVERSIDADE DE BOLONHA: Segundo Reinholdo Ullmann e Aloysio Bohnen, em seu livro A
Universidade, das origens a renascenca, a Universidade de Bolonha é a mais antiga da Europa, tendo sido
reconhecida oficialmente em 1158 por Frederico Barbarosa. (Ullmann e Bohnen, 1994:91).
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de Bolonha. No século XXI, porém, é comum se ouvir na universidade que a Extensao
Universitaria € uma atividade recente; 2- pela forma inadequada de como é considerada a
Extensdo Universitaria no ambito da universidade pelos seus segmentos docentes, discentes e
técnicos; e 3- pela nossa aproximagéo com o objeto de estudo, por ser Assistente Social da
Pré-Reitoria de Extenséo desde o ano de 2003, exercendo fungéo na Assessoria Técnica.

Dentre as motivacOes deste estudo também estava o ensejo de apreender qual e/ou
como se estabelece o compromisso das instituicbes publicas de ensino superior com as
camadas menos favorecidas da sociedade. Segundo Nogueira (2000, p. 57), “a Extenséo é
resgatada como meio pelo qual a Universidade vai cumprir sua fungéo social”.

E nessa perspectiva que se entende a Extensio na Universidade como formadora
de novas ideias na construgdo de bases mais consistentes que possibilitem os almejados
avangos no processo de inser¢do para o cumprimento de sua fungdo social, pois do contréario
ficamos alheios, longe estaremos das perspectivas de efetivar possiveis transformacdes sociais
e culturais.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte desenvolve suas atividades de
extensdo através da Pro-Reitoria de Extensdo - PROEX, criada em 02 de junho de 1971, pela
Resolucdo n° 21/71 do Conselho Universitario e foi concebida como o conjunto de acdes
encarregadas de estabelecer a relagdo entre a universidade e a sociedade. E importante que a
Extensdo Universitaria desenvolva predominantemente no &mbito da instituicdo uma relacéo
dial6gica com as comunidades.

Dessa forma, as atividades de extensdo de uma universidade ndo podem ser vistas
como funcdo de um determinado setor, ou de uma determinada Pro-Reitoria. Elas devem ser
objeto de acbes institucionais, cujo éxito so sera alcancado através do compromisso conjunto
de integracdo dessas acBes, concebidas numa visdo de totalidade, necessaria a relevante
miss&o® social da universidade.

Conforme o Plano de Gestdo de 2007 a 2011 da UFRN, referente & Pro-Reitoria
de Extensdo Universitéria, foram estabelecidas cinco grandes metas que definem a politica de

Extensdo Universitéria na contemporaneidade, a seguir:

1- Expansdo, dinamizagéo e qualificagdo das ag¢Oes de extensdo, com o0 aumento

da participacdo da comunidade universitéria e da sociedade;

3 L . . e, .
A missdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, como instituicdo publica, é educar, produzir e
disseminar o saber universal, preservar e difundir as artes e a Cultura, e contribuir para o desenvolvimento
humano, comprometendo-se com a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a
cidadania.



18

2- Fortalecimento e ampliagdo da interface da UFRN com movimentos sociais,
organizagdes produtivas e instituicdes publicas, articulando-se a implementacdo de politicas

publicas, considerando as areas tematicas da extensao;

3- Insercéo das agOes de extensdo nos Cursos da UFRN, qualificando o processo

de formacdo profissional;

4- Ampliacdo e articulagdo das acbGes de producdo artistico-cultural de

divulgacéo académico-cientifica e de comunicacéo para a formacéo da cidadania;
5- Aprimoramento dos processos de Gestdo da Extensdo na UFRN.

No ambito da instituicdo, o desenvolvimento da Extensdo Universitaria esta

fundamentado nos seguintes institutos normativos:

o O Estatuto da Universidade — que define os objetivos da Extensdo no &mbito da
Instituicdo; e preveé recursos para a realizagdo das agOes de extenséo voltados para a execugao
desses objetivos;

e O Regimento Geral — que discorre sobre os diversos tipos de atividades de
extensdo, a forma de encaminhamento das propostas e a criacdo do Fundo de Apoio a
Extenséo;

e A Resolucdo n° 053/2008 — CONSEPE, de 21/04/2008, que dispde sobre as
normas que regulamentam todas as a¢Oes de extensdo na Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, assim como as formas de encaminhamento de propostas e avaliagéo;

e Os Editais anuais — que estabelecem as regras para o financiamento de
atividades pelo Fundo de Apoio & Extenséo;

e A Resolugdo n° 169/2008 — CONSEPE, de 02/12/08 que trata da concesséo de
bolsas de extenséo.

As normas que regulamentam a extensédo na UFRN foram elaboradas consoante o
Plano Nacional de Extensdo, formulado pelo Férum Nacional de Pré-Reitores das
Universidades Publicas Brasileiras que, dentre outros aspectos, redefine a extensdo
considerando-a como atividade académica que articula o ensino e a pesquisa. S&o
consideradas atividades de extensdo aquelas que envolvem professores, alunos, servidores
técnico-administrativos, a comunidade externa e que se enquadram em uma das modalidades
a sequir: Programas, Projetos, Cursos, Eventos, Produtos e Prestagdo de Servigos, conforme

definidas na norma vigente.
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Para prosseguirmos neste estudo, uma breve contextualizagdo da sociedade
capitalista, faz-se imprescindivel. Desse modo, considerar-se-4 historicamente o
desenvolvimento da sociedade capitalista que aponta para significativas transformagdes no
ambito social, politico e econémico, principalmente nas décadas de 1980 e 1990, as quais
acarretaram mudangas nas relacdes entre capital-trabalho e estado-sociedade, que afetaram
diretamente os modos de producgéo e as exigéncias no mundo do trabalho. Nesse contexto,
observa-se o afastamento do Estado de suas fungOes sociais, transferindo para a sociedade
civil a responsabilidade pela solugdo das probleméticas sociais, pela via da privatizagdo de
alguns servicos publicos, inclusive da Educacao.

E fato que o sistema neoliberal provocou a adogdo de politicas ineficientes por
parte de varios governos que resultaram no descrédito de empresas estatais, contribuindo para
a privatizacdo dos servicos publicos, garantindo a existéncia de um Estado minimo para a
sociedade e um Estado mé&ximo para o capital.

Como uma instituicdo presente no contexto neoliberal, a universidade também
vivencia essas transformagdes, sendo influenciada pelas mudangas efetuadas na sociedade, as
quais exigem novas demandas e novos desafios.

Diante das novas exigéncias do mundo do trabalho pela maximizagdo da
produtividade, nas ultimas décadas do século XX nasce um novo projeto de universidade que
busca atender as demandas do capital e que precisa esta articulado com o projeto de reforma
do Estado e de implantagdo de politicas neoliberais. Como nos aponta Jezine (apud FARIA,
2001, p. 127):

Nesse contexto, as Universidades também se modificam, abandonam o
padrdo teoldgico-juridico-filoséfico e se abrem para as ciéncias na
perspectiva iluminista, do Renascimento e para os principios politicos e
sociais da Revolucdo Francesa, de modo que se expande pelas Universidades
dos diferentes paises um movimento cientifico experimental e se constrdi
uma nova relacdo com o Estado [...].

Essa realidade demonstra a mudanga radical de concepgdo de uma universidade
que tem como missdo o combate as desigualdades e injusticas sociais, para outra financiada
pelo Estado e pressionada para ser uma universidade da multiversidade de fungdes, sem
principios claros e tendo que responder aos mais diferentes interesses econdémicos, sociais,

politicos e culturais, tornando-a vulneravel e colocando em risco inclusive sua autonomia.
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Nesse contexto, temos a observar que a universidade por ser uma instituigéo
socialmente construida, sofre modificacGes de acordo com cada momento histérico, definindo
e redefinindo seu papel e suas politicas, seus saberes e préticas sociais. Em tempos de crises e
da hegemonia neoliberal observa-se uma fragmentagdo das politicas sociais, como se vé em

Raichelis (2010, s/p), quando afirma que:

A questdo da fragmentacdo das politicas sociais tem sido um tema recorrente,
tanto nas analises dos estudiosos quanto na pratica dos seus operadores, as
politicas sociais obedecem a logica da setorizagdo, que recorta o social em
partes estanques sem comunicacgdo e articulagdo, torna os problemas sociais
autdbnomos em relacdo as causas estruturais que os produzem, segmentando o
atendimento das necessidades sociais em consequencia, traz sérias
dificuldades para a acdo publica dirigida a implementacdo de politicas
redistributivas que tenham impacto na qualidade de vida e no alargamento
dos direitos de cidadania.

Portanto, nesse contexto a universidade foi demandada no sentido de cumprir com
0 seu compromisso social, frente ao crescimento das probleméticas sociais decorrentes do
sistema social vigente, levando-a muitas vezes a enfrentar essas questdes com escassos
recursos financeiros.

Vale ressaltar que a crise pela qual passa a universidade do século XXI, em época
de hegemonia neoliberal, tem afetado a sua estrutura, objetivos, funcdes, isto €, o seu fazer,
caracterizando-se pela busca de novas identidades e caminhos, a partir da redefinicdo das suas
funcbes, tendo na Extensdo Universitaria na decada de 1970 uma alternativa concreta que
atualmente na Universidade brasileira é formulada, na perspectiva governamental, como um
instrumento para a viabilizagdo de politicas assistencialistas.

J& na academia, a extensdo é percebida como mecanismo de alcance de seu
compromisso social, sendo considerada como elemento articulador da relagcdo ensino e
pesquisa, ou seja, da universidade versus sociedade. E possivel admitir que a Extensio
Universitaria constitua uma das expressdes mais concretas da crise da Universidade brasileira,
tendo sido, alids, nos Gltimos vinte anos, um elemento de debate entre gestores universitarios e
governamentais. Vale ressaltar que a Extensdo Universitaria tem como finalidade efetivar a
comunicacdo da universidade com a sociedade, relacdo essa que se encontra ainda muito
precéria, dificultando o cumprimento da misséo da universidade publica. Por isso, acreditamos
ser importante a construgdo de um novo olhar do ensino superior publico para a Extensdo

Universitaria.
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A Extensdo Universitaria compreendida no &mbito das instituicbes de ensino
superior como um dos pilares da universidade junto ao ensino e a pesquisa, ndo tem sido,
entretanto, considerada no ambito da universidade como imprescindivel para a formacéo
académica dos seus alunos. Esse fato € preocupante, uma vez que as atividades-fins da
Universidade estdo compostas pelos trés pilares formados pelo ensino, a pesquisa e a
extensdo, que apesar das distintas fungdes, sdo indissocidveis e visam o alcance de um
objetivo comum.

Como nos indica Shardeline (2008, s/p):

Esta triplice diferenciacdo deve-se apenas a uma divisao operacional, pois 0s
trés pés possuem o mesmo grau de importancia, devendo funcionar
articuladamente como apenas uma peca. O ensino depende tanto da pesquisa
e da extensdo quanto estas daquele. E fundamental para o desenvolvimento
académico e social a producdo de pesquisas em todas as areas do saber.
Desenvolvendo pesquisas com afinco e produzindo conhecimento, haveria
crescimento e ndo estagnacdo, causada pela reproducdo do saber. Os alunos,
absorvendo estes conhecimentos e contribuindo para sua aquisi¢do, estariam
mais capacitados a compreender e atender as necessidades sociais. A
extensdo seria o elo que ligaria o conhecimento a sociedade, pois da alcance
social a producédo de conhecimento, que, aplicado em pesquisa, estaria sendo
disponibilizado para todos os segmentos sociais. A sociedade, por ser o
objeto direta ou indiretamente da pesquisa, ganharia solugdes e alternativas
para pequenos e grandes problemas.

Segundo Zainko (1998, s/p), a instituicdo deve se preocupar com 0 Seu
desenvolvimento como um todo, delegando a Graduacéo a funcdo de garantir uma formacéo
basica de qualidade e s6lida; a Pds-Graduagdo e Pesquisa, a continua producéo e estudos
especializados nas diversas areas do conhecimento e & Extensdo, a responsabilidade de
realizar o didlogo com as diversas comunidades, através da troca de experiéncias entre o saber
cientifico e o saber popular, bem como disseminar o conhecimento produzido internamente na
sociedade.

De acordo com Bueno (2008, s/p):

O tripé basico em que se apoia uma universidade — pesquisa, ensino e
extensdo — deve definitivamente contemplar a sociedade e nela os segmentos
menos favorecidos. Uma universidade que atenda a este compromisso sera,
certamente, uma universidade socialmente responsavel.
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Com o aumento das agOes extensionistas realizadas pelas instituicdes de ensino
superior nas comunidades e 0s impactos causados por essas atividades, tem-se observado um
movimento de reconhecimento da Extensdo Universitaria na formacdo académica dos alunos,
porque é através dessas agdes que o aluno vivencia experiéncias no contexto social no qual
podera inserir-se como profissional. Essa préatica social possibilita uma formacdo cidad3,
gerando um perfil para os futuros profissionais com consciéncia critica para atuar e dar
respostas adequadas as problematicas da sociedade.

Segundo Faria (2001), se a Universidade, realmente deseja desvendar o
verdadeiro conhecimento da realidade social na qual se insere, dando respostas adequadas as
suas demandas, especialmente na formagdo dos seus cidaddos, bem como na produgéo
cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica, cumpre-lhe captar essa realidade no lugar de sua
producdo, de suas acgdes, de sua vida cotidiana, de suas contradi¢Bes, considerando-o nele
mesmo e ndo em seus efeitos.

Essa reflexdo nos leva a observar que, por meio da Extenséo Universitéria o aluno
tem a possibilidade de apropriar-se de conhecimentos sobre a realidade social, qualificando a
sua formacdo académica, uma vez que articula a teoria e a pratica no processo de ensino-
aprendizagem.

E necessario destacar que a Extensdo Universitaria na UFRN, regulamentada pela
Resolugdo N°. 053/2008, aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o/
CONSEPE, em 15 de abril de 2008, se materializa em inimeras acles, que sdo realizadas
pelos alunos, docentes e técnico-administrativos vinculados as unidades académicas.

Essas agOes se traduzem no compromisso social da Universidade, manifestado na
prética extensionista e numa atuacéo conjunta com entidades governamentais e da sociedade
civil, na busca de um fazer académico mais integrado a realidade social. Assim, corrobora-se
com Lima Sousa (in FARIA, 2001, p. 121) quando afirma:

A Extensdo Universitaria surge como instrumento a ser utilizado pela
Universidade para a efetivagdo do seu compromisso social e também como
articuladora das suas relagcBes. Ela vai receber, desde o seu inicio, a
responsabilidade de efetivar este compromisso com as comunidades. Esse
papel articulador ndo deve, necessariamente, ser visto como a substitui¢do
para falhas no Ensino e na Pesquisa. Trata-se de um momento de construcao
em que Extensdo Universitaria € uma ferramenta necessaria e Util para tornar
os produtos da Universidade mais proximos da sociedade. Uma pesquisa
alienada e um ensino alienante como mencionados por Botomé (1996), ndo
serdo redimidos por acgbes redencionistas da Extensdo. Nao é este o papel
desta acdo académica. A pesquisa integrada as necessidades identificadas
por meio das relages com os problemas com que a sociedade se defronta
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estard produzindo o conhecimento Util. E, nessa situacdo, idealizada, a
Extensdo é parte integrante e inerente. Assim, podemos falar na sua propria
superagdo, quando nos defrontamos com a producdo integrada socialmente.
Seria a Universidade atuando dentro dos “limites das possibilidades reais”,
atuando sobre o possivel, dentro do socialmente justo, na construgdo de uma
cultura prépria.

Nessa perspectiva, observa-se que a Extensdo Universitaria apresenta algumas
caracteristicas que, se bem exploradas podem vir a contribuir para uma mudanga no processo
de ensino-aprendizagem, por ter um arsenal metodoldgico diferenciado, uma vez que a
Extensdo Universitéria ¢ feita de encontros entre estudantes, docentes, técnico-administrativos
e comunidades, havendo a possibilidade, nesses momentos, de incorporar novos saberes e
conhecimentos e de ampliar a capacidade de reflexdo sobre as praticas sociais e académicas,
onde se desenvolvem tais experiéncias.

E oportuno esclarecer que o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX, em 1998 criou as oito dreas tematicas da
Extensdo Universitaria: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio
Ambiente, Salde, Tecnologia e Produgdo e Trabalho, “com o objetivo de expressar e dar
visibilidade as ac¢Ges das universidades em temas de interesse coletivo, tendo como meta
facilitar o didlogo com a sociedade, discussdo e implementagcdo das politicas publicas”
(Institucionalizacdo da extensdo nas universidades publicas brasileiras: estudo comparativo
1993/2004, p. 22).

Ressalta-se, ainda, que a Extensdo Universitaria, pelas agBes desenvolvidas
através dos seus projetos, tem possibilidade de se concretizar como uma pratica académica
essencial, colocando-se como um espago estratégico para promover praticas integradas entre
diversas areas do conhecimento. Para isso, é necessario criar mecanismos que favoregam a
aproximacdo de diferentes sujeitos, favorecendo a interdisciplinaridade. Além de
potencializar, pela unido dos varios sujeitos, o desenvolvimento de uma consciéncia humana
cidada e uma formacéo de sujeitos capazes de se colocarem no mundo com uma postura mais
ativa e critica, trabalhando, assim, a Extensdo Universitaria na perspectiva da transformacao
social.

E verdade, para nds, que a extensdo ndo é mais importante do que, o ensino e a
pesquisa, mas no contexto atual, acredita-se que é através da Extensdo Universitaria que
existe a possibilidade de se mudar as préticas académicas da universidade. E como nos indica
a Profa. Ana Lucia (UFMG), “a qualificagdo académica e a relevancia social sdo

indissociaveis”.
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Com base nessa nogdo de indissociabilidade da qualificagdo académica e da vida
social, observamos que esse entendimento supera a compreensdo da Extensdo Universitaria
como funcgdo isolada do ensino e da pesquisa, e como atividade secundéria para a formagéo
académica cidada. Na mesma linha, rompe também com o entendimento da Extensdo como
mera atividade assistencialista, prestadora de servigos, difusora cultural e apenas transmissora
de conhecimentos. Elimina a concepc¢do do tripé da universidade, que analisa as func¢des do
ensino, da pesquisa e da extensdo de forma fragmentada e isolada, quando muito
complementares.

Numa nova concepgdo, a Extensdo Universitaria passa a ser vista como parte
efetiva do processo académico de ensino-aprendizagem, que de fato deve ser “um processo
organico e continuo produzido coletivamente” (NOGUEIRA, 2000, p. 69). Compreendida
dessa maneira, pode-se imaginar a Extensdo Universitaria como atividade académica que
perpassa 0 ensino e a pesquisa, efetivando a construcdo do conhecimento (cientifico e
popular) de forma coletiva.

Assim, sendo a Extensdo Universitaria uma parte desse complexo processo
educativo, tem inicio na produgdo e sistematizacdo do conhecimento indo até a sua
transmissao e resultados no ambito académico e social. Dessa forma, considera-se a Extensao
Universitaria como atividade académica que integra 0 ensino e a pesquisa, viabilizando a
indissociabilidade das fungdes da universidade, facilitando a interdisciplinaridade das
atividades académicas em sua totalidade. Além disso, a Extensdo Universitéria proporciona
uma relagdo dialdgica entre a universidade e a sociedade, através da troca de saberes entre o
conhecimento comum (popular) e o conhecimento cientifico (académico), materializando o
confronto do conhecimento cientifico, tecnoldgico e filoséfico produzido na academia com as
experiéncias concretas vividas na realidade social.

Por isso, corroboramos com Santos quando afirma:

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em
configuragbes cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade da
universidade s6 sera cumprida quando as atividades, hoje ditas de extensao,
se aprofundarem tanto que desapare¢cam enquanto tais e passem a ser parte
integrante das atividades de investigacdo e ensino (PLANO NACIONAL DE
EXTENSAO UNIVERSITARIA - Edicio Atualizada, 2000/2001, p. 1).

Apesar da inser¢do da Extensdo Universitaria nas atividades de formagéo mostrar-

se diferenciada para os diversos Cursos da UFRN em fungéo das suas especificidades, das
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iniciativas de formacdo junto aos servicos e dos Projetos Politico-Pedagdgicos, faz-se
necessaria no universo dos Cursos da UFRN pela sua finalidade de dialogar com a sociedade,
com vistas a descoberta de alternativas de solucdo para as probleméticas sociais
contemporaneas. Um exemplo disso sdo as experiéncias da disciplina “Salde e Cidadania”,
oferecida aos alunos da éarea de satde e afins, desenvolvida junto a algumas comunidades de
Natal/RN; do Projeto “LicGes de Cidadania”, desenvolvido por docentes e alunos do Curso de
Direito, em municipios da grande Natal, e do Programa “Conexdes de Saberes”, desenvolvido
por alunos de diversos Cursos em comunidades periféricas, também em Natal, dentre outras,
as quais ttm se mostrado exitosas na abordagem da realidade social como meio para a
formacéo académica cidada.

Nessa perspectiva, o estudo e a pesquisa sobre as potencialidades e possibilidades
da Universidade através da Extensdo Universitaria, na busca da melhoria da qualidade de vida
da populacdo, sdo imprescindiveis & sua expansdo e qualificagdo. Por isso a Extensdo
Universitéria deve participar do cotidiano universitario de forma institucionalizada, como
atividade académica imprescindivel a formagéo cidada profissional.

Outra questdo considerada relevante para este estudo diz respeito a violacdo aos
direitos humanos no atual contexto social, principalmente das pessoas oriundas das camadas
populares da sociedade, o que requer uma investigagdo sobre as determinacdes dos altos
indices de incluséo precarizada, como nos fala Martins (1997, p. 20), desemprego, violéncia,
enfim das desigualdades e discriminagdes sociais existentes no nosso cotidiano.

Para Freire (1996, p. 128-129),

Ha um século e meio Marx e Engels gritavam em favor da unido das classes
trabalhadoras do mundo contra sua espoliacdo. Agora, necessaria e urgente
se fazem a unido e a rebelido das gentes contra a ameaga que nos atinge, a da
negacdo de nds mesmos como seres humanos submetidos a “fereza” da ética
do mercado. Prefiro ser criticado como idealista e sonhador inveterado por
continuar, sem relutar, a apostar no ser humano, a me bater por uma
legislagdo que o defenda contra as arrancadas agressivas e injustas de quem
transgride a propria ética. A liberdade do comércio ndo pode estar acima da
liberdade do ser humano. A liberdade de comércio sem limite é
licenciosidade do lucro. Vira privilégio de uns poucos que, em condi¢des
favoraveis, robustece seu poder contra os direitos de muitos, inclusive o
direito de sobreviver.

Diante dessa realidade, observa-se a necessidade de criagdo de um espaco

destinado & producgdo cientifica na area dos Direitos Humanos na UFRN, um espaco
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destinado, sobretudo, a implantacdo de uma cultura de Educacdo em Direitos Humanos, t&o
necessaria neste século XXI.
Para Schwab e Bega (2008, p. 53):

A relagdo entre processos sociais, formacao cidadd e a questdo de Direitos
Humanos constitui uma ampla area de pesquisa, de discussdo e construcao
de proposigdes. Neste contexto, a universidade como entidade formadora
tem papel fundamental, uma vez que suas agdes emanam da sociedade e nela
se refletem. Como ponto inicial da reflexdo e avaliacdo sobre a necessidade
de educar em direitos humanos, analisa-se a questdo de legitimacdo do
desrespeito aos Direitos Humanos tendo em vista uma situacdo de
descontrole social, a da violéncia no Brasil.

A universidade, sendo uma instituicdo publica comprometida com a justica social
deve contribuir com a defesa e promogdo dos direitos humanos em sua totalidade, adotando
praticas que efetivamente provoquem as “transformacfes societarias” (NETTO, 1996)
necessarias a construcdo de uma sociedade onde os direitos individuais e sociais sejam iguais
para todos.

Nesse contexto, vale ressaltar iniciativas de entidades de classes como do
Conselho Federal de Servico Social, Gestdo 2008/2011 — Atitude critica para avangar na luta,
quanto ao apoio manifestado em nota publica ao 11l Programa Nacional de Direitos Humanos

e de comprometimento com a questdo da garantia universal dos direitos humanos:

Persiste na sociedade brasileira a violagdo cotidiana dos direitos humanos.
Violagdo que se materializa nas ruas das grandes e pequenas cidades e no
campo e vem sendo traduzida através da criminalizacdo dos pobres e da
pobreza, da criminalizacdo dos movimentos sociais e da violéncia
indiscriminada que sofre a populacdo brasileira. Homens e mulheres sdo
usurpados de seus direitos mais elementares, condenados sumariamente e
submetidos a diferentes formas de dominacgéo, exploragdo e opressao que sdo
reveladoras da barbarie da sociabilidade capitalista (CFESS, 2008/2011).

Portanto, reforga-se a necessidade de se ter na UFRN um espago académico
aglutinador e integrador de todas as iniciativas ja existentes na &rea de direitos humanos na
instituicdo, como se vé em outras universidades, por exemplo, a Universidade Federal da
Paraiba — UFPB, de modo a permitir uma maior visibilidade das a¢bes desenvolvidas, bem
como melhores condi¢des para a pesquisa sobre os assuntos relacionados a referida temética.

A preocupagdo com a busca de alternativas que respondam as problematicas

sociais € funcdo imprescindivel em qualquer sociedade que pretende ser democrética, e 0
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compromisso das instituigdes publicas nessa direcdo é necessario e urgente. A universidade
publica é uma instituicdo que incorpora, em sua razdo de existir, um conjunto de funcdes
econdmicas e sociais.

Como bem publico, ela é financiada com recursos provenientes da sociedade,
devendo, por isso, ter clareza da fungdo social suposta em suas a¢des. Mas a natureza publica
da universidade ndo deve se realizar somente na gratuidade do ensino nela ministrado, mas
sobretudo na possibilidade de participacdo dos diferentes grupos da sociedade, no usufruto,
direto e indireto, dos resultados produzidos pela atividade académica em suas varias
dimensdes.

Nesse sentido, os gestores institucionais tém refletido acerca do compromisso da
Universidade com a construcdo de uma sociedade melhor, isto é, justa, solidaria e
democrética.

Diante do contexto neoliberal em que se vive, que exclui e gera desemprego, fome
e miséria, a universidade tem uma fungdo social a cumprir, com significativa contribuicdo a
prestar. Portanto, desenvolver uma educacdo superior que vise a justica social, a incluséo, a
cidadania, o respeito & dignidade humana, estimulando relacbes mais equilibradas entre os
seres humanos, e ainda, proporcionando uma formag&o profissional cidadd e critica diante do

mundo em que se Vvive, € uma exigéncia do presente momento historico.

Com o proposito de formular uma compreensdo sobre cidadania entre os
alunos, na dimensdo da condigdo humana, sintetizamos 0 que para nds sao
palavras-chave no processo de redefinicdo da cidadania, proposta por santos
(2003) e por Vieira (2001) na contemporaneidade: refletir, questionar,
compreender, respeitar, contribuir, humanizar, comprometer-se, transformar.
Coadunando com os autores citados, Morin (2001), nos sugere pensar numa
educagdo que nos ensine a assumir a condigdo humana e a viver para
colaborar na formacdo do cidaddo responsavel e solidario pela sua patria
(TOSCANO, 2006, p. 223).

Sabe-se que a Extensdo Universitaria historicamente tem contribuido com as lutas
sociais da humanidade e nessa posicdo deve perpetuar-se. E importante desenvolver o
extensionismo universitario voltado tanto para formacdo-cidadd dos alunos como para
formacdo da populacdo como sujeitos de direitos ativos do processo de constru¢do de uma

sociedade mais justa e emancipada, revolu¢éo que o mundo atual necessita.
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A razdo de aprofundar os estudos sobre o presente tema justifica-se a cada
momento pelo fato de a universidade ser uma instituicdo publica e ter como finalidade formar
cidadéos capazes de encontrar alternativas para as problematicas sociais.

Frente ao que foi exposto, acreditamos que por meio da Extensdo Universitaria, a
universidade tem possibilidades de desenvolver uma relacdo dialégica com a sociedade,
qualificando a formacdo académica, uma vez que prioriza a relacdo teoria e pratica.

Nesse sentido, a Extensdo Universitéaria deve ser imprescindivel para a formagéo
académica cidada, por ser o meio pelo qual o aluno vivencia uma prética social, e nessas
experiéncias concretas podem desvendar as determinagGes dos problemas sociais do contexto
em que se insere, propondo alternativas adequadas para as situagdes-problemas da sociedade.

Muitas s&o as inquietagcbes manifestadas a partir da reflexdo sobre a universidade
e a Extensdo Universitaria, quanto aos seus papéis no contexto de uma sociedade capitalista.

Neste estudo tentou-se responder aos seguintes questionamentos: Qual a
importancia dada pelos segmentos da universidade & Extensdo Universitaria? Qual o papel da
Extensdo Universitaria na formacdo académica cidadd dos alunos? Qual a relevancia social e
os resultados alcancados pelas atividades de Extensdo Universitaria nas comunidades
populares? Qual o papel da Extensdo Universitaria no combate as desigualdades sociais, no
fortalecimento da democracia, na defesa da cidadania e justiga social?

Em meio a essa discussdo, objetivamos identificar, no ambito da Universidade,
qual o significado da Extensdo Universitaria para os que praticam agdes extensionistas e quais
os resultados para a sociedade e para a formagédo académica cidad& dos futuros profissionais.
Para tanto, delimitamos nosso objetivo geral e objetivos especificos: Analisar na dindmica da
universidade as acBes de Extensdo Universitaria, observando as concepcdes e as a¢bes dos
sujeitos que atuam na perspectiva da formagéo cidadd na conjuntura neoliberal. Buscou-se
apreender o papel da Extensdo Universitdria como espago de compromisso social da
universidade publica na sociedade, identificando as agbes realizadas pela Extensdo
Universitaria da UFRN, na temética direitos humanos e justica no periodo de 2008 a 2010,
registradas no SIGAA, observando qual a concepg¢do de extensdo dos sujeitos envolvidos e
sua contribuigéo para a formag&o académica cidada.

E importante ressaltar o modo como se da a organizacio de uma sociedade, isto ¢,
como se concebe o mundo e qual a diregdo moral e intelectual da populagdo. Na teoria de
Marx, essas formas de compreenséo se materializam através das instituigdes que consolidam e

asseguram determinada ideologia.
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No caso da sociedade capitalista, configurada pela divisdo das classes sociais
antagdnicas, as instituicdes, pelas suas determinagdes historicas encontram-se comprometidas
com os interesses dominantes, 0s quais detém os poderes politico, econdmico e cultural, de
modo a manter e reproduzir o status quo, com medidas consensuais e legitimadas.

No entanto, pelo fato dessas instituicdes resultarem de uma sociedade de
interesses antagbnicos, contraditérios e de muitas crises socioecondmicas, nos impulsiona a
acreditar numa mudanga na sociedade, mesmo considerando toda a estrutura estabelecida pela
ordem vigente, com seus 6rgdos de controle e manutencéo da ideologia dominante.

Nesse contexto, a universidade representa um desses instrumentos, e sua forma de
relacionar-se com a sociedade reflete a correlagdo de forgcas em determinado contexto
histdrico.

Entendida a Extensdo Universitaria como dimensdo social da universidade, ela
reflete as lutas de classes existentes na sociedade e apresenta diversas concepgdes, praticas e
politicas de acordo com os varios momentos histéricos vivenciados no pais. Portanto, para
que se faca uma reflexdo sobre a Extensdo Universitaria, € interessante partir de
questionamentos como: De qual extensdo esta se falando? Em qual concepgdo de
universidade ela se concretiza? Tais preocupagdes impulsionam a presente pesquisa.

Portanto, essa foi a direcdo trilhada, do ponto de vista tedrico-metodoldgico, de
nosso estudo e analise da realidade da Extensdo Universitaria que nos permitiu visualizar
além do compromisso da universidade com a sociedade, a necessidade de sua
institucionalizacdo para formacdo académica cidada.

Para o desenvolvimento deste estudo foi feita uma reviséo da literatura sobre a
Extensdo Universitdria no &ambito das universidades publicas e da sua luta pela
democratiza¢do, promocéo, protecdo, defesa e combate a violagéo dos direitos humanos.

Para tanto, buscou-se ter como base tedrica o material bibliogréafico elaborado
pelo Forum Nacional de Prd-reitores de Extensdo e de autores que pesquisam sobre os temas
de interesse deste trabalho, bem como dissertagdes e teses que tratam do tema desta pesquisa.

A construcdo do conhecimento é fundamental para o desenvolvimento da
humanidade e por isso a sua producéo cientifica € uma construgdo que busca dar respostas as
diversas demandas da sociedade, por meio dos diferentes atores sociais e dos interesses
existentes no cotidiano das relagdes de poder.

Nesta pesquisa foram analisadas, sob uma abordagem critica, as ac0es
desenvolvidas pela Extensdo Universitaria da UFRN, na area temaética direitos humanos e

justica, nos anos de 2008, 2009 e 2010, para aproximacdo da realidade e identificacdo da
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necessidade de continuidade dessas praticas sociais na formacdo cidadd dos alunos e na
perspectiva de preparagdo para o enfrentamento das problematicas sociais e da violéncia
presentes na sociedade.

A opgdo pela pesquisa de campo legitimou-se pela razdo de possibilitar a
apreensao do real e das suas determinac@es historicas. Com base na fundamentagdo de como
foram desenvolvidos os projetos de Extenséo e seus resultados, buscando desvendar quais as
motivacBes das praticas extensionistas desenvolvidas pelos professores e estudantes, acredita-
se que a pesquisa de campo possibilitou apreender quais as praticas efetivamente
desenvolvidas pelos sujeitos desta pesquisa no cotidiano.

Quanto & operacionalizagéo do projeto, a pesquisa de campo compreendeu-se de
entrevista semiestruturada, tendo em vista a aplicagdo de levantamento das agdes de extensao
e pesquisa documental referentes & temética direitos humanos e justica.

No total foram realizadas 21 (vinte e uma) entrevistas, sendo com 1 (um) gestor
de Extensdo Universitéria, 9 (nove) docentes coordenadores de acbes de extenséo e 10 (dez)
alunos envolvidos em préticas extensionistas dos Cursos de Direito, Psicologia, Arquitetura e
Servico Social, e 01 (um) comunitario participante de acbes de Extensdo Universitaria, na
area temadtica direitos humanos e justica, realizadas nos anos de 2008, 2009 e 2010,
registradas no Sistema de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), a fim de apreender a
atuacdo da universidade por meio da Extensdo Universitaria junto & sociedade e como as
atividades de extensdo contribuiram para a formacdo académica cidada.

Buscou-se observar qual o entendimento dos coordenadores de agOes
extensionistas e dos estudantes sobre a Extensdo Universitaria como espaco de compromisso
social da universidade com a sociedade e como 0s mesmos apreendem o0s impactos das agdes
junto as comunidades envolvidas. As entrevistas foram aplicadas de acordo com a
disponibilidade dos investigados, em dias agendados. Foram entrevistadas pessoas da
comunidade que participaram das atividades de Extensdo Universitaria na perspectiva de
observar como se situam a partir do envolvimento delas nessas agdes.

Apos a sistematizagdo dessas informacdes, realizou-se uma entrevista com o Pro-
reitor de Extensdo Universitaria da UFRN, com indaga¢Bes mais detalhadas e questdes
relacionadas ao objeto de estudo desta pesquisa. No dialogo com o supracitado Pro-reitor,
Professor Cipriano Maia de Vasconcelos, ele expressou o seguinte entendimento sobre o

significado da Extens&o Universitaria para a UFRN:
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Eu acho que a UFRN tem uma tradicdo de destaque para extensdo
universitaria, desde o seu nascedouro com a experiéncia do CRUTAC, que
foi, digamos assim, iniciado aqui e depois com varios outros projetos bem-
sucedidos. Mas, eu diria que no presente este significado tem que ser
atualizado, porque o que nds defendemos hoje na universidade € a ideia de
superagdo de uma visdo meramente assistencialista ou disfuncionista, para
uma visdo mais dialégica, onde a universidade ao fazer algum tipo de
atuacdo, de intervengdo, de prestacdo de servigos na comunidade, sempre
incorpore essa dimensdo educativa do aluno. E essa dimensédo dialdgica de
troca de saberes com as comunidades, sem aquela ideia de levar e difundir
um saber pronto. E com isso a gente também aprender na interacdo com a
comunidade e fazer com que esse vinculo realmente contribua para inclusdo
da comunidade. Que esse dialogo com a comunidade, facilite as vias de
acesso a universidade, por parte dos movimentos sociais, das organizacoes
da sociedade, numa interacdo mais proficua, mais produtiva para ambos,
para a universidade que qualifica sua agenda de pesquisa, qualifica seu
ensino, suas acles de extensdo e para comunidade também que deve ter um
aprendizado e uma qualificagdo desse processo. Agora, nds temos ja
experiéncias que contemplam essa perspectiva, mas também temos uma
diversidade de experiéncias que ainda seguem um pouco 0 modelo
tradicional de extensdo, muito presa ainda a difusdo ou prestacdo de servico
(PRO-REITOR DE EXTENSAO DA UFRN, 2010).

O universo da pesquisa foi delimitado a partir do levantamento das agdes de
Extensdo Universitaria que foram desenvolvidas no periodo de 2008 a 2010, que tiveram
como eixo tematico a discusséo dos direitos humanos, tendo como recorte o enfrentamento da
violacdo de direitos — questdes pertinentes as conquistas sociais, culturais do ser social, no
processo de construcdo da sua cidadania. A escolha, portanto, se deu com base em uma
amostra intencional, das pessoas envolvidas nas acdes de extensdo (Programas, Projetos,
Cursos, Eventos ou Produtos) — coordenadores e alunos, pro-reitores e participantes da
comunidade.

Além dos autores supracitados, nosso estudo teve como fundamentagdo tedrica 0s
estudos realizados pelo pesquisador Michel Thiollent, que desenvolveu uma técnica de
pesquisa numa perspectiva critica, articulando o plano social e o plano do conhecimento, na
qual vislumbramos ter como fito dar a conhecer as determinagdes das agOes de Extensdo
Universitaria enquanto parte do processo de formacdo académica e enquanto insercdo na
sociedade.

Esta dissertacdo compreende uma introdugéo, considerada primeira se¢éo, onde se
aborda a perspectiva tedrico-metodoldgica adotada, e quatro se¢des. Na segunda secéo faz-se
uma discusséo sobre a origem da universidade e do ensino superior no contexto neoliberal; na
terceira secdo trata-se de uma reflexdo sobre as concepcbes de Extensdo Universitaria no

Brasil; na quarta, situamos a Extensdo Universitaria e as Politicas Publicas — tendo como
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recorte os direitos humanos e a pratica extensionista, na quinta secdo apresentamos a
caracterizacdo das acOes de extensdo e 0s resultados da nossa pesquisa junto aos sujeitos
envolvidos nas agOes extensionistas. Nas consideragdes finais, trazemos as aproximagdes de
analise, sintese dos resultados da pesquisa e a nossa contribuicdo em torno da temaética

estudada.
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2 UNIVERSIDADE: DA ORIGEM AO SECULO XXI

Foto 2 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN. Atividade
de Esporte com Adolescentes

Fonte: Acervo PROEX/UFRN
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2.1 UMA SINTESE SOBRE A ORIGEM DA UNIVERSIDADE

As primeiras cidades, surgidas em meados do século VI até o século X, “tinham o
formato de vilas” (PONCE, 1989, p. 97), onde moravam alguns artesdos e empregados
domésticos que trabalhavam nas casas grandes dos senhores feudais, subordinados esses as
mesmas normas dos escravos. Nesse periodo, pode-se observar que a cidade medieval
ampliava os seus dominios.

Para atender as demandas monetarias e comerciais dos senhores feudais, surge no
século X1 o processo de circulacdo das mercadorias (compra e venda), substituindo o sistema
de troca de produtos praticado pelos artesdos, nascendo dai o comércio e a circulagdo do
dinheiro, provocando profundas transformacdes nas cidades, fazendo emergir a burguesia,
uma nova classe que almejava uma vida urbana bem diferente da vivida pela nobreza rural da
época.

As transformac@es ocorridas na economia desse periodo interferiram fortemente
na educacdo. Com essas mudancas na sociedade do século Xl, sob a influéncia da nova
burguesia que exige sua participacdo no processo de instrugdo, passa a escola catedralicia’
deste século a dar origem & universidade.

Segundo Ponce (1989, p. 99) “Sob a influéncia da nova burguesia, que exigia sua
parte na instrucdo, a escola catedralicia foi, no século XI, o germe da universidade. No
dominio intelectual a fundacdo das universidades equivaleu outorga de uma nova carta de
franquia a burguesia”.

Nessa época, a universidade, chamada universitates, significava qualquer
associagéo corporativa, podendo ser uma corporagéo de carpinteiros, um grupo de arteséos ou

uma corporagao de mestres e alunos, que segundo Manacorda (1989, p. 149):

A semelhanca de outras corporacBes de artes e oficios, associacdes
juridicamente reconhecidas de todos (universi) os scholares; e se dividiram
em geral em nationes, organizando-se para a assisténcia aos seus membros e
para a tutela dos interesses comuns tanto dos doutores como da cidade
hospedeira.

Nesse contexto, “a universidade era em sua origem a reunido livre de homens que

tinham como objetivo o cultivo das ciéncias” (PONCE, 1989, p. 99). N&o se pode negar que

4 As escolas catedralicias, da igreja na Idade Média, do século XI até a primeira metade do século XII, foram
encarregadas pelo ensino, no periodo de ascensao da burguesia.
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esse fato se deu através da expansdo do comércio e da necessidade e compreensdo da
burguesia em aprimorar o0s seus conhecimentos de forma mais adequada aos seus interesses.

Inicialmente, porém, a universidade resistiu a esse movimento mercantil e
direcionou-se no sentido de aprofundar e avancar nos estudos cientificos, como em Bolonha,
no norte da Italia, na area juridica; em Salerno, no sul da Italia, na pratica médica; e em Paris,
na teologia e na filosofia. A consolidagdo da universidade na Europa tem seu marco como
uma instituicdo de carater social, fundada no reconhecimento puablico e legitimada
institucionalmente como de agdo social. Assim, o seu surgimento foi marcado pelas ideias de
reflexdo, criacdo e critica.

No entanto, apesar das conquistas de direitos sociais nas areas da educacdo e da
cultura nos dois Gltimos séculos, através das lutas sociais e politicas, a universidade chega ao
século XXI, em particular no Brasil, refém da mercantilizacdo produzida pelo neoliberalismo
tornando-se ndo mais uma institui¢do social, mas sim dependente e preocupada em atender as
demandas do mercado, isto €, do capital.

Segundo Netto (2000, p. 28),

[...] A subordinacdo dos objetivos universitarios as demandas do mercado
passa a ser uma das referéncias da vida académica porque passa a legitimar a
eficacia universitaria. A prova cabal disso é o provdo; ndo se trata de recusar
qualquer sistema de avaliacdo, trata-se de mencionar que 0 provdo opera a
partir das demandas de mercado e ndo serve, portanto para nada em termos
académicos. Essa subordinacdo as demandas de mercado é a clara subjuncéo
da atividade académica a lo6gica do capital.

Ainda sobre essa questéo, discorre Pablo Gentili (Encarte CLACSO, VIII)

Discutir o tipo de “exceléncia” que deve guiar as politicas universitarias de
governos que aspiram reverter a heranca de exclusGes e discriminagdo
deixadas pelo neoliberalismo, parece ndo ser um tema menor. Hoje, mais do
que nunca, devemos enfatizar que um projeto de universidade que constroi
sua exceléncia sobre a base da omissdo ou da indiferenca diante das
condicGes de vida de milhdes de seres humanos e de sua incapacidade,
declarada ou ndo, para lutar contra a opressdo e contra a persisténcia das
desigualdades produzidas todos os dias pela tirania do mercado, costuma ser
um projeto de universidade no qual a “exceléncia” acaba sendo o alibi, o
pretexto, talvez mais eficaz para justificar o seu cinismo e sua petulancia
intelectual. H& noventa anos, o Manifesto Liminar da Reforma de Cérdoba
nos alertava: “[nossas universidades se transformaram no] lugar onde todas
as formas de tirania e insensibilidade encontraram a céatedra que as ditasse”.
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Dessa forma, as universidades ndo devem se deixar levar por essa onda
mercadoldgica, mas retomar & sua verdadeira funcdo social, materializando-se em espaco
democrético de producéo e difusdo dos conhecimentos socialmente necessarios a apropriacéo

e & transformac&o do contexto social em que vivemos.

2.2 O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL NO CONTEXTO NEOLIBERAL

Para se analisar a educacdo superior do Brasil na atualidade, é imprescindivel uma
contextualizagdo que leve em consideragdo as mudancas estruturais no capitalismo e seus
impactos nas politicas educacionais.

Nesse contexto, se focaliza a universidade dentro da reatualizagdo das esferas do
publico e do privado, onde a fungdo da educagéo € tida como assistencialista, deixando de ser
responsabilidade do Estado, sendo transferida para a sociedade civil, abrindo possibilidades
para a privatizagcdo, ou seja, a mercantilizagdo da educagdo, quando esta, conforme a
Constituicdo Federal do Brasil, em seu capitulo I, Dos Direitos Sociais, artigo 6°, deveria ser
um direito social assegurado a todos os cidad&os.

Essa realidade se configura com a reforma institucional, que visa incluir na esfera
social, por meio de acordos de interesses sociais, a racionalidade do capital e da esfera
privada, que nada mais significa do que a diminuicdo do compromisso do poder publico com
a sociedade, frente ao avanco do poder das forcas privadas do pais. Isto posto, fica
caracterizada a expansdo do setor privado de forma pragmatica na educacdo brasileira na
contemporaneidade em detrimento de uma educagéo emancipadora onde todos tenham acesso.

A situacdo atual da educagdo brasileira estd diretamente relacionada as
transformagBes ocorridas no sistema capitalista nas Ultimas décadas do seculo XX (o
enfraquecimento das ideias social-democratas e a hegemonia neoliberal) que afetam
profundamente o Estado brasileiro. Essas transformagfes provocam mudangas significativas
no processo produtivo atraves do crescimento cientifico, além da globalizacdo da economia,
onde o mercado passa da esfera micro para macro, com a redefinicdo dos papéis da esfera
publica e da esfera privada. Nessa dire¢do, o capital internacional domina o mercado mundial,
e na logica neoliberal passa a assumir responsabilidades de assisténcia social, as quais, na
social-democracia seriam promovidas pelo Estado. Frente ao exposto, fica claro que as forgas
hegemdnicas capitalistas do século XX influenciam e predominam nas ciéncias, na tecnologia

e na informacéo.
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No século XXI, verifica-se que no Brasil a educagdo tornou-se um meio de
fortalecer essas forgas hegemdnicas, e por isso é téo valorizada nos discursos dos educadores,
politicos e gestores publicos, atraindo a classe trabalhadora pela mensagem da
empregabilidade qualificada. Assim nos diz Selingardi (apud SILVA, 2006, p. 156):
“Destarte, a educagdo consiste em uma espécie de ‘porta de entrada’ para o mercado de
trabalho, formando ‘[...] o cidad&o do século XXI: produtivo, atil, s6 e mudo [...]"".

Por isso, observa-se nas universidades brasileiras privadas do século XXI uma
grande parcela de alunos oriundos de familias da classe trabalhadora, que cursam ensino
superior no setor privado, que apresenta baixa qualidade. Essa situacdo ocorre devido a
realidade da educac@o superior no Brasil, onde ndo h4 investimento pablico suficiente nesse
setor, provocando o crescimento do setor privado da educag&o superior.

Vejamos o que diz Chaui (2001, p. 36):

Os alunos de primeiro e segundo graus das escolas publicas, quando
conseguem ir até o final desse ciclo, porque por suposto estariam
“naturalmente” destinados a entrada imediata no mercado de trabalho, ndo
devem dispor de condicdes para enfrentar os vestibulares das universidades
publicas, pois ndo estdo destinados a elas. A maioria deles é forgada ou a
desistir da formacdo universitaria ou fazé-la em universidades particulares
que, para lucrar com sua vinda, oferecem um ensino de baixissima
qualidade.

De acordo com lamamoto (2000, p. 41), no periodo de 1986 a 1996 o ensino
superior no Brasil cresceu 34,8% no que diz respeito ao setor privado, enquanto no setor
publico, apenas 19,4%. Esses dados retratam a deficiéncia de investimentos no setor da
educacdo superior publica no Brasil.

Nesse sentido, pode-se observar que nos anos 1990, e em meados do século XXI,
houve um forte processo de mercantilizagdo e pulverizacdo do ensino superior brasileiro, com
0 apoio do governo de Fernando Henrique Cardoso e outros, com o argumento de que a
educacdo é um “bem publico” e por isso deve ser oferecida por instituicbes publicas e
privadas & populacdo. Portanto, cabe ao Estado fazer a distribui¢do dos recursos publicos,
com os setores privados, bem como estimular o financiamento privado para as institui¢ces de
ensino superior pablicas, abolindo todas as diferencas entre os entes pablicos e privados®.

Dessa forma, faz-se marcante a insergdo do setor privado na educagéo superior

com significativa quantidade de instituicbes, como se vé nos dados obtidos pelo INEP/MEC:

® Anélise de Lima (2007) e Neves (2002).
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0 Censo da Educacdo Superior de 2007 informa a existéncia de 2.281 IES, sendo 89% de
natureza privada. Quanto a organizacao académica, hd uma predominéncia de institui¢ces ndo
universitarias, isto é, instituicbes que ndo precisam realizar pesquisa, somente transferir
conhecimento: 86,7% das IES encontram-se registradas como faculdades, enquanto as
universidades® e centros universitarios respondem por 8% e 5,3%. Cabe salientar que 0s
centros universitarios também ndo sdo obrigados a realizar pesquisa, o que faz as IES nédo
universitarias representarem mais de 90% do total das IES existentes no pais (BRASIL,
2009a).

Ainda sobre a organizacdo académica, é clara a preferéncia do setor privado por
atividades menos custosas e, logo, mais lucrativas: o censo de 2007 mostra que “[...] 0 maior
niamero de faculdades (92,5%) e de centros universitarios (96,7%) est4 vinculado ao setor
privado, enquanto as universidades estéo distribuidas em propor¢do aproximada entre o setor
publico e o privado, 52,5% e 47,5%, respectivamente” (BRASIL, 2009a).

Outro dado que ratifica o processo de expansdo do setor privado diz respeito as
matriculas nas IES: o Censo da Educagdo Superior de 2004 indicava que 71,7% das
matriculas registradas pertenciam ao setor privado (BRASIL, 2005). O censo de 2007 destaca
que a maior parte das matriculas, 74,6% (3,7 milhdes) pertence as instituicbes privadas, que
registraram aumento de 5% em relacdo ao ano anterior. As demais matriculas estdo
computadas nas IES federais, estaduais e municipais, correspondendo a 12,6%, 9,9% e 2,9%
do total, respectivamente.

Além disso, conforme dados da SECAD sobre a populacéo brasileira por raga/cor
e faixa etaria entre 18 e 24 anos, no periodo de 1997 a 2007, verificou-se que numa populacgao
aproximadamente de 24 milhdes de jovens nessa faixa etaria, apenas 6 milhdes conseguem ter
acesso ao ensino superior.

Considerando o nimero de matriculas efetivadas nas IES, de acordo com os dados
do censo da educacgdo superior do INEP/MEC, verifica-se que desse universo de mais ou
menos 6 milhdes de alunos, 4,43 milhdes estdo na rede privada e 1,52 milhGes na rede publica
das instituicGes de ensino superior.

Diante dessa questdo, observa-se que a educagdo superior brasileira esta

direcionada para atender as demandas mercadoldgicas, preocupada em formar cidaddos

® De acordo coma legislacdo vigente, as universidades devem realizar atividades de ensino, pesquisa e extensao,
contar com 1/3 de doutores e mestres em seu quadro docente e com 1/3 de seus professores contratados em
regime de tempo integral (BRASIL, 1996, art. 52).
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produtivos, capazes de aumentar os resultados da producdo, ao invés de cidaddos
emancipados, capazes de construir a sua propria historia.

A presente reflex&o sobre a educacgéo no Brasil a partir da década de 1990 procura
apreender as transformagdes ocorridas no sistema educacional ocasionadas pelas exigéncias
do sistema econdmico do pais, objetivando uma visdo critica da realidade dos fatos.

Para uma melhor compreenséo dessa realidade, toma-se como base a Declaragdo
Mundial sobre Educacéo para Todos: plano de agdo para satisfazer as necessidades basicas de
aprendizagem, margo de 1990, da Organizacgdo das Nacdes Unidas para Educagdo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO) como parte dos documentos que orientaram na Ultima década do século
XX as reformas educacionais. Em seu artigo primeiro, esse documento faz referéncia a
aprendizagem e ndo a educacdo no Brasil, como ferramenta essencial, com conteudos que
formam conhecimentos, valores, atitudes e habilidades fundamentais a subsisténcia do
homem.

Assim, de acordo com a interpretagcdo de Silva Junior (apud SELINGARDI, 2006,
p. 157),

A educacdo tem por objetivo, com base no modelo proposto pelas agéncias
multilaterais, a sobrevivéncia do ser humano, por meio da adaptacdo a
realidade social, ou seja, forma o individuo para o desenvolvimento de
habilidades e percepcdo e ndo para o conhecimento dessa realidade e das
transformacdes sociais e culturais.

No a&mbito das préticas escolares, visualizamos essa tendéncia a uma formagao
educacional voltada para o mercado, reforcada com a transferéncia da responsabilidade do
Estado pela educacéo para a sociedade civil.

Nesse contexto, verifica-se que as reformas educacionais ocorridas no Brasil nos
anos 1990 sofrem influéncia dessa l6gica mercadolégica e sdo realizadas conforme os
interesses do capital internacional, configurando-se também na reforma universitaria.

Para Leher (2010, s/p),

[...] Estd sendo erigido um falso consenso que podera redefinir
profundamente a universidade brasileira e quica de diversos paises latino-
americanos, representando a vitoria de um projeto asperamente combatido
por sindicatos, estudantes, reitores, entidades cientificas, foruns de
educadores e partidos, no curso da Gltima década: a conexdo com o mercado
e, mais amplamente, a conversédo da educagdo em um mercado [...].



40

Com as Universidades ndo poderia ser diferente, no atual quadro de expanséo do
mercado que atinge todas as &reas profissionais, tem-se o fortalecimento da esfera privada em
detrimento da esfera publica, assiste-se a desestatizacdo e & privatizacdo do Estado. Nessa
conjuntura, temos ainda a mercantilizagdo dos espagos sociais, inclusive o da educagdo. Dessa
forma, visualiza-se o surgimento de uma nova cultura universitaria, a qual se pode chamar de
cultura mercantil. Nesse sentido, a funcdo da universidade de desenvolver uma consciéncia
critica voltada para atuacdo, e transformacdo, do contexto sdcio-historico em que estd
inserida, fica prejudicada, dando lugar a uma instituicdo prestadora de servico ao mercado,
preocupada em atender as exigéncias do capital.

Ainda com base na resenha de Selingardi (2006, p. 160), vemos que:

[...] Da educacéo brasileira (principalmente em seu nivel superior): seu papel
de formadora de cidadéos criticos e consciente de sua realidade politica e
social cede espaco a funcdo preparar individuos a servico das forgas centrais
do capitalismo atual: a ciéncia, a tecnologia e a informacdo, atendendo os
interesses do sistema capitalista globalizado.

Diante do tragico quadro em que se encontra a educagdo publica no Brasil,
especificamente o ensino superior, torna-se necesséria a criacdo de espagos democraticos por
parte dos dirigentes universitarios, estudantes, professores, técnico-administrativos,
sindicatos, sociedade civil e movimentos socais, para discutir e debater uma efetiva agenda
para uma verdadeira reforma da universidade brasileira, onde se questione sobre:
universalidade da educagdo, democracia, controle social das universidades publicas e
privadas, autonomia, articulacdo ensino-pesquisa-extensdo, financiamentos, condigdes de
trabalho dos operadores da educacdo, assisténcia estudantil, entre outros de interesses da
sociedade em geral.

Finalizando a explanagdo acerca da contextualizagéo do ensino superior no Brasil,

corroboramos, mais uma vez, com Leher (2010, s/p) quando diz:

Toda experiéncia de coalizdo dos setores devotados a causa do ensino
publico, notadamente do Férum Nacional em defesa da Escola Publica, tera
de ousar novos patamares organizativos para que a educacdo possa se fazer
presente, de forma massiva, no espaco publico — nas pragas, nas ruas, nas
escolas, e universidades. A privatizacdo ndo passara, apesar do banco
Mundial e de seus velhos e novos aliados!
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Apesar da dramatica situacdo em que se encontra a educagdo brasileira no século
XXI, em particular o ensino superior, nessa conjuntura neoliberal que exige das universidades
a producdo e a reproducdo da ldgica perversa do capital, tornado-a uma instituicdo a servico
das demandas do mercado ao inveés de uma instituicdo comprometida com as questdes e
probleméticas sociais, ndo se pode sucumbir, mas buscar forcas no sentido de superar e
construir um novo projeto societario onde a educagdo e os demais direitos da pessoa humana

sejam respeitados, de modo assegurar a emancipacéo na totalidade dos sujeitos sociais.
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3 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Foto 3 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN. Atividade
de Esporte com Adolescentes

Fonte: Acervo PROEX/UFRN



43

Para desenvolvermos nossa pesquisa tendo como eixo de anlise a Extensdo
Universitaria, necessario se faz produzir mais informacdes sobre a histdria da universidade.

No Ocidente, a universidade surgiu em meados do Século XII, com a organizacéo
dos estudantes em corporagBes. Nessa epoca, apesar do pouco envolvimento da universidade
com a sociedade, pois sua atividade era exclusivamente relacionada ao ensino, ja havia
participacdo nos acontecimentos histéricos.

Com o advento da Revolucdo Industrial no Século XVIII, a Universidade
Medieval, com as pressdes sofridas na época, cedeu espago para a Universidade Moderna, que
tinha como objetivo responder as novas demandas comerciais.

Para Jezine (apud FARIA 2001, p. 130) a génese da Extensdo Universitaria
remonta ao século XIX, com as Universidades Populares e 0 modelo norte-americano de
Extensdo rural. Segundo Rocha (apud FARIA 2001, p. 16), a Extensdo Universitaria teve sua
primeira experiéncia na Universidade de Cambridge, na Inglaterra, em 1867, com uma viséo
de educacdo continuada para adultos da sociedade em geral que ndo cursavam 0 ensino
superior.

Em seguida, se irradiou para os Estados Unidos, onde foram criadas verdadeiras
Escolas de Extenséo, os Land Grant Colleges, experiéncias do extensionismo cooperativo ou
rural que deram origem as Escolas Superiores Rurais ou Universidades Rurais, onde eram
desenvolvidas acBes extensionistas na modalidade de prestacdo de servigos técnicos, cursos
profissionalizantes, educacéo a distancia, cursos noturnos, entre outras, utilizando diversas
metodologias e tecnologias. Para Gurgel (1996, apud TAVARES, 1997, p. 30):

A extensdo universitaria desenvolvida no Brasil a partir do comeco do século
XX foi influenciada por essas duas correntes: a europeia, através de cursos
de extensdo ministrados nas universidades populares, resultantes do esforco
autdbnomo dos intelectuais, objetivando aproximar-se da populacdo na
intencdo de ilustra-la, numa énfase culturalista; e a americana, veiculada em
instituicbes oficiais, mais voltada para utilizacdo do conhecimento numa
perspectiva de desenvolvimento de comunidades, caracterizada pela ideia da
prestacdo de servigos.

As experiéncias pioneiras de Extensdo Universitaria no Brasil foram marcadas
pela influéncia destes dois paises — Inglaterra e Estados Unidos. Segundo Tavares (1997, p.
35), “a primeira Instituicdo a oferecer experiéncias de Extensdo Universitaria no Brasil, foi a
Universidade de S&o Paulo, fundada em 1911 e inaugurada em 1912 por meio de sua

Universidade Popular que, sem constituir uma unidade com corpo docente e discente
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proprios, promovia conferéncias semanais (provavelmente nas noites de segunda-feira)
gratuitas, abertas a quem quisessem” (CUNHA, 1986, p. 204), ou seja, para a populagéo em
geral.

Na Escola Superior de Agricultura e Veterindria de Vicosa/MG e na Escola
Agricola de Lavras/MG’, “registram-se atividades de extensio voltadas para a prestagdo de
servicos na area rural, ainda na década de 20, levando assisténcia técnica aos agricultores”,
Nogueira (apud FARIA, 2001, p. 58), préatica existente até hoje.

A busca pelo reconhecimento da Extensdo Universitaria como atividade
académica significa considerar a sua importancia no mesmo nivel do Ensino e da Pesquisa
para a formacdo académica. A producdo e a difusdo do saber cientifico como meio de
democratizagdo do conhecimento transmitido pela universidade, deve atender as demandas
mais urgentes das populagdes. A agdo extensionista possibilita & Universidade efetivar uma
avaliacdo, a0 mesmo tempo que permite que a instituicdo seja avaliada pela sociedade, atraves
do conhecimento produzido e das vivéncias na realidade social em situagdes concretas.

Diante dessas reflexdes, pode-se observar que a Extensdo Universitéria ao longo
da sua trajetéria vem se transformando desde o periodo medieval, adequando-se a cada
contexto sociopolitico e econdmico.

A maior expressdéo da Extensdo Universitdria durante esse periodo foi
materializada no Movimento Estudantil de Cérdoba, considerada como uma das bandeiras de
luta desse movimento, periodo em que os estudantes assumiram o poder na Universidade
Catdlica Tradicional da Argentina, momento em que reivindicaram através de uma carta,
outras questdes, conforme Augusto Salazar Bondy (apud ROCHA 2001, p. 18) propunham:
“[...] veicular la universidad con el pueblo y la vida de la nacién, de donde la publicidad de
los actos universitérios, la extension cultural, las universidades populares y la colaboracion
obrero-estudantil”.

Vale ressaltar que as preocupagdes e os ideiais que alimentavam o Movimento dos
Estudantes de Cordoba, em 1918, persistem até hoje Rocha (apud FARIA, 2001, p. 27) e
obrigam & reflexo de docentes, discentes e técnico-administrativos que vivenciam as acdes
de Extensdo Universitaria, como se pode ver em trecho da Carta Liminar de Cordoba (1918):
“[...] los dolores que nos quedan, son las libertades que nos faltan. Cremos nos equivocarmos,
las resonancias del corazon nos lo advierten: estarmos pisando sobre una revolucion, estarmos

viviendo una hora america”.

T Atualmente Universidade Federal de Vigosa e Universidade Federal de Lavras, respectivamente.
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Nessa direcdo, corroborando com Rocha (2001), é preciso acreditar no sonho, nao
desprezar a utopia, nessa sociedade neoliberal que provoca situagfes desumanas para as
camadas populares. A Extensdo Universitaria deve ser reinventada, sendo capaz de
transformar os estudantes e a populagdo em sujeitos emancipados e construtores de uma
sociedade mais justa, digna e feliz, que tanto se deseja na contemporaneidade.

Nessa perspectiva, considera-se que a Extensdo Universitéria é uma atividade
académica imprescindivel a qualquer instituicdo de ensino, principalmente as de ensino

superior, uma vez que estas sao as responséveis pela formag&o dos atores sociais.

3.1 ASPECTOS LEGAIS DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Neste item buscaremos contextualizar a Extensdo Universitaria no Brasil sob o

prisma da legislagdo, como segue:

1°) Estatuto das Universidades Brasileiras, Decreto n°. 19.851, de 11 de abril de
1931. Concepcdo de Extensdo, segundo o decreto do Ministro Francisco Campos, enviado ao

Presidente da Republica em exposicdo de motivos, a seguir:

A Extensdo Universitéria se destina a dilatar os beneficios da atmosfera
universitaria aqueles que ndo se encontravam diretamente associados a vida
da universidade, dando assim maior amplitude e mais longa ressonancia as
atividades universitarias que concorrerdo de modo eficaz para elevar o nivel
cultural geral do povo [...].

Apesar de a supracitada legislacéo visar o desenvolvimento cultural da populagdo
em geral e buscar beneficiar os que ndo tinham assento nos bancos universitérios, pela oferta
de cursos e eventos, no intuito de contribuir com a busca de solugdo para algumas
probleméticas sociais, na verdade, o que aconteceu nesse periodo com o resultado das praticas
extensionistas, foi um reforgo na formagéo dos académicos e uma atualizagcdo dos egressos,
privilegiando s os que j& participavam do ensino superior publico, deixando excluidas as

camadas populares com baixo poder econdmico e politico.

2°) Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°. 4.024 de 1961, art. 69:

Cursos de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo do
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respectivo instituto de ensino, abertos a candidatos com preparo e 0s requisitos que vierem a
ser exigidos.

Apesar de institucionalizadas as a¢des de extensdo universitaria para comunidades
externas, essa legislacdo continua atendendo aos que cursam a universidade publica ou ja
frequentaram.

Vale ressaltar que no periodo de 1960/64, os estudantes universitarios
desenvolveram agBes de extensdo independente das universidades, através da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE), que tinha como proposta levar os estudantes as comunidades
populares, facilitando assim a troca de experiéncias entre estudantes de areas profissionais
afins por meio de acdes realizadas junto as populagdes das comunidades urbanas e rurais. O
mais relevante aspecto dessa iniciativa foi a possibilidade de se refletir sobre as atividades
desenvolvidas.

A UNE desejava uma universidade comprometida com as classes populares
urbanas e rurais, onde a Extensdo Universitaria assumia funcdo académica no ambito da
formacdo continuada de propostas de estagio curriculares e de Assisténcia Social voltadas
para populacdes consideradas carentes, junto aos 6rgdos governamentais.

No periodo da ditadura militar, ap6s o ano de 1964, objetivando uma inserc¢do no
meio rural, as Universidades de certa forma inspiradas nas propostas dos estudantes, criaram
projetos de intervencéo nas comunidades rurais, como o CRUTAC?, tendo sido criado, logo
em seguida, pelo Governo Federal o Projeto RONDON?®, que tinha como prioridade o
desenvolvimento econémico e a seguranga nacional, bem como o controle e a fiscalizacéo das
atividades estudantis universitarias nos municipios.

O CRUTAC, programa criado na década de 1960 pela UFRN, teve como objetivo
levar os estudantes universitarios para atuar em comunidades rurais. No inicio participavam
apenas alunos dos Cursos da area da salde, sendo em seguida expandido para outras areas,
com o envolvimento de docentes e técnico-administrativos, passando a ser estagio obrigatdrio
dos Cursos de Medicina, Enfermagem, Nutri¢éo, Servico Social e Direito.

Pela sua atuacdo, 0 CRUTAC mostrou-se bastante eficiente, o que nesse periodo
de ditadura era bem aceito pelo governo militar. Os resultados favoréveis alcangados junto as
comunidades populares rurais eram considerados importantes, uma vez que o governo tinha

interesse em mostrar & sociedade sua preocupagdo com a populagéo pobre do pais. Por isso,

8 CRUTAC - Centro Rural Universitario de Treinamento e Acédo Comunitaria, criado em 1966, pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.
® Projeto RONDON - Criado por Decreto em 1968 pelo Presidente da Republica.
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foi criada uma Comisséo de Incentivo aos CRUTAC, com o lema, “a Promoc¢do do Homem
ao Desenvolvimento Econdmico-Social do Pais e a Seguranca Nacional” (BRASIL, 1969).

A Experiéncia do projeto RONDON, conforme Sousa (apud FARIA, 2001, p.
115) surgiu a partir da ideia do Professor Wilson Choeri, tendo sido instituida em carater
permanente pelo Decreto n° 62.927, de julho de 1968. Em 06 de novembro de 1970, pelo
Decreto n° 67.505, o Projeto RONDON passou a funcionar como 6rgdo autbnomo da
Administracdo Direta ligado ao Ministério do Interior, onde seus dirigentes considerava a
educacgdo como &rea de seguranca nacional, principalmente o ensino superior.

Vinculado ao Ministério do Interior, esse Projeto, com apoio das Forcas Armadas,
contava com estudantes de todas as regifes do pais, com a finalidade de mostrar aos
académicos a realidade brasileira, no intuito de sensibiliza-los e envolvé-los na participacéo
pelo desenvolvimento nacional e comunitario.

Porém, em relagdo ao RONDON, havia total distanciamento desse Projeto com a
universidade, provocando uma critica por parte dos proprios estudantes ao projeto, ap6s as
experiéncias pioneiras, pela sua desarticulacdo com a universidade e falta de continuidade
dessas a¢Bes nas comunidades. Além disso, no retorno desses estudantes para a universidade
surgiam alguns conflitos, uma vez que as problemaéticas sociais conhecidas nas regifes
atendidas ndo estavam articuladas com os ensinamentos de sala de aula, pelo
desconhecimento do professor das situagfes concretas vivenciadas na realidade social pelos
estudantes nas suas agdes extensionistas. Naquele periodo, a concepc¢do de extensdo era
marcada pelo imediatismo e assistencialismo, ndo existindo a preocupagdo com as
determinagdes das problematicas apresentadas no contexto social vigente.

Para Sousa (apud FARIA, 2001, p. 115), referindo-se ao Projeto RONDON:

E perfeitamente compreensivel e sintomatico o fato de assistirmos ao Projeto
acontecendo fora do terreno da educacéo e pretendendo influencia-la. Nesse
momento politico, cuidar da educacdo do Pais era um assunto de segurancga
nacional. Os promotores do Projeto, ao discutirem sobre sua implantagéo,
seus objetivos e sua filosofia, decidiram que o melhor abrigo seria
encontrado nas Forgas armadas, pois desta forma poder-se-ia conseguir que
ele assumisse uma dimenséo nacional.

3% Lei Bésica da Reforma Universitaria — Lei n°. 5.540 de 28 de novembro de
1968. Em seu artigo 32, alinea “a”, traz uma nova concep¢do de universidade, legalizando a
indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa. Quanto a Extensdo Universitaria, faz

referéncia, ainda que sutilmente, nos seguintes, artigos:
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Art. 20 — [...] As universidades e as Instituicbes de Ensino superior
estenderdo a comunidade, sob forma de cursos, servicos especiais, as
atividades de ensino e os resultados de pesquisa que lhe sdo inerentes [...]
(BRASIL, 1968).

Art. 40 — As instituicGes de Ensino superior: a) por meio de suas atividades
de extensdo proporcionardo aos seus corpos discentes oportunidades de
participacdo em programas de melhoria das condicbes de vida da
comunidade e no processo geral de desenvolvimento; b) assegurardo ao
corpo discente meios para a realizagdo dos programas culturais, artisticos,
civicos e desportivos [...] (BRASIL, 1968).

Com base na anélise desses dois preceitos legais, observa-se que a Extensdo
Universitaria brasileira do inicio do século XX sofreu grande influéncia da extenséo europeia,
pela énfase dada na realizagdo de cursos e da extensdo norte-americana com a predominancia
de agOes voltadas para a prestacéo de servigos.

Ressalta-se, com base em Sousa (apud FARIA, 2001, p. 114), que:

Esta Lei tornou a Extensdo Universitaria obrigatéria em todos os
estabelecimentos de ensino do terceiro grau. No entanto, deve-se perceber
que ndo houve alteracdo alguma quanto a concep¢do da Extensdo.
Permanecia a ideia de se vincular a pratica extensionista a prestacdo de
servigos. A Universidade seria cobrada a executar seu papel social por meio
da Extensdo, do Ensino e da Pesquisa, de modo a promover o bem-estar da
comunidade. Desta forma, estaria servindo a sociedade e também se
servindo desta para o treinamento dos estudantes. Trata-se da Universidade
cumprindo uma misséo social, a servico do Estado. A Extensdo, mais uma
vez, é apresentada sob duas formas: cursos e servigos. Os cursos serviam
para estender o Ensino, e 0s servicos, para estender a Pesquisa.

Diante do exposto, podemos perceber que a Extensdo Universitria continua sendo
considerada de forma desarticulada do ensino e da pesquisa, ou seja, isolada das demais

atividades académicas.

3.2 OS CONCEITOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL AO LONGO DO
TEMPO

A partir de 1911, através da Universidade Popular, vinculada & antiga
Universidade de S&o Paulo, tiveram inicio a a¢des de extensdo. Nesse periodo, a concepgéao de

extensdo era restrita, uma vez que limitava a extenséo a realizacdo de cursos e conferéncias.
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Com a Reforma do Ensino Superior da Republica, em 1931, amplia-se a concepcdo de
extensdo que considera que os cursos devem divulgar, para a populagdo em geral, a atividade
técnica e cientifica das universidades, além da difusdo de conhecimentos artisticos, literarios e
filosoficos. Percebe-se que essa legislagdo permite uma expansdo da extensdo, por incentivar
acdes voltadas para o coletivo, inclusive para 0s que ndo tém assento nos bancos
universitarios, com vistas a elevacdo cultural da sociedade em geral.

A Escola Agricola de Lavras e a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vigosa desenvolveram suas atividades dentro de uma concepgdo de extensdo como mera
prestadora de servigos.

Essas duas concepcdes de extensdo sdo contempladas pela Lei n° 5.540/68, que
sugere a realizacdo de atividades de ensino e divulgacdo dos resultados das pesquisas pela
universidade junto & populacdo em geral, através da oferta de cursos e prestacdo de servigos
especializados. Nessa legislacdo, é permitido que as atividades de extensdo dos estudantes
sejam realizadas sem envolvimento dos docentes e totalmente desarticuladas das atividades
curriculares e dos departamentos, dando-lhe um carater secundario e de atividade opcional,
por ser desvinculada das demais atividades académicas.

Essa concepgdo de extenséo prejudica o alcance da sua fungdo académica, uma
vez que é realizada de forma isolada do ensino e da pesquisa e das atividades institucionais.

O avangco da concepgdo de extensdo teve sua marca maior no Movimento
Estudantil dos anos 1960, que defendia uma concepcdo de Universidade aberta para a
sociedade, e comprometida com as camadas populares.

O Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras — CRUB promoveu, na
década de 1970, um Seminéario em Fortaleza/CE que teve como objetivo sensibilizar os
gestores universitarios a respeito da importancia da Extensdo Universitaria. Os Reitores
defendiam a indissociabilidade dos trés pilares da universidade, o ensino, a pesquisa e a
extensdo. A extensdo era considerada uma funcdo académica como as demais, formando
essas, articuladamente, o todo da universidade.

No ano de 1975, o MEC desenvolve sua primeira politica de Extensdo, através da
elaboracdo do Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria, apesar do momento de controle e
censura que passava 0 pais, conseguindo efetivamente avancar no conceito de Extenséo.
Naquele periodo existia uma disputa de poder entre os ministérios, porque além do MEC,
outros 6rgdos governamentais também coordenavam Programas de Extensdo envolvendo
estudantes universitarios e que realizavam as a¢des extensionistas independentes do MEC e

das universidades, tornando-se necessaria uma definicdo de espaco para tais atuagdes.
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Como exemplo dessa estruturacdo da Extensdo Universitaria, tem-se a integracdo
dos Programas CRUTAC e Projeto RONDON, os quais envolviam o Ministério da Educacéo
e 0 Ministério do Interior. Por isso, surge a necessidade da criagdo de uma Comissdo
Interministerial MEC/MINTER, com a finalidade de elaborar uma proposta de integragéo.
Essa comissdo sofreu grande influéncia do governo militar, referindo-se aos citados
programas como “instrumentos de Extensdo Universitaria para o desenvolvimento”, deixando
transparecer os ideais de desenvolvimento e seguranga nacional, considerando a Educagéo
como area de desenvolvimento e controle, vinculando a Extensdo Universitaria as diretrizes
desenvolvimentistas do governo autoritéario daquele periodo.

Elaborado em 1975, o primeiro Plano de Trabalho da Extensdo Universitéaria
apresenta uma nova definicdo da mesma, sendo considerado um marco no Brasil, uma vez

que supera as concepcoes registradas nas legislagdes anteriores, como se |é:

[...] um subsistema componente do Sistema Universitario, através do qual a
Instituicdo de Ensino Superior estende sua area de atendimento as
organizacdes, outras instituicdes e populacdes de um modo geral, delas
recebendo um influxo no sentido de retroalimentacdo dos demais
componentes, ou seja, 0 Ensino e a Pesquisa. A Extensdo da Universidade se
processa sob a forma de cursos, servicos, difusdo de resultados de Pesquisas
e outras formas de atuacdo exigidas pela realidade da area onde a Instituicdo
se encontra inserida ou exigéncia de ordem estratégica (BRASIL,
MEC/DAU, 1975, p. 1).

Essa definicdo possibilita algumas observagdes. Primeiro, exclui a populagéo
historicamente atendida pelos cursos de extenséo; segundo, a relagéo entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, possibilita repensar as outras duas; e terceiro, a relagdo de
comunicagcdo da universidade com a sociedade, ndo numa forma de imposicdo de
conhecimentos, mas em uma relacdo dialdgica entre o saber popular e o saber cientifico,
tendo como resultado a elaboragéo de um novo conhecimento confrontado com a realidade.

Para Sousa (apud FARIA, 2001, p. 116),

Este Plano referia-se especificamente a operacionalizacdo das acOes
extensionistas, refletindo, assim, o momento de fortalecimento da
institucionalizacdo da Extensdo Universitaria. As atividades consideradas
extensionistas presentes na época deste plano eram basicamente: o Projeto
Rondon, o Campus Avancado, 0 CRUTAC, os projetos de integragdo das
Universidades nas comunidades e de integracdo escola-empresa-Governo,
contando com a cooperacdo do Instituto Euvaldo Lodi. Podemos, olhando
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para estas praticas, identificar qual o modelo ou a concep¢do de Extensdo
vigente naquele momento.

O Plano de 1975 permite novas formas de atuacdo da extensdo, ampliando suas
acdes e impactos na sociedade. Dessa forma, supera as diretrizes para extensdo da lei
5.540/68, avancando especialmente no que diz respeito ao envolvimento também dos
docentes em suas aces.

Ainda, para Sousa (apud FARIA, 2001, p. 116):

Na verdade, este Plano ndo traduz avango algum em relacdo a concepcao da
Extensdo Universitaria. Ele se limita a fazer um levantamento das atividades
ja existentes e a propor formas de coordena-las, em uma tentativa de
articular as diversas experiéncias em nivel nacional, eliminando estruturas
paralelas aos mecanismos de organizacdo geral da Extensdo. Algumas de
suas propostas serdo o desenvolvimento de um sistema de bolsas, projetos
que integrem escola-empresa-Governo, reformulagdo de curriculos,
integracdo das Universidades nas comunidades, implantagdo gradativa de
cursos de curta duragdo e novas metodologias do Ensino Superior.

Diante dessas mudancas, a reflexdo sobre a Extensdo Universitéaria, e o debate
sobre as politicas nessa area voltadas para as universidades publicas, ficaram, a partir de 1980,
sob a responsabilidade da Coordenacéo do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo das
Universidades Publicas Brasileiras, que tinha como ponto central a relagdo da universidade
com a sociedade. Na década de 1980, entre outras propostas dos estudantes, destacam-se o
compromisso social da universidade; a articulagcdo entre o ensino e a extensdo, através do
estagio curricular e a interdisciplinaridade das agBes extensionistas.

Durante os encontros regionais do Férum Nacional, os seus membros chegaram a
um consenso de ideias e registraram em documento, como conclusdes de tais encontros 0s
seguintes topicos: 1- a indissociabilidade das fungdes da universidade, o ensino, a pesquisa e a
extensdo; 2- a valorizacdo do saber popular através da relagdo dialdgica entre o conhecimento
comum e o0 conhecimento académico, considerando de fundamental importancia o encontro
desses dois saberes para a constru¢do de um novo conhecimento; 3- o carater interdisciplinar
das acBes de Extensdo Universitaria; 4- o reconhecimento da Extensdo como espago de
compromisso social da universidade na busca de solugBes para as problematicas sociais
existentes, principalmente nas camadas populares; e 5- a necessidade de financiamento pelo

Governo Federal das acOes extensionistas. Como observa Sousa (apud FARIA, 2001, p. 117)
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O movimento docente travava uma discussdo continua sobre 0 compromisso
social da Universidade como uma instituicdo social de interesse publico.
Discutia-se a necessidade de sair dos proprios muros, de sair dos gabinetes,
de renegar o academicismo estanque e a produgdo de um conhecimento
compartimentado ao extremo. Serd justamente nesse periodo que vamos
assistir a criagdo de varios foruns e, entre eles, o de extensao.

Esse Forum foi criado em 1987 em virtude da necessidade de institucionalizacéo
da Extensdo. No ambito do Ensino Superior, 0 ensino de graduacdo e pos-graduacdo e a
pesquisa ja tinham politicas governamentais com representacdo nos Ministérios da Educacéo
e de Ciéncia e Tecnologia. Quanto & Extensdo, suas atividades aconteciam de forma bem
diversificada entre as universidades, sendo necessaria uma orientagdo comum no sentido de
sua institucionalizagdo a nivel nacional. Nesse contexto, surge o Forum de Pro-Reitores de
Extensdo com o objetivo de propor ao MEC politicas de extensdo, bem como uma
representacdo nos Ministérios, da mesma forma das outras fungdes académicas, inclusive com
programas especificos de financiamento, com reflexos e contribuicdo para a politica

universitaria em geral. Situagdo essa verificada por Sousa (apud FARIA, 2001, p. 117)

Para 0 movimento docente, a relacdo da Universidade com a sociedade néo
deveria ser um apéndice, algo eventual, mas sim uma relacdo que teria de se
estabelecer de forma organica, vinculada aquilo que a Universidade faz —
Ensino e Pesquisa. Foi essa discussao que culminou na criagdo do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo, em 1987. Este Forum deveria ter a caracteristica
de comecar a discutir nova concepcdo e nova dimensdo da Extensdo. As
discussGes que o movimento docente desenvolveu durante esse periodo
estariam, mais tarde, influenciando a concepcdo de Extensdo que o Forum
assumiria.

Atuando desde 1987, o Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras vem tracando diretrizes nos aspectos politicos e
conceituais no que tange a Extensdo Universitaria para as universidades brasileiras,
registradas em seus arquivos. Com base nessas diretrizes estdo fundamentadas as politicas de
extensdo elaboradas pelo Forum, que conta com o envolvimento da Secretaria de Ensino
Superior — SESu do MEC: O Plano Nacional de Extensdo Universitaria e o Programa de
Fomento & Extensdo Universitaria.

O conceito de Extensdo Universitaria vigente € o mesmo produzido no | Encontro
Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Brasileiras, promovido pelo Férum

em 1987, que diz:
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A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo
transformadora entre a universidade e a sociedade. A Extensdo é uma via de
mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica sera acrescido
aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizado — académico e popular, tera como consequéncia: a producdo
de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional; a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuagéo da universidade.

Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a
Extensdo € um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do
social (PLANO NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA,
2000/2001).

Observa-se que o conceito acima reflete os debates travados desde os anos 1970
pelos trés segmentos da universidade, ou seja, docentes, discentes e técnico-administrativos,
além dos reitores e representantes do MEC. Esse conceito busca materializar as propostas do
Movimento Estudantil de 1960 e do Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria de 1975.

Nessa perspectiva, esse conceito supera a compreensdo da Extensdo Universitaria
como funcdo isolada do Ensino e da Pesquisa, e como atividade secundéria para a formagéo
académica cidada do aluno. Na mesma linha, rompe também com o entendimento da
Extensdo como mera atividade assistencialista, prestadora de servigos, difusora cultural e
apenas transmissora de conhecimentos. Elimina a concepgéo do tripé da Universidade, que
analisa as fungdes do ensino, da pesquisa e da extensdo de forma fragmentada e isolada,

quando muito como complementares.

Em outras palavras: a extensdo é o proprio ensino e pesquisa desenvolvidos
dentro de uma concepcdo politico-metodolégica que privilegia as
necessidades da maioria da populagdo, numa perspectiva do movimento —
acdo — reflexdo — acdo, em que a concepgdo de ensino se constitui na
elaboracdo, ela mesma, do conhecimento pelos alunos, resultante do
confronto com a realidade concreta e a pesquisa da sistematizacdo dessa
pratica. A ideia do “tripé” — consagrado inclusive na recente Constituicdo
Brasileira — sobre o qual se estruturam os objetivos finalisticos da
universidade — ensino, pesquisa e extensdo — ndo se enguadra nessa nova
concepcdo por continuar a perceber a extensdo como outra funcgdo
independente do ensino e da pesquisa, 0 que ndo parece ser a concepcao
hegemdnica assumida pelo Forum (TAVARES, 1997, p. 15).
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Com essa nova concepgao, a Extensdo Universitaria passa a ser vista como parte
efetiva do processo académico de ensino-aprendizagem, que de fato deve ser “um processo
organico e continuo produzido coletivamente” (NOGUEIRA, 2001, p. 69). Sendo a Extenséo
Universitaria uma parte desse complexo processo educativo, ela tem inicio na producéo e
sistematizacdo do conhecimento, indo até a transmissao e resultados no ambito académico e
social. Dessa forma, considera-se a Extensdo Universitaria como atividade académica que
articula o ensino e a pesquisa, viabilizando a indissociabilidade das fun¢des da universidade,
facilitando a interdisciplinaridade das atividades académicas em sua totalidade. Além disso, a
Extensdo Universitaria proporciona uma relagdo dialogica entre a universidade e a sociedade,
através da troca de saberes entre o conhecimento comum (popular) e o conhecimento
cientifico (académico), materializando o confronto do conhecimento cientifico, tecnoldgico e
filosofico produzido na academia com as experiéncias concretas vividas na realidade social.

Nessa visdo, a Extensdo Universitaria deve participar do cotidiano universitario
com garantida institucionalizacdo das suas agdes académicas.

Nesse debate sobre a Extensdo Universitaria, encontramos nos anos 2000 diversas
opiniGes sobre os seus efetivos avangos, por exemplo, em Faria (2001, p. 119), onde se
pronuncia Botomé (1996, p. 34): “o conceito de Extensdo néo tem evoluido e esta tal qual foi
apresentado pela primeira vez em 1912, quando se tem relato das primeiras experiéncias
extensionistas”.

Sob o ponto de vista governamental, predomina, nos anos 2000, a concepgdo de
Extensdo do inicio do século XX, que era considerada de duas maneiras: como prestadora de
servigos, com foco assistencialista e como produtora de cursos para comunidade interna e
externa da universidade, onde parte desse publico podia pagar por eles, fortalecendo a ideia da
captacdo de recursos para manutencdo das universidades publicas federais, principalmente nas
areas em que o governo vem se distanciando cada vez mais. No entanto, segundo Tavares
(1997, p. 16),

Apesar das criticas e das reagdes contrarias ao carater assistencialista e
substituto da extensdo universitaria, ndo ha como negar 0 avanco da
institucionalizacdo da extensdo universitaria nos Gltimos anos. Presente na
Constituigdo Federal de 1988, a extensdo se vincula, de forma equiparada e
articulada, a autonomia da universidade e ao principio da indissociabilidade
entre ensino e pesquisa, conforme dispositivo contido no artigo 207: “As
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”.
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3.3. NOVA CONCEPCAO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA NO BRASIL

No Brasil, a Extensdo Universitaria tem seu surgimento influenciado pelos ideais
das universidades populares de levar o conhecimento ao povo, mas se consolida a partir da
prética universitiria da multiversidade, mediante & oferta de cursos de extensdo que devem
transmitir o saber técnico aos “desinformados”, constituindo-se em uma prestacéo de servicos
realizada por discentes, docentes e técnicos & comunidade.

O debate acerca da universidade de servicos tem encontrado espago entre
educadores brasileiros, sem perder de vista o contexto historico, econémico e politico no qual
estdo inseridas as universidades publicas brasileiras e a dualidade da Extensdo Universitaria
em busca da sua institucionalizacdo, ora na perspectiva de servigos prestados a sociedade, nas
pegadas do modelo americano, ou com o carater académico, situada no mesmo nivel do
ensino e da pesquisa com a perspectiva da socializagdo do conhecimento.

Nota-se que autores como Pucci (1991), Oliva (1995), Melo Neto (1996)
comungam e defendem um conceito de Extensdo Universitaria como atividade de integracéo
do ensino e pesquisa e da relagdo universidade-sociedade, indicando que a extenséo precisa ir
além da relacdo universidade-trabalho e perseguir uma hegemonia que possibilite direcéo
moral, cultural e ideoldgica na articulacdo entre ensino, pesquisa e extens&o.

Os referidos autores assinalam o compromisso social da extensdo universitaria
como um fator de equidade social que atualmente ganha e ultrapassa a logica curricular, sendo
um instrumento articulador que produz transformagdes intra e extramuros da universidade,
como ressaltam Lima Souza (2001) e Serrano (2001), para quem a extensdo como funcéo
social constitui-se a esséncia da prdpria universidade publica.

A concepcao de Extensdo Universitaria como funcdo social da universidade é
criticada por outro grupo de estudiosos do assunto, que defendem a universidade do
conhecimento e as atividades extensionistas incorporadas ao ensino e a pesquisa.

Paiva (1997) considera uma utopia a universidade estar a servigo das classes
populares, pois a universidade, como toda institui¢do social, ndo se encontra fora da sociedade
real, nela convergindo o “movimento” das relagbes sociais. Botomé (1996) parte da ideia de
que € um equivoco afirmar que os objetivos ou as fungdes sociais da universidade sdo o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Com base nessa reflexdo, questiona-se: o que delimita a

identidade da universidade enquanto uma instituicdo entre tantas outras na sociedade?
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O autor alerta para o fato de que as atividades de rotina tendem a ser sacralizadas
como definidoras da institui¢cdo, de modo que se confundem atividades com objetivos, rotinas
com normas orientadoras, descaracterizando a instituicdo, pois os meios sd8o0 comuns a
multiplas instituicoes.

Nesse sentido, Botomé (1996) considera a universidade parte e também reflexo da
sociedade, ndo cabendo a sua extin¢do, mas a superacdo dos equivocos que estdo na génese e
no destino da pesquisa e do ensino superior. Desse modo, a extensdo ndo deve constituir-se
como uma fungdo & parte da universidade, ao contrério, deve incorporar-se a pesquisa e ao
ensino, sendo elemento de comunicacgdo da produgdo do conhecimento propositora da critica.

Além dessas abordagens, em virtude das mudangas introduzidas pelo avango das
tecnologias de base eletrdnica, a abertura do mercado no mundo globalizado, as privatizagdes
de grandes estatais, os cortes de verbas das universidades e a falta de incentivos financeiros
para 0 ensino e a pesquisa, surge uma nova discussdo acerca da extensdo universitaria,
expressa sob a forma de captacgéo de recursos junto aos diversos setores da sociedade civil por
intermédio da venda de servigos e realizacdo de parcerias entre universidade e empresa, para
atender as demandas dos mercados produtivo e de trabalho. Essa nova abordagem de extenséo
se apresenta conduzindo a consolidacdo da universidade dentro da Otica da multiversidade,
voltada para os servigos, para as necessidades do mercado, chamada por lanni (1993) de
universidade “mercadoldgica”.

Em Santos (1996), essa relacdo tem suscitado conflitos em relacdo a propria
missdo da universidade. Como garantir a autonomia e o rigor da cultura cientifica,
sintonizados com a problemética presente e futura do conhecimento e da sociedade e atender
ao pragmatismo e utilitarismo das empresas? Esses conflitos geram crise de hegemonia,
quanto aos seus objetivos enquanto instituicdo produtora e socializadora do conhecimento, a
serem redefinidos para atender aos interesses da sociedade em geral e em particular aos do
mercado e/ou de empresas; engendra também a crise de legitimidade na medida em que ndo
mais existe o consenso a respeito das suas fungfes e da sua atribuicdo na resolugéo de
problemas sociais.

O debate sobre o compromisso social da universidade a partir da extensdo ¢ um
exemplo. E, ainda a crise institucional, desde que se questiona a sua existéncia social e,
portanto a sua sustentagdo como instituicdo estatal. O corte de verbas das universidades e o
estimulo a adocdo de novos modelos de captacdo de recursos financeiros e de gestdo

administrativa sdo exemplos a assinalar. Assim, além da dindmica interna das proprias
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instituicOes, essas crises se relacionam também com as mudangas na estrutura econbmica,
politica e social do Estado.

A universidade e a Extensdo Universitaria tém-se constituido como espago que
favorece a venda de servicos e a captacdo de recursos também a partir de demandas explicitas
advindas do setor privado e governamental, além do comunitério.

Nessa perspectiva, identifica-se uma nova abordagem de Extensdo Universitaria
que tem se esbogado na légica da necessidade de captacdo de recursos e de prestacdo de
servigos, que passam de assistenciais a comerciais, transformando, assim, 0 compromisso
social da Universidade e a finalidade da Extensdo Universitaria.

Dessa forma, inserida no contexto da luta hegemdnica, a Universidade tem
modificado os seus objetivos e finalidades, afetando, assim, sua relagdo com a sociedade.
Nascida no seio de “corporacfes do saber”, com a ideia de autonomia e liberdade de ensinar,
foi sufocada pelas disputas do poder religioso e cooptada pela nobreza. Na modernidade, a
ideia de producdo autbnoma do conhecimento obteve apoio politico, embora sob o controle
financeiro do Estado. Atualmente, essa ideia € contraposta as necessidades de formagéo
profissional e de inovagéo, para o atendimento das necessidades sociais e do mercado. Desse
modo, as crises de hegemonia, legitimidade e institucionalidade assinaladas por Santos (1996)
ndo sdo frutos apenas da pds-modernidade.

Essas crises permeiam a propria historia dessa instituicdo marcada pela luta para
garantir liberdade e autonomia do pensar e do fazer. Santos (2008), fazendo a leitura de vérios
autores identifica diferentes funcdes para a universidade. E possivel identificar uma
multiplicidade de funcGes e objetivos para a universidade que chegam a ser contraditdrios.

Considerando a universidade como uma instituicdo social, inserida num contexto
politico, cultural e socioecondmico, observa-se que sempre esteve comprometida com
determinado setor. Nesse sentido, universidade e sociedade se desenvolvem paralelamente de
modo reciproco e dialético. Portanto, o que interessa saber é a quem tem servido e com quem
tem se comprometido através da sua Extensdo Universitaria, bem como, qual populacéo tem
se beneficiado com esse compromisso e quem tem se privilegiado com essa aten¢ao?

E bem verdade que ao longo da historia, a universidade como instituicio social,
produtora de conhecimentos, foi constantemente alvo de disputas ideoldgicas e teve mesmo
colocada em xeque a sua natureza e funcéo social. No entanto, foi capaz de enfrentar novos
desafios como uma institui¢do social que é movida pelo continuo pensar e agir. Desse modo,
parece pouco provavel que a universidade brasileira se renda a ldgica racionalista empresarial

ou transforme a Extensdo Universitaria em um mero balcdo de servigos negociaveis. Assim
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sendo, acredita-se que a universidade, por constituir um bem publico da humanidade,
continuard a promover o desenvolvimento do conhecimento e preservar a cultura,
resguardando sua natureza e autonomia.

Dessa forma, a Extensdo Universitaria deve ser o caminho da interagdo e
articulacdo da universidade com a sociedade, comprometida com a emancipagdo humana e
melhoria da vida em coletividade, sobretudo das camadas populares, contribuindo para a
construcdo de um conhecimento confrontado com a realidade concreta e sua difusdo no meio
social. Como bem expressa 0 novo conceito de Extensdo Universitaria elaborado pelo
FORPROEX em 2010:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um pProcesso
interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre universidade e outros setores da
sociedade.

Levantados os aspectos que constituem parte da historicidade da Extenséo
Universitaria, no contexto intramuros e extramuros da universidade, podemos observar desde
0 inicio do século XXI que, sob o ponto de vista governamental, € a concepcdo de Extenséo
do inicio do século XX que predomina, considerada como prestadora de servicos, com foco
assistencialista e como produtora de cursos para a comunidade interna e externa da
universidade, onde parte desse publico pode pagar por eles, fortalecendo a ideia da captacéo
de recursos para manutencdo das universidades publicas federais, principalmente em

determinadas reas onde o governo distancia-se significativamente.

3.4 CONSTRUCAO E RECONSTRUCAO DAS CONCEPCOES DO EXTENSIONISMO
UNIVERSITARIO

Durante as décadas de 1950, 1960 e 1970, a Unido das Universidades da América
Latina promoveu muitos debates sobre a Extensdo Universitaria, inclusive eventos
internacionais onde se analisava o conceito de Extensdo como componente de um processo de
mudanca social e de difusdo cultural. Esses eventos tiveram a participagdo de intelectuais
como Leopoldo Zéa, Pablo Gonzales Casanova, Darcy Ribeiro, entre outros. A Extensdo era

vista como missdo social.
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Esses eventos contaram, também, com a contribuicdo de Paulo Freire na
construcdo e reconstrugdo do conceito de Extensdo Universitaria. Para Freire, a extensdo teria
um carater domesticador, persuasivo, onde de um lado estdo pessoas que sabem muito, donos
do conhecimento, no caso 0s extensionistas e do outro lado a populagéo, que julga que nada
sabe. Portanto, a partir dos estudos de Freire, a extensdo passa a ter um novo significado,
passando a ser considerada como uma relagdo dialdgica entre o saber cientifico e o saber
popular, sendo uma ponte entre a universidade e a sociedade.

Paulo Freire ainda prestou grande contribuigdo através da criacdo de um método
para alfabetizar adultos, o qual posteriormente recebeu o seu proprio nome, sendo chamado
“Método Paulo Freire”. Esse método foi desenvolvido inicialmente no campo da alfabetizacdo
rural, na cidade de Angicos no Rio Grande do Norte, que também foi aplicado nas areas
urbanas, sendo considerado como revolucionario.

Além de participar do Governo de Veloso Alvorado, no Peru, Paulo Freire, quando
14 se encontrava exilado, propds a Extensdo Cultural ndo apenas como um processo inerente
ao Ensino Superior, mas também uma acéo exercida por docentes e discentes dos Ensinos
Fundamental e Médio. No Brasil, pelos seus ensinamentos, Freire era tido como uma
referéncia central pelo Ministério da Educagdo, sobretudo pelo grupo que nessa época
assumia a Coordenacéo de Atividades de Extensdo — CODAE, desse 6rgdo.

Vale ressaltar que, frente a essas iniciativas da extensdo, na década de 1970, o
extensionismo passa a ser considerado de forma mais clara, como instrumento de Politica
Social ndo somente pelos programas e projetos existentes, mas pela elaborac¢do de estruturas

coordenadoras a nivel nacional.
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4 UNIVERSIDADE X SOCIEDADE: EXTENSAO UNIVERSITARIA E AS POLITICAS
PUBLICAS

Foto 4 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Foto 5 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas
Urbanas - UFRN/2005, em Mée Luiza - Natal/RN. Urbanas - UFRN/2005, em Mée Luiza - Natal/RN.
Atividade de Danga com Adolescentes Atividade de Desenho com Criangas e Adolescentes

=

Fonte: Acervo PROEX/UFRN Fonte: Acervo PROEX/UFRN

Foto 6 - Projeto de Extens&o Universitaria Trilhas Foto 7 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas
Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN. Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN.
Oficina de Confeccdo de Mascaras com Adolescentes Atividade Esportiva com Criangas

Fonte: Acervo PROEX/l:l:I‘:‘RN o Fonte: Acervo PROEX/UFRN
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O ponto-chave da analise da relacdo entre universidade, sociedade, Extensdo
Universitéria e as politicas publicas ocorre a partir da discusséo no plano das mudancas sobre
a concepgdo da extensdo. Embora ainda prevalega a concepcdo assistencialista em alguns
projetos de extensdo, como destaca Jezine (apud CARNEIRO e SOUZA, 2004), observa-se
no panorama das atividades extensionistas das universidades uma mudanca de concepgéo que
se expressa em uma nova postura para a Extensdo Universitaria. Assim, pauta-se pelo
principio educativo entendido por Gramsci (1989, p.130) “como sendo a relagdo tedrico-
préatica proporcionando um novo pensar e fazer capaz de desenvolver uma concepgio
histdrica de sujeito e sociedade”.

Com essa concepgdo, a extensdo é entendida como um processo educativo
continuo de difuséo e socializacdo do saber, com vistas & transformacdo social e ao processo
de construcéo da cidadania, em dire¢cdo a uma extensdo emancipadora. Assim, passa a ser
considerada imprescindivel para a formagdo académica cidadd, numa universidade
comprometida politicamente com as problematicas sociais existentes e suas possiveis
solucdes, através da aplicacdo de pesquisas e descoberta de novos conhecimentos,
realimentando o processo de ensino-aprendizagem. Entendemos que a extensédo emancipadora
caracteriza-se como ponto central da praxis enquanto articuladora da teoria e da prética, que
permite desvendar os determinantes da realidade social em sua totalidade, como nos fala
Thiollent (2002, p. 08):

Como tema psicossociolégico, a emancipacdo pode ser aprofundada gragas
ao estudo de trajetorias sociais com base em biografias ou autobiografias de
pessoas que conseguiram evitar os obstaculos sociais e entrar em universos
culturais mais amplos, a caminho de uma profissionalizagdo de nivel
superior, ou de alto prestigio. Entretanto, ndo se trata de qualquer tipo de
ascensao social, pois, em certos casos, a ascensao é de tipo conservador e ndo
requer uma cultura emancipatéria, apenas adesdo aos valores vigentes e
esperteza em situacdo de competicdo com os outros.

Apesar da realidade contraditéria em que se vive e dos interesses antagdnicos da
sociedade de classes onde se encontra a Universidade, acredita-se na efetivacdo da extensdo
emancipadora, onde suas ag0es permitam que as pessoas de camadas populares superarem,
“0s obstaculos e limitagdes que encontram em sua vida social, cultural ou profissional”
(THIOLLENT, 2002, p. 9).

Em alguns pronunciamentos realizados, os Pro-Reitores de Extensdo Universitaria

deixam entrever a crise de hegemonia enfrentada pelas universidades brasileiras. Estas deixam
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de serem consideradas necessarias, Unicas e exclusivas (SANTOS, 1996) no seu que fazer,
gerando contradi¢des entre conhecimentos cléssicos (tedricos) e conhecimentos funcionais
(préticos), pois os avancos do capitalismo e das tecnologias passam a exigir das universidades
conhecimentos técnicos e postura mercantilista, caracteristicas que ndo fazem parte da sua
dindmica.

Para Santos (1996, p. 199-211), as raizes da contradi¢do entre teoria e pratica
advém da marca ideoldgica da autonomia na busca da verdade que, ao se confrontar com as
exigéncias da sociedade pds-moderna, gera a crise de legitimidade, que “é em grande medida
0 resultado do éxito das lutas pelos direitos sociais e econdémicos, os direitos humanos da
segunda geracdo, entre os quais pontifica o direito a educacéo”.

Isso posto, a politica governamental do neoliberalismo desencadeia, além dessas
crises, a de institucionalidade, que tem tomado grandes dimens6es na sociedade brasileira, por
questionar a natureza publica da universidade, como instituicdo social e produtora de
conhecimentos cientificos.

Diante desse quadro, é preciso que a universidade tome uma atitude utilizando-se
da extensdo como mediadora dessa agdo, iniciando internamente e ultrapassando 0s seus
muros. Suas atividades académicas de producdo e disseminagdo do conhecimento ja
consolidadas e reconhecidas pela sociedade precisam ser oxigenadas por uma praxis
revoluciondria. Ndo pode perder a sua visdo politica e a missdo de contribuir para a
transformacgdo da atual situacdo de exploragdo em que vive grande parte da populacéo
brasileira. Conforme nos fala Sousa (apud FARIA 2001, p. 123):

A praxis revolucionaria é o fundamento e a finalidade do conhecimento; um
conhecimento que o homem produz ao produzir as condi¢des necessarias a
sua existéncia por meio do trabalho. O ponto de partida, portanto, para
elaboracdo do conhecimento, sdo os homens, em sua atividade, em seu
trabalho, no interior das relagdes sociais que eles geram. E a Universidade
ndo pode pensar em si mesma como instituicdo formadora se ignora o
ambiente social na formacdo dos profissionais.

Nessa perspectiva, o grande desafio que cabe as universidades é administrar as
novas perspectivas impostas pela conjuntura sem perder a natureza e a autonomia do seu papel
formador, tendo uma Extensdo Universitaria como praxis revolucionaria, instrumento de
transformacgdo da realidade, sem esquecer que “o proprio educador tem de ser educado”
(MARX e ENGELS, 1984, p. 108).
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4.1 AEXTENSAO UNIVERSITARIA NA ATUALIDADE

Nas Ultimas décadas, os extensionistas (tedricos, professores e estudantes) vém
tentando consolidar uma nova concepcdo da Extensdo Universitdria no ambito da
universidade, no sentido de reconhecé-la como atividade académica fundamental ao processo
ensino/aprendizagem na formacéo académica cidada.

Para tanto, o Férum de Pro-Reitores de Extensdo Universitaria tem promovido
diversos eventos, com 0 objetivo de debater sobre a extensdo, suas diretrizes e politicas,
contribuindo  significadamente para a superacdo da antiga concepgdo da Extensdo
Universitaria, caracterizada como assistencialista e mera prestadora de servicos.

Outros fatos decisivos para a consolidagdo desse novo entendimento sobre a
Extensdo Universitéria é a luta constante pela indissociabilidade entre a extensdo, o ensino e a
pesquisa; a compreensdo de que a¢des que exijam maior abrangéncia e qualificagdo requerem
uma atuacdo interdisciplinar; e a realizacdo das agOes extensionistas com relevancia social e
académica, preocupada com os impactos na comunidade. A politica de extenséo definida pelo
Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, também
prioriza as a¢des que consideram o compromisso social e o papel da universidade frente as
probleméticas sociais.

Para Nogueira (2000), A universidade e de modo em especial, as Pro-Reitorias de

Extensdo devem incentivar a realizagdo de programas e projetos que visem enfrentar os
problemas especificos acarretados pela situacdo de exclusdo e marginalidade.

Além dessa nova forma de compreender a Extensdo Universitaria como espaco de
compromisso social da universidade com a sociedade, numa relacéo dialdgica, considerada
um avango em relacdo as antigas concepcoes assistencialistas e “mercadoldgicas”, observa-se
na atualidade uma nova visao sobre a extensdo, onde, na praxis académica estaria incorporada
ao ensino e a pesquisa, 0S quais teriam as mesmas motivacdes da extensdo, sendo nesse
contexto a extensdo considerada “desnecessaria”, uma vez que as duas funcbes académicas
supracitadas teriam como base para sua atuacdo a realidade social. Essa concepc¢do pode ser

observada, mais uma vez, em Santos (1996, p. 225):

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assentam em
configuragbes cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade da
universidade s6 sera cumprida quando as atividades, hoje ditas de extensao,
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se aprofundarem tanto que desapare¢cam enquanto tais e passem a ser parte
integrante das atividades de investigagdo e de ensino.

4.2 RELACAO ENTRE A EXTENSAO UNIVERSITARIA E AS POLITICAS PUBLICAS

A reflexdo sobre politicas publicas nos remete a pensar na responsabilidade do
Estado sobre as suas fungfes sociais, como: trabalho, habitacdo, salde, saneamento bésico,
educacédo, transporte, previdéncia, meio ambiente etc. No entanto, para que sejam
implementadas politicas publicas nessas &reas, € fundamental compreender e conhecer a
estrutura organizacional, burocrética e politica do Estado, bem como seu sistema de gestéo e
financiamento.

Na perscpectiva de que as politicas pablicas tém apenas carater administrativo ou
técnico, observa-se um equivoco, uma vez que elas estdo diretamente relacionadas ao
processo decisorio, porque € o Estado quem define e escolhe em que area vai atuar, muitas
vezes atendendo interesses de determinados grupos sociais. Outras vezes representam
conquistas no ambito dos direitos e suas garantias, defendidos pela sociedade. Assim, 0
Estado assume o papel de mediador e negociador dos diversos interesses sociais, com vistas a
definir critérios de justica social, com discernimento politico das suas fun¢des sociais e quais
0s seus resultados.

Souza (2006) diz que as politicas publicas, na sua esséncia, estdo ligadas
fortemente ao Estado e este é quem determina como 0s recursos sdo usados para o beneficio
de seus cidaddos. A autora faz uma sintese dos principais tedricos que trabalham o tema das
politicas publicas relacionadas as instituicdes que d&o a Ultima ordem de como o dinheiro sob
forma de impostos deve ser acumulado e de como esse deve ser investido, e como deve ser a
prestacdo de contas do dinheiro publico gasto em favor da sociedade.

Uma visdo mais proxima de Souza (2006) e Fernandes (2007) em seu artigo
“Politicas publicas: definicdo, evolucéo e o caso brasileiro na politica social” defendem a
ideia de que as politicas publicas se manifestam através de duas dimensdes que se
complementam entre si, que é o administrativo técnico e o aspecto politico como pode ser

observado nos dizeres de Fernandes (2007, p. 203):

[...] Costuma-se pensar o campo das politicas publicas unicamente
caracterizadas como administrativo ou técnico, e assim livre, portanto do
aspecto “politico” propriamente dito, que é mais evidenciado na atividade
partidaria eleitoral. Este é uma meia verdade, dado que apesar de se tratar de
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uma area técnico-administrativa, a esfera das politicas puablicas também
possui uma dimensdo politica uma vez que esta relacionada ao processo
decisorio.

J& Verza (2000) faz uma discusséo diferente sobre politica publica, pois 0s rumos
que a sociedade pos-morderna est4 tomando é algo inevitavel. A globalizagdo é um fenémeno
que esta predominando em todo mundo, € um caminho que ndo tem volta. No entanto, a
forma como se manifesta é excludente e gera vérios tipos de violéncia e hoje o maior desafio
da globalizagdo € criar uma politica de solidariedade humana geral.

Aprofundando essa questdo acerca das Politicas Sociais, Behring e Boschetti

(2007) nos mostram que:

[...] As politicas sociais ndo podem ser interpretadas como fatos em si, mas
sim como partes estruturais da sociedade em sua totalidade. Dizem ainda, se
a politica social ¢ uma conquista civilizatéria e a luta em sua defesa
permanece fundamental, podendo ganhar em paises como o Brasil uma
radicalidade interessante, ela ndo é a via da solugdo da desigualdade que é
intrinseca a este mundo globalizado, baseado na exploracdo do capital sobre
o trabalho, no fetichismo da mercadoria, na escassez e na miséria em meio a
abundancia. O Ultimo periodo da hist6ria da humanidade tratou de desfazer a
ilusdo de Marshall, para quem as conquistas da cidadania poderiam
sobrepor-se a desigualdade. O neoliberalismo e a sua atual saida belicista
mostram que houve uma espécie de revanche da desigualdade sobre a
cidadania. O que paradoxalmente atribui uma radicalidade inusitada a luta
em defesa da cidadania, na qual se incluem os direitos sociais e humanos.

Acompanhamos o pensamento das autoras, bem como o de Meksenas, que em seus
estudos também trabalha essa tematica.

No entendimento de Meksenas (2002, p. 7) as politicas publicas ndo sdo um
mecanismo utilizado pelo Estado para ajudar os mais excluidos a ascender socialmente, mas
um modo usado pelo capital para se manter no poder sem a reclamacéo da parte periférica da

sociedade.

O conceito de politicas publicas aparece vinculado ao desenvolvimento do
Estado capitalista e esse as relagdes de classe. No século XX, as politicas
publicas sdo definidas como um mecanismo contraditério que visa a garantia
da reproducdo da forca de trabalho. Tal aspecto da organizacdo do Estado
nas sociedades industriais, ndo traduz um equilibrio nas relages entre o
capital e o trabalho (MEKSENAS, 2002, p. 7).
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Em seus estudos, esse autor identifica que a populagdo em geral é excluida das
decisdes do Estado, o qual muitas vezes, usa os recursos publicos para investir nas grandes
empresas multinacionais, excluindo a maioria da populagdo, que deveria ser os primeiros e

maiores beneficiarios dos recursos publicos:

Outro aspecto das contradicdes presente nas relages politicas do Estado
implica a exclusdo das classes trabalhadoras nas instancias de decisdo e
gerenciamento das politicas publicas e, a0 mesmo tempo no apelo para a
incorporacdo das demandas dessas classes na extensdo dos direitos sociais.
Tal aspecto integra o receituario de medidas que garantem a legitimidade das
condicBes de governabilidade presentes no Estado frente ao conjunto da
sociedade. Assim a intervencdo estatal que ocorre por meio das politicas
publicas emerge numa complexa disputa pelo poder relacionado as
contradi¢des econdmicas e politicas (MEKSENAS, 2002, p. 77-78).

Meksenas (2002) mostra como as politicas publicas, desde suas origens, estdo
ligadas ao capital e como esse o utiliza como forma de aumentar mais seu dominio e manter o
seu controle sobre os mais excluidos, mantendo uma ilusdo de que esses podem ascender
socialmente, algo que néo vai ocorrer.

Outro ponto é o de que a qualidade do processo politico é que vai determinar o
desempenho da administracdo publica, sendo ela dependente do comportamento dos
participantes das esferas de deciséo politica.

Para Fernandes (2007), se na gestdo de um determinado bem ou servico publico,
0s grupos que compdem a esfera deciséria estabelecem relagdes onde predominam a
irresponsabilidade na alocagdo de recursos e na prestagdo de contas, o clientelismo e o favor
individual, ao invés da responsabilidade fiscal e financeira dos recursos, da universalidade de
procedimentos e da eficiéncia administrativa, a qualidade de funcionamento do bem ou
servico publico oferecido estara comprometida e vai trazer, a longo prazo, efeitos negativos
para o conjunto da nagdo, e, sobretudo naquela area especifica onde a politica publica atua.

Para se definir politicas sociais, é necessario compreender o sistema de producéao
desenvolvido pelo Estado de bens e servicos que geram bem-estar a populacdo de uma
sociedade. Para tanto, deverdo ser envolvidas diversas areas do saber (educacdo, salde,
tecnologia, meio ambiente, dentre outras), numa acdo interdisciplinar onde a dimenséo
politica se faz onipresente, uma vez que o processo de tomada de decisbes é negociado

socialmente.
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A partir do Século XX é que surge um consenso universal no sentido de que os
estados nacionais deveriam elaborar as diversas politicas publicas promovendo bem-estar e
justica social para todos. Porém, nas décadas de 1980 e 1990, foram verificadas algumas
mudancas na definicdo de padrdes de gestdo e financiamento de politicas publicas devido a
crise fiscal e financeira pela qual passava o Estado.

As abordagens aqui manifestadas pretendem provocar uma reflexdo sobre a
definicdo de politicas publicas voltadas para a formacéo do cidaddo critico consciente dos
seus direitos, corresponsavel pela sua comunidade e atento as necessidades da mesma. N&o
basta ter um lugar para depositar pessoas, € preciso construir um espaco de socializagdo que
comunica um determinado valor, onde as pessoas fazem parte do espago e se sentem
acolhidas independente da sua condi¢do socioecondmica, e tém oportunidade de realizar
acOes nas areas da arte, cultura, esporte, entre outras, tendo a oportunidade de fazer novos
amigos, experimentando e praticando o convivio, qualificando a sua educagdo e cidadania.

Por fim, pensar em politicas publicas é também pensar na participacéo do cidadéo
na sua comunidade, pois sabendo solucionar pequenos problemas de sua rua/local de
convivéncia, podera reivindicar mudancgas na sociedade, por ter consciéncia da importancia da

sua participacgdo na esfera publica que é o bem do coletivo.

4.3 A IMPORTANCIA DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NA CONSTRUCAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

Fazendo uma reflexéo e pressupondo o papel do extensionista como executor de
politicas publicas, é imprescindivel que este tenha o dominio técnico e o conhecimento sobre
as Vérias politicas nas diferentes areas, sob pena de que a a¢éo extensionista venha a colaborar
na desconstrucdo de um projeto de politica publica.

Como exemplo, tem-se a politica da Assisténcia Social, que tem procedido a longa
e ardua trajetdria no sentido de desconstruir o assistencialismo, a filantropia, a benevoléncia e
0 paternalismo.

A Constituicdo Federal de 1988 assegura a Assisténcia Social como um dever do
Estado e um direito dos cidaddos, constituindo-a enquanto politica publica. Assim, os atores
da politica de Assisténcia Social tém lutado para construir e consolidar com os cidadéos a

ideia de uma cidadania comprometida com o direito, construindo a ideia de que a politica de
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assisténcia social &€ um direito do cidaddo e ndo uma concessdao benevolente de uns poucos
privilegiados para os desassistidos.

Se existe alguma doacdo esta ndo é favor, mas, na realidade, uma total inversdo da
cidadania, em sua concepgdo mais corriqueira e abrangente. Em suma, essa “nova” concepcao
da assisténcia pressupde que este cidaddo deveria ter recursos para adquirir o que ele necessita
para sua reproducdo social, e que, na verdade, em muitas e variadas situagdes, a auséncia do
Estado enquanto um efetivo e eficiente executor e indutor de politica publica (de assisténcia,
de salde, de habitacdo etc.) pontua essa situacdo pautada pela ndo cidadania.

Fazendo uma comparagdo com as agdes extensionistas, observamos que em alguns
casos as atividades séo desenvolvidas numa perspectiva assistencialista, estando os docentes e
estudantes sensibilizados com a problemética do local de atuagdo. Essas agdes estdo, no
minimo, descontextualizadas das discussfes da Assisténcia Social enquanto politica publica.
E necessario deixar claro que qualquer pessoa faria uma doagdo — e que as determinadas
atividades assistencialistas sdo importantes para essas populagdes enquanto estratégia de
sobrevivéncia — a questdo é como encaminhar essas doagbes dentro do paradigma da
assisténcia social e ndo do assistencialismo.

E quanto as demais politicas publicas, que insercbes a Universidade esta
realizando? Nessa mesma direcdo, vale questionar ainda: qual face da Universidade esta
sendo vista por essas comunidades e qual face se quer mostrar?

A Universidade est4 tentando suavizar a questdo da pobreza, considerando que ha
uma politica publica que ndo d& conta de sua demanda, tendo em face que a pobreza é
estrutural. Mas, esta “suavizando” essa situacdo de que forma? Indo na contraméo do que
preconiza essa politica?

Qual o papel do extensionista nessas comunidades: esté levando o aluno para olhar
a pobreza para que, sensibilizado, construa-se um cidaddo? Mas até que ponto estd
transformando a pobreza em objeto, descolando dela os sujeitos ali implicados em seu
processo diario de luta pela sobrevivéncia? N&o basta levar o aluno por um determinado
tempo a observar a pobreza, é preciso que haja acdes continuadas, de carater efetivo, que
realmente cumpram com o papel da Universidade perante a sociedade e frente ao estudante.

Oportuno, citar Nogueira (2000):

Assim, tem-se hoje como principio que para a formacdo do profissional
cidaddo, é imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para se
situar historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para referenciar
sua formacdo técnica com os problemas que um dia tera que enfrentar.
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Nesse sentido, por meio das agOes extensionistas a Universidade materializa sua
relagdo com a sociedade, com 0s movimentos sociais, com as organizagdes governamentais e
ndo governamentais, com as agéncias estatais, enfim com a sociedade civil organizada,
contribuindo para o fortalecimento e a elaboracéo das politicas publicas.

A acdo da Extensdo Universitaria possibilita a percepcéo de como o processo de
emancipacdo humana ocorre, simultaneamente, de forma criativa, complexa e histérica. Nesse
acontecem diversos conflitos no ambito dos valores, sentimentos, conhecimentos formais e
informais, da cultura, politica e dos interesses presentes. Vai-se construindo a ideia da
responsabilidade social, no sentido de formar uma educagdo que previna a crueldade,
desenvolva a solidariedade, defenda os direitos humanos, reconhega como sujeitos de direitos
todos os atores dos diversos grupos sociais, enfim, que fortaleca os principios do respeito e da
dignidade humana.

No contexto social contemporaneo, considera-se que as agdes extensionistas a
Universidade contribuem para a formagdo cidadd, uma vez que, através da Extensdo
Universitaria, a universidade estabelece um dialogo com a sociedade, afirmando sua condicao
de instituicdo de carater publico. Nessa dire¢do, a Universidade se aproxima dos movimentos
sociais, faz contato com as escolas, com as comunidades urbanas e rurais, hospitais e
presidios, manifestando sua efetiva atuagdo social.

Com essa concepcdo, considera-se que, por meio da extensdo, o ensino pode ser
direcionado ao contexto social, oferecendo respostas concretas as problematicas da sociedade,
contribuindo para a construcdo de uma ética societéria onde os sujeitos sejam cidad&os ativos.
Através da extensdo, a pesquisa pode subsidiar a leitura da realidade e a necessidade da
intervencdo social, qualificando em sua totalidade a atuagdo da Universidade e a sua fungéo
social. Assim sendo, entende-se que é através da Extensdo Universitaria que a Universidade
concretiza as suas diversas interlocu¢des com o setor publico e com a sociedade civil,
prestando significativa contribuicdo social e académica. Na contemporaneidade, essa
realidade ainda é muito pouco visualizada.

Os discursos sobre a passividade da Universidade no que concerne as resolucoes
das demandas sociais geralmente sdo atribuidos aqueles que ndo conhecem as acdes
extensionistas, pois, h4 mais de uma década que a extensdo em muito ultrapassa os muros da

universidade, promovendo agdes em nivel regional, estadual, nacional e internacional,
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existindo hoje uma grande rede da Extensdo Universitaria. No entanto, cabe destacar que

muito ainda deve ser feito para efetivagdo dessa nova concepgdo de Universidade.

4.4 A NECESSIDADE DA EDUCAGAO EM DIREITOS HUMANOS NO ENSINO
SUPERIOR

Conforme j& ressaltado, as atividades-fins da Universidade compreendem trés
pilares basicos: 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, que apesar das diferencas em suas fungdes,
sdo indissociaveis e visam ao alcance de um objetivo comum. Essa triplice diferenciacdo,
apesar de ser apenas uma divisdo operacional, tem em comum a responsabilidade de
responder de maneira adequada as demandas da sociedade no que diz respeito a formagao dos
seus cidaddos e a continua producdo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica. Uma
universidade que atenda a esses anseios sera, com certeza, uma universidade comprometida
socialmente.

Na prética, tem-se observado no &mbito académico a sobreposicéo da pesquisa em
detrimento do ensino e, mais ainda, da extensdo. Deve-se a isso a atual cultura universitaria,
que atribui somente & pesquisa o desenvolvimento académico e social, através da producédo do
conhecimento especializado, deixando em segundo plano a fungéo de garantir uma formagéo
béasica de qualidade e s6lida, bem como a de realizar o dialogo e a troca de experiéncias entre
0 saber cientifico e o saber popular por meio da extenséo.

No sentido de superar esses obstaculos, é necessario que a Universidade assuma
suas fungdes de modo a reafirmar seu comprometimento com as demandas sociais. Para tanto,
é preciso oferecer uma formagéo que permita a realizagdo de processos educativos coletivos,
participativos e democréaticos. No contexto de uma dindmica de interacdo dialdgica, com base
em principios éticos, no sentido do reconhecimento do outro, da inclusdo e da igualdade,
respeitando e valorizando as diferencas, contribuindo, dessa forma, para uma educagdo em
direitos humanos.

Articular direitos humanos e educacdo é formar para a cidadania, é criar novas
préaticas sociais, € identificar novos desafios. Aqui, o sentido da formagdo académica
extrapola o ambito formal para alcangar todo e qualquer espago de socializagéo, de incluséo
social e de manifestacdo da realizagcdo democratica, de forma que articule o ensino, a pesquisa
e a extensdo. A relacdo entre processos sociais e educativos e direitos humanos na
Universidade constitui uma ampla &rea de investigacdo, discussdo e construgdo de
proposi¢des, uma vez que suas acoes emanam da sociedade e nela se refletem, mantendo uma

relagédo de reciprocidade.
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Uma educagdo em direitos humanos exige que a lei exista para promover a
igualdade entre todos e respeitar a diversidade e a liberdade como condicdes da cidadania.
Trata-se de uma educagdo para o respeito a dignidade de todo e qualquer cidaddo. No ambito
do ensino superior é imprescindivel compreender que para transformar a realidade é
necessario trabalhar o cotidiano em toda a sua complexidade, com o objetivo de formar
cidaddos (&s) empenhados (a) na superagdo das desigualdades sociais existentes. Em se
tratando da relagéo transformadora entre Universidade e Comunidade, esses instrumentos sao
construidos mediante préticas educativas escolares e ndo escolares.

Para Zenaide (2006, p. 404):

As acles de extensdo em direitos humanos visam, no seu conjunto, fortalecer
os principios do respeito a tolerancia, da liberdade e da dignidade, o
processo de aprendizagem social, de as pessoas aprenderem a considerar 0s
outros com as suas diferencas, a diversidade cultural, o reconhecimento do
outro como sujeito e agente da sua propria histdria, a participacdo ativa dos
sujeitos na gestdo publica, a construgdo de uma cultura democratica no
interior das instituicGes e da sociedade.

Efetivando-se no cotidiano da dindmica universitaria, a educacdo em direitos
humanos, torna-se invidvel uma padronizacdo dos processos educativos, uma vez que a sua
pratica se constitui num conhecimento e vivéncia contextualizados, em coeréncia com 0
principio do respeito a diversidade. Além disso, para que se possa responder a essa
problemética, faz-se imprescindivel a interdisplinaridade e a transdisciplinaridade nas
concepgdes e praticas educacionais da instituicdo e dos seus agentes, passando a educagdo em
direitos humanos ser um exercicio pratico continuo do ensino superior.

Assim, a educagdo em direitos humanos pode ser inserida de diversas formas na
educacgdo. No ensino de graduagdo, pelas modalidades presenciais e a distancia, através dos
projetos pedagdgicos dos cursos, disciplinas, entre outros. Na pesquisa, por meio da criacdo
de linhas e grupos de pesquisa e incentivo & producéo do conhecimento na area de direitos
humanos. Na extensdo, por meio de projetos e agOes extensionistas, de forma que o aluno
possa vivenciar experiéncias no contexto social em que estd inserido. Essa pratica social
possibilita uma formacdo cidadd, criando um novo perfil para os futuros profissionais, capaz
de atuar e oferecer respostas coerentes com as problemaéticas sociais.

Dessa forma, entende-se que a Universidade precisa assumir uma prética

académica em defesa, promocéo e reparagdo dos direitos humanos, respondendo ao atual
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cenério de exclusdo e desigualdade social, ndo apenas com a sua capacidade critica, mas
também com uma postura democratizante e emancipadora da sociedade. O mundo académico
ndo é exclusivo a denlncia, sendo também espago de busca de novas formas de refletir, agir e

dialogar interna, externa e coletivamente.
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5 A EXTENSAO UNIVERSITARIA NA UFRN: uma andlise das praticas extensionistas

na area tematica direitos humanos e justica

Foto 8 - Projeto de Extenséo Universitaria Trilhas Urbanas - UFRN/2005, em Mée Luiza - Natal/RN. Oficina de
Desenho em nanquim com Adolescentes

Fonte: Acervo PROEX/UFRN
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5.1 CARACTERIZANDO AS ACOES DE EXTENSAO NO PERIODO DE 2008, 2009 E
2010

Nesta Secdo, serdo apresentadas as aces de Extensdo Universitaria desenvolvidas
pela UFRN nas modalidades de Programa, Projeto, Curso, Evento e Produto, referentes a area
temética da extensdo Direitos Humanos e Justica, durante o periodo delimitado para esta
pesquisa, para que se possa visualizar os tipos de agdes realizadas.

No ano de 2008 foram desenvolvidas as seguintes a¢des de Extensdo Universitaria
na tematica Direitos Humanos e Justica: 1 (um) Programa, 10 (dez) Projetos, 4 (quatro)
Cursos, 10 (dez) Eventos e 1 (um) Produto, totalizando 26 (vinte e seis) agdes extensionistas.
Para tanto, contou-se com o envolvimento de 54 (cinquenta e quatro) docentes, 12 (doze)
discentes e 29 (vinte e nove) pessoas da comunidade na equipe de execucdo, conforme dados
extraidos do SIGAA”.

Grafico 1 - Agdes de Extensdo — 2008
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Fonte: SIGAA, 2010 - Elaboracéo propria

“ Disponivel em: <httpwww.sigaa.ufrn.br>. Acesso em: 27 maio 2010.
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Gréfico 2 — Equipe Responsavel — 2008

Docentes Discentes Técnicos Comunidade

Fonte: SIGAA, 2010 — Elaboragdo propria

Para um melhor conhecimento dessas acgdes, listamos abaixo os titulos e as

unidades universitarias responsaveis pelas mesmas:

PROGRAMA
1 — Programa de Direito internacional e Relag¢des Internacionais

PROJETOS

1 — Habitacdo e direito a Moradia: assessoria técnica a grupos e organizagdes sociais —
ARQ/CT,;

2 — LicOes de cidadania — DPU/CCSA,;

3 -1V e V SimulagGes de Tribunais Constitucionais — DPU/CCSA;

4 — Estudo e formacéo sobre Medidas Alternativas — DPU/CCSA;

5 — Escola que Protege: fortalecendo a rede de garantia dos direitos da crianca e do
adolescente no RN — PSIC/CCHLA,;

6 — Chama da Vida — DEDFIS/CCS;

7 — Grupo de estudo e pesquisa em ética no Turismo — CTUR/CCSA,;
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8 — Cine Legis — DPU/CCSA;
9 — Pensando direito — DPU/CCSA;

10 — Simulacéo de Organizaces Internacionais para o Ensino Médio — DPU/CCSA.

CURSOS

1 — Sistema Interamericano de Prote¢édo aos Direitos Humanos — DPU/CCSA,;

2 — Desenvolvimento urbano, habitacéo e informalidade. O que o Estatuto da Cidade tem a
dizer? - GEO/CCHLA;

3 — Nogoes introdutorias sobre Bioética— DBEZ/CB;

4 — Musicalizagdo para bebés: sonorizando experiéncias na primeira infancia - EMUFRN.

EVENTOS

1 - A formag&o do Direito na ordem juridica internacional — DPU/CCSA,;

2 — Ciclo “Cinema e Ditadura na América Latina” — CISO/CCHLA;

3 — Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes: o desafio do enfrentamento, de sua
prevencao e combate — PSIC/CCHLA;

4 — Semana “18 de maio” — Prevenir para Proteger — Aprimorando a Politica de Atendimento
dos Direitos da Crianca e do Adolescente — PSIC/CCHLA;

5 — Coloéquio sobre Desenvolvimento, Direito e Politicas Publicas — DPU/CCSA,;

6 — Lancamento da XXV edicéo da Revista Juridica In Verbis — DPR/CCSA,

7 — Langamento da Revista Juridica In Verbis — DPR/CCSA,;

8 — VIII Seminério Juridico do CERES: Jus et Justitia — 20 anos da Constituicdo Federal —
DESE/CERES;

9 — Teoria das OrganizagOes Internacionais — DPU/CCSA;

10 - 1l Coléquio Habitat e Cidadania: habitacdo social de interesse social cidade e campo —
ARQ/CT/.

PRODUTO
1 — XXV Revista Juridica In Verbis — DPR/ccsa

Em relacdo as acdes realizadas no exercicio 2009, encontramos 0s seguintes
registros no SIGAA”. Programa — 1(um), Projetos — 18(dezoito), Curso — 1 (um), Eventos —

17 (dezessete) e Produtos — 3 (trés), totalizando 40 acdes de extensdo na tematica Direitos

* Disponivel em: <http:www.sigaa.ufrn.br>. Acesso em: 27 maio 2010.
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Humanos e Justica. Contou com o envolvimento de 59 (cinquenta e nove) docentes, 47
(quarenta e sete) discentes, 11 (onze) técnico-administrativos e 17 (dezessete) pessoas da
comunidade externa na equipe de execugéo.

Grafico 3 — Agdes de Extensdo — 2009
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Fonte: SIGAA, 2010 - Elaboragéo prdpria
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Gréfico 4 — Equipe Responsavel — 2009
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Fonte: SIGAA, 2010 - Elaboracéo propria

A seguir, o titulo e as Unidades responsaveis por essas acoes:

PROGRAMA
1 - LicGes de Cidadania: Promocéo e Defesa dos Direitos Humanos no Rio Grande do Norte
- DPU/CCSA.

PROJETOS

1 — 1 Mostra de Profissdes — Direito — DPU/CCSA,;

2 — VI Simulacéo de Tribunais Constitucionais (STC) — DPU/CCSA,;

3 — Publicizacgdo de Direitos e Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criancgas e
Adolescentes junto a Comunidade Escolar - DESSO/CCSA;

4 — Simulagao de Organizagdes Internacionais — DPU/CCSA;

5 — Simulagdo de Organizac@es Internacionais para o Ensino Médio — DPU/CCSA,;
6 — A formacéo politica como estratégia de prevencdo ao comportamento de risco juvenil —
PSIC/CCHLA,;

7 — DUAS VIDAS: assisténcia juridica a presos no RN — DPU/CCSA,;

8 — Futebol e Cidadania na UFRN — FC UFRN - DPU/CCSA;

9 — Estudo e formacéo sobre medidas alternativas — DPU/CCSA,;
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10 — Futebol comunitario — DEDFIS/CCS;

11 — Adolescentes abrigados: construindo possibilidades de resgate da cidadania na
perspectiva do desligamento — DESSO/CCSA;

12 — Cine Legis — DPU/CCSA;

13 — LicOes de Cidadania em Assentamentos Rurais — DPU/CCSA,;

14 — Habitagdo e Direitos a Moradia: assisténcia técnica a grupos e organizagdes sociais —
ARQICT;

15 - Politicas Sociais, Direitos Humanos e Diversidade: fundamentos da economia politica
para andlise critica da sociedade contemporanea — DESSO/CCSA,;

16 — LicOes de Cidadania em Comunidades Urbanas — DPU/CCSA,;

17 — Licdes de Cidadania em Ambiente Penitenciario — DPU/CCSA,;

18 — Projeto de Extensdo para a Educacdo Juridica Popular Infantil (EJUPIn) — DPU/CCSA.

CURSOS
1 - Capacitacdo — A Gestdo Social das Politicas Publicas: os conselhos gestores — DPP;

EVENTOS

1 -1 Seminéario em Direitos Humanos na UFRN: — PROEX;

2 — Langamento da XXV Revista Juridica In Verbis — DPU/CCSA;

3 — Panorama de Direito Eleitoral: novos casos de inelegibilidade — DPU/CCSA,;

4 — A regulacédo da exploracéo de petrdleo e gas natural na camada Pré-Sal brasileira —
DPU/CCSA;

5 — Exposicéo fotogréfica: “Direito @ memoria e & verdade — a ditadura no Brasil: 1964 a
1985” - PROEX;

6 — Minicurso sobre controle de constitucionalidade — DPU/CCSA;

7 — Seminario sobre Gestdo Publica — PPGCC/CCSA;

8 — A Violéncia no Municipio de Santa Cruz: desafios e perspectivas — FACISA,;

9 — Direitos Fundamentais na Realidade do Rio Grande do Norte — DPU/CCSA;

10 — I Férum de Humanizagdo do HOSPED — HOSPED,;

11 — 1 Oficina de Valorizag¢ao do Servidor HOSPED — HOSPED;

12 — Capacitacdo dos participantes do Projeto Duas Vidas — DPU/CCSA;

13 — 30 Anos da Lei da Anistia: o direito pela meméria — HIST/CCHLA;

14 — Mostra de experiéncias profissionais em Servigo Social - DESSO/CCSA,

15 — | Seminério Internacional de Direito Tributario — DPU/CCSA;
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16 — “IX Jus et Justitia” — “Direito: corrupcéo e desenvolvimento” — DPU/CCSA;
17 — Exibicéo do filme “Boa noite, boa tarde”, sequido de debate — DPU/CCSA.

PRODUTOS
1 — XXVI Revista Juridica In Verbis — DPR/CCSA;
2 — Livro Ligdes de Cidadania: Direitos Humanos de Grupos Vulneraveis — DPU/CCSA,;

3 — Capacitacao.

Quanto as agdes de extensdo registradas em 2010, tém-se os seguintes dados
extraidos do SIGAA”™: 2 (dois) Programas, 20 (vinte) Projetos, 1 (um) Curso, 33 (trinta e trés)
Eventos e 4 (quatro) Produtos, totalizando 60 (sessenta) agdes extensionistas na supracitada
area tematica da Extensdo Universitaria, com o envolvimento de 134 (cento e trinta e quatro)
docentes, 43 (quarenta e trés) discentes, 04 (quatro) técnico-administrativos e 45 (quarenta e

cinco) pessoas da comunidade externa, na equipe de execucao.

Grafico 5 - Agdes de Extensdo — 2011
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Fonte: SIGAA, 2011 - Elaboracéo prépria

* Em fevereiro de 2011.
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Graéfico 6 — Equipe Responsavel — 2011
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Fonte: SIGAA, 2011 - Elaboracéo prépria

As acles registradas téem os seguintes titulos e unidades universitarias
responsaveis:

PROGRAMA
1 — Programa de Promogdo e Defesa de Direitos Humanos no RN: licbes de cidadania —
DPU/CCSA.

PROJETOS

1 — A Violéncia na Sociedade Contemporanea: estratégias de formacéo de sujeitos criticos e
reflexivos em busca da cidadania — DESSO/CCSA,

2 — Projeto de Resolugéo Alternativa de Conflitos - RAC — PPGD/CCSA,;

3 — Cidadania, Direitos Sociais e Judicializacdo: a questdo do acidente do trabalho na esfera
da justica trabalhista — CCSA,;

4 — Os anos de chumbo na universidade: memdria histérica da repressdo e da resisténcia na
UFRN durante a ditadura militar (1964-1985) — HIST/CCHLA;

5 — Advocacia voluntaria — Nucleo de Pratica Juridica e a valorizagdo do cidaddo — CCSA,;

6 — Revista de Filosofia do Direito, do Estado e da Sociedade — FIDES — DPU/CCSA,

7 — Justica para todos: o Nucleo de Pratica como viabilizador do acesso ao judiciario — CCSA,;
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8 — Projeto “Consolidagcdo Democrética e Direito” (DDD) — DPR/CCSA,;

9 — Projeto de Extensdo Universitaria Paz no Lar — CCSA;

10 — Publicizacdo de Direitos e Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes junto a Comunidade Escolar — DESSO/CCSA;

11 - Lic6es de Cidadania: Ensino Juridico Popular Infantil - EJUPIN — DPU/CCSA;

12 — LigOes de Cidadania: comunidades urbanas e movimentos sociais — DPU/CCSA,;

13 — LicBes de Cidadania: assentamentos rurais e movimentos sociais da reforma agréria —
DPU/CCSA;

14 — Ligdes de Cidadania em Ambiente Penitenciario — DPU/CCSA,;

15 — Fortalecimento dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social como base de apoio
sociofamiliar — PSIC/CCHLA;

16 — Educadores e adolescentes: o0 pensar e 0 agir do grupo durante o abrigamento e na

construgdo de possibilidades na perspectiva do desligamento — DESSO/CCSA.

EVENTOS

1 — 111 Seminario de Seguridade Social e Trabalho — DPR/CCSA,;

2 — 1l Congresso Juridico Eleitoral do Seridd: Serido Debate Eleicbes — DPU?CCSA

3 — (In)Justica Penal: virtudes e vicissitudes do modelo de ressocializacdo — DPU/CCSA,

4 — 1l Seminario em Direitos Humanos da UFRN: direitos na dindmica da sociedade —
PROEX;

5 — Criangas, adolescentes e politicas publicas: a experiéncia do Conselho Tutelar no
municipio de Currais Novos/RN — DCSH/CERES;

6 — Justica na Praga — DPR/CCSA,;

7 — Politicas Publicas na Teoria e na Pratica — DPP/CCHLA;

8 — Viagem de Campo ao Tribunal Regional Federal da 5% Regido — DPR/CCSA;

9 — | Seminério “Constituicdo e garantia de direitos”: economia e direitos humanos -
DPU/CCSA;

10 - O sentido politico da liberdade e a liberdade como o sentido da politica — DFIL/CCHLA.

PRODUTO

1 - LicGes de Cidadania: educacgdo em direitos humanos e pacificagéo social - DPU/CCSA.
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Para melhor visualizagdo das informagdes constantes nos Graficos anteriores,
apresenta-se, abaixo, os Graficos 7 e 8 com os dados em conjunto para observacfes e

identificagdo das tendéncias.

Grafico 7 — Ac¢des de Extensdo — 2008, 2009 e 2010
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Fonte: SIGAA, 2010 - Elaboracéo prépria

Frente as informacGes expressas no Grafico 7, observa-se que durante o periodo
de investigacdo da pesquisa apenas uma das modalidades — Cursos — de ac¢bes de Extensdo
Universitaria na tematica Direitos Humanos e Justica, se mantiveram no mesmo patamar. As
demais modalidades, ou seja, programas, projetos, eventos e produtos obtiveram uma maior
efetivacdo de agdes. Isto posto, considera-se que durante os anos de 2008, 2009 e 2010 foram
desenvolvidas pela UFRN uma maior quantidade de ac¢Bes de Extensdo Universitaria em sua
totalidade, demonstrando, assim uma tendéncia para uma maior participacdo e realizacdo
dessas agdes, 0 que pode significar uma maior aproximagdo da universidade com a sociedade,

bem como uma efetiva preocupagdo com a formacéo académica cidada dos alunos.
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Grafico 8 — Equipe Responsavel — 2008, 2009 e 2010
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Fonte: SIGAA, 2010 — Elaboracéo propria

Seguindo 0 mesmo raciocinio das observagdes e tendéncias do Grafico anterior,
verifica-se no contexto geral das informacdes do Grafico 8 que houve, ao longo do periodo
pesquisados, um maior envolvimento dos trés segmentos da universidade e também da
comunidade com a realizacdo de agbes extensionistas, expressando, como ja exposto no
Gréfico 7, uma maior aproximacdo com a realidade social, bem como o compromisso com

uma formacao cidada.

5.2 A VISAO DOS COORDENADORES DAS ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
E GESTORES

Com o objetivo de apreender a visdo dos professores e gestores sobre a Extenséo
Universitaria, as entrevistas se iniciaram com o seguinte questionamento: Existem alternativas
presentes para a universidade publica brasileira, frente a sua crise de legitimidade? Quais? Os

Entrevistados manifestaram as seguintes opinides:
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== Alternativas para crise de legitimidade da universidade publica em didlogo com 0s
docentes

De acordo com o entendimento do Docente F (entrevista 6), ha alternativas para

universidade ao afirmar:

[...] essa crise de legitimidade da universidade, ela passa por um projeto
politico, ela passa por decisdes politicas, passa por concepges, de que essa
universidade pretende ser e é dentro dessa fluidez desses projetos politicos
gue a gente vai ter uma universidade que possa garantir realmente o seu
verdadeiro papel na sociedade [...] (DOCENTE F, entrevista 6).

Esse posicionamento é observado pelo Docente G (entrevista 7), quando se refere

a politica educacional em geral, dizendo:

[...] uma alternativa, a gente sabe que isso é funcdo da politica de educacéo
como um todo, de qualificar o ensino publico, pra dar igual condi¢do pra um
aluno acessar a universidade e ela cumprir a sua fungdo de poder ta
formando de dar oportunidade a todos aqueles que vém de diferentes classes
sociais (DOCENTE G, entrevista 7).

E acrescenta:

[...] eu diria que se existe uma crise de legitimidade, por outro lado a
sociedade reconhece o crescimento significativo desta universidade nos
altimos tempos, da sua expansao qualitativa, em todos os sentidos, dos seus
laboratdrios, isso acaba repercutindo, obviamente, na interacdo com a
sociedade [...] (DOCENTE G, entrevista 7).

Faz-se necessario também trazer para reflexdo o entendimento do Docente R
(entrevista 18), ao afirmar que:

[...] Embora exista um certo discurso sobre a crise da legitimidade da
universidade brasileira, eu, ainda acredito que a universidade publica
brasileira, ela, é a grande referéncia, ndo s6 na formacdo de pessoas
capacitadas pra um determinado ingresso no mercado de trabalho, mas
também como um centro que agrega e discute questdes que sdo
extremamente atuais e que dizem respeito em Gltima instancia ha uma certa
dinamica societaria vigente [...] como polo que discute essas questdes, que
propde coisas novas eu acho que a universidade, ela, serve ndo s6 para
formacdo profissional, mas eu acho que, ela, tem uma utilidade publica e
social muito grande, essa é uma questdo (DOCENTE R, entrevista 18).
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E complementa:

A outra questdo eu acho que tem a ver com a instituicdo, eu estou na
universidade ha catorze anos e eu tenho visto nos ultimos anos uma
preocupacdo muito grande da universidade em diminuir aquela chamada
separacdo que existe entre a academia e a realidade e 0 mundo préatico das
coisas [...] a universidade tem se preocupado nos Ultimos anos em direcionar
mais 0 seu conhecimento para o atendimento de determinadas questdes,
demandas que sdo muito concretas da vida das pessoas [...]. Eu acho que tem
mudado nos dltimos anos, que tem havido um certo direcionamento, um
privilegiamento, na tentativa de equiparar esse terceiro pilar da universidade
junto com a pesquisa, junto com o ensino. Entdo, eu acho que é uma solucgéo
pra essa chamada crise de legitimidade, que eu questiono de alguma forma,
essa histdria dessa crise (DOCENTE R, entrevista 18).

Outra opinido acerca dessa questdo é mencionada pelo Docente P (entrevista 16),

Existe uma crise, eu percebo claramente, que existe uma crise da
universidade, ai, em varias facetas, a crise da universidade, as agdes
afirmativas, a discussdo do papel da universidade e tal, mas eu fico mais
limitado, como eu estou mais préximo da graduacdo, ensinando [...]. Eu ja
tinha essa concepcao de crise do ensino, faléncia do sistema, do método de
ensino e das técnicas pedagdgicas, como o aluno também encara, 0 proprio
aluno, também, ele, passa por uma crise de identidade [...] (DOCENTE P,
entrevista 16).

Sobre a mesma quest&o, o Docente H (entrevista 8), se pronuncia contrariamente

[...] N&o ha crise de legitimidade. A universidade, ela, tem como proposito
de fomentar o conhecimento e ela funciona a partir do sistema de selecdo na
populacdo brasileira e quem passou deve poder ter o direito de estudar e de
se qualificar. Entdo, eu ndo vejo qual é o problema de legitimidade [...]
(DOCENTE H, entrevista 8).

Podemos, ainda, destacar a concepgdo do Docente T (entrevista 20), ao abordar

A Crise de legitimidade, infelizmente, abrange o servigo publico em geral.
As universidades, para reverter o quadro, precisam participar mais
ativamente na sociedade quanto as grandes questbes nacionais,
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especialmente com a problematizacéo, apresentacdo de estudos e solucdes
para os problemas sociais (DOCENTE T, entrevista 20).

Em torno da discussdo sobre a crise de legitimidade da universidade publica,
observa-se que dos professores e gestores entrevistados, uns acreditam que existe essa crise e
outros questionam se de fato ela ocorre. Observamos, assim, posicionamentos distintos acerca
da problemética entéo abordada.

Com base no entendimento dos professores sobre a crise de legitimidade da
universidade brasileira e possiveis alternativas para sua superacdo, identificamos diferentes
posicdes a respeito dessa questdo, dos cinco entrevistados supracitados, trés expressam
perceber a existéncia, na atualidade, de uma crise de legitimidade nas instituicbes pablicas de
ensino superior, um que acredita mas questiona de fato a sua ocorréncia e um professor que se
manifesta contrdrio & presenga dessa crise. Esse fato reflete a realidade do universo
institucional académico de respeito a diversidade e pluralidade de pensamentos.

As concepcbes que se fazem presentes nas falas dos docentes nos levam a

estabelecer relagdes com as anélises de Almeida Filho (2008), quando este aborda que:

Superar a crise da universidade brasileira, velha e debilitada, mediante uma
reforma universitaria que de fato implique profunda reestruturacdo das
instituicBes, visando torna-las instrumentos de emancipacdo de sujeitos e
promotoras de equidade, é condigdo necessaria para a construgdo de um
projeto vidvel de nagdo. Todavia, constato, na comunidade académica —
alunos, técnicos e docentes — e na sociedade, enorme desinformacéo sobre o
processo histdrico de constituicdo das instituicdes de conhecimento, sobre os
modelos de universidade vigentes no mundo [...]. A profusdo de questdes, a
desinformacgdo obscurantista, o oportunismo politico, a inconsisténcia de
ponto de vista e o debate acalorado infelizmente parecem pouco ter
contribuido para a geracdo de propostas consequentes, justificadas e factiveis
(ALMEIDA FILHO, 2008, p. 107).

Diante dessas reflexdes, no nosso entendimento, a universidade publica brasileira,
apesar de algumas iniciativas de resisténcia encontra-se mergulhada numa verdadeira crise,

que, de acordo com Santos (2008, p. 13):

A crise de hegemonia consequéncia das contradi¢fes entre as funcfes
tradicionais da universidade e as atribuicdes que ao longo do século XX lhe
vinham sendo atribuidas. Por um lado, a producdo de alta cultura,
pensamento critico e conhecimentos exemplares, cientificos e humanisticos,
necessarios a formacdo das elites de que a universidade se tinha vindo a
ocupar desde a ldade Média europeia. Do outro, a producdo de padrdes
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culturais médios e de conhecimentos instrumentais, Uteis na formacdo de
méo de obra qualificada exigida pelo desenvolvimento capitalista. A
incapacidade da universidade para desempenhar cabalmente fungdes
contraditdrias levou o Estado e os agentes financeiros a procurar fora da
universidade os meios alternativos de alcangar esses objetivos. Ao deixar de
ser a Unica instituicdo no dominio do ensino superior e na produgdo de
pesquisa, a universidade entrara numa crise de hegemonia. A crise de
legitimidade provocada, por um lado, pelo fato da universidade ter deixado
de ser uma instituicho consensual em face da contradicdo entre a
hierarquizacdo dos saberes especializados através das restricdes do acesso e
do credenciamento das competéncias e por outro pelas exigéncias sociais e
politicas da democratizacdo e da reivindicagdo da igualdade de
oportunidades para os filhos das classes populares. E a crise institucional,
por Gltimo, resultado da contradi¢do entre a reivindicacdo da autonomia na
definicdo dos valores e objetivos da universidade e de produtividade de
natureza empresarial ou de responsabilidade social.

Frente as opinides de estudiosos e dos professores entrevistados nesta pesquisa,
constatou-se que, de modo geral, hd o entendimento de que a universidade contemporanea de
fato esta mergulhada numa crise, a qual em muito compromete a sua finalidade. Porém, no
universo do ambiente universitario, como se observa em alguns depoimentos de professores,
h& alternativas para essa crise, como se pode identificar na fala do Pro-Reitor de Extensdo

Universitaria da UFRN, gestéo 2007-2011, o professor Dr. Cipriano Maia de Vasconcelos:

Eu creio que se a gente tomar o referencial de Boaventura sobre a crise de
legitimidade as alternativas pra a universidade puablica, no caso
especificamente a brasileira passa pela sua capacidade de responder de
forma mais adequada as demandas da sociedade, tanto no que diz respeito a
producdo do conhecimento, mas principalmente um conhecimento implicado
que contribua pra melhorar a qualidade de vida da populacéo, que contribua
para a inclusdo social que é um desafio da sociedade brasileira, ou seja, que
essa acdo universitaria esteja vinculada ao projeto de nagdo. Eu acredito que,
nos Ultimos anos, isso vem de certa forma sendo trilhado, com a expanséao do
ensino superior publico que possibilitou uma inclusdo bem mais intensa dos
estudantes de escola publica, o aumento da produgdo das atividades de
pesquisa e extensdo envolvendo um maior nimero de protagonistas tanto
alunos como professores fortalecendo os vinculos com a comunidade (PRO-
REITOR DE EXTENSAO DA UFRN, 2010).

Na fala do Pro-Reitor, observa-se que alguns passos j& foram dados, no intuito de
melhorar a legitimidade da Universidade na sociedade. Porém, isso ndo quer dizer que esse
esforco esteja superado, uma vez que existe uma cultura, muito significativa, de desolamento
e de distanciamento, embora essas iniciativas caminhem na dire¢do de ampliar a legitimidade,

mas h4 muito ainda a se caminhar nesse sentido, j& que a tradicdo historica é de pouca
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vinculacéo, é de pouca resposta a essas demandas da sociedade. O que se verifica é que ainda
existe muita pesquisa alienada da realidade social, como bem chamou Botomé (in Faria, 2001,
p. 160).

Para que haja a superacdo dessa crise, € necessario também que ocorra a
superacdo do ensino alienante que, ainda, na contemporaneidade, € em certa medida uma
marca, ficando a extenséo nessa interface entre a pesquisa e o ensino. Portanto, entende-se,
que a superacdo em termos das atividades de extenséo, de modo a fortalecer o vinculo com a
sociedade, implica na universalizagdo da extensdo, envolvendo a totalidade dos alunos, o que
possibilitard maior presenca, maior vinculo, maior interagdo com a comunidade e a partir
desse vinculo, dessa maior interacdo, ter os problemas sociais, 0s problemas da comunidade

como fonte, como parte da agenda de pesquisa da universidade.

— A Extensd0 Universitaria como espaco de compromisso social da universidade
publica na sociedade em didlogo com docentes e gestores

Pela complexidade que envolve a reflexdo sobre o lugar da extensdo como espago
de compromisso social da universidade, serdo tomadas como referéncia as abordagens do
Professor Pedro Demo, em seu texto “Lugar da Extensdo” (in FARIA, 2001) e as opinides dos
docentes e gestores acima abordadas.

Ao fazermos uma andlise contextualizada sobre a Extensdo Universitaria, é
importante relembrar duas caracteristicas da extensdo, a primeira é que parte de suas a¢des
tem um forte conteldo assistencialista, enquanto a segunda ndo consegue efetivar as
atividades extensionistas dentro das propostas pedagdgicas dos curriculos na universalidade.
Essa realidade faz com que a extensdo continue sendo considerada como uma atividade
isolada e voluntaria, um complemento, “quando deveria ser a alma do curriculo dos cursos da
universidade” e o exercicio da prética social da atividade extensionista devia “fazer parte do
curriculo de formacéo e pesquisa de todos 0s cursos, ou seja, fazer parte do trajeto formativo
de todo estudante e todo professor” (DEMO in FARIA 2001, p. 142).

Longe de se querer condenar o trabalho social que a universidade presta a
sociedade, muito pelo contrério, o que se pretende € fazer uma alerta para que essas atividades
ndo caiam num vazio, pelo fato de serem extracurricular e ndo institucionalizadas, porque
assim sendo “é fungdo mais especifica da politica social publica” (Ibid.).

Diante dessa percepgdo, ndo podemos deixar de considerar as dificuldades pelas

quais passam as universidades publicas na contemporaneidade para enfrentar a barbarie que
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impGe o sistema neoliberal & politica educacional brasileira, que a leva a abandonar o seu
compromisso com a educacdo para curvar-se as exigéncias do mercado. “Na verdade, esta
evolucdo do capitalismo ja fora prevista por Marx, quando definia a mais-valia relativa como
aquela proporcionada pela ciéncia e pela tecnologia, ou seja, em vez de explorar apenas a
forga fisica do trabalho, passaria a explorar sobretudo sua inteligéncia” (DEMO in FARIA
2001, p. 143).

Neste século, é preocupante 0s rumos que a educagdo no Brasil em geral e,
particularmente, o ensino superior, vem tomando, como identificamos nas opinides dos
professores entrevistados, quando se queixam da sobrecarga de trabalho que Ihes é imposta no
cotidiano na atividade docente, comprometendo muitas vezes a qualidade das suas
atribuicBes. Por isso, faz-se necesséaria, com urgéncia, a constru¢cdo de uma nova politica
educacional brasileira, em especial para o ensino publico superior. Demo (apud FARIA 2001,

p. 146) sugere que:

[...] Se crie tipico ambiente académico marcado pela capacidade sistematica
de reconstruir conhecimento. Figura central é o professor. Para comecar, sera
mister mudar sua definigdo: professor ndo é quem da aula, mas quem se
compromete a fazer o aluno aprender. Para tanto, precisa, primeiro, de saber
aprender [...] o professor precisa de condi¢bes adequadas de trabalho,
sobretudo de dedica¢do maior. Ndo pode consumir-se em aulas [...] o que faz
0 professor ndo é o titulo, mas seu compromisso com a aprendizagem do
aluno. Cuidar — todo o dia — que o aluno aprenda é sua fungdo maxima, sua
razdo de ser [...] o0 docente precisa de aceitar que, sem Pesquisa e Elaboracéo
prdpria, ndo existe condicdo de ser professor. N&do é o titulo que decide, mas
a propria capacidade de reconstrugcdo do conhecimento [...]. A rigor uma
universidade que apenas reproduz conhecimento é dispensavel, porque esta
funcdo estd migrando para as instrumentacfes eletrdnicas, com a vantagem
de serem ao vivo e a cores, e com efeitos especiais. INFORMAR é questdo
eletronica, cada vez mais. FORMAR ¢ coisa de professor. Nisto é
indispensavel.

Além da preocupacdo com a reconstrucdo do conhecimento de que trata Demo (in
FARIA, 2001), outro aspecto também relevante para a aprendizagem diz respeito ao
fendmeno politico que aponta Demo (in FARIA, 2001, p. 149) “para a capacidade de intervir
na historia e na realidade social, de tal sorte que delas se possa ser sujeito [...]. Acresce a face
politica: saber aprender, argumentar, contestar, pensar ndo significa apenas exercicio l6gico,
mas exercicio de autonomia, habilidade de intervencdo alternativa, capacidade de mudar a

histdria e realidade [...]. O importante é o aspecto educativo emancipatdrio”.
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Na opinido da maioria dos professores, a Extensdo Universitaria ainda é
considerada uma atividade secundaria, sendo pouco explorada no &mbito institucional. Por
outro lado, no caso da UFRN, no periodo desta pesquisa, a Extensdo Universitaria ampliou
suas acOes e consequentemente sua visibilidade, conforme os dados apresentados nos
Gréficos de 1 a 8.

O fato de se apresentar como atividade secundéaria, ou seja, pela falta da
institucionalizagdo das agOes extensionistas, pela ndo implantacdo da atividade de extensdo
nos curriculos dos cursos, 0 que faz a extensdo permanecer como secundéaria e complementar.
Portanto, “serd, pois, imprescindivel conjugar a questdo social com a curricular, para que
tenha sentido na Universidade” (DEMO apud FARIA 2001, p. 152).

Importante ressaltar que devemos evitar e repudiar as praticas que se dizem
extensionistas mas que trazem em seu bojo o viés do mero assistencialismo; que séo
independentes das unidades académicas e especializadas da instituicdo; que sdo atividades
sociais publicas de responsabilidade das esferas municipal ou estadual, totalmente
descontextualizadas da academia, sem considerar 0s aspectos educativos e cientificos;
atividades exclusivamente voluntarias, bem como aquelas que servem de entrada para a
privatizacdo de institui¢des publicas e outras nessa direcéo.

Corroborando, mais uma vez com Demo (apud FARIA, 2001, p. 155),

A universidade precisa por constituicdo e vocacdo historica, de estar inserida
na problematica social, porque faz parte da usina do futuro de qualquer
sociedade. A falta de compromisso social seria um escarnio. Mas precisa de
saber colocar o social dentro de seus mandatos essenciais, que sdo
reconstruir conhecimento e educar novas geragdes. Nao pode inventar a-toa
atividades que, a titulo de extensdo, sdo espUrias ao ambiente académico e de
aprendizagem. Este cabide onde tudo pode ser pendurado apenas traz a
concepcéo inadequada de Universidade.

Entendendo a extensdo como parte do tripé que constitui a esséncia da
Universidade, uma atividade académica inerente ao ensino e a pesquisa, podemos imaginar
que ndo precisamos mais dela, ndo porque néo se faca e sim porque conseguimos coloca-la no
seu devido lugar, ja que as atividades de ensino e de pesquisa sdo desenvolvidas com base nas
necessidades e demandas da sociedade, conjuntamente com a sua Extensdo Universitaria,
efetivando o seu compromisso social. Olhar para a universidade e pensar na realizagdo das
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo de formas intrinsecas € alimentar uma

esperanca na transformacdo do que estd posto na contemporaneidade para as instituicoes
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pablicas de ensino superior. O que mais se deseja é que a universidade publica alcance a sua
finalidade, seja capaz de dar respostas adequadas as problematicas sociais e, particularmente,
que a UFRN que alcance a sua misséo.

No didlogo com os docentes, e com um gestor, sobre a Extensdo Universitaria
como espago de compromisso social da Universidade na sociedade, em seus posicionamentos
ou concepgdes, consideraram de fundamental importancia essa aproximacao para a formagao
académica cidadd do aluno, como também para o professor.

A prética extensionista permite a comunidade universitaria vivenciar o cotidiano
das comunidades, especialmente as populares, proporcionando 0 contato com as
probleméticas sociais e oferecendo subsidios para o exercicio profissional e a efetiva busca de
alternativas para os problemas sociais vigentes.

Como se observa na fala do Docente B (entrevista 2):

O papel da extensdo € aproximar o estudante, ndo s6 o estudante, mas o
professor também da realidade que ele se imagina esta trabalhando no campo
profissional e do campo cientifico [...]. Porque, por vezes, o professor, tem
esse distanciamento e desenha uma realidade distinta, diferente da que o
aluno ao se formar constata. Entdo, ele vivenciando aquelas especificidades
locais, ja ndo apenas o aluno, mas o professor também ¢é beneficiado. Nesse
sentido, o papel é de integragdo da universidade com a comunidade [...] mas,
eu vejo que é um terreno ainda pouco explorado. Porque, poucos professores
tém esse engajamento na acdo de extensdo, talvez por achar que ndo ha
importancia, ndo ha utilidade no desenvolvimento dessas acdes, ndo existe
também a cultura de se realizarem acfes de extensdo. O curso da sua
maneira tradicional, o que tanto espera, ele se limitava ao professor
catedratico, dava aula e o aluno recebia, era s6 isso, 0 aluno era um receptor
de conhecimento. A gente, ainda esta trabalhando o estudante e mesmo o
professor como um produtor de conhecimento, e isto a extensao universitaria
aqui na UFRN ¢ capaz de comentar, como eu tenho percebido em relacdo
aos meus alunos (DOCENTE B, entrevista 2).

Na mesma direcéo, segue o entendimento do Docente P (entrevista 16), a seguir:

[...] O aluno, ele, entra ja um pouco distanciado, ele entra com muito pouca
visdo de pesquisa e de extensdo, nenhuma [...] 0 ensino, por parte do
professor, em boa parte, ai € uma reflexdo que eu faco, € um ensino
bancario, naquela perspectiva de Paulo Freire, que o professor vai la e
deposita aqueles valores e no final do periodo correspondente faz um saque,
com poucos estudos de caso, com poucas reflexbes, com pouco
conhecimento da realidade é um estudo que se distancia, cada vez mais da
realidade social [...] o desafio nosso, tem que ser esse, ndo fracassar o ensino
frente a realidade [...]. E a extensdo universitaria vem, justamente, para abrir
uma perspectiva para que o aluno tenha conhecimento da realidade [...]
estamos numa universidade que deve prestar um servico a comunidade,
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especialmente, a comunidade do Rio Grande do Norte, e sem a extensdo
universitaria a universidade ndo vai poder contribuir para a construcao desse
ambiente [...]. Agora, a extensdo universitaria é um trabalho muito lento, as
discussdes que existem, sdo discussbes que precisam de amadurecimento [...]
(DOCENTE, entrevista 16).

Com uma andlise mais voltada para a questdo da interagdo comunidade X

sociedade, observa-se o posicionamento do Docente D (entrevista 4):

Quando eu trago este didlogo entre comunidade e universidade, é uma
realidade, se a universidade ndo chegar até 14, ela fica I [...]. Dificilmente, a
gente tem o contrario [...] a extensdo, Ana, tem um papel fundamental, eu
sempre estou reforcando, que alguns professores pela prépria carga horaria
ndo conseguem fazer, pela prdpria condicdo objetiva que a gente vive, mas
que é algo extremamente rico e tem um ponto fundamental, a relacdo entre
civis e a relagdo tedrico-pratico [...] hoje, a extensao passa por um momento,
ndo é o acabado, ela tA& num processo de construcdo, mas que tem uma
visibilidade muito maior. Uma intervencdo e até um discernimento um
pouco maior que depende dos nossos professores em sala de aula junto aos
alunos, do que é a extensao, esse exercicio, que além de ta articulando esses
dois mundos, estdo implementando, tendo a capacidade de implementar as
minhas competéncias, as minhas atribui¢cdes, o meu perfil como profissional.
Entdo, ela propicia isso. Acredito que ainda temos muito a galgar, ela ainda é
um pouco secundarizada, posta de lado. Entre uma pesquisa e uma extensdo,
a carga horaria, eu prefiro qual? Geralmente a pesquisa. A extensdo ela
acaba vindo, como uma parte, se eu por acaso tiver um tempo, se sobrar, eu
ainda venho. [...] mas a extensdo, ela, dar essa capacidade muito grande de
contato, de vivéncia, de enriquecimento fisico, material. Acho até grande,
Ana, esse laboratoério vivo de construcdo e resgate da dignidade humana, tdo
pervertido, tdo negligenciado e tdo deteriorado, hoje. Eu acho que pra UFRN
tem que ser algo que deve ser cavado e cada vez mais cavado pra que a gente
possa ter a visibilidade ainda maior (DOCENTE D, entrevista 4).

\

Outro aspecto relevante diz respeito a aproximagdo da Universidade com as
organizagdes e as instituicdes da sociedade civil, para contribuir na elaboracéo de politicas

publicas, enfatizada na opinido do Docente G (entrevista 7):

A extensdo é o espaco por exceléncia, o espago privilegiado para que nés
possamos levar esse conhecimento que trabalhamos junto a pesquisa,
obviamente, para que elas tenham uma incidéncia sobre politicas publicas,
sobre a caminhada das comunidades, no processo de democratizacdo da
gestdo publica, entdo, nés temos modalidades de atuacdo e de formulagdo e
implementacdo de politicas publicas que envolvem um misto de atores, um
conjunto de atores [...] a gente precisa ter sistematica de trabalho. O trabalho
social é um trabalho lento, eu estou me referindo aqui a extensdo voltada as
comunidades, porque também tem as empresas que nds atuamos muito
pouco, pela minha experiéncia, eu atuo basicamente com o poder publico e
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com as comunidades, grupos e organizagdes sociais [...]. Temos que avangar
mais na politica de extensdo com a aproximacdo com as organizacdes
sociais, uma reflexdo de que precisamos aglutinar mais, ter mais visibilidade,
fortalecer mais a atuacdo de todos os docentes e discentes que atuam no
campo da extensdo em comunidades [...] houveram avangos na extensdo
[...]. Ainda ndo é como a gente entende que a pesquisa € que tem essa
discussao histérica [...] mas, ja temos um critério de avaliagdo da CAPES,
qgue leva em consideragdo o impacto social das pesquisas, os trabalhos
técnicos, tudo isto passou a contar e eu considero que sdo mudangas muito
importantes, de reconhecer que nés ndo podemos ficar em quatro paredes,
trabalhando s6 no campo da pesquisa fundamental, mas de tornar efetivo
aquilo que esta colocado como principio no nosso plano de desenvolvimento
institucional da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo
(DOCENTE G, entrevista 7).

Outro docente destaca que:

A extensdo universitaria tem esse papel de fortalecer os vinculos com as
instituicGes publicas, as organizacdes da sociedade, 0s movimentos sociais,
promovendo essa interacdo, fazendo com que essas demandas, sejam dos
governos, seja da sociedade, sejam incorporadas na agenda da universidade,
sem evidentemente substituir o papel de cada um desses entes, mas é a
extensdo universitaria entrando como um espaco de producdo de
conhecimento de formacdo dos alunos que estdo nos diversos cursos e
principalmente contribuindo para que essa formacédo se faca em base cidada,
eu acho, que é um pouco, por ai, que ela vai cumprindo o seu papel social
(DOCENTE N, entrevista 14).

Sobre a mesma questdo, o Docente T (entrevista 20) enfatiza a importancia da

Extensdo Universitéria para os alunos quando se pronuncia que:

Propicia aos alunos uma visdo critica e ampla das politicas publicas, com
indagacdes filosdficas e socioldgicas, proporciona o contato com a realidade,
através do desenvolvimento de acdes perante a sociedade no sentido de dar a
sua contribuicdo pratica para as questdes sociais fundamentais (DOCENTE
T, entrevista 20).

Refletindo ainda sobre a questdo em tela, registraremos o posicionamento dos
Docentes F e H que enfatizaram a importancia da Extensdo Universitaria como espago de

compromisso social da universidade na sociedade, expressando as seguintes opinides:

Eu acho que, a extensdo universitaria, ela vai contribuir demasiadamente pra
insercdo da comunidade dentro da universidade, que é um papel
fundamental, dela, hoje, porque a universidade, ndo pode ficar entre quatro
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paredes, ndao pode ficar isolada do que esta ocorrendo 14 fora. Entdo, eu acho
que trazer a comunidade pra dentro da universidade, fazer esta interacdo é de
extrema importancia [...] mas falta muita coisa ainda a ser percorrida. Até
pra acabar com essa cultura que a universidade é algo que ta 14 e que
ninguém pode mexer, que n6s somos intelectuais e esses intelectuais estdo
dentro da universidade para produzir conhecimento dentro da universidade e
acabou e a gente esquece que essa producdo do conhecimento, precisa de
uma interacdo com o publico, precisa de uma interagdo com a comunidade,
tem muito mais valor a construcdo do conhecimento, quando vocé pega

outros sujeitos e vocé faz essa interlocucdo (DOCENTE F, entrevista 6).

O outro docente destaca que:

O papel da extensdo na universidade é um papel relevante, porque ela vai
permitir a abertura das fronteiras da universidade permitindo que pessoas
que estdo fora da universidade possam entrar no sistema educacional da
universidade e da mesma forma a universidade vai poder sair do seu centro
para se relacionar ou pra se confrontar as realidades mais préaticas das suas
diversas areas. Entdo, eu considero que a extensdo é um papel fundamental
da universidade na forma de contribuir para o desenvolvimento de
determinada sociedade (DOCENTE H, entrevista 8).

Nesta direcdo o Docente R (entrevista 18), pronuncia-se:

A universidade tem se dirigido muito fortemente pra a sociedade e mais
particularmente para determinadas areas. Areas que tem muita relacdo com
as consequéncias desse modo de producdo capitalista que a gente vive que
sdo: a pobreza, o desvirtuamento de valores, a marginalidade, a
periculosidade que esta instaurada em determinadas areas urbano-periféricas
e rurais, enfim certas questdes que sdo especificas desses meios [...] eu vejo
a extensdo como uma sequéncia huma etapa que VOcé une ensino e pesquisa
[...] a extensdo é uma resposta pra isso, pra fechar, esse tripé da universidade
como ensino, pesquisa e extensdo em coisas complementares e que ao
mesmo tempo elas devem ter o0 mesmo nivel de importancia, porque, do que
¢ que adianta vocé produzir conhecimento por meio de pesquisa, se VOcé nao
torna aquele conhecimento Util para sociedade, ndo é Util pra mim, que sou
pesquisadora. Eu sempre digo aos meus alunos, a pesquisa ndo faz sentido se
ndo tiver utilidade social. E essa utilidade social precisa ser implementada de
alguma forma. Eu vejo a extensdo, nesse sentido, tanto de se dar um retorno
pra essa sociedade, que é de onde a gente tira nossas questdes, que é de onde
a gente tira 0 nosso conhecimento de ensino, como também, produzir um
conhecimento que reverbere numa profissionalizagdo dos nossos alunos que
de fato se coadune com as necessidades da populacdo que esta la fora, dessa
sociedade, é assim que eu vejo o papel da extensdo [...] eu via a extensao, até
de uma certa forma como um campo de menor visibilidade, por parte, dos
professores, dos alunos, das pessoas de fora da universidade, enfim, como
uma area, um setor que nao recebia 0s mesmos investimentos que o ensino e
a pesquisa recebiam. Hoje em dia, eu vejo a extensdo, como uma grande
forca dentro da universidade ao lado do ensino e da pesquisa. Eu vejo que
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tem havido um esfor¢co da UFRN, mas penso que isso vem de uma politica
nacional para as instituicGes federais de ensino superior, que a extensao seja
um campo que, deve ser contemplado da mesma forma que os outros dois. A
universidade se antes lutava pra o desenvolvimento das pesquisas,
investimentos e tal [...] ja chegou num patamar bastante interessante, a nossa
universidade, em particular, € uma. E eu acho que a gente esta caminhando,
ainda ndo chegou la, mas estd caminhando pra consolidar a extensdo como
area tdo importante como as outras, que merece ser cuidada, que merece ser
investida, que merece ser mais bem reconhecida como parte das atividades
dos docentes e dos alunos, assim, coisas dessa ordem (DOCENTE R,
entrevista 18).

Podemos considerar, com base nos resultados das entrevistas dos docentes, que a
extensdo € o espago de compromisso social da Universidade com a sociedade, uma vez que,
através dela se materializam as relacbes com as comunidades, movimentos sociais,
organizagOes governamentais e ndo governamentais e empresas privadas, por meio das suas

diversas acoes.

— Concepc¢Oes de Extensdo Universitaria presentes nas préaticas extensionistas na UFRN

em entrevista com docentes e gestores

Nesse dialogo com os docentes e gestores sobre as concep¢des de extensdo,
percebemos que a Extensdo Universitaria no seculo XXI apresenta-se com duas concepgaes,
quais sejam: uma que fortalece as praticas com carater assistencialista e outra que acredita na
possibilidade de aproximagdo com as comunidades populares no intuito de apreender as
probleméticas sociais para implementagdo das necessérias transformacdes na sociedade.

No entanto, uma reflex&o sobre as concepgdes de Extensdo Universitaria exige um
olhar mais atento para o processo historico da universidade e do contexto socioecondmico no
qual se insere. Vérias foram as conjunturas, conforme variavam as determinagdes politicas
dominantes.

N&o é possivel refletir sobre a Universidade sem fazer referéncia a década de
1960, periodo em que houve significativas mudancas no pais, afetando sobremaneira a
Universidade publica em sua autonomia e liberdade de acdo. Naquele periodo (1964 a 1985),
predominava no pais o regime ditatorial e, consequentemente, havia muita perseguicdo as
ideias socais e democraticas. No entanto, apesar dessa realidade, existiam na Universidade

grupos de professores e alunos preocupados em criar canais de comunicagdo com a sociedade,
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como o Movimento Estudantil, que foi bastante atuante nesse periodo. Segundo Nogueira
(apud FARIA, 2001, p. 62),

A Extensdo praticada pelos estudantes universitarios, no inicio da década de
60, é o primeiro aceno de mudanca na sua concepcdo. E quando se veem
acdes concretas na direcdo do compromisso com as classes populares, ndo de
forma assistencial, mas com a intencionalidade de conscientizar sobre seus
direitos. Ha ainda a preocupacéo de integracdo com 0rgdos governamentais,
sobretudo no interior dos Estados, a percep¢do quanto a necessidade da
interdisciplinaridade ao recomendar a atuacdo conjunta de estudantes de
diferentes areas; e a visdo quanto as possibilidades do trabalho extensionista
poder ser computado como estagio curricular, executado em periodo de
férias.

No entanto, as praticas de Extensdo Universitaria realizadas nessa conjuntura
social carregavam a marca do autoritarismo e do assistencialismo, como por exemplo, 0
CRUTAC, que apesar da sua capacidade de inser¢cdo nas comunidades do interior, nessa
época, precisamente no ano de 1966, atendia, em parte, aos interesses dos grupos dominantes
que buscavam se perpetuar no poder e consolidar a sua hegemonia.

Nesse contexto, a Extensdo Universitaria, de acordo com a Lei n°® 5.540/68, em
seus artigos 20 e 40, ficou determinada a oferecer cursos e prestar servicos & comunidade,
numa légica que impossibilitava desenvolver uma pratica de extensdo que valorizasse o
dialogo entre o saber cientifico e o saber popular. O termo popular aqui utilizado tem como
referéncia a elaboracdo de Bezerra (apud NETO, 2006), onde o autor desenvolve “um
conceito atrelado as praticas direcionadas para o exercicio da cidadania, no sentido de que as
maiorias possam assumir o seu papel sociopolitico naquela conjuntura”.

Ao nos determos nas falas dos docentes e gestores sobre as concepgdes de
Extensdo Universitaria presentes nas atuais praticas extensionistas, apreendemos que 0S
mesmos identificam na contemporaneidade a¢des com enfoque assistencialista, e a extenséo
emerge como mera prestadora de servigos, embora acreditem numa nova concepcéo, ainda,

em construcdo na universidade, como relata o Docente N (entrevista 14):

Eu diria que no presente a concepcdo de extensdo tem que ser atualizada,
porque 0 que nos vemos trabalhando hoje na universidade é a ideia de
superacdo de uma visdo meramente assistencialista ou disfuncionista, para
uma visao mais dialdgica, onde, a universidade, mesmo ao fazer algum tipo
de atuacgdo, de intervencdo, de prestacdo de servicos na comunidade, sempre
incorpore essa dimensdo educativa do aluno. Com a dimensdo dial6gica de
troca de saberes com as comunidades, sem aquela ideia de levar e difundir
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um saber pronto. E com isso a gente também aprender na interacdo com a
comunidade e fazer com que esse vinculo realmente, aconteca, contribua
para inclusdo da comunidade nesse didlogo com a universidade, facilite as
vias de acesso a universidade, por parte dos movimentos sociais, das
organizacBes da sociedade, numa interacdo mais proficua, mais produtiva,
para ambos, para a universidade que qualifica sua agenda de pesquisa,
qualifica seu ensino, suas acOes de extensdo e pra comunidade também que
deve ter um aprendizado e uma qualificacdo desse processo. Agora, nés ja
temos experiéncias que contemplam essa perspectiva, mas também temos
uma diversidade de experiéncias que, ainda seguem, um pouco, 0 modelo
tradicional de extensdo, muito presa ainda a difusdo ou prestacdo de servico
(DOCENTE N, entrevista 14).

Observa-se também essa ideia no posicionamento do Docente R (entrevista 18),

quando diz:

Eu ndo posso dizer que a extensdo universitaria ndo € assistencialista, eu
acho que pode ter algumas coisas que sejam. Mas, eu ndo acho que é a
marca. Eu acho que a marca da extensdo universitaria, € uma marca de levar
pra fora da universidade o que tem sido produzido de mais novo, de
transformador, de democratico e direcionado pra minimizar essa situacdo
que é avaliada por nos professores nas bases de pesquisas junto com técnicos
e com alunos, como area que precisa de algum investimento, investimento
ndo sé financeiros, mas investimento de pessoal qualificado, investimento de
novas tecnologias que possam mudar um pouco essa situacdo do pais, €
assim que eu vejo (DOCENTE R, entrevista 18).

Corroborando com o entendimento dos docentes, faz-se urgente a superacéo do
assistencialismo e da mera prestagdo de servicos nas praticas extensionistas, pois essas, ao
contrério de promover uma aproximacao com as comunidades, gera uma relacéo desigual, por
tratar as pessoas como objeto de interesses individuais, indo na contramdo do que se tenta
construir, uma extensdo emancipatoria.

Esse posicionamento é observado pelo Docente D (entrevista 4):

[...] H& uma preocupacdo de se resgatar esse sujeito histérico, ha essa
preocupacdo de adentrar nas questdes objetivas, materializadas, de tentar
trazer o resgate da autonomia, de crescimento, da conscientizagdo critica do
papel do sujeito, vejo que a universidade vem nessa perspectiva. Ha, pelo
menos, nos projetos que eu ja acompanhei, ja participei a tbnica
assistencialista, tem alguns que entram exatamente por essa questdo de
chegar |4 prestar o servico e sair, ainda passam por algumas ideias dessa
natureza. Mas, a luta dela (extensdo) ndo vai nessa diregdo, vai para ampliar
essa capacidade, ampliar essa percepcdo e se fazer realmente a construcdo
desse sujeito historico, de se descobrir a si e descobrir 0 outro também.
Porque ndo adianta eu me descobrir se eu ndo percebo quem esta do meu
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lado. Eu tenho que ter essa sensibilidade de chegar 14, se eu néo tiver essa
sensibilidade o trabalho vai ficar truncado (DOCENTE D, entrevista 4).

Nessa perspectiva, registra-se, a opinido do Docente G (entrevista 7), que amplia
essa reflexdo:

[...] A percepcdo que eu tenho do nosso trabalho é que vocé ndo vai levar
uma receita, vocé vai estd inovando em metodologias. Entdo, eu vejo na
pesquisa ou no projeto de extensdo um crescimento muito grande,
exatamente, porque também temos politicas publicas, como eu disse: de
2003 pra c4, é inegavel que o governo Lula deu um impulso em todas as
politicas sociais que a universidade pablica ¢ identificada, ou seja, todas as
areas: salde, educacdo, desenvolvimento social, habitacdo, desenvolvimento
urbano, todas tiveram um impulso muito grande. Nas empresas, tem area de
muita visibilidade, como na area do petréleo, nas areas do meio ambiente em
todas as esferas tem uma inser¢do muito grande, a universidade tem projetos
muito significativos (DOCENTE G, entrevista 7).

Analisando, ainda, as concepgfes de extensdo presentes nas préaticas sociais da
Universidade, com base no posicionamento dos entrevistados, observa-se que apesar dos
avancos alcancados pelas atividades de extensdo, tanto no &mbito académico como também
junto a realidade social, ainda existe um distanciamento muito grande da Universidade em
relagio a sociedade. E preciso, portanto, incorporar a nova concepgao de extensdo que supera
a Lei n° 5.540/68, ja citada anteriormente, que restringia a extensdo a mera realizacdo de
cursos e prestacdo de servicos como formas de estender & comunidade o ensino e o resultado
da pesquisa produzidos na academia. Pressupde-se assumir uma leitura contextualizada da
extensdo, na contemporaneidade desvinculada das experiéncias individualistas, constituindo-
se um elemento capaz de efetivar a relacdo teoria-préatica.

Apesar de persistir o carater assistencialista em determinadas acdes extensionistas,
jé se vislumbra na Universidade uma mudanca de concepcdo que deve ser materializada numa
nova préxis que articula teoria e pratica, compreendendo a realidade como manifestacdo de
interesses antagbnicos e contraditdrios, numa perspectiva de transformagdo de saberes e
fazeres de diversos sujeitos sociais. Essa nova postura deve pautar-se no principio educativo
entendido por Gramsci (1989, p. 130) como relacéo tedrico-pratica, proporcionando um novo
pensar e fazer capaz de desenvolver uma concepcdo histérica de sujeito e sociedade,

caminhando na direcdo de uma extensdo de fato emancipatdria.
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— A contribui¢do da Extensdo Universitaria para a formacgdo cidadd em didlogo com
docentes e gestores

Ao fazermos uma reflexdo sobre a contribui¢do da Extensdo Universitaria para a
formacéo cidadd dos alunos, tomamos como referéncia o prdprio Plano Nacional de Extenséo

Universitaria 2000/2001, que a respeito dessa questdo, afirma:

Tem-se hoje como principio que, para formacdo do profissional cidadado, é
imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar
historicamente, para se identificar culturalmente e; ou para referenciar sua
formacdo técnica com os problemas que um dia tera de enfrentar (PLANO
NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, 2000/2001).

E ainda,

A extensdo, entendida como préatica académica que interliga a universidade
nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da
populacdo, possibilita essa formacdo do profissional cidaddo e se credencia
cada vez mais junto a sociedade como espaco privilegiado de producgdo do
conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais
existentes (PLANO NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA,
2000/2001).

Para discorrer sobre a contribuicdo da Extensdo Universitaria no processo de
formacdo cidadd dos alunos, far-se-a uma reflexao, utilizando-se uma visdo ampla do conceito
de cidadania, uma vez que a prética extensionista é realizada com temaéticas de interesse das
comunidades em acordo com suas demandas e por isso deve ser abarcada dentro do conceito
de cidadania como exercicio dos direitos humanos.

Apesar da discussdo sobre cidadania ser bastante antiga, ainda permanece
inacabada, assumindo um cardter contemporaneo, uma vez que se luta constantemente pela
manutencdo de direitos adquiridos e pela garantia de novos direitos. No Brasil, a Constitui¢éo
de 1988 instituiu a dignidade da pessoa humana como principio fundamental (art. 1°, II),
definindo um novo valor que abrange a todo o sistema judicial e que deve ser considerado
para interpretacdo de qualquer dispositivo constante do ordenamento juridico brasileiro.

Nessa reflexdo ndo se pretendeu aprofundar o conceito de cidadania e a
aproximacdo entre cidadania e direitos humanos, porém, buscamos tecer algumas

consideragdes que deram suporte & analise dos resultados desta pesquisa.
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Segundo Manzini-Crove (1991, p. 9), ser cidaddo € ter direitos e deveres. Essa
definicdo encontra-se descrita pela Organizacdo das NagGes Unidas - ONU desde 1948, na

Carta de Direitos, indicando que:

Todos os homens séo iguais ainda que perante a lei, sem descriminacdo de
raca, credo ou cor. E ainda: a todos cabem o dominio sobre o seu corpo € a
sua vida, 0 acesso a um salario condizente para promover a prdpria vida, o
direito a educacdo, a saude, a habitacdo, ao lazer, o direito de poder se
expressar livremente, militar em partidos politicos e sindicatos, fomentar
movimentos sociais, lutar por seus valores. Enfim o direito de uma vida
digna de ser homem (ONU — 1948).

Ao situarmos a relevancia do que é proposto pela Organizacdo das Nacdes
Unidas, podemos acrescentar que Manzini-Crove (1991) também destaca que o cidaddo deve

ter deveres:

Ser o proprio fomentador da existéncia dos direitos a todos, ter
responsabilidade em conjunto pela coletividade, cumprir as normas e
propostas elaboradas e decididas coletivamente, fazer parte do governo,
direta ou indiretamente, ao votar, ao pressionar através dos movimentos
sociais, ao participar de assembleias — no bairro, sindicato, partido ou escola
(MANZINI-CROVE, 1991, p. 9).

Ressalta-se que o contetido do conceito de cidadania sé se efetivara se houver a
préatica da reivindicacdo, ela deve contribuir estrategicamente para a construcdo de uma
sociedade melhor, composta por sujeitos ativos e criativos. As proprias pessoas devem ser 0s
agentes da existéncia desses direitos (MANZINI-CROVE, 1991, p. 9). O caminho que
visualizamos para que as pessoas se transformem nesses agentes desses direitos € a educaco
emancipatdria, a qual promove a conscientizagdo e provoca a mobilizag&o social.

Para Andrade (1993, p. 129), a conjuntura atual da sociedade brasileira evidencia
que, para além de uma cidadania individual, existem demandas por constru¢bes de uma
cidadania coletiva ao mesmo tempo em que, para além da representacdo politica, a cidadania
aponta para a participacdo em sentido amplo através da evidente politizagdo. O horizonte de
possibilidades da cidadania brasileira ultrapassa os limites da cidadania liberal, desafiando
Seus proprios pressupostos.

Portanto, um cidad&o s6 seré considerado como tal se possuir o exercicio dos seus

direitos humanos, constitucional e legalmente garantidos. Cidaddo ndo € apenas aquele que
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vota, mas que tem conhecimento dos seus direitos, instrumentos para efetiva-los e para
participar da construgdo da sociedade.

Nesta pesquisa, as entrevistas com os docentes e gestores mostraram que a
Extensdo Universitéria € a atividade académica que realiza o encontro dos alunos com a
realidade social, qualificando a formagdo profissional pelas experiéncias concretas

vivenciadas no contexto social, como bem relata o Docente G (entrevista 7):

[...] Eu ndo tenho ddvida o quanto esses espagos tém proporcionado essa
formacédo cidada. Como eu disse, porque vocé poder envolver os alunos, n6s
ja temos um tempo que da pra avaliar isso, 20 anos ja da pra gente avaliar
porque nos ja temos as geracdes formadas atuando, e a gente vé nos projetos,
na relacdo com o trabalho profissional nesses espacos mesmo, quer dizer tem
muitos alunos nossos que ja atuam independente do nosso trabalho que,
atuam nas comunidades, porque sdo referéncias e as pessoas chamam
“fulano”, porque teve atuacdo em tal comunidade, que ja vem de
experiéncias feitas, entdo, muito credenciado, exatamente por essa visdo, que
€ um requisito, ndo é s6 competéncia técnica, hoje, que leva a contratacdo
dos profissionais, a exigéncia desde os editais, editais de concurso, para
quem tem experiéncias e atuacdo em comunidades, em saber realizar
oficinas em interagdo com grupos (DOCENTE G, entrevista 7).

Sobre a mesma questéo, o Docente R (entrevista 18) afirma:

[...] O meu grande objetivo ¢ esse [...] seja nos projetos que eu tenho ou de
outras pessoas 0 que eu tenho visto é que ha uma grande preocupacdo, ndo
sO de colocar esses meninos para enxergar um pouco melhor o espago de
trabalho que eles podem ter, mas também de fazer algo por aquela
comunidade, dele ndo s6 usar aquela comunidade como espago de
aprendizado, mas que esse aprendizado também sirva pra ela mesma. Entéo,
pra mim, 0 meu grande objetivo € esse. Entdo, a gente sabe que as condi¢des
efetivas da gente aplicar os projetos e tal, elas mudam muito, elas ndo
acontecem da forma como a gente idealiza, mas, eu acho que mesmo, assim,
a gente tem brigado por isso. E eu acho que isso, em alguma medida, isso
tem acontecido. Acho que pode acontecer mais, mas eu acho que nao é um
movimento que depende sé da universidade, acho que é um movimento que
€ mais contextual mais amplo (DOCENTE R, entrevista 18).

Um aspecto relevante dessa questdo diz respeito a institucionalizacdo das
atividades de extensdo através da sua inclusdo nos projetos pedagdgicos dos cursos, isto €, a
sua implantagdo nos curriculos de todos os cursos, atingindo a universalidade dos discentes,

como se identifica na fala do Docente N (entrevista 14):
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[...] para que a extensdo tenha essa contribui¢do na formacdo da cidadania, €
preciso que seja universalizada, ou seja, que o conjunto dos estudantes tenha
acesso as acdes de extensdo desenvolvidas no ambito da comunidade, das
instituicOes sociais, porque ndo podemos ver a extensdo somente como uma
atividade daqueles que ja se interessam ou que tém alguma vocacdo ou
alguma motivacdo social e ideoldgica, ela tem que ser uma atividade
académica oportunizada ao conjunto dos alunos, para isso 0 conjunto dos
docentes e também a participacdo dos servidores é fundamental, como
também a ideia de curricularizar, ou seja, ter uma insercdo qualificada dessas
acOes de extensdo no curriculo [...] o modelo padrdo do conjunto das
universidades brasileiras de reconhecimento, como atividade complementar,
0 que nos consideramos completamente inadequado e insuficiente, porque
ndo contribui, inclusive, pra valorizar a extensdo e para reconhecer o seu
potencial formativo.

Informa, ainda, que:

[...] O CNPq e a CAPES, que criaram toda uma politica de incentivo, de
avaliacdo, de apoio, que viabilizaram o sistema de ciéncia e tecnologia no
Brasil que hoje é reconhecido internacionalmente, o sistema de pds-
graduacdo e a extensdo nunca teve nem uma instancia do MEC que
gerenciasse essa politica, ja teve até em periodo do regime militar, mas
depois se esvaziou, que era em uma outra logica e que a gente ndo quer
voltar atras, mas a necessidade de ter uma instancia de interlocucdo e de
gestdo no ambito do MEC e uma agéncia de fomento que viabilize o apoio
as acdes de extensdo. Nos, ja tivemos avancos na luta no férum de Proé-
Reitores de Extensdo, nos editais que saem dos varios Ministérios para
apoiar acdes de extensdo, algumas fundacGes de apoio a pesquisa tém
lancado projeto de apoio a projetos de pesquisa e extensdo, que viabiliza a
aplicacdo do conhecimento produzido na pesquisa. Mas, sdo iniciativas que
precisam se universalizar e se expandir e mais do que isso ter uma legalidade
porque, a toda hora, nés estamos tendo dificuldade de executar, mesmo
projetos que sdo ganhos em editais, porque tem uma restricdo, que ndo pode
gastar isso, que ndo pode pagar bolsa para professor, que ndo pode fazer
isso, que ndo pode fazer aquilo. Entdo, esse Obice burocratico legal, hoje, é
um dos grandes entraves a expansao e a qualificacdo das acfes de extensdo
no conjunto das universidades brasileiras. A¢des continuadas e permanentes,
independente de editais, que viabilizasse vocé ter mais de milhdes de
estudantes universitarios brasileiros, presentes e atuando em acbes de
extensdo nas instituicGes publicas, nas escolas, nos servicos de salde, nas
comunidades, nos assentamentos, porque isso iria efetivamente contribuir de
forma decisiva pra uma formacdo diferenciada, cidada e também pra um
aprendizado mdtuo na interagdo com as comunidades que demandam essa
presenca critica de busca do conhecimento e de apoio e interagdo com 0s
movimentos e as comunidades, isso nas varias areas de atuacdo da extensao
da cultura até a tecnologia que muitas comunidades demandam, mas a gente
tem muito, muito ainda, o que avancar nessa area (DOCENTE N, entrevista
14).
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Diante dessa reflexdo, observa-se que, na analise e concepg¢des dos docentes e
gestores sobre a questdo em tela, eles reconhecem a importancia da Extensdo Universitaria
para formag&o académica cidad& dos alunos, enfatizando a necessidade da instituicdo garantir
para a universalidade dos discentes a atividade de extensdo, assegurando sua
institucionalizacdo nos projetos pedagdgicos dos cursos, ou seja, com exigéncia curricular
como as demais disciplinas obrigatrias e ndo apenas como atividade complementar,
afastando a ideia da extensdo como atividade secundéria ou terceiro pilar.

Assim sendo, a universidade como uma instituicdo publica através da Extenséo
Universitaria e das demais atividades de forma coerente, busca oferecer uma formacao
académica cidada aos seus alunos, exercendo o seu compromisso e a sua fungéo social, no que
diz respeito a sua contribuicdo para a emancipacdo na universalidade dos sujeitos socais e 0

pleno exercicio da cidadania na coletividade da sociedade brasileira.

53 A VISAO DOS ALUNOS ENVOLVIDOS NAS ACOES DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA E DA COMUNIDADE EXTERNA

Com o objetivo de descobrir o entendimento dos discentes sobre aspectos da
Extensdo Universitaria na contemporaneidade, analisa-se, a partir de agora, seguindo 0s
mesmos procedimentos adotados junto aos docentes, qual a visdo dos alunos e das
comunidades onde séo desenvolvidas as a¢des de extensdo sobre a mesma temética.

Assim, foram questionados sobre alternativas para a universidade publica
brasileira, frente a sua crise de legitimidade. Quais seriam essas alternativas? Os

Entrevistados manifestaram suas opinides com base nas suas vivéncias:

— Alternativas para a crise de legitimidade da universidade publica em dialogo com
discentes e comunidade

Em torno da discusséo sobre a crise de legitimidade da universidade publica junto
aos discentes e pessoas da comunidade, identificamos que na totalidade dos entrevistados,
eles acreditam na existéncia dessa crise, diferente do segmento docente, em que observamos
divergéncias de opinifes nessa questéao.

Analisando as opinides dos alunos a respeito da presente crise de legitimidade das
universidades publicas brasileiras, consideramos pertinentes, uma vez que em Seus

questionamentos abordam a realidade do distanciamento das universidades publicas com as
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probleméticas sociais e consequentemente a sua dificuldade em responder efetivamente as
demandas oriundas, principalmente, das classes populares.

Para Santos (2008), as crises de legitimidade, de hegemonia e institucional,
enfrentadas pela universidade puablica brasileira, encontram-se intimamente ligadas, s
podendo ser enfrentadas em conjunto, estando suas determinagdes diretamente relacionadas
com o desenvolvimento do processo industrial do século XX.

Acrescenta, ainda, Santos (2008, p. 16) que:

No momento, porém, em que o Estado [..] decidiu reduzir o seu
compromisso politico com as universidades e com a educagdo em geral,
convertendo esta num bem que, sendo publico, ndo tem que ser
exclusivamente assegurado pelo Estado, a universidade publica entrou
automaticamente em crise institucional. Se essa existia antes, aprofundou-se.
Pode dizer-se que nos ultimos trinta anos, a crise institucional da
universidade na grande maioria dos paises foi provocada ou induzida pela
perda de prioridade do bem publico universitario nas politicas publicas e
pela consequente secagem financeira e descapitalizacdo das universidades
publicas [...].

Diante dessa realidade, é preocupante a situagdo das universidades brasileiras no
século XXI, pois, “O Estado, ao colocar a educagdo no campo de servicos, deixa de
consideré-la um direito dos cidaddos e passa a trata-la como qualquer outro servico publico,
que pode ser terceirizado ou privatizado” (CHAUI, 2001).

Em vista disso, a universidade publica brasileira vem enfrentando nos ultimos
anos sucessivas crises, fazendo-se urgente e necesséria a elaboragdo de um novo modelo de
universidade publica, em particular para “recuperagdo da sofrida universidade brasileira”
(SANTOS, 2008).

Apreendemos das ideias desse autor, com a pertinéncia de sua andlise, o

fragmento que segue

Por tudo o que vale, compartilhamos o projeto politico do sabio gedgrafo
baiano: o novo ndo pode ser um fim em si mesmo, a novidade tem que ter
sentido social e histérico, para transformar esse mundo tdo desigual. Por
iSs0, Nosso projeto de mudanga quer, sem preconceitos e com imaginacao,
como Milton Santos certamente sonhou tornar a universidade brasileira uma
instituicdo radicalmente publica, de fato popular. Eis a questdo crucial,
desafio maior para a universidade nova: como popularizar sem vulgarizar,
como pagar a divida social da educacdo brasileira sem destruir o sonho de
uma universidade responsavel, competente e criativa (SANTOS, 2008, p.
256)
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Dialogando com os discentes sobre a crise de legitimidade pela qual passa a

universidade publica, cita-se o pronunciamento do Discente L (entrevista 12), ao abordar que:

[...] Varios autores citam trés crises, mas considero que a principal delas e a
mais debatida aqui no Brasil ¢ a crise de legitimidade frente a sociedade. O
pessoal olha para a universidade, e diz: o que é que o pessoal esta fazendo,
principalmente na universidade publica?A pergunta é referente ao que é que
estdo fazendo com o dinheiro que a populagdo paga, esta estudando com o
dinheiro publico e, estdo fazendo o qué? E uma crise severa, é uma crise
forte, eu concordo que falta legitimidade neste aspecto e alternativas para ela
seriam varias [...] a melhor forma de resolver essa crise era mostrar
resultados. Que a pesquisa no Brasil, que o ensino no Brasil fosse suficiente,
fosse efetivo, resolvesse os problemas que lhe sdo propostos, porque
teoricamente quem esta aqui na universidade publica brasileira deveria esta
pensando no Brasil e no mundo e no local, problemas que se apresentam de
uma forma geral e a gente ndo esta dando esta contra-resposta e esta
passando 0s anos na universidade e depois vai embora, mais ou menos
resolve a propria vida de cada um ou nem chega a resolver, isso, e ndo
resolve os problemas da sociedade, seja, de Natal, do Rio Grande do Norte,
do Brasil ou um problema conjuntural. Entéo, eu acho que essa € a principal
crise que existe e a solucdo seria meter a cara nos livros? (DISCENTE L,
entrevista 12).

Na andlise das falas dos discentes acerca da questdo em tela, identificou-se,
também, uma preocupacdo em contextualizar a temética da crise na universidade brasileira
com a conjuntura social vigente na qual esté inserida a instituicdo de ensino superior publica,

como destaca inicialmente o Discente A (entrevista 1), ao afirmar:

[...] A crise de legitimidade da Universidade Publica estd muito relacionada

a politica de Estado, a politica de governo, as politicas neoliberais que ndo
fortalecem a Universidade Publica, ndo fortalece a politica estudantil, entdo
¢ o resultado realmente do neoliberalismo, do individualismo mesmo, de
cada um buscar o seu e ndo haver essa preocupacdo de fazer com que as
pessoas, elas possam estar inseridas no contexto da universidade, mas
pensando na coletividade, e ndo cada um buscando o que é do seu interesse
[...] Vejo também que dentro da universidade ha alguns debates, mas eles
ndo chegam a todos 0s cursos, existem, nos cursos que trabalham com as
questdes humanas e sociais, outras areas ndo participam destes debates, ndo
sdo de seus interesses [...] Entdo, a universidade, precisa fazer com que este
debate atinja todas as areas, acho que vai neste sentido [...] (DISCENTE A,
entrevista 1).

Nessa mesma Vvisdo € observada a opinido do Discente J (entrevista 10), quando
diz:
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E uma crise que ndo é sO da universidade, é uma crise da democracia
brasileira como um todo, [...] se a universidade é publica quem é que
participa hoje da universidade? Quem sdo os estudantes que estdo dentro da
universidade? S&o representantes do povo, de todos? N&o, a gente sabe que
ndo, é uma fracdo de uma elite. Uma elite que consegue entrar, que é um
método meritocratico de entrar na universidade, com todos os problemas que
tem esse método. Entdo, a universidade, enfrenta uma crise de legitimidade
partindo dessa perspectiva. Com certeza, tém solucgdes, ja tém projetos de
leis, das questbes das cotas, eu acredito numa cota que dé uma inclusdo
maior para quem vem das escolas publicas, que é necessaria [...] uma das
mudangas que vem ocorrendo € justamente a Extensdo Universitaria, como
enfrentar uma extensdo universitaria, que possa realmente esta devolvendo
isso ao povo, ndo sO no sentido desse povo poder entrar na universidade, ter
acesso a universidade, que tem uma funcdo social [...] mas porque a
educacdo é meio para conhecer e instrumentalizar esse conhecimento em
uma pratica social (DISCENTE J, entrevista 10).

E, ainda, sobre a mesma questdo, traz-se o posicionamento do Discente C

(entrevista 3), que afirma:

[...] a universidade [...] ela tem esse papel de formacdo, ndo s6 de formacao
educacional, mas também social, politica, de visdo critica. E eu acredito que
os estudantes ndo vém com essa concepcao de se aperfeicoar, para se formar,
muitas vezes vocé acha que esta aqui para cumprir exigéncias do mercado,
que vocé tem que ter curso superior, que vocé vem para a universidade para
ganhar mais teoricamente [...] a instituicdo, ela sofre também por uma
conjuntura que é bem maior, ela ta dentro de uma conjuntura, que é como eu
falei, tem esta questdo do mercado, tem essas exigéncias todas que chegam
também pra ela. Eu espero que dentro da proposta que a universidade tem
pelo ensino, a pesquisa e a extensdo, ela proporcione outras perspectivas [...]
(DISCENTE C, entrevista 3).

Refletindo, ainda, sobre essa questdo, destacam-se as opinides dos Discentes K, E
e O, que se expressam vislumbrando alternativas de saida para essa crise da universidade
pablica. Um dos membros de uma das comunidades onde se realizam ag¢des extensionistas, o
Comunitario M, enfatiza a importancia da aproximacéo da universidade com a comunidade

como alternativa, como se vé em seu posicionamento:

[...] A universidade por muito tempo esteve fechada, é um lugar de se
aprender e de se adquirir conhecimentos, mas esses conhecimentos tém que
estar a disposicdo da comunidade, do publico [...] ha algum tempo a
universidade tem saido das suas quatro paredes e se voltado mais para a
comunidade através dos cursos de extensdo, isso € um caminho [...] que
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ainda tem muito a ser feito, por exemplo, poucos cursos, ainda, realizam essa
atividade [...] contribuem com a comunidade fora da universidade [...] outro
ponto é buscar identificar problematicas, onde é que a universidade podera
esta intervindo na comunidade diante de uma demanda que, muitas vezes, a
comunidade sozinha ndo da conta. A comunidade tem um conhecimento,
mais as vezes precisa da universidade, precisa de um 6rgdo maior onde é
produzido o conhecimento para poder fazer essa aplicabilidade e essa
resolugdo do problema (COMUNITARIO M, entrevista 13).

O Discente K enfatiza o envolvimento de discentes e docentes nas comunidades

com o seguinte pronunciamento:

[...] Desde que eu entrei as coisas progrediram muito, tanto na questdo de
infraestrutura como do acesso, dos alunos de escola puablica [...] tem muitos
professores e alunos envolvidos com as questdes sociais, no sentido de que a
universidade retorne para sociedade aquilo de quem ela esta recebendo e é
publico (DISCENTE K, entrevista 11).

Na opinido do Discente E, 0 Governo Federal tem contribuido com a universidade

para superagéo dessa crise, conforme relata:

A gente ja vive uma nova forma de pensar a universidade atualmente,
principalmente, nos Ultimos anos, ndo € nem puxando para o governo Lula,
mas realmente o governo do PT, o Governo Federal tem injetado muitos
recursos nas Universidades e tem se pensado a universidade de uma forma
diferente, ndo s6 pela ampliacdo das universidades como o projeto REUNI,
que ta permitindo que a revolugdo ocorra dentro da universidade, que é fazer
a funcdo social do conhecimento acontecer, quando permite que todas as
camadas da populacdo tenham acesso e ndo s6 as mais elitizadas como era o
gue realmente vinha ocorrendo, mas que a universidade seja realmente
representativa, do que essa populacdo é e que permita essa oxigenacdo de
ideias [...]. Vocé garantir apoio técnico, recursos, pra alunos que vém de
escola publica, que realmente precisam de grana para se manter [...] ndo s
de entrada, mas também de garantir a permanéncia [...] essas sd0 as
mudangas necessarias que, em certa medida, ja estdo vindo (DISCENTE E,
entrevista 5).

E, pela complexidade dessa questéo, destaca-se, ainda, a manifestacéo a seguir:

[...] levar o ensino a um maior nimero de pessoas, vocé conseguir fazer
pesquisa de boa qualidade e se vocé conseguir ter esse contato maior com a
comunidade através dos projetos de extensdo, eu acho que essa é a forma
gue a universidade tem de se legitimar e de fazer bem o seu papel perante a
sociedade, porque isso aqui é dinheiro publico, entdo de certa forma a gente
tem que prestar contas do que acontece aqui dentro, de como é 0 nosso
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ensino, do que a gente aprende, para sociedade que é quem contribui para
gue a gente esteja aqui. Entdo, acbes voltadas para comunidade, pesquisas de
qualidade e o ensino de qualidade isso é a forma (DISCENTE O, entrevista
15).

A medida que aprofundamos a anélise, com base nas falas dos discentes, pudemos
apreender que 0s mesmos ndo se restringiram as reflexfes sobre a tematica, além das
expectativas, eles trouxeram para este estudo contribuicdes a partir do seu entendimento sobre
a crise de legitimidade da universidade, como o Discente Q (entrevista 17), que também

sugere medidas para superagéo dessa crise de legitimidade:

[...] Para que a universidade consiga superar essa crise de legitimidade, eu
creio que a universidade tenha que buscar desenvolver mais a prdpria
comunidade, o proprio conhecimento, desenvolver o préprio Rio grande do
Norte, no caso da Universidade Federal do Rio Grande do Norte [...] para
que ela tenha legitimidade, precisa estd mais proximo de um conhecimento
compromissado com a instituicdo povo, com os problemas do povo e superar
esses problemas. N&o o academicismo, por exemplo, ser mais um problema.
Eu creio que a universidade esta ai pra juntar o conhecimento popular e o
conhecimento cientifico de forma que supere essa crise de legitimidade
(DISCENTE Q, entrevista 17).

Diante dessas reflexdes, identificamos que, na totalidade dos entrevistados, eles
concebem a crise de legitimidade da universidade e sugerem como alternativa uma maior
aproximacdo da universidade com a sociedade, principalmente com as comunidades
populares, numa relacdo dialdgica, capaz de encontrar solugBes para os problemas da

coletividade.

— A Extensd0 Universitaria como espaco de compromisso social da universidade
publica na sociedade em didlogo com discentes e comunidade

O dialogo com os discentes e pessoas da comunidade, envolvidos em atividades
de Extensdo Universitaria sobre a questdo em tela, implica em compreender a Extenséo
Universitaria como um espaco privilegiado do encontro entre o conhecimento cientifico e o
conhecimento popular para a producéo de novos saberes, um caminho para a pesquisa e para
0 ensino vinculado a realidade social, como bem expressa o entendimento do Comunitario M

(entrevista 13), a seguir:
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[...] Inserir-se na comunidade. Conviver com as realidades existentes, a gente
sabe que isso é um papel que vai ser feito por ambas as partes, universidade
e comunidade, tem que haver uma interacdo, uma vivéncia e convivéncia,
para que isto seja possivel. E eu acredito que nessa saida da universidade, ou
melhor, do entrar da universidade no meio do povo, da comunidade, vai ser
muito bom para a universidade porque vai atrelar a pratica a teoria, a pratica
desde o seu inicio e ndo vai ter um choque, por exemplo, quando vocé
adquirir o seu diploma ou concluir o seu curso, ser jogado la ou de repente se
deparar com um problema que vocé, muitas vezes, ouviu falar pelos tedricos
nos livros, estudou nos livros, mas vocé ndo vivenciou aquilo na pratica.
Entdo, essa interacdo da universidade com a comunidade é de suma
importancia (COMUNITARIO M, entrevista 13).

Observamos que tanto os discentes quanto o comunitario entrevistados
identificam a Extensdo Universitaria como uma atividade que proporciona a relacdo da
Universidade com a sociedade, criando um canal de dialogo e interagdo da mesma com as
comunidades, imprescindivel para formacdo académica, como se ver no entendimento do

Discente Q (entrevista 17), quando este aborda:

A extensdo universitaria é exatamente essa aproximacdo da universidade
com a comunidade e uma forma de se desenvolver, é o braco da
universidade na comunidade. Entdo, a extensao universitaria tem um grande
papel, a pesquisa também tem seu papel, a pesquisa que sirva a comunidade
[...] algo que legitime a acdo da universidade, a construgdo do conhecimento
da universidade, um conhecimento que sirva mesmo a sociedade. A extenséo
universitaria deve fazer essa acdo e 0 conhecimento a servigo das pessoas e
ndo algo para dentro dos muros [...] os profissionais vdo ter que dar uma
resposta para sociedade e muitas vezes, esses profissionais ndo sabem dos
problemas, ndo sabem o que a comunidade pensa, ndo sabem 0 que a
dinamica social esta construindo e acaba se fechando para dentro dos muros
e quando saem da universidade, sai um profissional defasado por ndo ter
uma extensao universitaria inserida na sua formacao [...] A universidade tem
que buscar meios de desenvolver o seu conhecimento ndo so nas salas de
aula, ndo so nos seus laboratérios, mas na dinamica social [...] (DISCENTE
Q, entrevista 17).

Ao longo da nossa pesquisa, foi possivel destacar que existe um posicionamento
critico sobre a universidade publica. De um lado, docentes e gestores preocupados com a crise
de legitimidade da universidade, ou com as crises que perpassam o seu cotidiano, isto sem
perder de vista, as possiveis alternativas de superacdo. De outro, ndo em o0posi¢do, mas

somando-se a esses, 0s discentes e comunitarios com uma visdo critica mais contundente em
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relacdo & existéncia da crise de legitimidade da universidade, na qual estd imersa a Extenséo
Universitaria, foco de nosso estudo.

E importante, assim, trazer a tona o entendimento do Discente O (entrevista 15),
quando sublinha a relevancia da Extensdo Universitaria, ou seja, da universidade atuando
extramuros, dialogando com as comunidades, fazendo valer sua missdo. O Discente O

(entrevista 15) se expressa como segue:

Eu acho que tem um papel super importante a extensdo, porque é o canal que
liga a universidade as comunidades e a gente aprende muita coisa no tempo
da universidade, ndo somente na sala de aula [...] levar esse conhecimento
gue a gente vem aprendendo durante 0s nossos cursos e fazer circular pra as
comunidades, para a sociedade de forma geral, isso €, o papel da extensdo. E
eu acho que isto ndo é bem aproveitado, de uma forma geral pela
universidade, ndo se dar tanto crédito como se da a pesquisa, por exemplo
[...]. Além da questdo da visibilidade da universidade, porque vocé acaba
saindo dos muros da UFRN, a populacdo acaba de certa forma tendo a
oportunidade de conhecer um pouco como é a universidade [...] torna-se
conhecida pelas pessoas que, muitas vezes, ndo tém oportunidade de ter
acesso [...]. Quando vocé vai trabalhar em comunidades carentes ou em
bairros periféricos da cidade, as informac6es que eles tém sdo muito poucas,
assim, vocé acaba sendo um elo de ligacdo entre a comunidade e a
universidade [...] (DISCENTE O, entrevista 15).

Ao tomarem a palavra, os discentes ndo so relatam como analisam que, através
das préticas extensionistas ampliam seus conhecimentos e contribuem para a conquista da
cidadania, buscando estabelecer com as comunidades uma relacdo de respeito e troca de
saberes.

Os discentes tém clareza da importancia da relagdo teoria/pratica para sua
formacéo e consideram a extensdo como o lugar adequado para o encontro dessas duas
dimensdes. Ressaltam que a produgéo do conhecimento tem que considerar a dinamica social
e, para tanto, deve ser elaborado também fora das salas de aulas e dos laboratérios,
considerando o conhecimento popular com vistas a construcdo de um novo conhecimento.

Consideram, ainda, que dos trés pilares (ensino, pesquisa e extensdo) da
universidade, a extensdo € a menos reconhecida, ndo ha apoio institucional suficiente para a
sua realizacdo, apesar do aumento da participagdo de alunos e articulagdo de professores.
Insistem que é preciso que se olhe com mais atencéo para a extensdo, apesar do trabalho que
esta possa apresentar e que faz parte da formacéo académica integrada e cidada.

Em sua fala, o Discente A (entrevista 1) relata que a Extensdo Universitéaria tem,

aumentado o numero de acbes, como também o envolvimento de discentes e docentes,
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assumindo o compromisso social da universidade junto a sociedade, no entanto, percebe uma

deficiéncia no quadro de docentes, pelas razdes apontadas em sua fala, transcrita abaixo:

[...] A universidade prepara os alunos, ndo sé no ambito académico, ela
prepara para 0 mercado de trabalho [...] ai quando a universidade
proporciona ao aluno essa atividade de extensdo [...] a universidade cresce,
porque o aluno vai trazer o que ele esta vivenciando na realidade fora da
universidade, entdo, ha essa via de mao dupla, vocé permite, dar subsidios
para o aluno ir para atividade de extensdo e vocé recebe o que o aluno traz
de 14, assim a universidade também recebe conhecimento na atividade de
extensdo. Se for s6 o ensino, é aquele papel do professor e o aluno, entdo é
s6 do professor para o aluno. Quando o aluno tem a possibilidade de ir, ele
traz esse conhecimento que foi produzido fora dela. Algo que eu acho
preocupante é que eu ndo percebo a universidade dando possibilidade ao
professor de trabalhar com mais tranquilidade, porque o professor em
qualquer departamento € cheio de atividades, tem disciplina, tem
acompanhamento e orientagdo de monografia, pesquisa, entdo, é cobrado
desse professor tanto, a ponto dele ndo poder se comprometer com mais
orientagdo de projeto de extensdo. Eu vejo que a extensao é super importante
para a universidade, como instituicdo, para o aluno e o professor e para
sociedade, mas eu ndo vejo o apoio [..]. HA mais oferta, mais
desenvolvimento de projetos de extensdo, mas ndo aumenta o nimero de
professores, ndo ha muitos concursos, entdo os poucos professores que tem
ndo podem dar conta da demanda. Entdo, a universidade, poderia investir
mais na insercdo de novos professores, mais concursos e possibilitar que os
professores tivessem mais experiéncias (DOCENTE A, entrevista 1).

Ficam evidentes as limita¢des da politica educacional do ensino superior na atual
conjuntura neoliberal, que exige do professor uma certa quantidade de atividades, mas néo se
preocupa com a qualidade, e nem tdo pouco com o exercicio da funcdo social da universidade.
Essa politica em relagdo a Extensdo Universitaria, que consideramos ser o caminho para que a
universidade cumpra sua fungdo, ndo oferece sequer as condigdes necesséarias para que se
possa realiza-la efetivamente com qualidade, onde se tenha assegurado todos 0s meios
adequados, como: recursos financeiros, pessoal qualificado, estrutura fisica, equipamentos,

transportes, entre outros.

— As concepcOes de Extensdo Universitaria presentes nas praticas extensionistas na
UFRN em diélogo com discentes e comunidade

Na visdo dos entrevistados discentes e da comunidade externa sobre quais
concepgBes de Extensdo Universitiria estdo presentes nas préticas extensionistas

desenvolvidas no periodo de 2008 a 2010, pela UFRN na temética direitos humanos e justica,
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como ja foi abordado no didlogo com os docentes e gestores, pode-se identificar, através das
opinides expressas pelos entrevistados, que a extensdo é perpassada por duas concepcoes
presentes nas atuais praticas extensionistas: uma em construcéo, voltada para as problematicas
da realidade social e outra que mantém e reforca em sua atividade o aspecto assistencialista,
ndo firmando um compromisso social com a comunidade, mas usando-a como objeto para
depdsito de seus conhecimentos e de suas intervengdes, sem nenhuma preocupagdo com 0S
seus resultados na comunidade, nem t&o pouco com a sua continuidade, como se pode ver no

relato da Discente O (entrevista 15) a seguir:

Hoje em dia existem ainda esses dois blocos um de cunho mais
assistencialista e outro que esta realmente preocupado com as comunidades.
E muito dificil, as vezes, porque, mesmo, vocé nao querendo, os trabalhos
terminam sendo pontuais, sendo isolados, ndo tendo continuidade [...] € uma
preocupacdo que eu tenho também, porque, depois que vocé termina aquele
trabalho na comunidade e depois, como é que fica? Vocé ndo tem uma
avaliacdo de como aquilo afetou a populacdo ou se vocé pode voltar depois
para continuar o trabalho [...] as vezes, pode ter esse carater assistencialista,
mas, nao € sinal que ndo estejam preocupados com as problemaéticas da
comunidade, tem os limites, a gente tenta supera-los, as vezes consegue,
outras ndo consegue [...] algumas atividades de extensdo da UFRN s&o
realmente pontuais e tém esse objetivo de intervir de forma imediata naquela
problematica, naquela comunidade e pronto. Outros tém uma preocupacdo
maior, ja a estrutura um trabalho a longo prazo, com uma avaliagdo e a
intervencdo, acaba tendo um efeito mais positivo, porque vocé consegue
realizar um trabalho mais efetivo com a comunidade, entdo, eu acho que
ainda tem esses dois tipos de atividades na UFRN (DISCENTE O, entrevista
15).

Essa postura representa para n6s uma extensdo ultrapassada, carente de mudancas

em seu fazer, o que em FREIRE (1977, p. 26) apreendemos:

Na medida em que, no termo extensdo, estd implicita a acdo de levar, de
transferir, de entregar, de depositar algo em alguém, ressalta, nele, uma
conotacdo indiscutivelmente mecanicista. Mas, como este algo que esta
sendo levado, transmitido, transferido (para ser, em Ultima instancia,
depositado em alguém - que sdo [...]) € um conjunto de procedimentos
técnicos, que implicam em conhecimento. Que sdo conhecimentos? Se
imp8em as perguntas: serd o ato de conhecer aquele através do qual um
sujeito, transformado em objeto, recebe pacientemente um conteldo de
outro? Pode este contelido, que é conhecimento de ser “tratado” como se
fosse algo estdtico? Estara ou ndo submetendo o conhecimento a
condicionamentos historico-socioldgicos? Se a pura tomada de consciéncia
das coisas ndo constitui ainda um saber “saber cabal”, jA que pertence a
esfera da mera opinido [...], como enfrentar a superacdo desta esfera por
aquela em que as coisas sdo desveladas e se atinge a razdo das mesmas?
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Nesse sentido, observou-se essa mesma preocupacdo no relato do Discente L

(entrevista 12), que diz:

[...] E muito disseminado, é muito desestruturado, é muito descoordenado,
porque vocé vai ver algumas experiéncias de extensao universitaria aqui na
UFRN que dado muito certo, mas em ambito restrito. Entdo, a UFRN realiza
alguma extensdo de verdade? Que faz essa troca, que faz essa comunicacao,
para além da comunicacdo, Paulo Freire, com a sociedade, tem! Tem essas
propostas, mas elas sdo completamente desarticuladas com outras e a UFRN
perde muito nisso. Entéo, ela faz extensdo de verdade? Faz. Mas ndo ¢ ainda
0 que eu acho que deveria ser uma extensdo ideal (DISCENTE L, entrevista
12).

No universo dos discentes foram identificados entendimentos de negacdo a
existéncia das préaticas extensionistas com o enfoque assistencialista, como se pode observar

no posicionamento da Discente C (entrevista 3):

[...] Eu ndo enxergo como sendo assistencialista, [...] enquanto bolsista de
extensdo eu procuro ndo direcionar para esta forma [...] sdo acdes voltadas
para a questdo de publicizacdo de direitos, para esclarecimentos de direitos,
para levar informages para essas pessoas, e ndo somente esta ali porque elas
estdo de certa forma a margem ou elas estdo numa situacdo, que eu vou usar
e vestir a roupa da universidade, pra fazer assistencialismo, eu estou ali
enquanto futura profissional, com valores éticos e politicos que eu tenho que
0 CUrso me proporciona isso, entdo ndo vejo como assistencialista ou mera
prestacdo de servico, ndo! Eu vejo isto como uma forma de estender a
formacdo da universidade para a sociedade, procurando sempre garantir
direitos pra essas pessoas. Ndo somente fazer agdes pontuais e emergenciais
(DISCENTE C, entrevista 3).

Portanto, diante do que nos é apresentado por Paulo Freire, e nas concepcdes dos
entrevistados que participaram deste estudo, é que se corrobora que a prética extensionista
com enfoque assistencialista e mecanicista deve ser superada.

A outra concepcdo identificada nas préticas de extensdo se apresenta de modo
contrério, uma vez que prioriza a dimensdo dialdgica, valorizando a troca de saberes com as
comunidades, rejeitando a ideia de “depositar” um conhecimento pronto, incorporando a ideia
de aprender nessa interagdo com a comunidade, desvendando a realidade social,
possibilitando que, juntas, construam novos caminhos na direcdo da resolugdo das

problematicas sociais existentes, bem como contribuindo para o pleno exercicio da cidadania
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de todos, identificada nas contribuicbes da comunidade. Nessa dire¢cdo, a Comunitaria M

assim se pronuncia:

Eu vou falar pela minha comunidade. Eu acredito que aqui em Mé&e Luiza a
universidade, ela, ndo presta um servico, digamos assim, assistencialista,
nao! Ela, de fato entra na vida da comunidade, entra na luta da comunidade e
faz a coisa acontecer junta. Entdo, a participacdo da comunidade é muito
importante nesse sentido e também da universidade, porque esse enfoque
tedrico, muitas vezes, nos falta esse caminho, apontar as solucfes e a
comunidade dar a sua fala, expressa a problematica e a universidade, ela,
vem junto com a comunidade e entra se insere na luta e provoca uma
mudanga, uma acdo que muitas vezes tem resultado satisfatério
(COMUNITARIA M, entrevista 13).

Outro discente, sobre a mesma questdo, destaca que:

[...] Projetos que tém esse sentido realmente de mexer com a realidade, de
fazer com que esse conhecimento que se adquire e que circula na
universidade sirva para outras coisas € para outras pessoas e ndo s6 para 0s
individuos subirem de vida, ou enfim, ter uma profissionalizacdo, trabalhar,
mas que sirva também a populacdo, que ultrapasse estes muros, que
democratize. Que outras pessoas também se envolvam, que tenham acesso a
toda essa informagéo, que fica tdo fechada. Cada extenséo tem sua finalidade
e surge para suprir uma coisa que se acha interessante [...] a gente tenta
trabalhar nessa tentativa, de dar acesso a esse conhecimento, como forma de
permitir que as pessoas se emancipem [...] dar espaco a extensdo, e ndo a
qualquer extensdo, mas a nossa forma de fazer extensdo, a extensdo popular.
Cada projeto tem seu objetivo e sua finalidade e a sua forma de pensar sobre
o0 préprio projeto (DISCENTE E, entrevista 5).

Observamos que em distintas falas o entendimento de extenséo se fez presente
numa perspectiva participativa, conforme expressa o Discente K (entrevista 11):

A extensdo que eu conheco da UFRN, ela é super participativa. Eu sei pelo
projeto que eu participei em Mae Luiza, que € um projeto muito responsavel
e importante, tanto quanto a universidade participa, vendo as prioridades
junto como a comunidade, ela da assessoria ndo é assistencialista. A gente vé
que as pessoas que tém contato com o projeto, elas tém uma formacéo
diferente no nivel de participacdo, por exemplo, quando ia para a votacdo de
uma questdo de Natal, a gente percebia que a comunidade que tinha
assessoria tinha muito mais apropriacdo do tema e tinha muito mais viséo do
politico (DISCENTE K, entrevista 11).

No processo de desvelamento do real ndo foi possivel precisar exatamente o

percentual das acdes de extensdo desenvolvidas na ldgica assistencialista e na dialégica na



116

UFRN, mas podemos destacar que, no atual momento histérico visualiza-se ainda a presenca
dessas duas ldgicas nas préaticas extensionistas. Também é verdade que ha um movimento de
reconhecimento e valorizacdo da atividade de Extensdo Universitaria no a&mbito das
universidades como sendo essencial para formacéo académica cidada e uma preocupagdo com
a reconstrucdo e atualizagdo do seu conceito pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras - FORPROEX.

Corroboramos, mais uma vez, neste trabalho com o pensamento de Faria (2001, p.
7),

E preciso repensar o extensionismo universitario em uma dimensdo em que
os discentes e a populagdo sejam atores mais ativos e que 0 objetivo maior
seja a construcdo de uma sociedade de paz, mais justa, mais humana e mais
feliz. Certamente essa € a grande revolucdo de que se necessita hoje.

Nas entrevistas com os discentes e com as pessoas da comunidade envolvidas com
atividades de Extensdo Universitaria, observamos que todos consideram a Extensdo
Universitaria como uma atividade estreita a relagdo da universidade com a sociedade.

Afirmaram os entrevistados que as praticas extensionistas ampliam os seus
conhecimentos e contribuem para a formagdo pessoal e académica cidadd, permitindo
estabelecer com as comunidades uma relagdo de respeito e troca de saberes. Percebem a
importancia da relacdo teoria/pratica para sua formagéo e consideram a extensdo como lugar
privilegiado de encontro dessas duas dimensdes. Ressaltam que a produgdo do conhecimento
tem que considerar a dindmica social e, para tanto, deve ser elaborado também fora das salas
de aulas e dos laboratérios, valorizando o conhecimento popular com vistas a construcdo de
um novo conhecimento, como bem se constata nas preocupagdes do Discente Q (entrevista

17), a sequir:

O que eu vejo na UFRN, é que tem um campo da extensdo bem difusa. A
pessoa pode [...] fazer uma simulacéo e sai com um certificado de extensdo
universitaria como pode ir para comunidade, fazer um trabalho de retorno
realmente, que eu enxergo que esse que é o retorno a sociedade [...] 0 nosso
estatuto, diz: que a extensdo universitaria é esse elo da universidade com a
comunidade pautada por préaticas transformadoras [...] Tem espaco para
extensdo mais popular, tem um espago para o saber popular. Tem muitas
iniciativas, como o Conexdes de Saberes [...] Salde e Cidadania e também
tem cinema nas comunidades, assim, tem a constru¢cdo do conhecimento
popular e cientifico e essa resposta a sociedade. Agora, a universidade
permite, também, um grande leque de extensdo universitaria, bem difusa,
bem diversa na UFRN (DISCENTE Q, entrevista 17).
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Os discentes consideram que, entre as atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), a extensdo € a menos reconhecida, ndo havendo, na opinido deles, apoio
institucional suficiente para a sua realizag&o, apesar do aumento da participagdo de alunos e
da articulacdo de professores. Insistem que é preciso se olhar com mais atengdo para a
Extensdo Universitaria e ressaltam a importancia dessas atividades, que fazem parte da
formacéo académica integrada e cidada. A seguir, temos as falas dos Discentes A e J, que

ilustram bem tal discussao:

Uma critica que eu fago é que esses projetos, eles possam proporcionar nao
s6 no momento do desenvolvimento do projeto, um retorno pra sociedade,
como depois, por exemplo, no Trilhas, o Programa €é excelente, pela
interdisciplinaridade, pela forma como as coisas sdo conduzidas, pela
orientacdo que a gente tem, liberdade de fazer atividade, mas depois a
universidade, ela ndo garante que o aluno possa voltar para aquele municipio
para vé os resultados daquela acdo inicial. Entdo, eu vejo que a extensédo ela
tem que ter um tempo maior, porque quando se trabalha com ser humano,
vocé ndo pode esperar resultados, como quando vocé trabalha com coisas
mais técnicas, com a matematica, com a fisica, com a quimica, que vocé faz
e ja vé um resultado. Quando vocé trabalha com ser humano, tem a questio
da subjetividade, das dificuldades que se encontra ali naquele processo,
naquele percurso. Entdo, a acdo de extensdo teria que ser hum tempo maior.
E como se ele plantasse uma semente que talvez ele ndo va ver aquela
semente desenvolver. Uma critica que eu faco é que esta extensdo, ela,
pudesse acontecer por mais tempo, ndo fosse um tempo, assim, tdo pequeno
(DISCENTE A, entrevista 1).

Diz ainda o Discente J (entrevista 10):

Hoje, o que eu vejo, assim, como estudante é que a extensdo, muitas vezes €
feita pelos alunos. Os alunos procuram os professores, porque o0s alunos
sentem essa necessidade de conhecer outras realidades, de t& saindo de uma
realidade micro para uma realidade macro e muitas vezes os alunos véo por
cima de pau e pedra pra poder estar realizando uma extensdo universitaria.
Entdo, o0 que é que eu vejo, eu vejo a universidade, como um instrumento
dos estudantes, que deveria ser o contrario (DISCENTE J, entrevista 10).

— A contribuicdo da Extensdo Universitaria para formacao cidadd em didlogo com
discentes e comunidade

De acordo com a analise dessas falas, observamos que a opinido dos discentes e

da comunidade sobre a importancia da Extensdo Universitéria para formagéo cidada segue na
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mesma direcdo das reflexdes dos docentes e dos gestores, ou Seja, consideraram como
atividade imprescindivel para qualificagdo profissional, j& que proporciona a relacdo
teoria/pratica e, sobretudo, o contato com a realidade social e com o espago de atuagdo
profissional.

Segundo Toscano (2006, p. 106),

A extensdo universitaria no Brasil, a partir dos anos de 1990, tem se
apresentado como uma das possibilidades de abertura da universidade a
comunidade, buscando dialogar com os diferentes saberes externos ao
campo académico. Isto retrata um novo fazer universitario, pautado numa
proposta de formacédo cidadd, pois as praticas extensionistas identificam os
espacos externos a academia como locais de aprendizagem permanente e
inovadores.

Esse entendimento é observado no posicionamento do Discente Q (entrevista 17):

Com certeza, hoje em dia, eu enxergo a extensdo como a Unica forma de
construir essa formacao cidada. Infelizmente, hoje 0 N0sso ensino e na nossa
pesquisa juridica, eu falo da pesquisa juridica, nesse sentido, ha um
distanciamento gigantesco de uma formacéo cidadd, porque eu enxergo que
a formacdo cidadd ¢ uma formacdo exclusiva, ¢ uma formacdo que as
pessoas possam exercer 0s seus direitos e conhecer. Entdo, a formacdo
cidada na universidade e na comunidade acontece a partir da extenséo [...]
(DISCENTE Q, entrevista 17).

Todos esses posicionamentos nos fazem entender que a cidadania representa uma
condigdo humana historicamente definida e que sofre variagcbes de acordo com o contexto
sociopolitico e econdmico. Por exemplo, ser cidaddo no Brasil € bem diferente de ser cidadao
na Alemanha ou nos Estados Unidos, devido as especificidades dos sistemas juridicos de cada
lugar. No entanto, pode-se pensar que a cidadania, na sua méaxima dimensdo, deveria
assegurar o pleno exercicio da democracia.

Para Carvalho (2005, p. 11), “[...] a propria cidadania € um fenémeno histdrico”.
Ele revela ainda que nos lugares onde a cidadania se desenvolveu mais rapidamente foi
implantada a educagéo popular, demonstrando a fundamental importancia da educagéo para a
formacé&o do cidadéo.

Foi a partir das Revolugdes, Inglesa, Americana e Francesa que foram criados 0s
fundamentos da cidadania, que tinham como objetivo garantir os direitos individuais,

politicos e sociais, conquistados nos séculos XVIII, X1X e XX, respectivamente.
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Assim sendo, o termo cidadania ndo traduz apenas a conquista de direitos legais,
mas significa também respeito, solidariedade, apoio ao préximo, acesso & informacao,
liberdade de pensamento e expressdo. Como se observa no entendimento do Discente A

(entrevista 1):

Uma universidade que se volta para o aluno e para o professor, por exemplo,
contribui muito para nossa formacdo tanto académica, quanto pessoal, ai, a
gente pensa em relacéo a cidadania. O que é? E vocé saber que tem direito. E
vocé usufruir daquele direito. E vocé pensar ndo s6 — porque quando se fala
em cidadania, talvez, as pessoas pensem logo — em comida, alimento, em
fome, moradia. Mas, eu vejo outras questes também, mais subjetivas do seu
ser social, Quem é vocé? Onde vocé esta? O que vocé esta fazendo? O que
vocé pode fazer? E eu acho que as a¢fes contribuem para que a gente possa
pensar nesta perspectiva de uma cidadania ampla, de uma cidadania que néo
tem somente a questdo do direito em debate, mas as pessoas exercendo esse
direito, de participar, de crescer, de se desenvolver. Isso com certeza, quando
vocé chega com uma acdo, no local onde vocé esta desenvolvendo uma
atividade, onde as pessoas ao verem aquilo e elas trabalham juntas, elas
também devem pensar sobre isto. Elas estdo exercendo a cidadania delas, ter
direito a participar, ter direito a opinar, ter direito a ndo concordar e ter
direito até a ndo participar, de dizer ndo quero participar, hoje ndo é
interessante para mim. E outra vez, vocé vai de novo e ela participa, entdo,
ela esta exercendo a liberdade, isto é cidadania também [...] O viés da
educacdo esta muito ligado ao direcionamento politico, a educacdo politica,
entdo, se os estudantes ndo tém ai uma educacdo voltada para emancipacdo
humana, para a dignidade, ele vai muito mais pelo viés econdmico. Vocé se
forma para vocé ter o seu trabalho e vocé ndo se preocupa com outras
questdes. Entdo, vem o individualismo, que também vem de uma raiz
neoliberal. A educacdo tem que ter o viés da emancipacgdo, da cidadania, o
que muitas vezes a gente nao vé isto (DISCENTE A, entrevista 1).

Faz-se necessario trazer para reflexdo o entendimento do Discente O (entrevista

15), quando este aborda a importancia da Extensdo Universitaria para formacéo cidada:

[...] Esse tipo de atividade contribui muito para que a gente tenha uma
formacdo cidadd, uma formagdo preocupada com as questbes e
problematicas da comunidade, que amplia o seu olhar e lhe dar outra
perspectiva de mundo, porque vocé entra em contato com varias realidades,
vocé ndo fica mais indiferente as questdes da vulnerabilidade social, da
pobreza, que sdo questfes que estdo presentes nessas comunidades que a
gente realiza as atividades de extensdo. Entdo, contribui muito para essa
formacdo, embora existam pessoas que ndo se envolvem como deveriam se
envolver (DISCENTE O, entrevista 15).

Sobre a mesma questdo, de forma bastante espontinea, opina o Discente L
(entrevista 12):
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Com certeza. Se ja ¢ dificil para um universitario formar essa consciéncia
cidada, participando de um projeto de extensdo, sem participar eu ndo
vislumbro essa possibilidade, s6 se o espirito santo baixar naquela pessoa
(DISCENTE L, entrevista 12).

Sobre essa questéo, o Discente | (entrevista 9) afirma que:

N&o é um aluno mecanico que a universidade quer formar. Mas, sim um
profissional comprometido, um cidaddo comprometido com os problemas da
sociedade (DISCENTE I, entrevista 9).

Diante das abordagens sobre a questdo em tela, considera-se que a Extensdo
Universitaria definida no Plano nacional de Extensdo Universitaria como um processo
académico, é fundamental para a formacdo académica cidadd dos alunos. Sendo uma
atividade académica que efetiva a relacdo teoria e préatica, possibilita ao aluno construir uma
visdo critica do seu contexto social, valorizando-o como sujeito social e historico.

Neste capitulo, ap6s analise acurada das falas dos entrevistados (docentes,
gestores, discentes e comunitarios), expusemos, sob uma abordagem quanti-qualitativa, como
se configura e se revela a Extensdo Universitaria na UFRN, analisando, como se caracterizou
e se caracterizaram as acOes de extensdo ao longo do periodo pesquisado (2008 a 2010).

Buscou-se, com base nas reflexdes dos sujeitos da pesquisa, dar uma visdo ampla
a importancia da Extensdo Universitaria sob distintos &ngulos de analise, situando-a desde a
crise de legitimidade da universidade brasileira & necessidade da educagdo em direitos
humanos, centrada na construcdo da cidadania e no processo de formagao do profissional que
a universidade tem como finalidade formar com base no tripé indissociavel do ensino, da

pesquisa e da extensao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Foto 9 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Foto 10 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas
Urbanas - UFRN/2005, em Mae Luiza - Natal/RN. Urbanas - UFRN/2005, em Mée Luiza - Natal/RN.
Participante do Projeto Expondo Atividade Registro das Criangas e Adolescentes no Projeto

Fonte: Acervo PREX/ FRN Fonte: Acervo PROEX/UFRN

Foto 11 - Projeto de Extensdo Universitaria Trilhas Urbanas - UFRN/2005, em Mée Luiza - Natal/RN. Atividade
de Danga HIP-HOP com Criangas e Adolescentes

Fonte: Acervo PROEX/UFRN
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Ao fazer a andlise dos resultados obtidos mediante & realizagdo das entrevistas
com docentes, discentes, gestores e pessoas da comunidade externa, tematizamos e
questionamos sobre qual seria a saida para a crise de legitimidade da universidade publica;
quais seriam as perspectivas da extensdo como espago de compromisso social da universidade
na sociedade, bem como suas concepgdes e contribuicdes para formagao cidada, considerando
os esforgos individuais e coletivos que estdo sendo empreendidos nessa perspectiva.

Em relacdo a problemética atual da universidade publica, especialmente sua crise
de legitimidade, observou-se que os docentes, os discentes, 0S gestores e as pessoas da
comunidade, em sua grande maioria, a entendem como reflexo da conjuntura social neoliberal
em que a sociedade brasileira esta inserida, a qual com suas mazelas contamina a politica
educacional brasileira em todos o0s seus niveis, particularmente, o ensino superior publico.

Observamos que as opinides dos entrevistados se assemelham e identificamos
apenas um entendimento na diregdo contréria, que considera que ndo hé crise de legitimidade
na universidade, e que esta tem como propdsito fomentar o conhecimento e funciona a partir
do sistema de selegdo na populagéo e aquela pessoa que passou no exame vestibular deve ter
o direito de estudar e de se qualificar.

Essa postura reflete uma auséncia de contextualizagdo, uma vez que ndo considera
as condigdes efetivas do universo dos candidatos que participam do atual processo de acesso
ao ensino superior publico, pois observa-se que, apesar das politicas afirmativas, a maioria
dos alunos que ingressam na universidade sdo oriundos de escolas privadas, representantes de
uma elite social, ou seja, das classes com maior status socioecondmico.

Todavia, o entendimento predominante dos entrevistados sobre essa crise, como ja
referido anteriormente, segue no sentido de que a universidade deve ser capaz de responder de
forma mais adequada as demandas da sociedade, com as suas a¢des vinculadas diretamente ao
projeto de nacdo.

Quanto ao desempenho da extensdo como espago de compromisso social da
universidade, verificou-se a percepg¢do unanime de que a extensdo representa uma atividade
diferenciada, de produzir conhecimentos, pois os constréi na interagdo do saber académico
com o saber popular sem necessariamente obedecer a tecnocracias.

Para tanto, urge que, em &mbito dos 6rgdos do Ministério da Educagéo e Cultura —
MEC decida-se por uma politica para o ensino superior que contemple as atividades de
extensdo da mesma forma que o ensino e a pesquisa.

Outro aspecto fundamental, e que requer resposta urgéncia, é o envolvimento da

Extensdo Universitéria como atividade comprometida com o processo ensino/aprendizagem.
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Para isso, deve constar no curriculo de todos os cursos da universidade, possibilitando ao
aluno uma formacgéo profissional cidada, bem como a efetivagdo de uma contrapartida para
sociedade pelo ensino gratuitamente recebido.

Para que sejam efetivadas essas mudancgas, € preciso pensar um novo projeto de
nacédo e de universidade, onde de fato a universidade contribua com as transformagdes sociais
e a extens&o seja considerada como espago de compromisso social da universidade, uma vez
que proporcionard a relacdo sociedade x universidade numa interacéo dialégica, operando as
transformagdes sociais desejadas pela maioria da coletividade.

Durante o periodo de desenvolvimento da nossa pesquisa (2008 a 2010),
observamos que a extensdo, no ambito da conjuntura neoliberal, assume uma posigdo da
cidadania, democracia, justica social etc., sendo que, em alguns discursos da instituicdo, esses
sdo considerados assistencialistas, tecnocratas, como também idealistas e até utopicos.

Nos depoimentos dos entrevistados ficou claro o entendimento sobre as trés
atividades académicas (ensino, pesquisa e extensdo), sendo que o ensino é a mais valorizada e
normatizado e exige mais tempo; a pesquisa é obrigatdria, ndo exije tanto tempo quanto
producdo, e os docentes e discentes sdo valorizados, escolhidos, nomeados e ascendem a
posicdes em fungdo da pesquisa; da extensdo ndo se exige tempo, nem do aluno nem do
professor, ndo se exige que eles fagam extensdo. Nessa l6gica, a pesquisa se sobrepde a todas
as outras atividades.

A extensdo fica, na verdade, relegada, como terceira funcdo. Sabe-se que nos
estagios probatdrios nas universidades, especialmente as publicas, ndo se exigem praticas de
extensdo, nem nos contratos de docentes se estipula tempo para extensdo, assim como nas
bancas de concursos, ndo conta ponto. Esse é o panorama que se apresenta, principalmente no
que se refere a visdo dos discentes, sobre o tratamento dispensado as atividades académicas na
universidade.

Por isso, os entrevistados almejam que seja criada uma nova universidade
(SANTOS, 2008), onde exista maior integracdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, que
ndo fique s6 no “papel”, e que assim, a atividade de Extensdo Universitéria seja reconhecida
como parte inerente da vida académica. Os entrevistados ndo sabem como essa integragéo
(ensino, pesquisa e extensdo) se tornard possivel, se ndo se chegar a um acordo entre 0s que
fazem essas atividades.

Em relagdo as reflexdes sobre as concepcdes presentes nas atividades de extensao
realizadas pela UFRN no periodo delimitado pela pesquisa, identifica-se nos depoimentos dos

entrevistados a presenca em duas dimensdes: uma com o enfoque assistencialista e prestadora
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de servicos e outra em construcdo, voltada para as probleméticas sociais, numa relacdo
dial6gica com as comunidades, especialmente, as populares. H4, no entanto, o pressuposto de
que essa interacdo de saberes académico e popular, através das acOes extensionistas, contribua
efetivamente para melhoria das condigdes de vida da populagdo em geral.

Ainda, a respeito dessas concepgdes de extensdo, destaca-se, em depoimentos dos
entrevistados, que algumas atividades de extensdo da UFRN s&o realmente pontuais e tém
esse objetivo de serem pontuais, ir a comunidade fazer uma atividade com o objetivo de
intervir de forma imediata na problemética. Outras ja ttm uma preocupagdo maior, admitindo
na sua estrutura um prazo mais longo, com a definicdo de uma avaliagdo da acéo, obtendo
assim a intervencdo um efeito mais positivo porque se consegue realizar um trabalho mais
efetivo com a comunidade. Porém, ainda existem esses dois tipos de concepg¢des na UFRN.

No tocante & importancia da Extensdo Universitaria para formagdo cidadd, foi
considerada pelos entrevistados como ferramenta para qualificar o envolvimento,
principalmente, dos discentes nas agbes, bem como promover a articulagdo da universidade
com as comunidades, buscando através da interacdo dialégica, da troca de saberes, da
convivéncia académica e popular, informar, apoiar e assessorar na perspectiva das
transformacdes sociais. Nesse enfoque, a dimenséo cidada da extensdo acontece na formagéo
do aluno e na agdo refletida na comunidade e também nas parcerias com 0s movimentos
sociais e 6rgdos governamentais, tanto quanto com a populacéo.

Outras questdes a respeito da Extensdo Universitaria levantadas no didlogo com
0s entrevistados se referem as suas dificuldades, quase sejam: a falta de sistematizacéo,
monitoramento e avaliagdo, pouca divulgacdo dentro e fora da instituicdo, escassez de
recursos, para o devido custeio das suas agOes; enfim, de ser considerada atividade
complementar e secundéria e da falta de compreensdo pelos segmentos da universidade de
forma mais ampla sobre a mesma. Isso remete a questdes j& discutidas, como: a extensdo nao
se insere devidamente na politica académica da universidade e, muito menos, nas politicas
publicas para o setor, embora todos entendam que a universidade tem um compromisso social
e que devera ser efetivado pela extenséo.

Embora se tenha consciéncia dos efetivos avancos da Extensdo Universitéria na
academia, ainda ha muito a ser feito pela existéncia de uma extensdo emancipatoria.

Em sintese, considerando as dificuldades enfrentadas pela extenséo, € nela mesma
que se concentram os maiores esforgos na defesa da universidade publica e democrética. A
rigor, a extensdo é resultado do contexto da sociedade neoliberal, a qual determina que a

universidade esteja a servico de um mercado, dos interesses de uma classe, ao invés de estar a
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servico dos interesses universais, da democracia, da justica social e da cidadania, exercendo
seu compromisso social.

Feitas essas reflexdes, consideramos ter atingido 0s objetivos propostos neste
estudo: analisar as a¢bes de Extensdo Universitéria desenvolvidas na UFRN no periodo de
2008 a 2010 sob temética direitos humanos e justica, observando o entendimento dos sujeitos
envolvidos com a Extensdo Universitdria como um dos espacos de compromisso da
universidade com a sociedade, identificando quais as concepgdes de extensdo dos
entrevistados e sua contribuicdo para formacdo académica cidada. Procuramos saber qual a
importancia dada pelos segmentos da universidade a Extensdo Universitaria, bem como o seu
papel no fortalecimento da cidadania e justica social.

Nosso estudo foi motivado levando em conta que a extenséo se constitui em uma
realidade nas universidades, fundamentada em instrumentos normativos institucionais e
estrutura especifica, embora sua historicidade ndo seja valorizada no mesmo patamar das
atividades do ensino e da pesquisa. Considerada, ainda, por significativa parcela da academia,
como atividade complementar, ndo atende ao que se propde. Na maioria das vezes, as agoes
séo realizadas de forma assistencialista e imediatista, marcadas por iniciativas individuais.

Assistimos, ainda, nas universidades, a um discurso a favor do ensino e da
pesquisa como atividades prioritarias enquanto a extensdo, conforme apontamos neste
trabalho, € relegada como atividade complementar.

O historico da universidade indica que a Extensdo Universitaria ndo é uma
atividade académica distinta do ensino e da pesquisa. A extensdo est4 implicita no ensino e na
pesquisa se a universidade mudou seus objetivos e criou uma terceira funcdo para corrigir
falhas na sua relacdo com a sociedade. Assim, a extensdo aparece COMO recurso para a
universidade se aproximar da sociedade com o intuito de responder as demandas provocadas
pela complexidade do contexto social vigente. Porém, observamos que na primeira década do
século XXI, a Extensdo Universitéria apresenta um novo viés, haja vista que é incluida nas
discussdes sobre a reforma do ensino superior e na formulacéo de politicas pdblicas.

Estudos anteriores mostram que a concepcdo de extensdo e sua fungdo na
universidade brasileira apresentam trés formas baésicas, j4 apresentadas ao longo desta
pesquisa: a primeira se encontra na lei e nas politicas especificas, predominantemente,
considerada como assistencialista e prestadora de servigos; a segunda, com base no
pensamento de alguns intelectuais, que deveria ser uma fungdo complementar ao ensino e a
pesquisa; e a terceira, como lugar de produgédo do conhecimento, capaz de contribuir para a

solucdo das probleméticas sociais, constituindo-se como base para o ensino e a pesquisa.
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No ambito das universidades existem reconhecimentos e valorizagcdo da extensao
no sentido de se criar uma nova politica académica comprometida com os préprios fins da
universidade. Porém, as dificuldades em mudar a cultura estabelecida ha anos tornam os
bastante lentos os avangos na construgdo de uma nova prética universitaria.

Diante dessas reflexdes, pode-se dizer que apesar de todas as iniciativas e avangos
obtidos na universidade a respeito da importancia da Extensdo Universitéria como atividade
imprescindivel & formacdo cidadd e como espaco privilegiado de compromisso social da
universidade na sociedade, muito ainda temos que caminhar para concretizar uma Extenséo
Universitaria que responda as demandas sociais com resultados e impactos favoraveis.

Outro aspecto da extenséo, ao qual ndo podemos deixar de fazer referéncia, diz
respeito a falta de instrumentos, inclusive em ambito nacional, que permitam o
monitoramento e a avaliacdo das suas agdes de acordo com a realidade de sua execucao.
Embora existam em algumas universidades experiéncias nesse sentido, ainda sdo muito
frageis os dados apresentados em termos quantitativos e qualitativos sobre os seus resultados
e impactos, enfim, a medicéo do seu alcance tanto para universidade quanto para sociedade.

Procedendo a um balango geral deste estudo, podemos reafirmar que, apesar de
ndo ser reconhecida e valorizada como o0 ensino e a pesquisa, a extensdo é uma realidade nas
universidades. Este trabalho nos proporcionou refletir, dialogar e estudar as concepcoes de
extensdo no Brasil, bem como as acbes de Extensdo Universitaria na UFRN com vistas a
necessidade de criar uma nova cultura de solidariedade, respeito & diversidade, a justica
social; cultura de inclusdo, de cidadania, de transformacé&o social. Por isso, confiamos que este
trabalho contribua e amplie um campo de pesquisa capaz de aprofundar os conhecimentos
sobre a Extensdo Universitéria na contemporaneidade, a0 mesmo tempo em que permita

pensar e refletir sobre a relacdo universidade e sociedade numa dimenséo dial6gica.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE,CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Publico: docentes, discentes e comunidade externa.

Pesquisa: EXTENSAO UNIVERSITARIA (DES) NECESSARIA: um estudo das
concepgdes de extensdo para analise das suas a¢des na UFRN na temética direitos humanos e
justica no periodo de 2008 a 2010.

Entrevista n°.
Data:
Horério:
Local:

DOCENTE (Coordenador)/DISCENTE/COMUNITARIO:
Projeto:

1P — Existem alternativas para a universidade publica brasileira, frente & sua crise de
legitimidade? Quais?
R -

2P — Qual o papel da Extensdo Universitéria diante dessa probleméatica?
R -

3P - Qual o significado da Extensdo Universitaria para a UFRN?
R -

4P — Qual Extensdo Universitaria a UFRN realiza?
R -

5P — Durante as atividades realizadas nas experiéncias extensionistas, quais 0s conhecimentos
e sentimentos vocé apreendeu em relagdo a tematica direitos humanos e justiga?
R -

6P — Como foi sua participagdo na atividade de Extensdo Universitéria? Sua vivéncia?
R -

7P — No seu entendimento houve interagdo e dialogo ente a universidade e a comunidade?
R -

8P — As ac0es realizadas contribuirdo para a ideia de formacdo cidada na universidade e na
comunidade?
R -
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9P — Em sua opinido, durante as atividades houve a compreens&o entre a relagéo universidade
e sociedade por meio da Extensdo Universitaria?
R -

Comentario:

Agradeco a sua valiosa colaboragéo.
Muito obrigada.

Entrevista encerrada:
Concluida a transcricéo:
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APENDICE B

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO DE,CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SERVICO SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA
Publico: gestor.

Pesquisa: EXTENSAO UNIVERSITARIA (DES) NECESSARIA: um estudo das
concepgdes de extensdo para analise das suas a¢des na UFRN na temética direitos humanos e
justica no periodo de 2008 a 2010.

Entrevista n°.
Data:
Horério:
Local:

GESTOR:

1P - Existem alternativas para a universidade publica brasileira, frente a sua crise de
legitimidade? Quais?
R -

2P — Qual o papel da Extensdo Universitéria diante dessa probleméatica?
R -

3P - Qual o significado da Extensdo Universitaria para a UFRN?
R -

4P — Qual Extensdo Universitaria a UFRN realiza?
R -

5P — Na sua concepgao, as acdes de extensdo contribuirdo para a ideia de formagéo cidada na
universidade e na comunidade?
R -

6P — Como Prd-Reitor de Extensdo, o que sugere para o reconhecimento da Extensdo
Universitaria como atividade académica, ou seja, sua institucionalizacdo e sua contribuicdo
para a formag&o profissional de fato cidada?

R -

Comentario:

Agradeco a sua valiosa colaboracdo.
Muito obrigada.

Entrevista encerrada:
Concluida a transcricéo:
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Assunto

Prot. n°

CAAE

Projeto de Pesquisa

Area de Conhecimento

Pesquisador Responsavel
Instituicdo Onde Sera Realizado
Instituigdo Sediadora

Nivel de abrangéncia do Projeto
Periodo de realizagao

Revisdo ética em

1. RESUMO

PARECER N° 295/2011

Solicitagédo de emenda ao projeto original.
070/10 CEP/UFRN
0078.0.051.000-10

EXTENSAO UNIVERSITARIA: concepgdes e agoes na
UFRN, sob a temética direitos humanos e justica no
periodo de 2008 a 2010.

6 - CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
6.10- Servigo Social

Grupo Il

Ana Eugénia de Vasconcelos Villar

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Dissertagéo de Mestrado

Inicio - jan/2009 - Término - dez/2010
Arrolamento: Inicio - set/2010 - Término - nov/2010
29 de julho de 2011

RELATO

O estudo sob andlise objetiva de modo geral: “Analisar na dindmica da universidade as acbes
de extensdo universitaria, na perspectiva da construgao de um espaco de compromisso social da

universidade com a sociedade.

Instrumentos de pesquisa como questiondrios e entrevistas serdo utilizados numa pesquisa
de campo que usara uma amostra intencionada de 85 participantes (26 homens, 19 mulheres e 40
participantes alocados em grupos vulneraveis) e, formada por pessoas envolvidas nas agdes de
extensao da UFRN (alunos, coordenadores e pro-reitores) e, pessoas da comunidade.

Os pesquisadores esperam que seus resultados possam fornecer “[...] um perfil dos docentes
e discentes envolvidos com a extensao universitaria na UFRN, suas concepgées e visao sobre esta
fungéo académica” e, respondam aos seguintes questionamentos:

* "Qualaimportancia dada pelos segmentos da universidade & extensio universitaria?”

¢ Qual o papel da extensao universitaria na formagao académica cidad4 dos alunos?

e Qual a relevancia social e os resultados alcancados pelas atividades de extenséo
universitaria nas comunidades populares?” e

* Qual o papel da extensdo universitiria no combate as desigualdades sociais,
fortalecimento da democracia, defesa da cidadania e pela justica social?”

2. EMENDA

O pesquisador solicita alteragdo do titulo do estudo aprovado como: A EXTENSAO
UNIVERSITARIA COMO ESPAGO DE COMPROMISSO SOCIAL DA UNIVERSIDADE COM A
SOCIEDADE: énfase na &rea temética direitos humanos e Justica para EXTENSAO
UNIVERSITARIA: concepgdes e agbes na UFRN, sob a temética direitos humanos e justica no
periodo de 2008 a 2010.

A sua solicitacéo é justificada "como sugestdo da Banca de Defesa da Dissertagdo e
acatamento da pesquisadora orientadora.”
Comité de Etica em Pesquisa, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal/RN, Brasil - CEP 59078-970
foneffax: (84) 3215-3135 - e-mail: cepufrn@reitoria.ufrn.br - site: http:// www.etica.ufrn.br
1/2
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Corroborando sua solicitagdo a pesquisadora ajuntou ao pedido Folha de Rosto (FR)
reeditada no SISNEP (Sistema Nacional de Informagbes sobre Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos) com os termos de compromisso devidamente assinados.

3. PARECER

Ndo havendo alteragbes de objetivos nem metodologicos e seguindo orientagbes da
Comisséao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, este Comité manifesta-se pela APROVACAO da
emenda solicitada.

Natal, 26 de agosto de 2011.

/}ce /?)F’[n',z’;z(1 ; -

Coordenadora do CEP-UFRN

Comité de Etica em Pesquisa, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal/RN, Brasil - CEP 59078-970
fone/fax: (84) 3215-3135 - e-mail: cepufrn@reitoria.ufrn.br — site: http:// www.etica.ufrn.br
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