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LEITE, Izabel Farias Batista. Programagdo, problema e sintese do projeto arquiteténico: Uma
andlise dos Trabalhos de Conclusdo dos Mestrados Profissionais na drea de Arquitetura e Ur-
banismo do Brasil. Tese de Doutorado. Programa de Pds-graduacdo em Arquitetura e Urba-
nismo. UFRN, Natal 2024, 276 p.

RESUMO

A elaboracdo de um projeto - tal como a construcdo de um edificio — € uma
tarefa complexa e exige do arquiteto determinado controle sobre todas as
atfividades que envolvem o seu processo. Portanto, € necessdario compreender
o programa arquitetébnico como elemento balizador das decisdes projetuais
bem como dos resultados das variadas investigacoes acerca das necessida-
des, do orcamento disponivel, dos desejos e das intengdes dos usudrios permi-
tindo que o projetista amplie as suas percepcdes e as possibilidades de solu-
coes no atendimento as problemdticas do projeto. O programa e a delimita-
cdo dos problemas sdo concretizados na etapa de programacdo arquitetd-
nica. Tal contexto confluiu para o objetivo geral da pesquisa, que visa analisar
a programacdo arquiteténica, bem como as abordagens e recursos utilizados
na formulacdo do problema e no desenvolvimento do programa de necessi-
dades. Parte-se do entendimento de que a construcdo dos problemas, no
processo de projeto, ocorre mediante uma andlise aprofundada do contexto
no qual o projeto serd inserido, sem necessariamente utilizar como base, os
meétodos de programacdo. Para alcancar os objetivos, a pesquisa se divide
em dois eixos de abordagem: o primeiro utiliza como estratégia metodoldgica
a andlise quanti-qualitativa dos textos, ou seja, como cada arquiteto se posi-
ciona em seus trabalhos de conclusdo (TC) com relacdo a programacdo ar-
quitetbnica, ao programa e aos problemas (andlise). J& o segundo eixo se de-
dica a andlise qualitativa do projeto, visando compreender de quais formas
ele responde aos problemas. O panorama observado no primeiro eixo da pes-
quisa demonstra que a maioria da producdo dos Mestrados Profissionais brao-
sileiros ndo cita ou utiliza métodos de programacdo, entretanto, fazem uso de
diversas abordagens para formulacdo dos problemas. No que se refere as
andlises especificas realizadas em seis trabalhos de conclusdo, observou-se
que a construcdo dos problemas ndo se limita a aspectos predominante-
mente funcionais e inUmeras sdo as relacoes visualizadas entre os problemas
e as respostas dada pelo projeto arquitetdnico, de modo que uma solucdo
atende a mais de um problema e, cada problema pode ter mais de um tipo
de solucdo. Os fatos observados corroboram a compreensdo de que projetar
€ uma atividade sistémica e ciclica e cada uma das decisdes tomadas pelo
arquiteto interferem no todo, no projeto arquiteténico.

Palavras-chave: Problemas de projeto. Programacdo arquiteténica. Pro-
grama arquitetdnico. Mestrados Profissionais.



LEITE, Izabel Farias Batista. Programming, problem and synthesis of the architectural project: An
analysis of the Final Works of professional master's degrees in the area of Architecture and Ur-
banism in Brazil. Doctoral thesis. Postgraduate Program in Architecture and Urbanism. UFRN,
Natal 2024, 276 p.

ABSTRACT

The elaboration of a project - like the construction of a building —is a complex
task and requires the architect to have certain control over all the activities
involved in the process. Therefore, it is necessary to understand the architectu-
ral program as a guiding element for design decisions as well as the results of
various investigations into the needs, available budget, desires and intentions
of users, allowing the designer to expand their perceptions and the possibilities
of solutions in the addressing project issues. The program and the delimitation
of problems are implemented in the architectural programming stage. This
context converged with the general objective of the research, which aims to
analyze architectural programming, as well as the approaches and resources
used in formulating the problem and developing the needs program. It starts
from the understanding that the construction of problems, in the design pro-
cess, occurs through an in-depth analysis of the context in which the project
will be inserted, without necessarily using programming methods as a basis. To
achieve the objectives, the research is divided into two axes of approach: the
first uses the quantitative-qualitative analysis of texts as a methodological stra-
tegy, that is, how each architect positions themselves in their final works (TC) in
relation to architectural programming , the program and the problems
(analysis). The second axis is dedicated to the qualitative analysis of the pro-
ject, aiming to understand how it responds to problems. The panorama obser-
ved in the first axis of the research demonstrates that the majority of Brazilian
professional master's degree production does not mention or use programming
methods, however, they use different approaches to formulate problems. With
regard to the specific analyzes carried out in six final works, it was observed that
the construction of problems is not limited to predominantly functional aspects
and there are countless relationships visualized between the problems and the
answers given by the architectural project, so that a solution addresses more
than one problem and each problem can have more than one type of solu-
tion. The observed facts corroborate the understanding that designing is a sys-
temic and cyclical activity and each of the decisions made by the architect
influences the entire architectural project.

Keywords: Design problems. Architectural programming. Architectural pro-
gram. Professional master's degrees.



LEITE, Izabel Farias Batista. Programacién, problema y sintesis del proyecto arquitecténico: Un
andlisis de los Trabajos Finales de maestria profesional en el drea de Arquitectura y Urbanismo
en Brasil. Doctoral thesis. Postgraduate Program in Architecture and Urbanism. UFRN, Natal
2024, 276 p.

RESUMEN

La elaboracion de un proyecto —al igual que la construccidon de un edificio— es
La elaboracion de un proyecto —al igual que la construccidon de un edificio— es
una farea compleja y requiere que el arquitecto tenga cierto control sobre
todas las actividades involucradas en el proceso. Por lo tanto, es necesario
entender el programa arquitectdonico como elemento orientador de las deci-
siones de diseno, asi como los resultados de diversas investigaciones sobre las
necesidades, presupuesto disponible, deseos e intenciones de los usuarios,
permitiendo al disenador ampliar sus percepciones y las posibilidades de solu-
cion. en el fratamiento de los problemas del proyecto. El programa y la delimi-
tacion de problemas se implementan en la etapa de programaciéon arquitec-
ténica. Este contexto convergid con el objetivo general de la investigacion,
que pretende analizar la programacion arquitectonica, asi como los enfoques
y recursos ufilizados en la formulacion del problema y desarrollo del programa
de necesidades. Se parte de la comprensidon de que la construccion de pro-
blemas, en el proceso de diseno, ocurre a través de un andlisis en profundidad
del contexto en el que se insertard el proyecto, sin necesariamente utilizar
como base métodos de programacion. Para lograr los objetivos, la investiga-
cion se divide en dos ejes de abordaje: el primero utiliza como estrategia me-
todoldgica el andilisis cuanti-cualitativo de textos, es decir, como cada arqui-
tecto se posiciona en sus obras finales (TC) en relacion a la programacion ar-
quitectonica. , el programa vy los problemas (andilisis). El segundo eje estd de-
dicado al andlisis cualitativo del proyecto, con el objetivo de comprender
como responde a los problemas. El panorama observado en el primer gje de
la investigacion demuestra que la mayoria de la produccion de maestrias pro-
fesionales brasilenas no menciona ni utiliza métodos de programacion, sin em-
bargo, utilizan diferentes enfoques para formular problemas. Respecto a los
andlisis especificos realizados en seis frabajos finales, se observd que la cons-
truccion de problemas no se limita a aspectos predominantemente funciona-
les y son innumerables las relaciones que se visualizan entre los problemas vy las
respuestas que da el proyecto arquitectonico, de modo que se puede llegar
a una solucién. aborda mds de un problema y cada problema puede tener
mads de un tipo de solucion. Los hechos observados corroboran el entendimi-
ento de que disenar es una actividad sistémica y ciclica y cada una de las
decisiones que toma el arquitecto influye en todo el proyecto arquitecténico..

Keywords: Problemas de diseno. Programacioén arquitecténica. Programa ar-
quitectdnico. Maestros profesionales.
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1 INTRODUCAO

O processo de projeto de Arquitetura pode ser definido como um con-
junto de atividades intelectuais bdsicas ordenadas em fases, com caracteris-
ticas e resultados distintos. Tais fases podem ser compreendidas, segundo Law-
son (2011), em: andlise, sintese e avaliacdo!. A sequéncia faz parte de um pro-
cesso flexivel, articulado e interatfivo. Kowaltowski et al (2012), em uma infer-
pretacdo semelhante, porém mais detalhada, identifica seis fases do processo
projetual: andlise, sintese, previsdo, avaliacdo, decisdo e comunicacdo. Se-
gundo os autores, o projeto arquitetdnico, caracteriza-se pela decisdo de
como intervir no espaco, sendo subsidiado por acoes precedentes, a exemplo
da programacdo arquiteténica. Os processos de decisdo do projetista divi-
dem-se em: programa arquiteténico, projeto, avaliacdo e decisdo, constru-
c¢do e avaliagcdo pods-ocupacdo, sendo cada fase composta por varias ativi-
dades (Kowaltowski et al, 2012).

A elaboracdo de um projeto — tal como a constru¢cdo de um edificio - é
uma tarefa complexa e pode exigir do arquiteto determinado controle sobre
todas as atividades que envolvem o seu processo. A complexidade se dd pelo
esforco criativo em propor solucdes para os problemas identificados, bem
como pela necessidade de conhecer e aplicar diferentes técnicas, materiais,
processos construtivos, considerando aspectos econdmicos, espaciais € socCi-
oculturais.

Nesse contexto, de acordo com Fernandes (2017), ao longo do pro-
cesso de concepcdo, conforme as etapas avancam, menos influéncia o ar-
quiteto tem sobre o projeto, consequentemente, os custos relativos as modifi-
cacdes aumentam. Logo, dedicar um tempo adequado as etapas iniciais do

processo projetual (aqui entendida como a fase analitica) reduz erros e falhas

1 O entendimento de Lawson (2011) se ampara no mapeamento exposto no Architectural
Practice and Management Handbook (1965) que divide o processo em quatro fases: assimi-
lacdo; estudo geral; desenvolvimento e comunicacdo. E, também, no mapeamento do pro-
cesso de projeto desenvolvido por Tom Markus (1969) e Tom Maver (1970), que sugere a se-
guinte sequéncia: andlise; sintese; avaliacdo e decisdo.
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nas etapas posteriores, assim como os custos inerentes as modificacdes e ajus-
tes independentemente da escala do projeto.

Na intencdo de aumentar a produtividade e eficiéncia do arquiteto,
faz-se necessdrio que ele entenda, detalhadamente, os problemas que envol-
vem o projeto, as necessidades e suas condicionantes. Tais aspectos se inse-
rem na etapa analitica do processo projetual, pois € nela que ocorre a assimi-
lacdo dos condicionantes relacionados ao projeto e, consequentemente, sGo
identificados os principais elementos que compdem os problemas. Segundo
Jones (1971), a fase de andlise € iniciada com uma discussdo entre os projetis-
tas sobre as ideias decorrentes dos primeiros contatos com o problema e é
finalizada com a definicGo de um programa arquiteténico. Alexander (1964)
afirma que a andlise se refere a etapa de busca do programa mais adequado
para um determinado problema.

Compreender o programa arquiteténico como elemento balizador das
decisdes projetuais, bem como dos resultados das variadas investigacoes
acerca das necessidades, do orcamento disponivel, dos desejos e das inten-
coes dos usudrios, permite que o projetista amplie as suas percepcdes e as
possibilidades de solucdes no atendimento aos problemas de projeto.

Sobre essa questdo, o principio do Co-Design, por exemplo, defende
que os arquitetos devem se antecipar em formas que satisfacam necessidao-
des futuras, sendo primordial, a investigacdo da realidade local e do contexto
em que o projeto serd implantado, prevendo usos e experiéncias dos usuarios
com relacdo aos espacos (Mandola; Imai, 2020), isso porque, muitas das difi-
culdades encontradas pelos profissionais nos processos de decisdo, advém da
falta de compreensdo das varias atfividades existentes em determinado es-
pPaAco, suas inter-relacdes e dos diversos atores e elementos que as integram.

Com relacdo ao programa arquitetdnico, programa de necessidades
ou programa de atividades, adotados na tese como sindnimos, muitas sdo as
definicoes existentes na literatura. Cherry (1999), por exemplo, explica como o
processo de pesquisa e de tomada de decisdo objetiva que define o pro-
blema que precisa ser solucionado pelo projeto. J& Moreira (2007) assinala

que o programa € a fase analitica do processo de projeto, a qual possibilita
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clareza na definicdo do escopo que o projeto deverd atender, assim como a
identificacdo do conjunto de requisitos necessdrios para que a solucdo seja
adequada. Outros arquitetos entendem o programa como a fase na qual se
estabelecem as metas e as diretrizes do projeto, sendo o primeiro contato en-
tre projetista e demandante.

De uma forma geral, as conceituagcoes atentam para um ponto em co-
mum: a relacdo do programa com a definicdo dos problemas que precisam
ser solucionados no projeto. Entende-se que no processo projetual, a formula-
¢do da problemdatica bem como a solugdo para tal caminham e evoluem em
conjunto, a partir de interacdes constantes e ciclicas de processos de andlise,
sintfese e avaliacdo, como defende Lawson (2011). Tais interacdes podem
acontecer em dois espacos imagindrios paralelos: o do problema, momento
no qual o projetista desenvolve a sua percepcdo da situacdo e o da solucdo,
onde a proposta é de fato desenvolvida (projeto arquiteténico).

E importante destacar que a formulacdo dos problemas de projeto e o
programa sdo concretizados na etapa de programacdo arquitetdnica, a qual
pode ser entendida de vdrias formas, sendo que cada pesquisador adota a
sua definicGo com base no enfoque trabalhado. Existem métodos especificos
de programacdo, € o caso dos enfendimentos de Pena e Parshall (2012), Hers-
hberger (1999) e Cherry (1999) que sdo explorados na tese, contudo, a utilizo-
cdo dos métodos ndo corresponde a Unica maneira possivel para elaboracdo
da programacdo, uma vez que o arquiteto pode adotar diferentes estratégias
para formulacdo dos problemas, a exemplo da andlise minuciosa do entorno,
das condicionantes fisico-naturais; da aproximacdo com as pessoas que utili-
zardo o edificio; da pesquisa em legislacdoes pertinentes, entre outros.

Ao compreender a relacdo existente entre a etapa de programacdo
arquiteténica com a definicdo dos problemas de projeto, com o programa €,
conseguentemente, com as respostas dadas através da proposta arquitetd-
nica (Figura 1), a tese pretende responder as seguintes perguntas: Como sdo
formulados os problemas de projeto nos Trabalhos de Conclusdo (TC) dos Mes-
trados Profissionais brasileiros na drea de Arquitetura e Urbanismo? E, ainda,

quais as implicacdes da definicdo dos problemas nos projetos arquitetdnicos
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desenvolvidos? Parte-se do entendimento de que a construcdo dos proble-
mas, No processo de projeto, ocorre mediante uma andlise aprofundada do
contexto no qual o projeto serd inserido, sem necessariamente utilizar como
base, os métodos de programacdo. Cabe ressaltar que a tese ndo pretende
analisar o processo de projeto de cada arquiteto; mas investigar os produtos
relativos a fase de andlise (programa arquitetdnico e delineamento dos pro-
blemas de projeto) e o seu rebatimento no projeto arquiteténico (sintese).

Figura 1 - Relacdo entre a programacdo arquiteténica e os procedimentos de andlise e sin-
tese projetual.

ANALISE SINTESE
PROGRAMACAO PROJETO
ARQUITETONICA ARQUITETONICO
FORMULACAO DOS
PROBLEMAS DE PROJETO
RESPOSTAS AOS
PROGRAMA PROBLEMAS DE PROJETO

ARQUITETONICO

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A escolha dos Mestrados Profissionais justifica-se pelo fato de que eles
refletem o conhecimento e as praticas adquiridas ao longo da formacdo aca-
démica dos arquitetos, além de suas experiéncias e repertdrios profissionais.
Para Fischer (2005), os Mestrados Profissionais sdo exemplos de experiéncias de
inovacdo e reinvencdo das praticas académicas, nas quais estudantes e pro-
fessores aprendem e ensinam. Ressalta-se que profissionais experientes dificil-
mente ingressam nos programas de pods-graduacdo para aprender prdticas,
mas sim para aprofundar os conhecimentos tedricos para que estes funda-
mentem as suas atividades cotidianas no exercicio da profissdo. Segundo Fis-
cher (2005), o maior desafio e beneficio deste tipo de mestrado se encontra
na articulacdo orgdnica enfre a prdtica (existente ou desejada pelo estu-

dante/profissional) e a teoria que alicerca essa pratica.
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No dmbito da Arquitetura, Veloso e Elali (2016) observam que na con-
cepcdo dos estudantes, as principais confribuicdes do mestrado profissional
se referem G consciéncia do processo de projeto e & incorporacdo de novas
formas de projetar nas atividades habituais de cada profissional ou escritério,
além da reflexdo tedrica-conceitual acerca do problema-tema de projeto.

Diante do contexto apresentado, a pesquisa busca criar um procedi-
mento que tem como objetivo principal: analisar a programacdo arquiteto-
nica, bem como as abordagens e recursos utilizados na formulagcdo do pro-
blema e no desenvolvimento do programa de necessidades. Enquanto os ob-

jetivos especificos sdo:

1) Compreender como a fase analitica do processo projetual, especial-
mente a programacdo arquitetdnica, é sistematizada, apresentada e
explorada nos trabalhos finais estudados;

2) Elaborarinstrumentos, a partir da literatura referente a programacdo ar-
quitetbnica e andlise grdfica, que subsidiem a identificacdo e andlise
dos problemas e do programa de necessidades nos projetos arquiteto-
nicos;

3) Identificar as implicacdes da formulacdo dos problemas na geracdo da

proposta projetual.

A estrutura metodoldgica divide-se em dois eixos de abordagem. O pri-
meiro, analisa num universo de 156 trabalhos de conclusdo, selecionados se-
gundo dois critérios - trabalhos com foco no projeto do edificio e devidamente
defendidos e publicados - a programacdo arquiteténica e a formulacdo de
problemas nos produtos textuais dos Mestrados Profissionais em Arquitetura do
Brasil. Através de uma abordagem mista (quantitativa e qualitativa), a investi-
gacdo utiliza como material de andlise, os conteldos predominantemente
verbais, ou seja, como o autor de cada trabalho se posiciona com relagcdo &
temdtica e quais aspectos sdo considerados na formulacdo dos problemas

que precisam ser respondidos pela solucdo projetual.
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O segundo eixo de abordagem, de cardter mais especifico e qualito-
tivo, analisa detalhadamente alguns trabalhos para compreender como a
programacdo arquitetdnica se reflete nas solucdes projetuais e como estas
respondem aos problemas. Para tanto, foram selecionados seis trabalhos de
conclusdo, dois de cada um dos programas de pods-graduacdo que contam
com maior niUmero de publicacdes (MP CECRE - UFBA, MPPP — UFRJ e PPAPMA
— UFRN). As investigacoes nessa fase da pesquisa se voltam para a linguagem
grdfica (sintese), isto €, o que os produtos arquitetdnicos expressam sobre a
programacdo e quais respostas ele dd aos problemas identificados na etapa
inicial do processo de projeto.

Para viabilizar os procedimentos propostos, fez-se uso de instrumentos
de coleta de dados. Para o primeiro eixo de abordagem, foi elaborada uma
ficha de andlise desenvolvida com base nos métodos de programacdo de-
fendidos por Pena e Parshall (2012), Hershberger (1999) e Cherry (1999), nas
categorias especificas que dizem respeito a elaboracdo do programa arqui-
teténico e, por consequéncia, a formulacdo dos problemas, foram seleciona-
das para otimizar a elaboracdo e aplicagcdo do instrumento metodoldgico. O
segundo eixo tem em sua andlise tfambém viabilizada por uma ficha de and-
lise, desta vez elaborada a partir dos métodos de andlise grafica de Baker
(1998), Ching (2013) e Clark e Pause (1996) e dos resultados obtidos na primeira
etapa da pesquisa.

De posse das informacdes obtidas nos dois eixos de abordagem traba-
lIhados na pesquisa, um relativo ao texto e o outro ao projeto, os dados sdo
correlacionados na infencdo de compreender de que maneira a programa-
cdo arquitetdnica e as problemdticas de projeto sdo consideradas, apresen-
tadas e depois refletidas nas solucdes projetuais de cada arquiteto.

Os resultados alcancados permitem apresentar um panorama do que
é considerado na fase da definicGo dos problemas de projeto, particular-
mente na fase analitica do processo projetual (programacdo arquitetdnica).
Além disso, o procedimento de andlise utilizado, assim como os seus instrumen-

tos, pode auxiliar o arquiteto na compreensdo da programacdo arquiteténica
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enguanto processo e como uma importante ferramenta na elaboracdo de
projetos mais eficientes e com menos possibilidades de refrabalho.

A pesquisa se estrutura em seis capitulos principais. O primeiro se dedica
a contextualizacdo e infroducdo sobre a temdatica explorada; o segundo con-
templa um referencial tedrico que aborda conteldos essenciais para a cons-
trucdo da tese, sendo eles: a fase de andlise do processo projetual e formula-
cdo de problemas; programagdo; programa; € técnicas de programacdo ar-
quitetdénica. O terceiro se dedica a expor métodos de andlise grafica como
ferramenta para andlise do projeto arquitetdnico, com énfase nas estratégias
projetuais utilizadas pelo arquiteto para solucionar os problemas por ele iden-
tificados. O quarto explica os procedimentos metodolégicos adotados e, para
tanto, expde aspectos relativos & caracterizacdo, amostra e delineamento da
pesquisa, além dos instrumentos de coleta de dados utilizados e a apresenta-
cdo de um panorama sobre os Mestrados Profissionais brasileiros e a insercdo
no campo da Arquitetura e Urbanismo. O quinto capitulo apresenta os resul-

tados obtidos o sexto e ultimo, as consideracodes finais.
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A FORMULACAO DO PROBLEMA NO PROJETO
DE ARQUITETURA
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2 A FORMULAGAO DO PROBLEMA NO PROJETO DE ARQUITETURA

A Arquitetura, segundo Lemos (1979), deve acontecer conforme o pro-
posito de ordenar e orientar os espacos, funcionando como uma obra diante
do contexto da época, de um determinado meio, da técnica, de um pro-
grama e de uma intencdo. E justamente a necessidade de articular essas di-
versas variaveis que compdem o projeto (social, ambiental, tecnoldgica, fun-
cional e estéticas) que fransforma a tarefa de pensar o projeto em algo com-
plexo.

O processo de criacdo da Arquitetura requer caminhos préprios de
cada arquiteto, de modo que todas as solucdes propostas atendam as ne-
cessidades das pessoas e respeite o contexto no qual o projeto arquiteténico
se insere, prezando sempre pela melhoria da qualidade de vida daqueles que
utilizardo o espaco. Nesse sentido, € possivel afiirmar que o processo de fazer
Arquitetura envolve um conjunto de técnicas, procedimentos e rotinas que
podem ser identificadas e fraduzidas através de uma abordagem tedrica (Ba-
ron; Francisco, 2015).

Ao fratar sobre projeto, € possivel perceber que o termo pode estar asso-
ciado a vdrios campos da atuacdo humana (por exemplo, Antropologia e
Psicologia), seja em ambiente académico e/ou profissional, seja em situagcoes
da vida coftidiana. Bezerra (2009) argumenta que o ato de projetar € comum
a vdarias dreas de atuacdo, porém cada uma delas se apropria das metodo-
logias relacionadas & atividade, respeitando as especificidades do objeto de
estudo e das metas a serem alcancadas.

Silva (2012), sugere uma conceituagcdo para o projeto que remete a an-
tecipacdo das acgdes. Através da elaboracdo de um plano de metas e estra-
tégias que visam atingir um objetivo, o projeto auxilia na obtencdo dos desejos
dos usudrios. O projeto arquitetdnico € um meio para criar a Arquitetura, por-
tanto, pode ser compreendido como um processo, um ato que detém cami-
nhos que devem ser seguidos cuja juncdo de premissas sdo traduzidas grafi-
camente e materializadas em desenhos que assumem diferentes funcdes de

mediacdo, como o didlogo entre o projetista e a sua propria ideia, o projetista
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e demais profissionais implicados, o projetista e as pessoas (usudrios) ou entre
aideia e a sua realizacdo concreta.

Assim, a elaboracdo do projeto parte de uma transicdo do abstrato para
o real, uma simulacdo daquilo que se quer construir ou fazer, ele pode ser
compreendido como uma sistematizacdo de dados e ideias; como uma se-
quéncia de acontecimentos que vai desde as primeiras concepcoes projetu-
ais até a sua realizacdo total. Em outras palavras, existe um caminho percor-
rido entre o entendimento e formulacdo do problema até a proposicdo formal
do projeto, o processo projetual.

A percepcdo é também ressaltada por Friedman (1997, apud Silva, 2012),
ao conceituar projeto como um processo cognitivo que resulta em informa-
coes, experiéncias, formulacdo de hipdteses e verificacdo de ideias. Baron et
al. (2015) complementa ao observar que o ato de projetar € complexo porque
articula vdrios elementos que o compode, a exemplo das questdes sociais, am-
bientais, tecnoldgicas, funcionais e estéticas.

Schon (2000), ao refletir sobre a atividade de se projetar, destaca que o
processo de projeto € um procedimento de pesquisa, de refletir enquanto se
faz. O ato deve ser compreendido como uma ‘conversa’ reflexiva, como uma
experimentacdo consciente. Nesse contexto, cada projeto € Unico e vai re-
querer do profissional reflexdes especificas para cada um dos problemas iden-
tificados.

O processo de projeto, assim como a propria construcdo das edificacoes,
exige do arquiteto controle de todas as etapas de planejamento e execucdo.
Logo, a necessidade de compreender e investigar cientificamente as formas
de concepcdo projetual deu impulso, aos primeiros estudos relacionados ao
ato de projetar, datados nos anos de 1960. A nova forma de encarar o pro-
cesso de projeto, a partir de uma abordagem mais produtiva, cientifica e pra-
tica, tinha como objetivo permitir flexibilidade ao projetista para que ele pu-
desse desenvolver solucdes inovadoras e criativas de maneira eficiente e
consciente, sem depender Unica e exclusivamente do talento ou acaso

(Kowaltowski et al., 2011).
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De acordo com Moreira et al. (2016), o processo projetual pode ser com-
preendido como um conjunto de atividades que envolvem a concepcdo,
descricdo, construcdo e o uso do espaco construido. Em outras palavras, o
processo se refere a uma soma de agoes que objetivam propor solucoes ar-
quitetdnicas aos problemas organizacionais, bem como a adequacdo do es-
paco a necessidades especificas. Pensamento semelhante é observado no
PMI (1994), ao definir o processo de projeto como um conjunto de atividades
intelectuais bdsicas que sdo ordenadas em fases de caracteristicas e resulta-
dos distintos, quais sejam andlise, sintese, previsdo, decisdo e comunicacdo,
as quais podem ser realizadas pela intuicdo, de forma consciente ou, ainda,
a partir de um padrdo (Kowaltowski et al., 2011).

Lawson (2011) defende que existem diferencas marcantes no que se re-
fere ao projeto de Arquitetura e os demais campos de atuacdo (sistema da
informacdo, dreas da saude, direito). Para o autor, o processo de projeto ndo
necessariamente caminha do geral para o especifico e as decisdes projetuais
ndo se limitam apenas ao projetista, mas podem variar de acordo com o perfil
e porte do projeto. Sendo assim, ele estabelece um processo de projeto que
se define a partir de uma sequéncia de decisdes compostas pelas etapas de
andlise, sintese e avaliacdo, que fazem parte de um processo flexivel, articu-
lado e com ciclos interativos.

Diante do contexto apresentado, as descricdes sobre como o processo
de projeto ocorre podem variar e adotar significados mais amplos, entretanto,
na atualidade, observa-se que a grande maioria dos autores que se dedica a
pesquisar e estudar a femdatica, baseiam-se e consideram a sequéncia esta-
belecida por Lawson como essencial em qualquer processo de projeto arqui-

teténico (Figura 2).
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Figura 2 - Etapas do processo projetual de Lawson (2011) e suas caracteristicas.
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: 7 2 antes da sua producdo, venda e uso;
problemas a partir de sinteses das 2
Defini¢do de objetivos, metas, critérios formas, materiais, orientacées, T N A————
de desempenho, principais restricoes, iluminagdo, etc. ¥ P

entre a solugdo projetual proposta
com as metas, restricoes e
oportunidades identificados na fase de
analise.

possiveis impactos das solugdes, etc.
A articulacdo dos elementos resultana
Tem como resultado a defini¢do de um constitui¢do do edificio.
programa arquiteténico.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), a partir de Lawson (2011) e Kowaltowski et al. (2011).

No dmbito desta tese, os estudos realizados nos trabalhos de conclusdo
dos Mestrados Profissionais em Arquitetura e Urbanismo do Brasil fem foco na
fase de andlise do processo de projeto de edificios, momento em que acon-
tece a assimilacdo dos principais dados que compdoem os problemas de pro-

jeto e que serd mais detalhada no subtdpico a seguir.

2.1 Afase de andlise do processo projetual: Definigcao e estruturagao dos pro-
blemas de projeto

A primeira fase do processo de projeto tem grande importancia porque
€ exatamente nela em que vdrias questdes fundamentais serdo definidas e
exploradas na busca por uma solucdo projetual adequada. E nessa fase que
acontece a identificacdo dos principais elementos que fazem parte do pro-
blema de projeto (Kowaltowski et al., 2011). De forma complementar, Lawson
(2011, p. 45) afiima que a andlise abrange a “investigacdo das relacdes na
busca de algum padrdo nas informagdes disponiveis e a classificacdo dos ob-
jetivos”. O autor reitera dizendo que a andlise se refere ao ordenamento e &
estruturacdo do problema. J& sobre a fase de sintese, Lawson explica que tem

como caracteristica principal a tentativa de evoluir e propor respostas aos
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problemas, ou seja, € o momento da geracdo de solucdes. Por fim, a avalio-
cdo consiste em uma andlise critica das solugdes propostas, segundo os obje-
tivos identificados na fase analitica.

Alexander (1964), expde que a andlise se refere a etapa de busca do
programa mais adequado para um determinado problema. Ou melhor, a pri-
meira etapa do processo projetual comegca com a definicdo dos requisitos de
um projeto — a partir da problematizacdo — e termina com um programa, for-
mado por uma estrutura hierdrquica de requisitos. Sobre esse aspecto, Moreira
et al. (2016) expressam que o termo "“processo de projeto” por si so jd dd maior
énfase a proposicdo em detfrimento das outras etapas subsequentes. Se-
gundo os pesquisadores, a ansiedade em propor solucdes acaba ofuscando
outros aspectos que envolvem o processo, a exemplo da compreensdo do
problema, etapa fundamental para que o projeto arquiteténico seja viavel e
eficiente.

Para Schoén (2000), o processo projetual nGo ocorre a partir de etapas
claramente distintas entre si, mas sim a partir de processos cognitivos de expe-
rimentacdo. Cada acdo realizada pelo projetista € um experimento pontual
que confribui para a experimentacdo global de estruturacdo do problema,
de modo que enquanto o arquiteto reflete sobre as consequéncias e impac-
tos das suas acodes, ele “ouve as respostas” da situacdo, favorecendo a elo-
boracdo de novas avaliagcdes que guiardo suas proximas condutas. Deste
modo, o experimento global de estruturacdo do problema também pode ser
compreendido como um didlogo reflexivo, fazendo com que o projetista ava-
lie e desenvolva as implicacdes de uma nova ideia.

O autor resume o processo projetual como um didlogo com a situagcdo
problema. Para ele, no desenvolvimento do projeto, normalmente ndo se
presta a devida atencdo e nem se dd o devido destaque a estrutura dos pro-
blemas de projeto e nem tampouco a conexdo entre o processo, problema e
o projeto concreto. Para que se alcance um resultado vidvel e satisfatoério,
planejar uma acdo de estruturacdo do problema e delinear as suas possiveis
solucoes é essencial, procedimento definido por Schdén (2000) como acdo de

composicdo ou framing action.
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Rahbarianyazd e Nia (2019), acrescentam que o processo projetual tem
um caminho linear e enfoca a identificacdo de um problema que levard o
arquiteto a fase de andlise, momento em que serdo realizadas articulacoes e
outros problemas poderdo ser encontrados e aprofundados. Em seguida, vem
as fases de sintese (elaboracdo de alternativas); evolucdo (escolha da alter-
nativa mais adequada) e solucdo (fase final associada a prototipagem, mo-
delagem, planejamento e elaboracdo de projetos detalhados). Neste pro-
cesso ocorre um desenvolvimento linear, porém articulado por didlogos per-
manentes enfre as fases do processo (Figura 3). O modelo proposto reco-
nhece o retorno ao problema de projeto em todas as fases, desde a andlise

até a solucdo.

Figura 3 - Modelo de processo de projeto com foco no problema.

PROBLEMA ‘ ANALISE ‘ SINTESE # EVOLUGAO ﬁ SOLUGCAO

Fase intelectual de Escolhae Elaboracdo de projeto
formulagdo, - convergéncia. detalhado a partir de
N = Formulacdo de . .
articulagdo, R Defini¢do da prototipagem,
. alternativas variadas. : . L
transformacdo e alternativa mais composicao,
pesquisa. adequada. visualizacdo em 3D.

! !

METAS E OBJETIVOS CONCEITOS

Critérios de
( (Ideias, partes do
performance, )
L. L projeto, protocolos,
requisitos, restricoes N ;
. p j tipologias)
projetuais, valores)

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir Rahbarianyazd e Nia (2019).

As fases iniciais do processo mencionado acima exploram muita pes-
quisa e problemas mais diretos que precisardo ser atendidos e solucionados
pelo projeto. Contudo Hettithanthri et al. (2022), ressaltam que o modelo apre-
senta lacunas ao ndo considerar, pelo menos ndo de forma direta, aspectos
relacionados ao contexto e as pessoas. E bem provavel que estes pontos es-

tejam ‘escondidos’ ao longo das fases, entretanto os autores ressaltam que a
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adequabilidade da solucdo projetual vai depender diretamente da empatia,
da aproximac¢do do arquiteto as necessidades humanas reais daqueles que
utilizarGo a edificacdo.

Cabe ressaltar as premissas defendidas pela abordagem Co-design,
que entende o processo de projeto como uma acdo que tem por objetivo
principal atender as necessidades dos usudrios, bem como promover a suad
satfisfacdo com relacdo ao ambiente projetado. A pessoa pertencente ao puU-
blico-alvo, que serd atendido pelo projeto, tfem o papel de especialista da sua
propria experiéncia sendo fundamental no levantamento de dados, geracdo
de alternativas e desenvolvimento projetual. As abordagens sdo compostas
por equipes heterogéneas, participativas e com vdrios ‘atores investigadores’
(arquitetos, designers, clientes, pessoas etc.), entretanto, o usudrio sempre vai
ter um papel de maiorimporténcia e € quem vai definir, junto co projetista, de
quais formas as suas necessidades podem ser atendidas pela proposta de pro-
jeto (AlImeida; Mont’ Alvdo, 2021).

Vdarias sdo as estratégias utilizadas pelo Co-design, porem Sanders ef al.
(2010) propdem um modelo de framework que busca organizar o repertorio e
as informacdes que precisam ser coletadas com os usudrios, a fim de facilitar
a comparacdo, discussdo e definicdo da técnica e/ou ferramenta que seja
mais adequada para cada projeto. O framework criado pelos autores possui
trés dimensodes: forma, propdsito e contexto.

A dimensdo destinada a forma pretende descrever o fipo de acdo que
acontece entre os participantes no decorrer de uma atividade e pode ser vi-
abilizada a partir de trés estratégias: 1) explicar a observacdo utilizando did-
rios, cartdes com fotos, desenhos, videos e textos; 2) criacdo de objetos con-
cretos, como mapas, modelos tridimensionais e colagens; 3) utilizar jogos de
tabuleiro para improvisar, encenar, recriar situacdes atuais, e pensar situacdes
futuras.

O propdsito expde qual a finalidade do uso das técnicas e ferramentas
escolhidas e pode ser viabilizada de quatro maneiras: 1) sondando os partici-
pantes; 2) preparando os participantes para que eles estejam totalmente en-

volvidos na temdtica do projeto; 3) entendendo melhor a experiéncia que
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estd sendo investigada; 4) a partir da geracdo de ideias ou conceitos que
explorem, por exemplo, cendrios futuros.

Por fim, a dimensdo voltada para o contexto estabelece onde e como
as técnicas serdo utilizadas e, para tanto, faz uso dos seguintes pardmetros: 1)
tamanho e composicdo do grupo; 2) modalidades de realizacdo das sessoes
em grupo — presencial ou online; 3) localidade das sessdes de Co-design (local
de frabalho ou moradia dos participantes, escritério do projetista, laboratoérios
de pesquisa, espacos de reunido, pracas, etc.); 4) relacionamento com os
participantes, que precisa ser continuo, com encontros interativos e possibili-
tando também ainsercdo de novos participantes para garantir variedades de
pontos de vista e percepcoes.

Essa metodologia considera que a formulacdo dos problemas de pro-
jeto deve acontecer a partir de uma concepcdo coletiva, na qual todos os
atores envolvidos atuam de forma conjunta e mediante um processo de pro-
jeto com pesquisa-acdo integral. Tal aspecto corrobora ainda mais com a
complexidade envolvida no processo de elaboracdo de um projeto, uma vez
que o arquiteto precisard ordenar o seu processo projetual, balizar as informa-
coes coletadas com os usudrios e, junto com eles, estabelecer as prioridades
do projeto. A importdncia do fator humano no processo de delineamento dos
problemas € tfambém uma das premissas defendidas pelo método de progra-
macao de Cherry (1999).

Ao analisar a resolucdo dos problemas de projeto, mais do que a repre-
sentacdo grafica, ou o produto —resultado do processo — € fundamental com-
preender os caminhos e as acdes que possibilitaram tal representacdo. Co-
nhecer os meios utilizados pelo projetista para identificar e, posteriormente,
resolver o problema de projeto € imprescindivel para entender o processo e
as afividades projetuais. Deste modo, defende-se o argumento de que um
procedimento de andlise bem elaborado e a correta definicdo e estruturacdo
dos problemas € parte essencial para que o processo seja légico e as solucoes
propostas sejam coerentes e adequadas.

No processo projetual, compreende-se que a formulacdo do problema,

assim como, a solucdo para tal caminham e evoluem em conjunto, a partir
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de intferacdes constantes e ciclicas de processos de andlise, sintese e avalio-
cdo, como defende Lawson (2011). As interacdes podem acontecer em dois
espacos imagindrios paralelos: o do problema, momento no qual o projetista
desenvolve a sua percepgdo da situacdo; e o da solucdo, onde a proposta &
de fato desenvolvida. Logo, o processo projetual acontece a partir da coevo-
lucdo entre esses dois espacos imagindrios até que o arquiteto alcance, a par-
tir da prépria percepcdo, a relacdo satisfatdria entre aquilo que ele identifica
como problema e a sua solucdo. Reconhecendo o papel fundamental de
interpretacdo do projetista ainda na fase analitica do processo para que ele
desenvolva, posteriormente, a sua percepcdo sobre o problema de projeto. E
necessario compreender o porqué dessa situacdo de projeto ser tdo proble-
matica e quais tipos de acdes os problemas demandam para que sejam so-
lucionados.
Malard e Monteiro (2016), definem a andlise no processo projetual como
a fase de conhecimento do problema, ou seja, a problematizagcdo. Segundo
os autores, no campo da elaboracdo de projetos a partir de exercicios prati-
cos no ambiente académico, existem dois tipos de problema: 1) aqueles para
0s quais j& se encontram solucdes conhecidas e/ou padronizadas, porém
ainda ndo frabalhadas e exploradas pelo estudante; e 2) problemas que ndo
tem uma solucdo conhecida. Para resolver problemdaticas do primeiro tipo, o
projetista precisa dominar conhecimentos adquiridos ao longo do procedi-
mento analitico para garantir solucdes corretas. JO para o segundo, o estu-
dante e/ou o arquiteto, necessita construir o caminho da solucdo e o conhe-
cimento imprescindivel para tal, exigindo um maior esforco criativo. Sendo as-
sim, os exercicios projetuais irdo depender diretfamente do tipo de problema
que se propode resolver e estruturar.
Ainda no que se refere ao assunto, Oliveira (2017) reitera:
[...] hd diferentes naturezas de problemas, que por sua vez, exigem o
direcionamento de dois tipos de pensamento: alguns predominante-
mente induzem a necessidade de um foco objetivo, em que sé hd
uma Unica solucdo étima possivel, obliterando o espaco para outras
proposicdes. HG uma segunda categoria onde existe uma solucdo

gue melhor satisfaz o problema, apesar deste também aceitar outras
solugcdes como ‘boas’ ou suficientes a tarefa. (Oliveira, 2017, p. 43).
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Sobre a importancia da definicdo e estruturacdo dos problemas, Rittel
(1995) assinala que existem problemdticas de projeto que se tornam extrema-
mente danosas por serem mal definidas. Estes problemas apresentam trés ca-
racteristicas principais: problemas sem uma formulacdo definida; diferentes
formulacdes do problema indicam diferentes solucdes, assim como pode
acontecer com o oposto; e alternativas propostas ndo sdo necessariomente
corretas ou incorretas, impossibilitando a criacdo de solucoes definitivas.

Ao compreender o projeto arquitetdnico como um processo de solucdo
de problemas, no qual o resultado se d& a partir de um edificio que, em con-
sondncia com as questoes urbanisticas e paisagisticas, fraduz um programa
especifico e feito para usudrios especificos executarem atividades também
especificas, a acdo e o processo de elaborar projetos conferem ao projetista
o grande desafio de equilibrar multiplos requisitos e necessidades (Modirrousta
et al., 2022).

Conhecer a natureza dos problemas é essencial para entender o pro-
cesso projetual, pois ao identificar a sua estruturacdo, pode-se analisar a
forma que os projetistas se relacionam e lidam com esses problemas, permi-
tindo uma melhor compreensdo das atividades e acdes desenvolvidas, bem
como entender o porqué de determinadas solucoes.

Para Alexander (1964), € preciso que o projetista tenha clareza pragma-
tica na mente e nas acdes e, para tanto, ele deve rastrear o problema de
projeto até as suas origens funcionais, encontrando algum tipo de padrdo ne-
les. O autor defende que todos os problemas de projeto se iniciom com o es-
forco em adequar duas varidveis, a forma (solugcdo do problema) e o seu con-
texto. A forma serd considerada adequada a depender do grau em que ela
se adequa ao resto da composicdo e responde de maneira eficaz os proble-
mas. Pazmino (2015), assinala que € importante também problematizar ou por
em duvida cada um dos problemas:

na andlise do problema deveria ser o ponto de partida do projeto
onde sdo levantadas, analisadas e questionadas todas as informa-
coesrelacionadas ao projeto, de forma a ter clareza quanto ao objeto

que deverd ser desenvolvido [...]. Questionar e analisar no inicio do
projeto poderd esclarecer os préoximos passos. (Pazmino, 2015, p.54)
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Entretanto, alguns estudos afirmam que um dos principais problemas ob-
servados nos processos projetuais advém do seu inicio, da sua origem, do por-
qué de existir e da sua necessidade. A mal estruturacdo do processo ocorre,
na grande maioria das vezes, porque ndo hd um problema claramente defi-
nido, uma vez que estes sdo indeterminados ou desconhecidos (Lawson,
2011). Segundo Fontdo (2020), diante da dificuldade encontrada por muitos
profissionais em dar solucdes aos problemas ou em sintetizar os dados levan-
tados na fase analitica, frequentemente os arquitetos buscam se aprofundar
na primeira fase do processo projetual, buscando ndo somente maior volume
de informacdes, mas também dar maior destaque a elementos que sejam
mais relevantes. Pois, os problemas de projeto tendem a se organizar de mao-
neira hierdrquica segundo graus de importéncia e a habilidade para conse-
guir descobrir, criativamente, o alcance de cada problema € uma das mais
importantes funcdes do projetista (Lawson, 2011).

Para Oliveira (2017) e Selau (2021), o Design e a Arquitetura, respectiva-
mente, lidam com problemas complexos e de ordem prdtica, que podem ser
comuns a diferentes realidades e contextos sociais. Entretanto, as solucoes
(respostas) encontradas para cada um dos problemas, apesar de semelhan-
tes, jamais poderdo ser replicadas em outros contextos, exatamente por con-
siderarem, no momento da andlise, as caracteristicas, condicionantes e requi-
sitos especificos de cada situacdo.

|deia semelhante é defendida por Munari (1998) que, ao discorrer sobre
0 processo de desenvolvimento de um produto, propde inicialmente a exis-
téncia de um problema, a identificacdo e caracterizacdo dos seus compo-
nentes, a coleta e andlise dos dados para que estes subsidiem a criatividade,
a verificacdo dos materiais e tecnologia disponiveis para execucdo do pro-
duto, a experimentacdo propriomente dita a partir da realizacdo de modelos
passiveis de correcoes e adequacodes e, por fim, a solucdo para a problemd-
tica inicialmente apresentada.

Projetar é facil quando se sabe como fazer. Tudo se torna facil quando
se conhece o modo de proceder para alcancar a solu¢cdo de algum
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problema, e os problemas com que deparamos na vida sdo infinitos:
problemas simples que parecem dificeis porque ndo se conhecem e
problemas que parecem impossiveis de resolver. Quando se aprende
a enfrentar pequenos problemas, pode-se pensar também em resol-
ver problemas maiores (Munari, 1998, p.2).

Ao relatarem experiéncias em ateliés de projeto e as suas dificuldades,
especialmente quando se baseiam nos principios do modernismo, Priya et al.
(2020) explicam que tal processo da origem a uma série de conflitos porque
os estudantes consideram os usudrios como participantes passivos do espaco,
ignorando, desta forma, aspectos fundamentais dos problemas que precisam
ser solucionados. Para os autores, na fase inicial do processo projetual do con-
texto supracitado, embora os problemas sejam identificados, ndo hd uma
compreensdo aprofundada destes por parte dos projetistas, o que resulta em
uma listfagem genérica de necessidades que precisam ser atendidas na solu-
cdo projetual. Como alternativa, eles sugerem que seja adotada uma estra-
tégia participativa, em que o processo € organizado de modo a garantir que
o projetista se concentre na compreensdo do problema e a sua conexdo com
o conceito e o projeto propriamente dito, ao invés de iniciar de forma imedi-
ata a solucdo.

Referindo-se também ao cendrio académico e ampliando as suas apli-
cacoes para o contexto profissional, Lawson (2011) assinala que o ato de pro-
jetar pode ser observado em vdarios campos e a dificuldade encontrada em
cada um dos problemas apresentados serd diferente de acordo com a reali-
dade de cada uma das areas de atuacdo. Para ele, o processo projetual ndo
tem um fim natural e, deste modo, ndo hd como saber em que momento o
problema de projeto foi resolvido na totalidade e quanto tempo serd neces-
sario para propor as solugcoes.

O autor ressalta que s6 se aprende sobre os problemas de projeto
qguando se tenta resolvé-los e uma das suas principais caracteristicas € que,
na maioria das vezes, eles sAo visiveis, mas precisam que o projetista tenha a
adequada sensibilidade para os enconftrar, a partir de andlises e procedimen-
tos ciclicos. Segundo o autor, grande parte dos problemas de projeto costuma

ter relacdo com o que jG existe e, por sua vez, “ndo tem fronteiras dbvias nem
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natfurais, mas parecem organizar-se de forma mais ou menos hierdrquica”
(Lawson, 2011, p. 63).

Quando se compreende a natureza dos problemas de projeto, € impor-
tante que o projetista, na fase de andlise do processo, busque identificar, or-
ganizar e hierarquizar as problemdaticas encontradas, e entdo, verificar sub so-
lucdes para cada uma delas. Com essas informacoes colocadas no papel, o
arquiteto poderd ter uma percepcdo do todo e descartar aquelas solugcoes
que ndo safisfazem todos os critérios apresentados. Tal estratégia tende a am-
pliar o tempo dedicado a andlise e reduzir e otimizar o tempo gasto para a
sintese, evitando retrabalhos decorrentes de solucdes consideradas ruins.

O projeto, por sua vez, serd a resposta, o conjunto de solucdes integra-
das a problemas considerados complexos e multidimensionais. Logo, é co-
mum que cada elemento da solucdo possa resolver, simultaneamente, pro-
blemas distintos (Lawson, 2011).

Silva (2012), defende que as motivacoes do projeto podem ser variadas
e compostas por objetivos diferentes, afirmando que um dos aspectos mais
importantes no ato de projetar € o equacionamento das problemdticas do
projeto. De acordo com tal perspectiva, o projeto é resultado do processo de
resolucdo de problemas, ndo significando, que tal processo resultard em um
objeto ou em um produto projetado, como por exemplo um prédio ou um
aufomovel. Ching (2013), complementa que a Arquitefura € um processo de
resolucdo de problemas devidamente identificados, sendo fundamental que
o programa arquitetdénico seja bem elaborado, pois quanto melhor e mais
aprofundado é o entendimento do problema de projeto, melhor serd a sua
solucdo.

Como forma de compreender e detalhar os problemas que precisam
ser resolvidos pelo projeto, Moreira (2012) ressalta que existem informacoes es-
senciais que podem ser obtidas através de uma série de fontes de dados, sGo

elas:

1) Avaliacdes pds ocupacdo, a partir do estudo de projetos correlatos;
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2) Revisdo da literatura especializada durante o processo de programa-
cdo arquitetdnica, através do estudo de tfrabalhos publicados que
sejam referéncia sobre o assunto e que possam auxiliar na elabora-
¢do do programa;

3) Pesquisa em normas, legislacoes e recomendacoes para identificar
principios e requisitos técnicos que a edificacdo precisa atender;

4) Coleta de dados através da consulta com os usudrios que irdo ocu-
par a edificacdo, no intuito de atender as suas necessidades, preten-

soes e desejos.

Ciente de que, conforme as etapas do processo projetual avancam,
menores as possibilidades de influéncia do projetista e, consequentemente,
maiores os custos relativos &s modificacdes e retrabalho. E importante que se
dedigue mais fempo e atencdo na fase analitica do processo de projeto, vi-
sando menores possibilidades de erros e equivocos em fases posteriores, assim
como dos custos de correcdes e modificacdes. E preciso compreender os pro-
blemas, necessidades e condicionantes de projeto, evitando mal-entendidos,
erros e confusdes (Pena; Parshall, 2012).

Destaca-se na fase analitica do processo de projeto, a elaboracdo do
programa arquiteténico, responsdvel por dividir o contexto do projeto em par-
tes e evidenciar seus principais elementos. Moreira et al. (2016) chamam essa
divisdo de estrutura do problema e complementam:

Na sequéncia do processo, o desenvolvimen’ro,do projeto passa are-
solver o problema colocado pelo programa. E por esse motfivo que
muitos autores consideram o procedimento de projeto uma atividade
de sintese. Como a ciéncia envolve uma atividade analitica, os méto-
dos de projeto que se baseavam na aplicacdo dos métodos cientifi-
Ccos passaram a ser criticados por ndo considerar essa distingcdo entre
cada um dos processos. Como consequéncia, estudos dos métodos
de projeto se concentraram principalmente nas atividades de progra-

macdo arquiteténica: a etapa de andlise do processo de projeto (Mo-
reira et al., 2016, p. 3).

O programa, por sua vez, faz parte do processo de programacdo, defi-

nida por Pena e Parshall (2012) como uma investigacdo do problema, que
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posteriormente resultard em um projeto executivo que dard respostas/solu-
coes aos problemas identificados.

A programacdo fambém é colocada por Wade (1984) como a primeira
das trés fases existentes no desenvolvimento de um projeto, sendo o planejo-

mento e o projeto, a segunda e terceira etapa, respectivamente (Figura 4).

Figura 4 - Etapas do processo projetual de acordo com Wade (1984).

1 2 3

PROGRAMACAO PLANEJAMENTO PROJETO

A partir das informacdes apreendidas
nas duas fases anteriores, é
desenvolvida umaideia global e uma
proposta sobre a forma e a construcdo
do objeto.

Coleta e sistematizacao das Subdivide o problema geral e
informacdes pertinentes. “problemas” comuns ou “menores”.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de Wade, J. W. In: Snyder, J.; Catanese, A.
(1984).

Diante do que foi apresentado, este item procurou apresentar e concei-
tuar a primeira fase do processo projetual e a sua consequente relacdo com
a formulacdo e delineamento dos problemas de projeto. E evidente que a
discussdo inclui diversos outros aspectos, bem como que o processo de con-
cepcdo projetual ndo se limita a definicdo dos problemas que a solucdo de
projeto precisa solucionar. Entretanto, no dmbito desta pesquisa, a intencdo
& compreender essas inter e correlacoes, fazendo-se necessdrio, dar maior én-
fase a fase de andlise do processo de projeto, momento em que a estrutura-
cdo do problema e o programa —resultados da programacdo arquiteténica -

acontecem.

2.2 Da programagado arquitetonica para o programa

Segundo o diciondrio de Arquitetura Brasileira, o programa pode ser de-
finido como um conjunto de necessidades funcionais e sociais que caracteri-
zam uma temdtica arquitetdnica. Paralelamente, a partir de uma perspectiva

histérica, Corona e Lemos (1972) destacam a importdncia do programa ao
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enfatizarem que € a partir dele que o projetista segue para a criagcdo arfistica
(proposicdo da solucdo arquitetdnica) de fato e, assim, determina-se um rol
de dependéncias.

A NBR 13531/2017, que trata sobre a elaboracdo de projetos de edifica-
coes, conceitua o programa de necessidades como a fase “destinada a de-
terminacdo das exigéncias de cardter prescritivo ou de desempenho (neces-
sidades e expectativas dos usudrios) a serem satisfeitas pela edificacdo a ser
concebida” (Abnt, 1995, p.4). Depois da definicdo do programa, que € pre-
cedido pelo levantamento de dados, de acordo com a norma, o projetista se
dedica ao estudo de viabilidade, que consiste na avaliacdo e andlise de al-
ternativas possiveis a serem consideradas na elaboracdo do projeto.

O programa, conforme expde a NBR 13532/1995, € um documento que
deve ser composto de desenhos esquemdticos (diagramas, organograma, flu-
xograma, esquemas bdsicos, entre outros), memorial de recomendacdes ge-
rais e planilhas. Tais instrumentos devem auxiliar o arquiteto na tomada de de-
cisdes ao longo da concepcdo arquitetdnica e na identificacdo de caracte-
ristficas funcionais de cada espaco (ocupacdo, capacidade, fluxos, circula-
coes, movimentos, periodos, servicos, dimensdes, mobilidrios, exigéncias am-
bientais, entre outros).

Moreira (2016), assinala que o programa arquiteténico se constituiu
como disciplina distinta apenas em 1966, ao ser publicado um manual chao-
mado “Emerging Techniques of Architectural Practice”, pelo American Insti-
tute of Architects (AIA). Até o final daquela década, outras publicacdes que
tratavam do programa foram apresentadas, a exemplo do volume Problem
Seeking: An Architectural Programming Primer, ainda hoje reeditado e utili-
zado como referéncia sobre o tema desta pesquisa.

No que se refere ao programa arquitetdnico ou programa de necessi-
dades — doravante utilizados como sinbnimos - no contexto do processo pro-
jetual muitas sdo as definicdes existentes na literatura. A compreensdo, em

geral, & de que o programa € um elemento fundamental no processo de pro-
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jeto, uma vez que identifica e detalha o problema que precisa ser solucio-
nado, impactando diretamente, portanto, na qualidade da solucdo projetual
que serd desenvolvida.

Cherry (1999), assinala que programa € o processo de pesquisa e de
tomada de decisdo, que objetiva definir o problema que precisa ser solucio-
nado pelo projeto. Para Moreira (2007), o programa deve ser compreendido
como a fase analitica do processo, a qual possibilita ao arquiteto clareza na
definicdo do escopo que o projeto deverd atender, bem como a identifica-
c¢do do conjunto de requisitos necessdrios para que a solugcdo seja adequada.
Segundo Pedro (1999), a elaboracdo do programa é uma atividade com-
plexa pois € nela em que ocorre a definicdo das exigéncias relativas a agra-
dabilidade, seguranca, adequacdo espacial e funcional, articulacdo, perso-
nalizacdo e & economia. Outros arquitetos entendem o programa como a
fase na qual se estabelecem as metas e as diretfrizes que o projeto deve aten-
der, € o primeiro contato entre projetista e cliente. Logo, quanto mais amadu-
recida e completa for essa etapa, menores as chances de equivocos e retra-
balho nas fases subsequentes do desenvolvimento projetual.

O programa de necessidades, segundo Van der Voordt e Van Wegan
(2013), também pode ser definido como briefing e € um registro documental
das necessidades, condicdoes e dos desejos que a edificacdo precisa satisfa-
zer. Agregando o conjunto de diretrizes que conduzem todo o processo de
projeto, o programa € o fio condutor, o cerne, a fonte de informacdes que
subsidia fodo o projeto, onde todas as solucdes sdo embasadas e o proprio
projeto de Arquitetura é o resultado.

Moreira et al. (2016) afirmam que, apesar da compreensdo de pro-
grama ser ampla, hd uma tendéncia de se reduzir a fase analitica de progra-
macdo — essencial no processo de projeto — a uma relacdo de ambientes que
o projeto deverd obedecer. Trata-se de uma questdo, visto que um projeto
que parte de uma simplificacdo ignora as variadas discussoes possiveis na fase
de pré-projeto, na qual as prioridades sdo definidas e se compreende de

forma mais aprofundada os problemas. Deste modo, com o propdsito de su-
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perar essas abordagens, que se popularizaram, inclusive, no ambiente acadé-
mico (onde ocorre a formacdo profissional), surgem as técnicas de programa-
cado.
Elas sdo tdo variadas quanto as estruturas que descrevem um con-
texto. Entretanto, fundamentalmente, os resultados de diferentes pro-
gramas sobre um mesmo contexto deveriam ser ao menos semelhan-
tes. No ensino de projeto, essas técnicas devem ser aplicadas e testa-
das: principalmente na pés-graduacdo o debate da fase analitica do

processo deve estimular novas técnicas, ferramentas, métodos e tam-
bém dindmicas préprias (Moreira et al., 2016, p.4).

Considera-se que a etapa de programacdo arquitetdbnica é essencial
para que o processo de projeto se torne mais claro e menos complexo para
os projetistas. E necessdrio que os arquitetos deem o devido destaque a essa
etapa através das constantes discussdes acerca dos problemas que precisam
ser solucionados, assim como, as suas possiveis formas de soluciond-los. Docu-
mentar, estruturar e organizar as informacgoes e requisitos levantados, das mais
variadas formas possiveis, € importante para alimentar a elaboracdo das so-
lucoes de projeto. Kowaltowski et al. (s/d), recomendam ainda que o processo
de projeto seja participativo, de modo a enriquecer o levantamento de dados
necessario para o desenvolvimento do programa arquiteténico.

Duerk (1993), defende a ideia de que a programacdo arquitetdnica
pode ser definida como um conjunto de acdes que resulta em um processo
de gerenciamento das informacdes, possibilitando que cada um dos dados
levantados esteja disponivel na etapa certa do processo projetual para que
as melhores decisdes sejam tomadas no projeto. A autora enfatiza que a pro-
gramacdo arquitetdbnica também tem uma funcdo subjetiva, na medida em
gue influencia na criacdo de uma estrutura que poderd atender expectativas,
desejos e anseios dos futuros usudrios da edificacdo. Para ela, a programagdo
€ o plano que organiza e estrutura todos os recursos envolvidos No processo e
que sdo essenciais para o bom desenvolvimento projetual, considerando con-
texto e requisitos especificos, a exemplo dos profissionais, da informacdo, do

orcamento, entre outros.
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Van der Voordt e Van Wegen (2013), acrescentam que € essencial ana-
lisar de forma minuciosa os dados registrados na etapa de elaboracdo do pro-
grama de necessidades, pois o desenvolvimento de solucdes sem a devida
fundamentacdo pode resultar em erros e prejuizos no processo construtivo.
Segundo os autores, outras desvantagens da auséncia ou deficiéncia do pro-
grama arquiteténico, sdo: obtencdo de beneficios insuficientes no que se re-
fere a experiéncia do usudrio; mais tempo dedicado pelo projetista na busca
e andlise de informacdes; determinacdo tardia da viabilidade do projeto;
mais possibilidades de alteracdes no projeto, retrabalho e recursos; tempo re-
duzido para propor solucoes; e resultado menos adequado ou mais caro.

Conforme afirma Beltramin (2020), o programa deve ser composto de
tarefas bdsicas, como:

O levantamento de informacdes, a identificacdo dos padrdes dos pro-
blemas e a obtencdo de contribuicdes por parte do cliente. Dessa
forma, o resultado do programa é um documento onde estdo apre-
sentados, de maneira clara e precisa, os principais tépicos do projeto

segundo os valores apontados pelo cliente e os dados obtidos ao
longo do diagndstico. (Beltramin, 2020, p. 27).

A funcdo do programa é dividir o contexto de um projeto arquiteténico
em partes, buscando nelas os seus elementos principais. Tal divisdo & definida
como estrutura do problema de projeto e, conforme o processo vai aconte-
cendo, o desenvolvimento do projeto busca atender a resolucdo do pro-
blema colocado pelo programa (Moreira, 2016). Ou seja, a etapa de progra-
macdo € o ponto de partida.

O programa € um documento, um registro fisico que, para o cliente ou
usudrio, deve conter todos os pontos que o projeto deve atender, a exemplo
dos prazos, das prioridades; dos custos de construcdo e manutencdo da edi-
ficacdo; dos requisitos de eficiéncia etc. Para o arquiteto projetista, € um do-
cumento de consulta e de referéncia, que deve ser utilizado de forma cons-
tante (e alimentado continuamente, caso necessdrio) ao longo de todo o pro-
cesso projetual, uma vez que contempla todos os dados essenciais ao edificio.

Diante desse contexto, estruturalmente, o programa - resultado do pro-

cesso de programacdo — configura um sistema de dados organizados para
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atender ao processo de projeto e, também, compreender as relacdes funci-
onais envolvidas entre o contexto e o espaco fisico edificado ou projetado.
Convém explanar que o programa arquiteténico, como primeiro passo, deve
se dedicar a descricdo da situacdo ou dos aspectos gerais da forma, evitando
sugestoes ou imposicdo de solucdes, uma vez que o usudrio € um elemento
ativo do contexto, consequentemente, deve ser observado e ouvido para
que as necessidades sejam cumpridas mediante uma forma.

E necessdrio entender o que, de fato, seriam esses aspectos funcionais
resultantes da etapa de programacado e sintetizados em um programa de ne-
cessidades, zoneamento e pré-dimensionamento. O termo funcdo, conforme
explanado nos diciondrios, € definido como um "“tipo especial de atividade”
ou “modo de acdo”. Hilier e Leaman (1976, apud. Van de Voordt; Van We-
gen, 2013) definem quatro fungdes principais de um edificio: organizacdo das
atividades; ajuste ao clima; fungcdo simbdlica; e fungcdo econdmica, sendo as
duas primeiras resumidas a funcdes de utilidade, e as duas Ultimas, a funcoes
culturais.

A qualidade funcional, se dd d medida que a edificacdo e os meios de
construcdo utilizados favorecem ou permitem um grau considerado ade-
quado de apoio a funcdo de ufilidade ou as atividades previstas e desejadas.
Em outras palavras, a qualidade supracitada deve ser compreendida como
respostas adequadas as questdes de eficiéncia e usabilidade pratica, consi-
derando os recursos disponiveis.

Respaldado em um panorama mais amplo, a qualidade arquiteténica
corresponde a juncdo da funcdo, forma e técnica e em que medida essa
sintese permite a elaboracdo de um edificio original, confortdvel, eficiente e
com uso responsavel dos recursos. A funcdo na qualidade arquitetdnica da
destaque ao valor de utilidade, ao planejamento dos espacos em metros qua-
drados e a subdivisdo dos mesmos, além das inter-relacdes espaciais (Van de
Voordt; Van Wegen, 2013).

Assim, para que os problemas sejam bem analisados, definidos e poste-
riormente solucionados, a elaboracdo do programa arquitetdnico requer pas-

sos que contemplam: (1) a andlise cuidadosa da organizacdo das atividades
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desenvolvidas no espaco, obtidas da propria experiéncia do projetista, mas
também, do contato direfo com o usudrio; (2) a capacidade de fraduzir as
demandas espaciais em necessidades funcionais e especificacdoes de desem-
penho; (3) visitas técnicas em projetos que apresentam caracteristicas seme-
lhantes; e (4) andlises comparativas e avaliacdo de precedentes. De acordo
com Van der Voordt; Van Wegen (2013), os dois primeiros passos podem ser
chamados de andlise funcional ou andlise de funcdo e complementam:
A elaboracdo do programa de necessidades comeca com a andlise
da organizacdo e das atividades que tém de ser abrigadas. Essa and-
lise envolve determinar a natureza das atividades e as condicoes es-
paciais a satisfazer, como a drea Util necessdria, as disténcias ou pro-
fundidades minimas, as condicdes fisicas (temperatura, iluminacdo e
ruido) e as exigéncias de um ambiente psicologicamente aceitdvel
(vista, privacidade, contato social, territorialidade, idenfidade e possi-

bilidade de reconhecimento) (Van der Voordt; Van Wegen, 2013, p.
99).

Portanto, ainda que se trate de aspectos relativos a funcdo, estes ndo
se resumem a solucdes meramente praticas e objetivas, uma vez que preci-
sam considerar diversos outros fatores de cardter mais subjetivos e simbdlicos.
Certamente a complexidade de compreender o processo de projeto e a im-
portdncia da programacdo arquitetdnica para tal estd exatamente neste
ponto: os projetistas precisam ter a habilidade de sistematizar todas as neces-
sidades, desejos e sensacdoes pretendidas dos usudrios e traduzi-las em solu-
coes que unam funcdo, forma e técnica de modo a garantir experiéncias po-
sitivas e a tdo desejada qualidade arquiteténica.

Reitera-se a import@ncia de dar maior énfase e destaque d etapa ana-
litica do processo projetual, uma vez que a programagdo arquiteténica é um
processo que tem como objetivo, principalmente, formular e contextualizar
o(s) problemay(s) de projeto, como também estabelecer as metas pretendidas
no estudo projetual e gjustd-los entre si. O pensamento € compartilhado por
Kowaltowski et al. (2011), ao afirmarem que o processo de projeto varia em
funcado, principalmente, da natureza do problema, do perfil do projetista e das

necessidades das pessoas. Por esta razdo, muitos autores definem o processo
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de projeto como um exercicio de sintese e defendem métodos que se con-
centfram na afividade analitica da programacdo arquitetdénica.

Ainda nesse contexto, ao explorar a programacdo no dmbito acadé-
mico, Tafahomi (2022) explica que a temdtica € relativamente nova e, de
acordo com estudos publicados no século XX, a programacdo arquiteténica
se baseia em quatro abordagens: suposicoes do arquiteto; padrdes essenci-
ais; composicdo a partir de projetos precedentes; e andlise de problemas ar-
quitetdnicos. Ele levanta a tese de que as etapas de programacdo e de for-
mulacdo de conceito podem ser apresentadas como processo € Como pro-
duto e devem caminhar em conjunto, a partir de interacdes reciprocas e de
afividades de resolucdo de problemas (Figura 05).

Com base nos métodos de programacdo arquitetdnica de Hershberger
(1999) e de andlise grdfica proposto por Ching (2013), Tafahomi (2022) desen-
volve uma matriz estrutural que pode ser aplicada nos ateliés de projeto e,

também, nos exercicios profissionais do arquiteto (Figura 5).

Figura 5 - A programacdo e sua relacdo com a fase de conceito.

PROCESSO

Planejamento do
projetoe
programagéo e suas
diferentes
abordagens.

Desenvolvimento de
conceitos baseados no
contextoe
especificagbes do local

PROGRAMA@AO CONCEITO

O conceito como
projeto propriamente
dito.

Programa para o
projeto arquiteténico.

PRODUTO

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de Tafahomi (2022).

O autor ressalta que a matriz deve ser aplicada com os estudantes
ainda na fase inicial dos estudos projetuais (andlise), para que eles consigam
estabelecer as relacdes entre os problemas arquitetdnicos e as andlises dos
objetivos do projeto, das estratégias, dos programas e dos conceitos, além da
andlise de requisitos especificos relativos as formas, funcodes, ao sitio e ao con-

texto no qual a edificacdo serd inserida.
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Como estratégia para facilitar a programacdo, a matriz pode ser com-
plementada com uma tabela que auxilia na compreensdo dos niveis de pri-
vacidade, escala, complementaridade e relacdes existentes entre os progra-
mas idealizados. A primeira coluna apresentada na Figura 6 (agcoes e proble-
maticas) representa as escalas e categorias dos problemas que devem ser
verificados, ja as colunas que aparecem em seguida (achados arquiteténicos;
estratégias projetuais; programacdo de espacos externos e internos e concei-
tos projetuais) se referem aos objetivos que o projeto arquitetdnico deve aten-

der sob as mais variadas ordens.

Figura 6 - Matriz estrutural para elaboragcdo de programa, segundo Tafahomi (2022).

AGOESE ACHADOS ESTRATEGIAS PROGRAMAGAO PROGRAMAGAO CONCEITOS
PROBLEMATICAS ARQUITETONICOS PROJETUAIS ESPACOS EXTERNOS ESPACOS INTERNOS PROJETUAIS
siTio EspecificagBes do local de intervencdo (topografia, orientagdo, localizagdo, posicdo, etc)
CONTEXTO Questdes climaticas, ambientais, culturais e fatores sociais
PARTICULARIDADES Rela¢fes entre o projeto e o contexto

FORMA Andlise formal em projetos comrelatos para descobrir elementos relevantes do projeto, do programa e do conceito
FUNGAO Programa arquitetonico considerando o terreno, o edificio, as atividades realizadas e suas relagoes
TECNOLOGIA Tecnologias e sistemnas utilizados na edificacdo (resfriamento, aquecimento, estabilidade, etc)

QUALIDADE Qualidades especificas e adicionais pretendidas no projeto (escala humana, sustentabilidade, autossuficiéncia, etc)

Fonte: Elaborado pela autora (2024) a partir de Tafahomi (2022).

O objetivo da aplicacdo, nos &mbitos académico e profissional, € que
os estudantes e arquitetos, antes de comecarem a etapa de conceito, orgo-
nizem os programas de cada um dos itens apresentados na matriz para com-
preender de maneira mais clara as relacdes entre eles com o local de inter-
vencdo. O projetista tem a liberdade de preencher a matriz da forma que
preferir, podendo utilizar dados escritos, graficos, diagramas, croquis etc. De-
pois de realizar a tarefa detalhadamente e com atencdo, chega o momento
de comecar a geracdo de conceito, elaborado com base nas solucdes con-
ceituais para os problemas arquiteténicos encontrados e nos objetivos e estra-
tégias do projeto (Tafahomi, 2022).

Diante das informacdes apresentadas, € possivel concluir que existem
vdrios entendimentos sobre o termo de programacdo arquitetdnica e cada
pesquisador adota a sua definicdo com base no enfoque trabalhado. Na tese

serdo exploradas seis conceituacoes, apresentadas no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 - Definicdes de programacdo arquiteténica.

Programacgao Arquiteténica

Autores

“A programacdo arquiteténica consiste em levantar, compreender e
organizar as informagdes necessdrias para o desenvolvimento do pro-
jeto do edificio. Para isso, o procedimento deve lidar com dados de
diferentes naturezas, obtidos em diversas fontes, mas que devem es-
tar organizados e documentados a fim de dar apoio ao processo se-
guinte, o projeto”.

Moreira; Kowal-
towski, 2016, p. 3.

“A tarefa é reunir os objetivos do cliente em termos de utilidade, fun-
c¢do, qualidade, tempo e custo e definir o desempenho exigido. Tal-
vez seja sensato distinguir entre necessidades, as quais tem de ser so-
tisfeitas obrigatoriamente, e desejos, menos imperativos”.

Van der Voordt;
Van Wegen 2013,
p.74.

“Bons edificios ndo acontecem simplesmente. Eles sdo planejados
para fer uma boa aparéncia e funcionar adequadamente |[...]. Pro-
gramar os requisitos do projeto de um edificio é a primeira tarefa do
arquiteto, se ndo a mais importante”.

“[...] a programacdo é a investigacdo do problema, o projeto é a so-
lucdo do problema”.

Pena; Parshall,
2012, p. 12, 15.

“A programacdo é o estdgio de definicdo do projeto — o tempo de
descobrir a natureza do problema de projeto mais do que a natureza
da solucdo do projeto”

Hershberger, 2000,
p. 1.

“Programacdo arquiteténica é a investigacdo e o processo de deci-
sdo que define o problema a ser solucionado pelo projeto”

Cherry, 1999, p. 3.

“A programacdo é geralmente vista como um sistema de fratamento
da informacdo, orientado a satisfazer o usudrio, o cliente, o designer
e o construtor, e que determina diretrizes para o projeto”

Sanoff, 2006, p. 7

“Programacdo arquitetbnica é a etapa que prevé a identificacdo
dos problemas a partir de procedimentos analiticos que se relacio-
nam com determinado contexto™.

Tafahomi, 2022, p.
5, fraducdo da
aufora.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Acredita-se que esse recorte conceitual revela o cardter prdtico da pes-

quisa, sobretudo quando explora o referencial apresentado juntamente com

os métodos analiticos desenvolvidos por Pena e Parshall (2012), Hershberger

(2000) e Cherry (1999) como bases para a definicdo dos critérios de andlise,

conforme apresentados no subitem a seguir. A escolha de tais métodos em

especifico se deu pela importdncia dada a relagcdo entre programacdo e for-

mulacdo dos problemas no processo projetual explorada pelos autores.
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Técnicas de programagdo arquitetonica

Ainda na década de 1980, Graef (1986) dizia que os programas se nor-
teiom pelas necessidades e aspiracdoes dos individuos, e ndo existe outra
forma de compreendé-los sendo como humanos que vivem em sociedade.
Entdo, se € a partir dos programas que se interpreta o homem, faz-se neces-
sario compreender a programacdo (onde o programa arquiteténico € elabo-
rado) para que os projetos criados atendam as demandas e aos desejos dos
gue vivem em sociedade. Pensamento semelhante & defendido por Pena
(1999, apud Patterson, 2010, p. 31), ao afirmar que grande parte do lado hu-
mano, na Arquitetura, estd exatamente na elaboracdo do programa arquite-
ténico.

Moreira e Kowaltowski (2009), em vdarias publicagcdes sobre programa e
programacdo, assinalam que, sendo o programa o primeiro passo do pro-
cesso de projeto, esse deve se dedicar ao contexto e evitar sugerir ou impor
solucdes de projeto. O usudrio, como elemento ativo deste contexto, deve ser
analisado cuidadosamente, de modo que sejam estabelecidas as necessida-
des que a forma projetada deverd responder. Os autores relatam que € pre-
ciso identificar as caracteristicas fisicas, psicologicas e culturais do usudrio, as-
sim como as atividades desenvolvidas no espaco e seus respectivos valores,
razdo pela qual as técnicas de programacdo arquitetdnica contemplam le-
vantamento de informagdes com os usudrios a partir da realizacdo de entre-
vistas, questiondrios e dindmicas de grupo. Sobre esse aspecto, Beltramin
(2020) enfatiza que as necessidades e aspiracdes humanas norteiam o pro-
grama de necessidades, transformando o programador/projetista em prota-
gonista na interpretacdo, ordenacdo e articulacdo das informacdes coleta-
das.

Diante disso, sabe-se que as edificacdes ou construcoes nada mais sGo
do que a concepcdo arquitetdnica materializada, registrada graficamente
afravés de desenhos técnicos que orientam a sua execucdo. O desenho tem
a funcdo de expressar elementos de composicdo que refletem as acdes, in-

tencoes e necessidades dos usudrios que utilizam ou utilizardo a edificacdo. O
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programa, por sua vez, é resultado do processo de programacdo arquitetd-
nica e se configura como o instrumento de juncdo entre a expectativa e a
concretizacdo do espaco pretendido.

Vdarias sdo as técnicas de programacdo arquiteténica, as quais preten-
dem, a partir de estruturas conceituais, organizar os dados sobre determinado
contexto que ird atender ao processo de projeto. O estudo também deve per-
mitir ao projetista a compreensdo das relagdes funcionais existentes entre o
contexto e o espaco fisico, edificado ou planejado.

A temdtica de programacdo arquitetdnica teve o seu reconhecimento
como disciplina distinta dentro do processo projetual na década de 1960, mo-
mento em que William Pena publicou o primeiro método sistemdatico de pro-
gramacdo — Problem Seeking - que, baseado nos conceitos dos designs me-
thods, é utilizado até os dias atuais como referéncia tedrica e prdtica. Desde
entdo, vdrios autores buscam estudar mais sobre o assunto para compreender
de maneira aprofundada os seus aspectos, na tentativa de otimizar e adaptar
a programacdo aos mais variados contextos projetuais e as suas receptivas
mudancas socioecondmicas e tecnoldgicas. Como exemplo desses autores,
destacam-se as publicacdes de Edward White (1972), Mickey Palmer (1981),
Donna Duerk (1993), Robert Kumlin (1995), Robert Hershberger (1999) e Edith
Cherry (1999), além do método percursor, o Problem Seeking, de autoria de
Pena e Parshall (2012), que, apds algumas revisdes, ja se encontra com a sua
quinta versdo publicada (Beltramin, 2020).

A programacdo arquiteténica, € aqui, entendida como um processo
que deve garantir a formulacdo dos problemas de projeto, bem como a de-
finicGo das metas as quais o projeto deve atender e a consequente relacdo
enfre estas duas funcoes. J& os resultados do processo de programagcdo, por
sua vez, sdo compreendidos como produtos (problemas de projeto e pro-
grama arquitetdnico).

Apesar da multiplicidade de abordagens e das variadas formas de apli-
cacao, servirdo de base para esta investigacdo os procedimentos de progra-
macdo arquitetdnica desenvolvidos por Pena e Parshall (2012), Hershberger
(2000) e Cherry (1999).
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Problem Seeking — Pena e Parshall (2012)

Este modelo, exposto em vdrias edicoes e reedicdes do livro, pode ser
considerado como precursor para aprendizagem da programacdo arquiteto-
nica. Dividido em dois segmentos, a obra fraz a explicagdo sobre o método
mediante a apresentacdo de diagramas, além de definicdes complementa-
res, atividades e técnicas para aumentar o repertério sobre o tema.

O objetivo principal do Problem Seeking € priorizar a fase de concepcdo
do projeto a partir da interacdo coordenada entre cliente, usudrio e projetista.
O propodsito é identificar a natureza do problema de projeto e seus respectivos
efeitos nas decisdes e solucdes projetuais. Para tanto, os autores dividem a
programacdo arquiteténica em: i) uma matriz, na qual as linhas correspondem
as categorias de funcdo, forma, econémica e tempo; e i) colunas, compostas
pelos passos de metas, fatos, conceitos, necessidades e problemas. A relagdo
decorrente do entrelacamento entre as linhas e colunas permite a organizo-
cdo e andlise das informacdes necessdrias para definir fodos os possiveis pro-

blemas de projeto (Figura 7).

Figura 7 - Matriz de programacdo arquiteténica do Problem Seeking.

PASSOS
METAS FATOS CONCEITOS  NECESSIDADES PROBLEMAS
FUNCAO
wvi
<
o FORMA
o]
G
- ECONOMIA
<
J
TEMPO

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Pena; Parshall (2012).

Pena e Parshall (2012), ressaltam que a interpretacdo pessoal do proje-

tista pode permitir que determinado aspecto esteja inserido em dois ou mais
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critérios. Eles sugerem que a funcdo se refere ao que ird acontecer na edifico-
cdo propriamente, a exemplo das atividades, relacdes entre 0s espacos e a
quantidade e caracteristicas das pessoas que o utilizardo. A forma se relaci-
ona diretamente com o terreno, ambiente fisico e psicoldgico, qualidade do
espaco e construcdo. A terceira categoria — economia — dedica-se as infor-
macoes de orcamento, custo operacional, custo de vida Util e qualidade da
construcdo. Por fim, o tempo se refere as influéncias historicas, bem como s
possiveis mudancas e ampliacdes necessdrias (presentes ou futuras) da edifi-
cacdo.

Os autores definem a técnica da programacdo como uma abordagem
simples e abrangente do contexto. Os idealizadores do Problem Seeking sali-
entam que a capacidade de programar vai além do projetar, uma vez que
as duas funcoes requerem habilidades mentais distintas, uma para andlise, ou-
tra para sintese, respectivamente. O resultado do programa € uma andlise, e
o projeto, enquanto solucdo, se refere a uma sintese, embora cada um destes
procedimentos ndo ignore as particularidades e propriedades do outro, isso
porgue o projeto também demanda exercicios de andlise.

O Problem Seeking, ao interpretar o programa como instrumento de
descricdo do problema de projeto, estabelece os cinco passos necessarios
para que tal objetivo seja alcancado. Nesse sentido, o resultado se da a partir
das respostas obtidas as perguntas:

1° Passo (Metas): O que se deseja obter e por qué?

2° Passo (Fatos): O que se sabe, o que é dado?

3° Passo (Conceitos): Como o cliente deseja alcancar as metas coloca-
das?

4° Passo (Necessidades): Quanto de recurso e de espaco se tem dispo-
nivel e qual o nivel e qualidade?

5° Passo (Problemas): Quais aspectos influenciam significativamente o

projeto do edificio e quais direcdes gerais este deve seguir?
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As respostas ndo precisam ser necessariamente obtidas em ordem, to-

davia o Ultimo ponto deve ser considerado resultado do processo. Moreira

(2007) assinala que:

O método de identificacdo do problema (Problem Seeking) descreve
quais sdo os principios que deverdo ser observados na andlise de um
contexto, cujo objetivo é estabelecer de modo claro o problema que
o projeto deverd solucionar. Nao se trata de uma lista de verificacdo,
embora aparentemente apresente uma relacdo de termos para que
sejam preenchidos os quadros [...] € um principio de avaliacdo das
condicoes do projeto, estruturados por cinco pontos e seus quatro as-
pectos de consideracdo (Moreira, 2007, p. 90).

A matriz conceitual proposta pelo método (Figura 07), apds alguns anos

de aplicacdo pratica, comecgou a ser alimentada também por um checklist

de 143 palavras-chaves que auxiliam na definicGo de cada categoria e passo

(Quadro 2). O propdsito desse suporte € que existam duas estruturas de dados,

a primeira obtida a partir da matriz conceitual (mais precisa e destinada aos

clientes); e a segunda seria composta de um checklist anexado & matriz, que

€ destinado ao programador para que ele possa atestar se os possiveis pro-

blemas de projeto foram solucionados.

Quadro 2 - Matriz anexa (checklist) do Problem Seeking.

Separacdo
Enconftros

Transp./estaciona-
mento

Estrutura de or-
ganizacdo

Fluxos sequen-

ciais

Fluxos separa-
dos

Alternativas fun-

cionais

METAS FATOS CONCEITOS | NECESSIDADE PROBLEMA
FUNCAO | MmissGo Dados estatisti- | Disposicdo de | Areas necessa- Requisitos pré-
B . cos servicos rias: por organi- prios e impor-
NUmero méximo o
R . L zacdo, tipo de tantes de de-
Pessoas . o ParGmetros de | Disposicdo de
. Identidade individual | | espaco, tempo sempenho
Atividades drea pessoas . -
_ - . . e por localizo- que irdo con-
Relacoes Interacdo/privaci- L . Lo -
dad Previsdes pes- Disposicdo de | cdo formar o pro-
ade
HelelN atividades . jeto do edifi-
. . Requisitos de es- .
Hierarquia de valores i o . cio.
Cardater do Prioridades tacionamento
Atividades bdsicas usudrio . . .
Hierarquias Necessidades de
Seguranca Caracteristica espacos exter-
. Controles de
B da comuni- nos
Progressdo (fluxo) seguranca
dade
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Eficiéncia

Prioridade das rela-

Valores das
perdas poten-
ciqis

Fluxos mistura-
dos

coes Relacdes fun-
Tempo de des- | cionais
locamento .
Comunica-
Andlise de tra- | coes
fego
Padrdes de
comporta-
mento
Adequacdo
do espaco
Tipo/intensi-
dade
Diretrizes de
barreiras fisicas
FORMA Tendéncia elemen- | Andlise do ter- | Intensificar Custos de de- Considera-
tos do terreno reno e do solo - senvolvimento coes princi-
Fundacdes es- .
- N L do terreno pais quanto
Local Responsabilidade Ocupacdo peciais K
g . g L, . as formas que
Ambiente ambiental Andlise clima- . Influéncia do -
. Densidade . afetardo o
Qualidade o fica ambiente nos .
Uso eficiente do ter- projeto do
Controles am- | custos o
reno Levantamento . . edificio
o bientais
B o dos codigos Custos de cons-
Relagcdes comunita- B o
. de ocupacdo Seguranca frugcdo/darea
rias
. Enftorno Vizinhanga Fatores de efici-
Investimentos comu- . .
. . B éncia globais do
nitarios Implicacoes Morar/traba- .
R edificio
psicolégicas lhar
Conforto e segu-
ranca fisica Ponto derefe- | Orientacdo
. . . réncia/en- o
Ambiente social/psi- Acessibilidade
L frada
coldgico i
Cardater
. B Custo por m?
Orientacdo
. Controle de
. Eficiéncia do .
Imagem projetada . qualidade
layout e edifi-
Expectativas cio
Custos dos

equipamentos

Area por uni-
dade
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ECONO Extensdo orcamen- Parémetros de | Controle de Andlise das esti- Considera-
MIA taria custos custo mativas de cus- coes sobre o
. . s tos or¢gamento
Custos efetivos Orcamento Disposicdo o
) . | Balanco orca inicial e sua
max. roporciona -
Oreamento | petormo maéximo e prop g ¢ influéncia na
inicial . ' . ! mentario _
dos investimentos Fatores de Multifuncio- construcdo e
Custos o uso/tempo nal/ versafil Andlise de fluxo | na geometria
. Minimizar os custos . e
operacio- ] ) - de caixa do edificio
nais operacionais Andlise de Propaganda
~ mercado B Orcamento
Custos de Manutencdo e cus- Conservacdo o
L N . energetico
vida Util tos de operacdo Custos das de energia
- fontes de ener- ~ Custos opera-
Reducdo dos custos ) Reducdo de _
. . gia cdo
de ciclo de vida custos
- Fatores climdti- . Indicativos de
Sustentabilidade B Reciclagem »
cos e de ativi- sustentabilidade
dades .
Custos ciclo de
Dados econd- vida
micos
Avaliacdo do
consumo de
energia
TEMPO Preservacdo histérica | Significados Adaptabili- Ampliacdo Implicacdes
. L . dade de mudanca
Atividades estdticas/ | ParGmetros de Cronograma .
s . e crescimento
Passado dinGmicas espaco Tolerancia
Cronograma de | no desempe-
Presente -
o Mudancas Atividades Convertibili- custos nho a longo
uturo
. L dade prazo
Crescimento Projecdes
B - Apliabilidade
Data de ocupacdo Duracoes
desejada Cronograma
Fatores de am- | |
. . L linear/
Disponibilidade de pliacdo grada-
recursos monetdrios fiva comparativo
Fases

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Pena e Parshall (2012, p. 148 e 149) e Moreira
(2007, p.91).

Existem diversas atividades que compodem a programacdo, com dife-

rentes graus de detalhamento que variam de acordo com as condicoes e

complexidade dos projetos arquitetéonicos. O programador deve compreen-

der e identificar quais etapas demandam maior atencdo em cada tipologia
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projetual, bem como aprender como fazer ajustes e modificacoes sem preci-
sar propor um novo método. Logo, Pena e Parshall (2012) apresentam no livro
um modelo tipico de acdes (agenda) para realizacdo da programacdo que
€ apropriado para projetos de porte médio. J& os projetos de pequeno e
grande porte precisariam de ajustes em decorréncia das suas particularidades
e especificidades.

A agenda (Figura 8) proposta pelos autores € composta pelas seguintes
etapas: iniciacdo do projeto; coleta de informacdes; atividades simult@neas;
preparacdo do escritério; aplicacdo da técnica Squatters; elaboracdo preli-
minar do programa, revisdo e possivel aprovacdo do cliente; e elaboracdo e

fechamento do programa (Pena; Parshall, 2012).

Figura 8 - Modelo tipico de acdes do Problem Seeking.

SEG TER QUA Qui SEX
1 INICIAQ&O DO PROJETO i COLETADEINFORF\*‘IAC,C)ES
2 PROCESSAMENTO DAS INFORNIAC,@ES ATIVIDADES SIMULTANEAS
< 3 PREPARAC,ﬁO DO ESCRITORIO
z ______________________________________________________________________________________
g 4 APLICA(;KOTECNICASQUATTERS
wi 5 ELABORAQﬁO PRELIMINAR DO PROGRAMA Sl
: PROGRAMA
6 REVISAO DO CLIENTE Lt
. REVISADO
APRESENTACAO i = i PROGRAMA
7 PARA EQUIPE | ELABORACAO DO PROGRAMA FINAL FINAL

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Pena e Parshall (2012, p. 155).

As atividades previstas pela agenda sdo divididas em sete semanas. O
gerente de projeto inicia os estudos com a equipe que conta com, pelo me-
nos, um programador lider, um assistente, o gerente de projeto e um especia-
lista ou consultor, se necessdrio, a depender do fipo de edificagcdo. Juntos,

elaboram um planejamento do trabalho que precisam desenvolver, bem
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COomo um cronograma provisério e analisam as informacdes coletadas para
preparar uma lista com os dados iniciais. Posteriormente, se reGbnem com o
cliente de maneira presencial ou virtual com o objetivo de explicar como fun-
ciona programac¢do, apresentar o cronograma e identificar os participantes e
tomadores de decisoes.

Apss o contato com os clientes, acontecem as atividades simultGneas,
momento em que se analisa o terreno e sdo realizadas visitas em edificacoes
existentes que apresentam caracteristicas semelhantes com o projeto que
serd realizado. E nessa fase que os programadores também realizam entrevis-
tas e preparam o cronograma para a sua aplicagcdo durante a semana de
realizacdo da técnica Squatters2. J& no escritdrio, a equipe se dedica a pes-
quisar informacodes relativas ao tipo de construcdo, caracteristicas dos usud-
rios, custos para construcdo e pardmetros de drea. Com a resposta dos ques-
tiondrios aplicados em maos, a equipe também se responsabiliza pelo proces-
samento e ordenamento dos dados.

Pena e Parshall (2012) assinalam que, usualmente, sGo necessarios Cinco
dias Uteis para que a equipe prepare todo o material que deverd ser posteri-
ormente apresentado aos clientes na forma de grandes murais ou outro tipo
de midia. Apods a realizacdo de tais atfividades, faz-se necessdria a revisdo da
maltriz, para que sejam elucidadas as informacdes incompletas e quais per-
guntas deverdo ser feitas no momento da aplicacdo da técnica Squatters.

Adotar a abordagem analitica do Problem Seeking requer de o prograo-
mador selecionar um passo como ponto de partida. Pena e Parshall (2012),
recomendam que os estudos sejam iniciados a partir da definicdo de metas,
verificando a integridade, utilidade e relev@ncia para o problema de projeto.
E importante lembrar que, apesar da concord@ncia entre os fermos, as metas
se referem aos fins, enquanto os conceitos, aos meios.

A partir da coleta e andlise dos dados, € o momento de ordenar os fatos

em categorias, priorizando aqueles que podem influenciar diretamente no

2 A técnica Squatters é utilizada por Pefia e Parshall (2012) como sindnimo de workshop, reu-
nido de consenso ou férum de projeto.
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problema. E preciso que o projetista tenha maturidade para identificar a dife-
renca entre os fatos propriamente ditos e as opinides pessoais. Estas Ultimas
devem ser testadas e validadas.

Em um terceiro momento, os autores aconselham que os projetistas ex-
plorem os conceitos programaticos, os quais se referem as ideias abstratas -
aqguelas que se dedicam as solucdes funcionais dos problemas de desempe-
nho, sem ponderar respostas fisicas. Eles alertam para a questdo de que os
conceitos programaticos ndo sdo a mesma coisa dos conceitos projetuais,
uma vez que estes Ultimos se referes as ideias concretas da solucdo fisica do
problema de projeto.

Pena e Parshall (2012), definiram 24 conceitos programaticos bdsicos
que podem ser aplicados em diversas fipologias projetuais, a exemplo de con-
trole de seguranca, flexibilidade, relacionamentos, densidade, fluxos separao-
dos, fluxos misturados, fluxos sequenciais, orientacdo, entre outros. No Problem
Seeking, portanto, os projetistas devem coletar conceitos programaticos e
ndo os conceituais. Essa & caracteristica principal do método.

Como um meio de definicdo dos problemas, o procedimento apresen-
tado neste item pode ser definido como heuristico e sistemdatico. O Problem
Seeking € uma abordagem bem estruturada para todos os envolvidos no pro-
Ccesso, uma vez que € amparada por uma matrize um checklist que estimulam
a comunicacdo, o trabalho em equipe e a cooperacdo. Os autores defen-
dem que o cardter mais quantitativo do método pode ser complementado
com outras técnicas de cardater mais qualitativo.

Acredita-se, assim como Moreira (2007) e Oze (2019), que este procedi-
mento de programacdo ndo pode ser visto como uma postura restritiva, no
sentido de que € necessdrio que o projetista identifique os aspectos mais rele-
vantes do contexto e ndo se dedique apenas ao preenchimento de uma ta-
bela. Pena e Parshall (2012), defendem que existe uma separacdo entre pro-
gramacado e projetacdo, entretanto, no dmbito dessa pesquisa, entende-se
que a programacdo, conforme j&@ mencionado, faz parte da etapa analitica

do processo projetual e a projetacdo, por sua vez, refere-se ao momento de
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sintfese. Como o processo de projeto € ciclico, ambas as etapas se articulam
e se interligam, mesmo ocorrendo em momentos distintos.

Para elaboracdo do instrumento de coleta de dados relativo ao texto
apresentado nos trabalhos de conclusdo do mestrado profissional em Arqui-
tetura, as categorias estabelecidas pelos autores foram analisadas em con-
junto com as outras aqui abordadas com o objetivo de identificar como

ocorre a formulacdo dos problemas de projeto.

A abordagem de valores — Hershberger (1999)

Apss alguns anos desde a publicacdo da primeira edicdo do Problem
Seeking, Hershberger (2000) criou uma abordagem analitica para a progra-
macdo arquiteténica com base em valores. Para o autor, a programacdo é
O primeiro e o mais importante passo em qualquer processo projetual, o qual
se divide em: programacado, projeto, construcdo e ocupacdo. Com 0 mesmo
raciocinio defendido até aqui, ele afirma que a programacdo € um momento
decisivo no desenvolvimento do projefo, pois € nela que o projetista tem a
oportunidade de compreender a natureza do problema mais do que a natu-
reza das solucdes projetuais.

Hershberger (2000), defende que o programa arquiteténico € o proprio
projeto e a programacdo € a fase na qual valores importantes dos clientes,
usudrios, do arquiteto e da prépria sociedade sdo identificados; as metas sdo
estabelecidas; fatos relevantes do projeto sGo descobertos e as necessidades
sdo expostas. Conforme Pena e Parshall (2012), Hershberger assinala que o
programa arquiteténico € um documento no qual sdo identificados e apre-
sentados os valores, metas, fatos e necessidades.

Valor, segundo Hershberger (1999), refere-se as crencas, ideologias, en-
tendimentos, finalidades, ideias ou sentimentos que sdo profundamente enrai-
zados e influenciam diretamente na forma como o edificio é projetado e cons-
truido. Na tentativa de explicar detalhadamente o termo, o autor resgata os

tradicionais principios Vitruvianos e afirma:
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[...] valores sGo importantes para a arquitetura, mas é necessdrio re-
pensar e expandir essas categorias de valores durante o programa ar-
quiteténico, de modo que oufros valores arquiteténicos potenciais
possam ser anftecipados (como configuracdes do terreno e clima,
consumo de energia, contexto urbano, custos de construcdo, cresci-
mento, mudanca etc.) (Hershberger, 1999, p.53).

Ele defende a programac¢do baseada em valores pelas seguintes ro-
zOes: a) ela garante que os principais problemas de projeto estejam documen-
tados no programa, pois o procedimento vai “do programa para a Arquite-
tura”; b) a programagdo utiliza informacoes sistematizadas na intencdo de
garantir gue nenhum dado relevante seja deixado de lado no processo; c) a
abordagem reconhece a importéncia de possibilitar a relacdo e comunicao-
cdo entre cliente, usudrios e comunidade no ambiente de tfrabalho (Hershber-
ger, 1999).

Deste modo, o autor utiliza oito valores como ponto de partida, mas en-
fatiza que cada programacdo deve contemplar a sua propria estrutura, inclu-
indo, mantendo ou alterando valores conforme as especificidades do projeto.
A aplicacdo do método requer que o projetista estabeleca as prioridades, de
modo que a matriz € organizada a partir da ordem de importéncia. Para o
autor, é fundamental que os valores e problemas mais relevantes ditem o exer-
cicio de programar e, ao mesmo tempo, encorajem os clientes e usudrios a
participarem de forma ativa no processo, explicitando suas ideias programa-
ticas e projetuais ao arquiteto para que ele faca uso coerente dessa perspec-
tiva.

Os oito valores estabelecidos pelo autor sdo definidos segundo os as-
pectos apresentados na Figura 09. Mediante a lista, a elaboracdo do pro-
grama arquitetdnico deve considerar, com o suporte dos clientes, usudrios e
comunidade, quais valores sdo mais relevantes e, consequentemente, quais
deverdo ser colocados como pontos centrais do projeto. Apds a definicdo,
tais valores deverdo ser detalhados, possibilitando a elaboracdo de uma es-
trutura que auxiliard o arquiteto no desenvolvimento do projeto.

A matriz geral, segundo os principais valores (Figura 09), busca assegurar
que nenhum aspecto do problema seja deixado de lado e que cada valor

seja descrito da forma mais detalhada possivel.
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Figura 9 - Valores contempor&neos de Hershberger (1999).

HUMANO Funcional, social, fisico, fisiolégico e psicolégico
AMBIENTAL Local, clima, contexto, fontes e gastos
CULTURAL Historico, institucional, politico e lega
[74] . 2 P . - e e
E TECNOLOGICO Materiais, sisternas e processos
o
-
;’: TEMPORAL Crescimento, mudangas e permanéncia
ECONOMICOS Financeiro, construcdo, operacfes, manutencdo e energia
ESTETICOS Forma, espaco, cor e significado
SEGURANCA Estrutura, fogo, quimico, pessoal e vandalismo

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Hershberger (1999).

Assim como a abordagem do Problem Seeking, a programacdo base-
ada em valores também faz uso dos workshops para coletar informacoes re-
levantes e inserir os clientes, usudrios e comunidades nas reunides. Como
forma de enriquecer esses momentos, Hershberger aconselha o uso de car-
tdes, meios eletronicos e do bloco de cavalete (flip chart). Para o autor, € im-
portante também que o layout do ambiente de trabalho permita flexibilidade,
de modo a garantir que os sujeitos se movimentem e se sinfam mais a vontade
conforme cada assunto vai sendo abordado.

Para se aproximar e conhecer as necessidades e anseios dos clientes,
usudrios e comunidade, o autor recomenda o uso de alguns instrumentos para
coleta de dados, a exemplo de estudos de caso, entrevistas, questiondrios,
revisdo de literatura e observacdo - realizada a partir de técnicas de wal-
kthrough, mapa comportamental e inventdrio do espaco.

Ao estudar de forma detalhada o que a literatura j& havia publicado a
respeito da programacdo, Hersheberger (1999) concluiu que existem abordao-
gens informais que se baseiam apenas nos desenhos; abordagens que se am-
param nas pesquisas de conhecimento cientifico; e, por fim, aquelas que sdo

fundamentadas em acordos e negociacdes. Diante disso, procurou integrar
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metodologias, técnicas e aspectos positivos de cada uma das abordagens
supracitadas para propor um método de programacdo que fosse mais com-
pleto e, principalmente, que considerasse mais fortemente o valor humano
(clientes, usudrios e comunidade).

Da abordagem baseada em desenhos, por exemplo, Hershberger
(1999) traz a importéncia dada aos conceitos programaticos e de projetacdo
interpretados pelo usudrio. J& que é focada no conhecimento cientifico, o
autor ndo chega a mencionar uma técnica em especial, porém ressalta a
necessidade de aplicar, sem exageros, a racionalidade inerente do conheci-
mento cientifico em projetos complexos e inovadores. Do Problem Seeking,
resgata a utilizagcdo de maitriz, dos workshops e dos acordos e negociacdoes
realizados com o usudrio.

E possivel afirmar que o cerne do método de Hershberger (1999) estd
em determinar valores Unicos e especificos para cada programa arquiteto-
nico, de forma que o primeiro problema a ser considerado em qualquer pro-
jeto é debater sobre os valores que orientam os outros problemas e as suas
implicacdes no resultado final. Assim, considerar a percepcdo e os valores dos
contratantes e usudrios, em alinhamento com o ponto de vista do projetista,
é fundamental. Acredita-se que a abordagem exposta neste topico repre-
senta uma estrutura semiaberta, pois possibilita que determinados aspectos
ou valores sejam definidos ainda no inicio, enquanto outfros podem ser acres-
centados e/ou modificados na medida em que a programacdo acontece.

No intuito de amparar a elaboracdo do instrumento de coleta de da-
dos, as categorias utilizadas do método de Hershberger (1999) serdo aquelas
que se destinam & identificacdo dos problemas e a consequente resposta

dada pela solucdo de projeto.
Programming for Design — Cherry (1999)
Apds uma larga experiéncia em escritérios com foco na programacdo

- dentre os quais o de William Pena, um dos autores do Problem Seeking, Edith

Cherry escreveu o livro Programming for Design (1998), no qual expde a sua



| 67

vivéncia como profissional e tutora, além de apresentar uma abordagem de
programacdo que se baseia na participacdo dos clientes e usudrios, a partir
da etnografia, principios também defendidos pelo Co-design, apresentado no
inicio do capitulo.

A autora assinala que a programacdo € um processo de pesquisa e de-
cis@o que resulta na definicdo do problema que o projeto precisa solucionar.
Nesse senfido, como um processo andlitico, o programa deve possibilitar ao
projetista clareza na estruturacdo do escopo que o projeto deverd atender e
quais critérios serdo adotados para que uma solucdo de sucesso seja alcan-
cada. Cherry (1999), também ressalta que a tradicdo é fator importante para
determinacdo do programa arquiteténico, uma vez que os critérios e catego-
rias utilizados na representacdo grdfica (desenho), na maioria das vezes, ndo
apresentam aprofundamento e ndo vem acompanhados de um questiona-
mento anterior.

No6s definimos programacdo arquitetdbnica como a pesquisa e o pro-
cesso de tomada de decisdo que define o problema que precisa ser
resolvido pelo projeto. As vezes € um processo inconsciente, outras,
consciente e as vezes se enfrelaca com o exercicio de projeto. Pro-
gramacdo, como uma subdisciplina da Arquitetura, cresceu a partir
das mudancas da sociedade. A programacdo normalmente ante-
cede o projeto, mas as vezes ndo é faciimente aceita pelos arquitetos.

[...] Boa programacdo exige pensamento claro. Essa tarefa é mais di-
ficil do que parece (Cherry, 1999, p. 18, tfraducdo propria).

O procedimento defendido por ele, enxerga a importdncia dos fatores
humanos e dos aspectos funcionais tanto quanto informacdes obtidas sobre
o sitio e clima. Desse modo, a abordagem da autora procura ouvir e compre-
ender os ideais e aspiracdes dos clientes para que sejam elaborados critérios
de relacdo entre os espacos e as atividades desenvolvidas, objetivando o me-
lhor funcionamento deles. Uma lista dos espacos € elaborada em concorddn-
cia com o orcamento disponivel e os padroes aceitdveis de desenvolvimento
e, depois, ocorre a sinfese das informagdes obtidas que resulta no problema
que precisa ser solucionado pelo projeto arquitetdnico.

Enfretanto, a autora alerta para o fato de que, independentemente da

origem do documento de programacdo (se foi o cliente, um consultor ou o
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proprio arquiteto que o fez) e de quais critérios foram considerados, o proje-
tista deve sempre revisar minuciosamente os registros. O escopo da progro-
macdo pode variar de profissional para profissional, mas o arquiteto precisa
ter certeza de que todas as informacdes necessdrias foram contempladas an-
tes de iniciar qualquer estudo projetual propriamente dito. E importante que o
processo de programac¢cdo atenda ao problema de forma compreensiva,
qualitativa e quantitativa.

Ela afirma que, para que o arquiteto entenda os problemas de projeto,
é preciso que ele considere a ‘plateia’, a qual pode ser composta pelos clien-
tes, sociedade, enfidades, fundacodes, legisladores, arquitetos, paisagistas etc.
Porém, Cherry explica que nem sempre as informacdes chegam na ordem
correta, isso porque a plateia geralmente ndo tem nocdo de qual dado é
valioso para cada etapa do processo projetual. E funcdo do arquiteto progra-
mador coletar as informagaoes, sistematizd-las em categorias, validd-las com a
plateia e depois registra-las para apresentar de forma compreensivel.

O Programming for Design defende que as decisdes no processo de pro-
gramacdo arquiteténica devem ser tomadas pelo arquiteto e pela plateia em
um processo democrdatico, no qual o primeiro deve se portar como facilitador
ou mediador nas reunides e workshops realizados. Logo, é fundamental que o
arquiteto seja um bom ouvinte, identificando as expectativas, as ideias em
comum e estimulando novos pensamentos. Ao mesmo tempo, deve ser cau-
teloso ao expor e defender as suas opinides pessoais para que NAo gere con-
flitos entre os envolvidos.

Segundo Cherry (1999), um conflito bastante comum diz respeito aos as-
pectos qualitativos e quantitativos, porque normalmente uma parte de grupo
estd disposta a sacrificar a qualidade, enquanto outra prefere a qualidade
em detrimento da quantidade. Nesse momento, o facilitador deve ponderar
as consideracoes sobre cada um dos aspectos e estimular a reflexdo por parte
da plateia, j&d que esse tipo de problema, apesar de ser visto com normali-
dade, precisa ser solucionado. Nas reunides em grupo ou workshops € preciso
que a plateia consiga visualizar em que ponto as suas ideias estdo sendo re-

presentadas graficamente.
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A autora divide o processo de programacdo em seis etapas ndo se-
quenciais, que devem considerar paralelamente os aspectos qualitativos e
quantitativos: a) pesquisa de referencial tedrico e do contexto do projeto; b)
identificacdo das infencdes e objetivos; c) coleta e andlise das informacoes;
d) definicdo das estratégias para a construcdo do programa; e) indicacdo

dos requisitos quantitativos; e f) sintese do problema de projeto. (Figura 10).

Figura 10 - Procedimentos do Programming for Design.

ETAPAS PROGRAMA(;)KO QUALITATIVO QUANTITATIVO

REFERENCIAL TEGRICO E CONTEXTO DO
PROJETO

[NTENC,GES E OBJETIVOS

Dimensionamento dos
COLETA E ANALISE DE INFORMACOES

Aspectos humanos relativos espacos (padrées

ESTRATEGIAS PARACONSTRUQE\O DO “ a funcdo, redes sociaise existentes ou medidas
PROGRAMA organizacionais, proje¢des antropométricas e

futuras e atividades. ergondmicas), fatores

REQUISITOS QUANTITATIVOS

PROBLEMA DE PROJETO

geograficos e ambientais.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Cherry (1999).

Segundo ela, as pessoas podem ter diferentes interesses e percepcoes,
por isso assinala a importéncia de utilizar algumas técnicas para coleta de in-
formacodes além das reunides e workshops, sdo elas: questiondrios, entrevistas,
observacdo, elaboracdo de mapas mentais, desenhos e didrios.

Amparado por outras abordagens, especialmente o Problem Seeking, o
modelo Programming for Design propde uma estrutura na qual os aspectos
qualitativos ou humanos tém peso significativo e devem ser explorados em
congruéncia com os aspectos de cardter mais quantitativos e objetivos. Exa-
tamente por essa questdo, a matriz tem € semiaberta, podendo sofrer adap-

tacdes e mudancas a depender do profissional que ird utiliza-la. Acredita-se
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gue o sucesso de uma solucdo projetual e até mesmo do escritério que a ela-
borou tfambém estd no ouvir. Quvir as necessidades, as expectativas, as pre-
tensdes e as dificuldades. O projeto participativo, € um caminho e a adocdo
de técnicas de programacdo que permitam esse entrelacamento favorece e
estimula essa pratica.

Considerando que os fatores qualitativos e quantitativos se relacionam
de forma direta no processo de projeto, com relacdo ao procedimento de-
fendido por Cherry (1999), ambos serdo utilizados na elaboracdo do instru-
mento de coleta de dados que busca investigar as expressdes textuais dos
trabalhos de conclusdo dos Mestrados Profissionais. Entretanto, a andlise dard
destaque aos aspectos de definicdo de problemas e as solucdes referentes

aos fatores qualitativos e quantitativos propostos pela autora.

2.3 As abordagens de programagado arquitetonica e de formulagao dos pro-
blemas de projeto e suas interfaces

As trés abordagens de programacdo arquitetdnicas apresentadas, jun-
tamente com o referencial tedrico-conceitual estudado relativo a programa-
cdo, formulacdo do problema e do programa de necessidades, orientam a
construcdo de uma matriz analitica prépria para andlise dos trabalhos de con-
clusdo desenvolvidos em Mestrados Profissionais na drea de Arquitetura e Ur-
banismo no Brasil. Antes, faz-se necessdria a realizagcdo de uma sintese para
elucidar as particularidades e semelhancas das abordagens apresentadas
para definicdo do problema de projeto, principalmente no que se refere aos

procedimentos e s categorias abordadas (Quadro 03).

Quadro 3 - Resumo das técnicas de programacdo arquitetdnica.

PROCEDIMENTOS PROGRAMAGAO, PROBLEMA E O PARTICULARIDADES E
PARA PROCESSO PROJETUAL ESPECIFICIDADES
PROGRAMAGAO E
FORMULAGAO DO
PROBLEMA DE
PROJETO
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Rahbarianyazd e
Nia (2019)

O processo projetual é linear e en-
foca aidentificacdo de um pro-
blema que conduz a fase de and-
lise, momento em que serdo realiza-
das articulacdes e outros problemas
poderdo ser encontrados e aprofun-
dados.

Reconhece o retorno ao pro-
blema de projeto em todas
as fases, desde a andlise até
a solucdo.

N&o considera diretamente
0s aspectos relacionados ao
contexto e as pessoas (Het-
tithanthri et al., 2022).

Co-design e San-
ders et al. (2010)

Entende o processo de projeto
como uma ac¢cdo que tem por obje-
tivo principal atender as necessida-
des dos usudrios, bem como promo-
ver a sua satisfacdo com relagcdo ao
ambiente projetado.

O usudrio tem papel de
maior importéncia e é quem
vai definir, junto ao projetista,
de quais formas as suas ne-
cessidades podem ser aten-
didas.

A formulacdo dos problemas de pro-
jeto deve acontecer a partir de uma
concepcdo coletiva, na qual todos
os atores envolvidos atuam de
forma conjunta e mediante uma
pesquisa-acdo integral.

Propdem framework (forma,
propdsito e contexto) para
organizacdo de repertério.

Malard e Monteiro
(2016)

A fase de andlise corresponde ao
conhecimento do problema.

Existem dois tipos de pro-
blema: 1) aqueles para os
quais j& se encontram solu-
coes conhecidas e/ou pa-
dronizadas, porém ainda ndo
trabalhadas e exploradas
pelo estudante; e 2) proble-
mas que ndo tem uma solu-
cdo conhecida

Moreira (2012)

Programacdo arquiteténica é o
ponto de partida e a fase destinada
d compreensdo e ao detalhamento
dos problemas que precisam ser so-
lucionados pelo projeto.

As informacdes essenciais a
programacdo podem ser ob-
tidas mediante uma série de
fontes de dados (estudo de
projetos correlatos; revisdo
de literatura especializada;
pesquisa em normas, legisla-
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coes e recomendacodes; con-
sulta com os usudrios que iréo
ocupar a edificacdo).

Van der Voordt;
Van Wegen (2013)

Na busca pela adequada formula-
c¢cdo de problemas, o programa ar-
quitetbnico requer passos que con-
templam: a andlise cuidadosa das
atfividades desenvolvidas no espaco
(experiéncia do projetista + contato
com usudrrio); a capacidade de tra-
duzir as demandas espaciais; visitas
técnicas em projetos correlatos; e
andlises comparativas e avaliacdo
de precedentes.

Os dois primeiros passos po-
dem ser chamados de and-
lise funcional ou andlise de
funcdo, porém ndo se resu-
mem a solugcdes meramente
prdticas e objetivas.

Tafahomi (2022)

A programacdo arquiteténica se
baseia em quatro abordagens: su-
posicoes do arquiteto; padrdes es-
senciais; composicdo a partir de
projetos precedentes; e andlise de
problemas arquitetdnicos.

As etapas de programacdo
e de formulacdo de con-
ceito podem ser entendidas
COMO Processo e Como pro-
duto e devem caminhar em
conjunto, a partir de intera-
coes reciprocas e de ativido-
des de resolucdo de proble-
mas.

Problem Seeking

Pena e Parshall
(2012)

O processo projetual é interpretado
segundo Lawson (2011) e dividido
em: andlise, sintese e avaliacdo.

A programacdo, embora andlitica,
ocorre de maneira dissociada do
exercicio projetual (sintese). Os usud-
rios participam ativamente do pro-
cesso a partir da coleta e validacdo
das informacdes dadas.

Definicdo dos objetivos; co-
leta e andlise dos fatos; co-
nhecimento e validacdo dos
conceitos; definicdo das ne-
cessidades e apresentacdo
do problema.

Instrumentos para coleta de
informacdes: workshops, reu-
nides com equipe e clientes,
questiondrios.

Programagao a
partir de valores

Hershberger (1999)

O processo projetual é dividido em:
programacdo, projeto, construcdo e
ocupacdo. O processo vai do pro-
grama a Arquitetura.

O programa arquiteténico é o pré-
prio projeto e a programacdo é a
fase na qual valores importantes dos
clientes, usudrios, do arquiteto e da
propria sociedade sdo identificados;
as metas sdo estabelecidas; fatos re-
levantes do projeto sdo descobertos
e as necessidades sdo expostas.

Estabelecimento do grau de
importancia de cada valor a
partir da conexdo com os
usudrios, clientes e socie-
dade para que o problema
seja definido na maneira
mais detalhada possivel.

Instrumentos para coleta de
informacodes: workshops, estu-
dos de caso, enfrevistas,
questiondrios, revisdo da lite-
rafura e observacdo.
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Programming for
Design

Cherry (1999)

O processo projetual se divide em:
plano direto, estudo preliminar e pro-
jeto executivo. A programacdo pre-
cede todas elas e é realizada de
maneira dissociada do desenho ar-
quitetbnico.

A programacdo é um processo de
pesquisa e de tomada de decisdo
que resulta na definicdo do pro-
blema que o projeto precisa solucio-

Seis etapas ndo sequenciais:
pesquisa de referencial ted-
rico e do contexto do pro-
jeto, delineamento das inten-
coes e objetivos, coleta e
andlise das informacodes, es-
colha de estratégias para
definicdo do programa, esta-
belecimento de requisitos
quantitativos e sintese do
problema de projeto.

nar.
Instrumentos para coleta de
informacodes: workshops, reu-
nides com a equipe e clien-
tes, questiondrios, entrevistas,
observacdo, de mapas men-
tais, desenhos e didrios.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), a partir dos autores mencionados.

O quadro resumo também foi elaborado com a intencdo de auxiliar no
procedimento metodoldgico de coleta e andlise de dados que serd utilizado
na primeira etapa da pesquisa. Para isso, € necessario verificar detalhada-
mente as categorias exploradas por cada autor, as aplicacdes dos conceitos
e em gque medida existe complementaridade entre as abordagens. A sintese
das informacdes deu origem a categorias especificas que, por sua vez, subsi-
diaram a elaboracdo de um panorama acerca da programacdo e formulo-
cdo de problemas nos trabalhos de conclusdo dos Mestrados Profissionais bra-
sileiros.

O arcabouco tedrico exposto neste capitulo serve como base, como
alicerce condutor para identificacdo e andlise dos aspectos que sdo o foco
da tese. E fundamental que as temdticas abordadas sejam situadas no con-
texto da elaboracdo do projeto e, por esta razdo, parte do capitulo se dedica
a explicitar a fase de andlise do processo projetual.

E importante ressaltar que a intencdo ndo é analisar o processo de pro-
jeto do arquiteto autor dos trabalhos de conclusGo, mas compreender como
e de quais formas o delineamento das problemdaticas projetuais ocorrem ao

longo deste caminho. As estratégias utilizadas pelo projetista para identificar
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0s problemas e, depois, soluciond-los sdo interpretadas, nesta tese, como pro-
dutos da fase de andlise (programa arquitetdnico) e de sintese do processo
(projeto de Arquitetura), respectivamente.

No capitulo a seguir, serdo expostos os métodos de andlise grafica que
foram utilizados para elaboracdo do instrumento de coleta de dados corres-
pondente d segunda etapa da pesquisa, que visa a andlise do produto da

fase de sintese do processo projetual - o projeto arquitetdénico apresentado.



capitul

A ANALISE GRAFICA COMO MEIO DE
CONSTRUCAO DE PARAMETROS ANALITICOS
DO PROJETO ARQUITETONICO
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3 A ANé«LISE GRAFICA COMO MEIO DE CONSTRUGAO DE PARAMETROS
ANALITICOS DO PROJETO ARQUITETONICO

A palavra andlise tem origem grega, analyein, e significa “recompor um
todo em suas partes” ou “soltar”, “desligar”. O verbo analisar, por sua vez, re-
mete a uma apreciacdo detalhada de algo e suas respectivas partes, com
intencdo de “liberar, soltar, expor para assimilar seus componentes e seu fun-
cionamento — seus poderes” (Unwin, 2013, p. 12).

No que concerne a andlise de projetos, énfase deste capitulo da fese,
acredita-se que se refere a uma apreensdo reflexiva e critica da propria Ar-
quitetura e, além disso, funciona como instrumento para o conhecimento de
processos, técnicas e estratégias adotadas em cada projeto. Os métodos de
andlise possibilitam a compreensdo de como o objeto arquiteténico funciona
em seus mais variados aspectos.

Ao longo dos anos, muitos pesquisadores arquitetos se dedicaram a es-
tudar, bem como propor metodologias que possibilitassem a andlise grafica
de projeto, a partir de varias técnicas, inclusive a de redesenhos. Isso porque
tais autores entendem a expressdo grafica como uma linguagem fundamen-
tal dos arquitetos. Além disso, no processo projetual, o desenho é parte essen-
cial e pode ser utilizado em diferentes estdgios, com distintos graus de com-
plexidade e detalhamento podendo, ao mesmo tempo, converter-se em re-
sultados (produtos). Compreende-se, portanto, como a principal funcdo do
desenho, a representacdo de um elemento arquitetdénico ou espaco que
deve possibilitar a descricdo e compreensdo do objeto. Silva (2019), ressalta
gue o desenho assume diferentes papéis na prdatica académica e profissional
e os divide em dois grandes grupos: papéis do desenho historicamente assu-
midos pela Arquitetura e Urbanismo e papéis do desenho a serem conscien-
temente apropriados pela Arquitetura e Urbanismo, principalmente nas acoes
de planejamento do territério.

Em se tratando especificamente do primeiro grupo, Silva (2019) elucida

quatro funcgoes cldssicas do desenho, sdo elas:
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1) Desenho como representacdo (esséncia do representado): Nessa
modalidade, o desenho dd a quem o faz um certo poder - a escolha
de uma percepcdo critica e individual que, aliada com as outras re-
feréncias, potencializard o novo. Deste modo, segundo o autor,
nada do que € desenhado e registrado existe sem uma prévia refle-
xdo e decisdo de representar. O desenho €, entdo, uma forma de
interpretar o objeto.

2) Desenho como expressdo (esséncia do representante): O desenho
aqui funciona como a expressdo de um olhar. O arquiteto € o autor
da expressdo e toma decisdes com relacdo a cores, texturas, man-
chas e sobre aspectos que vao além do objeto. Logo, o desenho ndo
tem um cardter preditivo, e, também, ndo existe um caminho ou re-
sultado esperado, apenas 0s que a expressdo cria e sugere. A per-
cepcdo de quem faz o desenho domina o objeto.

3) Desenho como proposicdo (esséncia da antevisdo): A funcdo que o
desenho assume nessa modalidade propde a mudanca das relo-
coes observadas, bem como, tfransformacdes de um lugar a partir de
demandas e principios. O projetfista tem o desenho, neste caso,
como meio e ndo como fim.

4) Desenho como instrumento (esséncia da técnica): Nesse papel, o
desenho tem cardter técnico e garante o processo construtivo. E am-
parado por normas e codigos que precisam ser seguidos para que o

desenho possa ser universalmente compreendido.

J& no que se refere ao segundo grupo assinalado por Silva (2019), o de-

senho pode assumir as seguintes funcoes:

1) Desenho como histéria (esséncia do ocorrido): O desenho expde e
revela o que ndo mais estd presente. Funciona como um instrumento
que possibilita a reconstituicdo da histéria de um lugar e a interpre-
tacdo de momentos que foram vivenciados por outros, como meio

de compreender o presente.
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2) Desenho como sintese (esséncia da racionalidade): Nessa modali-
dade, o desenho compreende, racionaliza as partes e sugere um
todo, explorando, simulfaneamente, o que se quer argumentar. E,
portanto, um elemento objetivo de discussdo.

3) Desenho como provocacdo (esséncia da hipodtese): A fungdo assu-
mida pelo desenho reflete a sintese do olhar do projetista e, por sua
vez, revela uma percepcdo que potencializa debates, questoes e
hipoteses. Segundo Silva (2019, p. 30), o “objeto do desenho, nesse
papel, € a busca pela questdo”.

4) Desenho como questionamento: Entende o desenho como um ins-
frumento para se questionar e ampliar as discussdes e debates sobre
solucdes dominadoras. Tem como objeto a busca de alternativas.

5) Desenho como reconhecimento (esséncia do conhecimento): O de-
senho assume, aqui, a funcdo de debate e interacdo e o ato de de-
senhar reflete um posicionamento. Ele revela contradicdoes, reco-
nhece processos, fabrica sinteses, lanca hipdteses e questiona reali-

dades. Nesse papel, o objeto do desenho € a forma de se refleftir so-

bre algo.

Em suma, Silva (2019) reforca o entendimento de que o desenho, em
seus mais variados papéis, € utilizado para expressar pensamentos e ideias,
propor alternativas, refletir sobre o passado e pensar em possibilidades futuras.
E um dos principais meios de comunicacdo explorado pelos projetistas, mas
também, pelos demais atores envolvidos no processo de elaboracdo de um
edificio, a exemplo dos usudrios, fornecedores de matéria-prima, profissionais
que executardo a construcdo, entre outros. Portanto, uma fonte rica de signi-
ficados e essencial quando se pretende analisar os processos projetuais de
cada arquiteto.

Com base nesse contexto, Perrone (2018) assinala que a esséncia de um
projeto muitas vezes pode ser compreendida ainda nos desenhos prelimina-

res, chamados de esbocos ou croquis (manifestacdoes autorais com caracte-
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ristficas sugestivas-descritivas). Segundo o autor, a partir desse modelo de re-
presentacdo, € possivel definir um projeto e o seu partido arquiteténico. J& os
desenhos técnicos se referem aqueles produzidos por insfrumentos (régua, es-
quadros, escalimetros, compassos etc.) ou programas computacionais (como
o AutoCAD e Revit, bastante populares no Brasil) e tém a funcdo de represen-
tar um objeto tecnicamente, em escala, com proporcdes e medidas.

Ao entender o desenho como uma forma de expressdo e que reflete as
decisdes de cardter subjetivo ou objetivo de cada projeto, utilizd-lo como
fonte para andlise dos projetos arquitetdnicos € uma estratégia bastante co-
erente e, com base nessa premissa, autores como Unwin (2013), Leupen
(2000), Baker (1998), Ching (2013) e Clark e Pause (1996) desenvolveram mé-
todos de andlise grafica formal, os quais serdo elucidados a seguir.

Unwin (2013), defende um procedimento de andlise que se baseia na
fenomenologia e pretende investigar o edificio a partir dos elementos ante-
passados da Arquitetura. Uma das técnicas utilizada pelo autor € a do rede-
senho de plantas baixas, cortes, croquis € perspectivas, e estabelece trés ca-
tegorias analiticas: a) elementos principais da Arquitetura (terreno, espaco
acima, gravidade, luz e tempo); b) elementos bdsicos da Arquitetura (drea do
solo, drea elevada e rebaixada, marco, foco, parede, cobertura, coluna, per-
cursos, abertura, ponte, recinto e célula); e c) elementos modificadores da
Arquitetura (luz, cor, temperatura, ventilacdo, som, odor, textura e tato, escala
e tempo).

Leupen (2000), propde um modelo analitico que permite a investigacdo
do projeto mediante os seus aspectos tipoldgicos, morfoldgicos, funcionais e
técnico-construtivos. O método apresenta cinco categorias de andlise: a) or-
dem e composicdo; b) projeto e uso; c) projeto e estrutura; d) projeto e con-
texto; e e) projeto e tipologia.

No que se refere aos procedimentos de autoria de Baker (1998), Ching
(2013) e Clark e Pause (1996), estes serdo explicados de maneira mais deta-
lhada nos subitens seguintes por se tratar de metodologias que se relacionam
de maneira mais direta aos objetivos do presente estudo. Entende-se que a

importéncia da andlise na Arquitetura ndo se restringe a sua interpretacdo
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enquanto produto, mas tfambém da sua prdatica, uma vez que permite a lei-
tura do processo, do possivel porqué de cada decisdo projetual. Unwin (2013),
enfatiza que uma das formas de estimular a competéncia do arquiteto em
fazer Arquitetura se d& a partir do estudo e andlise dos trabalhos dos outros,
da observacdo e compreensdo das formas pelas quais os varios aspectos da
Arquitetura sdo explorados, aplicados e administrados nos projetos. Beltramin
(2015) reitera esse argumento ao explanar que:
Arigueza e a acuidade na andlise de projetos e obras de Arquitetura
residem na observacdo pormenorizada dos elementos que as consti-
fuem, na compreensdo de,suo estrutura e na identificacdo das minu-
cias que a compdoem [...] E através do exercicio da andlise que o ar-
quiteto toma contato com os elementos fisicos, técnicos, conceituais,
ideoldgicos e socioecondmicos que intfegram um projeto ou uma obra

de Arquitetura, adquirindo, assim, um repertério arquiteténico (Beltra-
min, 2015, p. 7).

O repertdrio mencionado pela autora supracitada se refere a uma com-
posicdo do todo arquitetdnico que é formado por outros elementos de diver-
sas ordens e naturezas. A aquisicdo desse repertdrio arquitetdnico acontece
a0s poucos e com o tempo, a partir da observacdo criteriosa e compreensdo
das informacdes que compdem as producdes de Arquitetura. Nesse sentido,
qguanto maior for o repertério, mais precisa e detalhada poderd ser a andlise
de um projeto ou obra.

Ao considerar o desenvolvimento projetual como um processo que
surge a partir da definicdo de um problema, reitera-se que a andlise por si s6
representa um ato essencial para a aquisicdo de conhecimentos e informa-
coes a partir de projetos considerados referéncia, bem como para a formula-
c¢cdo do problema de projeto. Podendo conceituar a andlise arquiteténica
como um procedimento de fraducdo e definicdo da informacdo, no qual sdo
apreendidos os elementos que constituem a solucdo projetual (fisicos, formais
e contextuais), a partir do repertdrio arquiteténico.

Ao entrelacar o conceito de andlise arquitetdnica com as definicdes de
programacdo aqui trabalhadas e a sua relacdo com o processo projetual,

verifica-se a importéncia dos procedimentos analiticos e as suas implicacoes
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no objeto arquitetdnico. Na fase analitica do processo, as partes que com-
pdem os problemas sdo identificadas, enquanto, na sintese, estas sdo reorga-
nizadas no intuito de resultar em uma solucdo adequada e coerente. No exer-
cicio de propor solucdoes a linha ténue que separa a andlise da sintese se re-
fere ao programa (formulacdo do problema) e ao projeto (solu¢cdo).

Partindo da andlise enquanto conceito e processo, assim como a sud
relev@ncia para o entendimento da Arquitetura, os subtépicos a seguir apre-
sentam trés modelos de andlise de projeto, cujas categorias e suas respectivas
caracteristicas serdo utilizadas na criagcdo de um dos instrumentos metodold-
gicos da pesquisa, razdo pela qual a compreensdo detalhada de aspectos
relativos O programacgdo expressas nos metodos merece maior destaque.

E necessdrio ressaltar que existem vdrios métodos de andlise grafica pu-
blicados e utilizados na literatura, alguns destes se dedicam, inclusive, a apre-
sentar ferramentas e procedimentos de andlise grafica digital. Entretanto, a
escolha dos frés autores elucidados se deu porque eles caracterizam a andlise
como um processo de observacdo e compreensdo do que a Arquitetura é
constituida. Deste modo, os procedimentos de Clark e Pause (1996), Baker
(1998) e Ching (2013) buscam ndo somente idenfificar, mas também analisar
os varios elementos da Arquitetura a partir da incorporagcdo do método ao
processo analitico. Tais métodos sdo construidos mediante conceitos, premis-
sas da Arquitetura enquanto arte e técnica e procedimentos metodoldgicos

gue organizam e estruturam o exercicio de andlise.

3.1 Andlise da forma - Geoffrey Baker (1998)

Um dos autores mais conhecidos e explorados sobretudo no ambiente
académico, Geoffrey Baker propde uma andlise que se concentra na forma
e nas “forcas que atuam sobre essas formas” (Barredo; Lassance, 2011, p. 2).
O procedimento que ele propde interpreta a Arquitetura como o elemento
simbdlico e técnico que satisfaz necessidades emocionais e prdticas. Para Ba-
ker, a Arquitetura enquanto arte e técnica, representa as caracteristicas es-

senciais de uma cultura, possibilitando a compreensdo das civilizacoes.
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Baker (1998), afirma que a Arquitetura sé acontece mediante frés pon-
tos: o edificio deve responder as condicdes do lugar, aos requisitos funcionais
e a cultura que os engloba. Como premissa para entender uma obra arquite-
tébnica, é de fundamental importédncia que se considere tais fatores, ou forcas,
a partir do exercicio de andlise.

Este principio de desenvolvimento, segundo o qual a forma que ado-
tam os organismos estd conforme as forcas que nos envolvem, se as-
semelha ao modo como a forma arquiteténica é parcialmente fruto
da resolucdo de um problema particular, mas também das forcas dis-
tintivas do contexto em que se encontra. A relacdo entre edificios e
entorno se estabelece de forma mais positiva considerando-se fatores
tais como as vistas, a trajetdria solar ou a proximidade das vias de
acesso. Os fatores do local, seja este de uma colina ou um vale, suas

forcas, um rio ou uma estrada, sdo aspectos que influenciam direta ou
indiretamente na forma (Baker, 1998, p. 4).

O procedimento analitico proposto por Baker (1998) prevé a dissecacdo
do edificio em partes, objetivando a desconstrucdo do conteddo projetual a
partir da elaboracdo de vdarios desenhos e técnicas, a exemplo de perspecti-
vas, diagramas, visdes explodidas e cortes em perspectiva. Para tanto, o autor
estabelece sete elementos-chave para que a andlise seja realizada. SGo eles:

1) Genius Loci (contexto): Espirito do lugar. A categoria dd destaque
ao lugar e como a Arquitetura se relaciona expressivamente com tal. Con-
forme afirma Baker (1998), a Arquitetura pode apresentar caracteristicas do
paisagismo e da cultura na qual o edificio estd implantado e, ao evidenciar e
interligar os aspectos ambientais e culturais, tem a capacidade de possibilitar
sensacoes de pertencimento.

2) Iconologia (arte como simbolo): O fermo se refere ao estudo das
imagens artisticas. Logo, o autor compreende essa categoria como a arte en-
qguanto simbolo, uma vez que esta é caracterizada como mediadora entre o
homem e a natureza. Além disso, Baker (1998) define arte como a concepgdo
de formas que expressam e simbolizam o sentimento do homem. Esta catego-
ria busca, portanto, elucidar a aparéncia do objeto arquitetdbnico com énfase

no significado da imagem, no significado simbdlico.
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3) ldentidade (cultura): Amparado nos estudos de Schulz (1980), Ba-
ker (1998) afirma que cultura € o agente responsavel por integrar o individuo
aum mundo ordenado, a partir de interacdes significativas. O aspecto cultural
também se relaciona com o contexto, de modo que a categoria de identi-
dade busca observar o momento cultural em que a obra arquiteténica foi
elaborada, bem como as caracteristicas da sociedade no qual ela estd inse-
rida.

4) Significado do uso (programa): Para Baker (1998), a Arquitetura
deve suprir as necessidades da sociedade. Ao atender os aspectos culturais,
a obra se diferencia de uma obra de arte e assume um cardter Unico que
torna a construcdo reconhecivel. O autor ressalta que a Arquitetura deve ser
Util culturalmente e deve cumprir essa funcdo com eficdcia e, além disso, o
edificio deve explicar a sua finalidade de forma inteligivel e informar clara-
mente os seus designios (Baker, 1998). A categoria busca analisar as forcas
internas e externas da utilizacdo dos espacos, bem como compreender a fi-
nalidade, os usos, as funcdes, o tipo e a configuracdo espacial do objeto ar-
quitetdnico. Também prevé a andlise da setorizacdo e dos aspectos formais
da planta.

5) Plastica (movimento): O movimento se relaciona com o percurso
de uma rota, a qual tem energia propria e forcas de distintas intensidades e
sentidos que sdo determinados pela mobilidade. Viadutos e pontes, por exem-
plo, podem ser caracterizados como elementos concentrados de movimento
que possibilitam uma especial relacdo do objeto com a paisagem. Logo, for-
cas que atuam a partir do movimento (eixos de acesso ou de distribuicdo de
fluxo) podem ser o importante componente do projeto. Segundo Baker (1998),
cada movimento possui atfributos especificos, assim como uma potencial re-
lacGo com o seu entorno imediato que o distingue dos demais.

6) Geometria (configuracdo da forma): Baker defende que essa ca-
tegoria analitica é presenca fundamental no desenho, na natureza e, além
disso, tem a finalidade de organizar a Arquitetura e ordenar a estrutura. Para

o autor, geometria é o elemento que integra as diversas partes do edificio.
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Aspectos relativos as configuracdes formais, aos principios compositivos, 4 si-
metria, proporcdo, harmonia, as superficies, linhas, volumes, cores e estraté-
gias (cheios e vazios, luz e sombra) sdo de interesse desse dessa categoria de
andlise.

7) Estrutura (construcdo): Um meio encaminhado a um fim, mas ndo
somente. Pode se configurar como uma forma de expressdo arquiteténica, de
transmissdo de significados (colunas gregas, arcos, abodbadas, pilofis). Além
disso, tem o cardter de forca responsdavel pela sustentacdo da edificacdo,
suportando acdo da gravidade, as condi¢coes do solo e a acdo do vento.
Baker (1998) também enfatiza que, dependendo do material construtivo es-
colhido, a estrutura possibilita solucoes geométricas que podem expressar sen-
sacdo de elasticidade ou tensdo.

Nesse sentido, de posse das definicbes de cada uma das categorias
analiticas de Geoffrey Baker e, considerando que a énfase do presente es-
tudo se enconfra na programacdo arquiteténica, em especial no que se re-
fere a definicdo dos problemas, convém explanar que a andlise mais aprofun-
dada (etapa 2 da coleta de dados) realizada nos frabalhos de conclusdo dos
Mestrados Profissionais em Arquitetura do Brasil utiliza as categorias do método
que compreendem como a solucdo projetual (forma) responde e atende ao
programa arquiteténico e aos problemas de projeto identificados na fase de

andlise, sendo elas: genius loci, significado do uso e pldstica.

3.2 Arquitetura: forma, espac¢o e ordem - Francis D. K. Ching (2013)

Em seu livro, Ching (2013) ressalta que a Arquitetura normalmente é re-
alizada a partir de um conjunto preexistente de condicdes (problema), as
quais podem ter cardter totalmente funcional ou, também, podem expressar
aspectos culturais, sociais, politicos e econdmicos. Para o autor, assim como
para os outros que foram citados no tépico de programacdo, o ato de criar

Arquitetura € um processo de projeto ou de resolucdo de problemas.
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Tal como Pena e Parshall (2012), Hersberger (1999) e Cherry (1999), Ching
(2013) enfatiza que qualquer processo projetual tem inicio a partir do reconhe-
cimento de um problema e a consequente decisdo de tentar propor uma al-
ternativa que o resolva. Ele afirma que o primeiro passo que o projetista deve
realizar € *documentar as condicoes preexistentes de um problema, definir o
seu contexto e coletar dados relevantes para que sejam assimilados e anali-
sados” (Ching, 2013, p. ix). Segundo o autor, o cerne do projeto estd exata-
mente nesse ponto, uma vez que a natureza de uma solugcdo estd intrinseca-
mente relacionada com o problema que € visualizado, definido e articulado.

Pode-se afirmar que o método proposto por Ching (2013) parte da com-
preensdo da Arquitetura enquanto arte, enquanto solucdo ou conjunto de
solucoes dados a um determinado problema. O autor propde uma perspec-
tiva sistémica-estrutural da Arquitetura, cujos elementos, sistemas e organizao-
coes bdsicos podem ser percebidos e experimentados. Ching ressalta que al-
guns destes elementos sdo mais faceis de serem observados, alguns podem
ser mais evidentes e dominantes, enquanto outros desempenham funcdo se-
cunddria na organizacdo do edificio e hd, ainda, os que também podem ex-
pressar imagens e significados.

A andlise proposta pelo autor € iniciada a partir da apresentacdo de
algumas caracteristicas do desenho projetual, que vai desde conceitos como
ponto, reta e plano até as suas implicacdes no desenho arquiteténico, a
exemplo de aspectos como simetria, hierarquia, pauta, repeticdo e transfor-
macdo. Buscando facilitar a compreensdo da Arquitetura, Ching (2013) esto-
belece o principal objetivo do seu método, o qual se dedica a ampliar e enri-
quecer o repertorio projetual a partir do estudo e andlise dos elementos e prin-
cipios essenciais da Arquitetura.

O autor propde uma andlise que se baseia na observacdo e caracteri-
zacdo minuciosa e estruturada de uma variedade de elementos que com-
pdoem as solucdes dadas ao projeto. Ching (2013) ressalta que no processo
projetual a disposicdo e organizacdo das formas e dos espacos sGo essenciais
ndo somente para atender as questoes funcionais, mas também para atender

as formas pelas quais a Arquitetura possibilita intervencoes, propode respostas
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ou expressa significados. Assim, o pesquisador estabelece elementos arquite-
ténicos (itens compositivos de uma obra), que proporcionam a identificacdo
e diferenciacdo dos itens e informacdes que constituem as formas e espacos.

Os sistemas arquitetdnicos, por sua vez, sdo organizacoes tematicas que
se referem s variadas disposicoes dentro das quais os elementos se integram.
Segundo Beltramin (2015, p.22), sdo “agrupamentos especificos dos elementos
arquiteténicos que tém como propdsito gerar solucdes de projeto a uma ou
mais questdes de uma determinada natureza”. Diante disso, Ching (2013)
apresenta e define sete sistemas arquitetdnicos:

1) Espaco (organizacdo do lugar): Refere-se aos aspectos de pa-
drédo de organizacdo dos espacos e as relacdes entre eles, investigando,
ainda, os graus de transparéncia e hierarquia em que tais aspectos estdo dis-
POStos.

2) Estrutura (solucdo adotada no edificio): A categoria se dedica a
identificacdo dos aspectos estruturais, possibilitando o entendimento da ima-
gem formal e as definicdes espaciais da solucdo. Ching (2013) afirma que a
partir da estrutura € possivel analisar pontos que dizem respeito ao formato, a
cor, textura, escala e proporcdo.

3) Delimitacdo (caracteristicas das superficies): Esse sistema se pro-
pde a analisar os elementos que delimitam os espacos da solucdo arquitetd-
nica, nele sdo visualizados os atributos das superficies, arestas e aberturas do
projeto.

4) Movimento no espaco-tempo (Acessos e circulacoes): Refere-se
as entradas da edificacdo, os seus acessos, a configuracdo das vias e dos
caminhos, além das sequéncias apresentadas e as variacoes e relacoes dos
elementos arquiteténicos com os sentidos (visdo, tato, audicdo e olfato). Pre-
tende analisar os principais pontos de um sistema de circulacdo e os aspectos
positivos que afetam a percepcdo das formas e espacos nele inseridos.

5) Tecnologia (sistema tecnoldégico): Como um sistema, a Arquite-
tura deve expressar solucdes que possibilitem protecdo, conforto ambiental,

seguranca, saude, bem-estar, durabilidade e sustentabilidade.
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6) Programa (solucdo e resposta): Conforme jG mencionado, o pro-
grama € um documento que contém as exigéncias, necessidades e aspira-
coes dos clientes, associados aos recursos disponiveis, aspectos socioculturais,
histéricos, e as condicionantes legais. A Arquitetura, portanto, € o meio que
pretende dar respostas aos problemas identificados mediante o programa
elaborado.

7) Contexto (relacdo com o entorno): A sétima categoria se dedica
a compreensdo do entorno e do local no qual a edificagcdo estd inserida ou
onde o projeto serd executado. E preciso analisar aspectos relativos ao ter-
reno, meio ambiente, as condicionantes climdticas (sol, vento, temperatura),
as questdoes geogrdaficas (solos, vegetacdo, topografia, dgua), bem como aos
afributos sensoriais e culturais do local.

Diante das categorias, Ching (2013) busca elucidar que a Arquitetura é
feita de elementos que compdem os sistemas, os quais devem estar relacio-
nados para formarem um todo arquiteténico. O todo, por sua vez, a partir de
uma estrutura exclusiva e coerente, configura a ordem arquiteténica. A rela-
cdo entre os sistemas e ordens propostas pelo autor pode ser mais bem visua-

lizada a partir da Figura 11.
Figura 11 - Sistemas e ordens da obra arquiteténica.
OBRA DE ARQUITETURA

SISTEMAS ORDENS

ESPACO, ESTRUTURA, DELIMITACAO, . )
h FISICAS (Forma e espaco), PERCEPTIVAS

e CONCEITUAIS

MOVIMENTO, TECNOLOGIA,

PROGRAMA E CONTEXTO.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Ching (2013).
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A partir da definicdo de cada um dos sistemas de andlise proposto por
Ching (2013), convém destacar que algumas categorias serdo utilizadas de
maneira mais detalhada na elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados
da presente pesquisa, uma vez que exploram mais especificamente as ques-
tdes relativas ao programa e a definicdo dos problemas de projeto, sendo

elas: espaco, delimitacdo e programa.

3.3 Precedentes na Arquitetura — Roger Clark e Michael Pause (1996)

O ferceiro e Ultimo modelo de andlise aqui apresentado refere-se ao
proposto por Clark e Pause, em 1996. O procedimento em questdo faz uso de
preceitos de composicdo e estruturacdo arquiteténica objetivando a unifica-
cdo da percepcdo e classificacdo de projetos e obras. Os autores propdem
uma macroestrutura de categorizacdo que é formada pelos elementos com-
positivos da Arquitetura, constituindo, portanto, um padrdo de andlise grafica
que busca discutir as relagcdes e conceitos arquitetdnicos, testd-los e gerar um
objeto de andlise.

As andlises contempladas no livro Precedents in Architecture buscam
elucidar a Arquitetura a partir dos elementos comuns entre os projetos e obras
apresentados, bem como as suas correlacdes. E importante ressaltar que o
procedimento evidenciado por Clark e Pause (1996) se dedica a andlise es-
pecificamente formal da Arquitetura, ndo ponderando questdes politicas, so-
ciais, econdmicas ou técnicas. Assim, o método contempla um procedimento
analitico que objetiva identificar os elementos formais pré-determinados —
conceituais ou fisicos — assim como a sua expressdo em um sistema padroni-
zado e de representacdo grdfica.

Os principais objetivos do modelo defendido pelos autores dizem res-
peito a disposicdo de estratégias para compreensdo da producdo arquitetd-
nica ao longo dos anos; ao desenvolvimento da andlise como ferramenta
para o projetar; e ao reconhecimento de solucdées comuns dadas aos proble-

mas projetuais (Claek; Pause, 1996).
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Diante disso, os autores aplicam onze elementos ou categorias - consi-
derados essenciais — em sessenta e quatro edificios das mais variadas fipolo-
gias e funcoes, e de autoria de mais de vinte arquitetos. O resultado dos estu-
dos consiste em uma selecdo de ideias formais que funcionam como referén-
cia para processos projetuais e técnicas de andlise. Com base nos elementos
e relacdes que necessitam ser considerados na andlise, Clark e Pause (1996)
expoem e conceituam onze categorias que correspondem a cada elemento
e relacdo existente no modelo, a saber:

1) Estrutura (suporte): Podendo ser observado em qualquer edificio,
refere-se as estruturas existentes em um projeto, a exemplo dos pilares, das
vigas ou das paredes. Estes elementos podem ser analisados segundo concei-
tos de frequéncia, padrdo, simplicidade, regularidade, aleatoriedade e com-
plexidade. A importdncia da estrutura se dd também porque ela pode definir
espacos, integrar e articular circulacoes, propor composicoes € modulacoes,
indicar unidades ou sugerir movimentos.

2) Luz natural (penetracdo pela forma): Sabe-se que, a depender
da forma projetada, a luz natural pode penetrar das mais diferentes maneiras.
Nesse sentido, esta categoria busca analisar como a luz natural influencia na
edificacdo, assim como os atributos formais que os espacos adquirem nos lo-
cais onde ocorre a penetracdo. No projeto de Arquitetura, a luz natural tem
implicacdes na percepcdo de massa e volume, a depender da sua qualidade
e tonalidade; pode ser analisada qualitativamente através das diferencas que
resultam na filiragem, no blogueio e na reflexdo; e, também, influencia ques-
tdes relativas ao tamanho, material, a localizacdo, forma, textura e cor.

3) Concentracdo (conjunto de configuracoes): A terceira categoria
visa a identificacdo do conjunto de elementos fridimensionais predominantes
em uma edificacdo. Trata-se da percepcdo daimagem do edificio enquanto
um todo e faz mencdo aos conceitos de contexto, colecdes e padrdoes de
unidades, massas e elementos primdrios e secunddrios. Ademais, influencia na
definicdo e arficulacdo de espacos exteriores, na acomodacdo do terreno,

na indicacdo dos acessos e circulacoes.
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4) Da planta ao corte ou elevacdo: Refere-se a relacdo enfre a con-
figuracdo da planta e as configuracdes das informacdes verticais. Clark e
Pause (1996) defendem que a planta retrata a organizacdo das atividades e,
por esta razdo, deve ser analisada como um gerador da forma. Os cortes e
elevacodes, de acordo com os autores, sdo normalmente considerados se-
gundo a percepcdo. A andlise dessa categoria deve partir do entendimento
de que os desenhos e anotacoes expressos nNas plantas, cortes e elevacdes
preveem a compreensdo da volumetria do edificio, a forma nasce da funcdo.
Arelacdo e interdependéncia de tais elementos — planta, corte (ou elevacdo)
e volume — podem ser instrumentos de tomada de decisdo e de decisdes pro-
jetuais. Ademais, a andlise acontece mediante os conceitos de igualdade,
similaridade, proporcdo e oposicdo.

5) Da circulagcdo a drea Util: A quinta categoria busca analisar a re-
presentacdo dos elementos dindmicos e estaticos da edificagcdo. No que se
refere a funcdo, esta tem suas decisdes pautadas, principalmente, na drea Util
e pode ser definida como parte de um espaco aberto ou fechado, bem como
nas relacoes estabelecidas enfre as areas Uteis principais, que pode resultar
em composicoes centralizadas, lineares ou agrupadas. No que diz respeito as
circulacoes, estas sdo definidas como os meios “pelos quais os esforcos de
projeto estdo comprometidos — determinam como uma pessoa experimenta
um edificio e podem ser definidas como espacos para o movimento e/ ou
inseridas em uma determinada drea Util” (Beltramin, 2015, p. 16). A correlacdo
enfre circulacdo e drea Util sugere condicdes de privacidade e conexdo.

6) Da unidade ao todo: Percebe a Arquitetura como um conjunto
de unidades especificas que, juntas, formam os edificios. Unidade € uma enti-
dade, espacial ou formal, que € parte de uma edificacdo e pode se expressar
em relacdes de adjacéncia, separacdo e sobreposicdo. O todo nada mais é
do que o conjunto de vdrias unidades ou, fambém, pode ser constituido por
Unica unidade.

7) Do repetitivo ao Unico: Nessa categoria os autores exploram a re-
lacdo entre aspectos repetitivos e Unicos a partir de componentes espaciais

e formais, transformando-os em entidades multiplas ou singulares. O objetivo
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dessa categoria € definir fipos, cuja caracterizacdo se da a partir do dominio
do outro, ou seja, os tipos sdo considerados Unicos ou repetitivos d medida em
que existe a presenca ou Nndo de outros aspectos que se relacionam com eles
no projeto. Além disso, a andlise prevé as relacdes de domindncia ou ndo do-
mindancia presentes entres os tipos. Fatores como tamanho, orientacdo, forma,
cor, material, localizacdo, orientacdo e textura sado fundamentais para que os
aspectos Unicos se diferenciem dos repetitivos.

8) Simetria e equilibrio: Na oitava categoria analitica, simetria se re-
fere a uma forma de equilibrio, o qual funciona como uma balanca “de pesos
e equivaléncias dentro do edificio. Enquanto o equilibrio se faz pelas diferen-
cas de atributos presentes, a simetria se dd quando as mesmas unidades ocor-
rem em ambos os lados de uma linha de equilibrio” (Beltramin, 2015, p. 17).
Aspectos relativos ao tamanho, orientacdo, localizagcdo, articulacdo, valor e
configuracdo sdo essenciais para que a categoria seja analisada em cada
projeto.

9) Geometria (determinacdo da forma): A determinacdo da forma
ocorre a partir da geometria plana e dos solidos. Para tanto, os autores defen-
dem a utilizacdo dos grids (repeticdo de formas geométricas — multiplicacdo,
combinacdo, subdivisdo e manipulacdo) para analisar esta categoria dos
projetos. Clark e Pause (1996) assinalam que a geometria pode ser utilizada
em variados niveis espaciais ou formais, resulfando em formas simples ou ndo,
linguagens formais e sistemas de proporcdo. Tamanho, localizacdo, forma e
proporcdo sdo atributos que subsidiam esse fipo de andlise.

10) Aditivo e subftrativo: A pendltima categoria analitica objetiva ob-
servar as adicdes ou subtracdes utilizadas para criar o edificio. Composicoes
projetuais formadas por adicdes e subtracdes tem implicacdes na cor, no vo-
lume, nos materiais € na concentracdo.

11)  Hierarquia (importé&ncia e domin&ncias): O décimo primeiro e Ul-
timo ponto de andlise do método de Clark e Pause (1996) se refere a ponderar
valores a caracteristicas dos mais variados tipos. Diferencas qualitativas em
determinados projetos podem ser visualizados a partir da selecdo de atributos

especificos. A hierarquia considera variacdes do tipo maior-menor, aberto -
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fechado, publico privado, individual — coletivo. A identificacdo de importdn-
cias e domindncias acontece a partir de padrdes, configuracdes, escalas, ar-
ticulacoes e geometrias.

A sistematizacdo do método de Clark e Pause (1996) acontece por
meio, principalmente, de diagramas e de uma estrutura que chamam de le-
genda (Figura 12). Os autores dividem as andlises em duas pranchas, sendo
que a primeira contempla os desenhos bdsicos do projeto (planta de situacdo,
implantacdo, plantas, cortes e elevacdes), enquanto a segunda contém as
representacoes graficas dos elementos analisados relevantes ao projeto, con-

forme observados nos desenhos bdsicos.

Figura 12 - Legenda do método de Clark e Pause (1994).

DA PLANTA AO DO REPETITIVO SIMETRIAE
LEGENDA ESTRUTURA ) )
CORTE AQ UNICO EQUILIBRIO
DA CIRCULACAO ADITIVO E
LUZ NATURAL )

AAREA UTIL SUBTRATIVO

LEVANTAMENTO DOS -

s GEOMETRIA

FATOS
~ DA UNIDADE
CONCENTRACAO HERARQUIA
AOTODO

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Clark e Pause (1996).

A partir do breve contexto dado, sobre o método de Clark e Pause
(1996), as categorias utilizadas para elabora¢cdo de um dos instrumentos me-
todoldgicos da presente pesquisa considerando os seus objetivos serdo: estru-
tura, da planta ao corte e da circulacdo a drea Util. A escolha se deu em
virtude do foco de andlise de cada uma dessas categorias, que se direciona

ao programa e as solucoes projetuais dadas a ele.
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3.4 Os métodos de andlise gréfica e suas interfaces

Assim como foi feito no topico anterior, com base na compreensdo dos
trés métodos de andlise grafica apresentados — Baker (1998), Ching (2013) e
Clark e Pause (1996) — apresenta-se um quadro sintese que tem como finali-
dade evidenciar as premissas dos modelos, bem como as categorias analiti-
cas que serdo utilizadas de acordo com a énfase dada a cada uma delas e

o objetivo da tese.

Quadro 4 - Resumo dos métodos de andlise grdafica.

cio deve responder
ds condigoes do lu-
gar, aos requisitos
funcionais e d cul-
tura que os engloba

METODOS DE | PREMISSAS CATEGORIAS CATEGORIAS SELECIONADAS
ANALISE
Pretende decompor | Genius loci, Genius loci: relacdo da Arquite-
o edificio em partes. | iconologia, sig- | tura com o contexto.
Andlise da nificado do
forma A Arquitetura sé uso, pldstica, Significado do uso: Finalidade,
acontece mediante | geometria e funcdes, usos e configuracdo es-
Baker (1998) | frés pontos: o edifi- estrutura. pacial.

Pldstica: Movimento. Relacdes es-
paciais e pldsticas.

Arquitetura:
forma,
espaco e
ordem

Ching (2013)

A Arquitetura nor-
malmente é reali-
zada a partirde um
conjunto preexis-
tente de condicoes
(problema), as quais
podem ter cardter
totalmente funcional
ou, também podem
expressar aspectos
culturais, sociais, po-
liticos e econdmi-
cosS.

Espaco, estru-
tura, delimita-
cdo, movi-
mento es-
paco-tempo,
tecnologia,
programa e
contexto.

Espaco: Organizacdo dos espa-
cos e as relacdes entre eles.

Delimitacdo: Elementos que deli-
mitam os espacos da solugcdo ar-
quitetbnica.

Programa: Documento que con-
tém as exigéncias, necessidades
e aspiracdes dos clientes, associ-
ados aos recursos disponiveis, as-
pectos socioculturais, histéricos, e
as condicionantes legais.

Precedentes
na
Arquitetura

Uso de preceitos de
composicdo e estru-
tfuracdo arquiteto-
nica objetivando a
unificacdo da per-

Estrutura, luz
natural, con-
cenfracdo, da
planta ao
corte, da cir-
culacdo a

Estrutura: Refere-se ds estruturas
existentes em um projeto. Pode
definir espacos, integrar e articu-
lar circulacdes, propor composi-
¢coes e modulacgodes, indicar uni-
dades ou sugerir movimentos.
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Clark e Pause
(1996)

cepcdo e classifica-
c¢cdo de projetos e
obras.

drea Util, da
unidade ao
todo, do repe-
titivo ao Unico,
simetria e equi-
lilbrio, geome-
tria, aditivo e
subtrativo, hie-

Da planta ao corte: Relacdo en-
fre a configuracdo da planta e
as configuracdes das informa-
coes verticais. A planta retrata a
organizacdo das atividades e por
esta razdo deve ser analisada
como um gerador da forma.

rarquia.
Da circulacdo a darea Util: Repre-
sentacdo dos elementos dindmi-
cos e estdticos da edificacdo. No
que se refere a funcdo, esta tem
suas decisdes pautadas, princi-
palmente, na drea Util e pode ser
definida como parte de um es-

paAco.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Baker (1998), Ching (2013) e Clark e Pause
(1996).

O referencial tedrico-conceitual apresentado serve como base para
compreensdo de quais aspectos realmente sdo relevantes e precisam ser
analisados nos projetos arquiteténicos. Como dito no capitulo anterior, o ob-
jetivo da tese € investigar os produtos correspondentes as fases de andlise e
sintese do processo projetual, de modo que a utilizagcdo dos métodos supra-
mencionados se mostra como estratégia vidvel para verificar a forma como
0s problemas foram solucionados na proposta projetual apresentada.

A escolha pelos métodos de andlise grafica se deu pelo fato de suas
categorias contemplarem a andlise do projeto em sua totalidade, explorando
todas as suas caracteristicas. Considerando os objetivos da tese, foi necessdrio
selecionar os aspectos de cada método que mais se relacionavam com as
temdticas exploradas e a compilacdo destas gerou categorias proprias ela-
boradas pela autora que auxiliaram na elaboracdo do insfrumento de coleta
de dados e em uma andlise mais aprofundada dos trabalhos de conclusdo,

realizada na segunda etapa da pesquisa.



capitul

PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS
METODOLOGICOS
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4 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS
4.1 Caracteristicas gerais da pesquisa

A pesquisa adota uma abordagem mista, uma vez que contempla co-
leta e andlise de dados quantitativos e qualitativos e sua posterior integracdo
e discussdo, visando a realizagcdo de reflexdes e inferéncias como produto das
informacdes coletadas, bem como um maior entendimento do fendmeno es-
tudado (SAMPIERI et al, 2013). A utilizacdo de dados quantitativos e qualitati-
vos pode oferecer mais possibilidades de ponto de vista da problemdtica e
maior riqueza interpretativa.

A combinacdo de dados € pertinente para a pesquisa, pois, tratando-
se dos dados qualitativos, estes podem demonstrar significados do meio, sob
uma perspectiva mais genérica ou ndo (Trivinos, 2006). Quanto aos dados
quantitativos, estes apresentam informacdes mais objetivas sobre a realidade
estudada. Tais caracteristicas aumentam a validade da pesquisa, pois permi-
tem ao pesquisador utilizar os dados de modo complementar e o enfoque
misto proporciona uma andlise dos processos mais abrangente, sem prescindir
do cardater subjetivo da realidade.

A presente pesquisa se divide em dois eixos de abordagem (Figura 13):
o primeiro, mais ampliado, pretende analisar e compreender como ocorrem
a programacdo e formulacdo dos problemas nos produtos textuais dos Mes-
trados Profissionais em Arquitetura e Urbanismo do Brasil. A intencdo € tracar
um panorama e entender como esta etapa se insere, ou em qual momento
ela normalmente é abordada na fase analitica do processo projetual dos pro-
jetistas e quais estratégias sdo utilizadas para tal. Os resultados obtidos sdo
analisados e apresentados através de uma abordagem mista (quantitativa e
qualitativa).

O segundo eixo de abordagem dedica-se a um estudo mais especifico
que se dd através dos projetos arquitetdnicos e os seus memoriais descritivos

desenvolvidos nos programas de pos-graduacdo selecionados. Convém res-
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saltar que tal andlise tem énfase nas implicacdes da uftilizacdo dos procedi-
mentos analiticos (de programacdo arquiteténica ou ndo) e a identificacdo
dos problemas nas solucdes projetuais. Ou seja, a partir de dados qualitativos,
pretende-se observar como o produto — projeto — responde e atende as pro-
blemdticas adequadamente definidas e detalhadas na fase de andlise do

processo de projeto.

Figura 13 - Eixos de abordagem utilizados na pesquisa.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

EIXOl EIXO1l
PANORAMICO ESPECIFICO
Analisar a programacdo arquiteténica e a formulagdo de Analisar detalhadamente os trabalhos para compreender como a
problemas nos produtos textuais dos mestrados profissionais programacdo arquiteténica interfere nas solu¢Ses projetuais e
em Arquitetura e Urbanismo do Brasil como estas respondem aos problemas.
156 TCs dos mestrados profissionais em Arquitetura do Brasil Tcs dos mestrados profissionais em Arquitetura do Brasil 6
TCs TCs
O QUE O TEXTONOS DIZ? O QUE O PROJETO NOS DIZ?
QUANTITATIVA + QUALITATIVA QUALITATIVA
Estatistica descritiva + Andlise de conteido Anadlise grafica + Andlise de conteudo
EIXO1 + EIXOll = CONCLUSOES

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Cabe ressaltar que a tese ndo busca aplicar literalmente, nos trabalhos
de conclusdo analisados, os métodos de programacdo e de andlise grafica
apresentados nos capitulos anteriores. Na realidade, o referencial exposto
bem como os aspectos explorados em cada um dos procedimentos funda-
mentam a criacdo de instrumentos e de categorias préprias para andlise do
material textual e grdfico.

O primeiro eixo apresenta cardter qualitativo na medida em que ocorre
a inferpretacdo textual a partir do delineamento das tfematicas aqui aborda-
das. A técnica de andlise de conteudo foi utilizada nesse momento, uma vez
que pode ser entendida como um procedimento que objetiva analisar e es-
tudar a comunicacdo objetiva e sistematicamente. De acordo com Martins e

Thedphilo (2009), a técnica procura captar a esséncia de um texto a partir dos
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detalhes dos dados, das informacdes e evidéncias disponiveis, além de possi-
bilitar os entendimentos acerca das causas e antecedentes da mensagem,
assim como suas implicacdes e consequéncias. Segundo os autores, a andlise
de conteldo pode ser adotada em vdrias situacdes, como, por exemplo,
para “comparar mensagens, niveis € meios de comunicacdo; auditar conte-
Udos de comunicacdes e compard-los com padroes ou objetivos; identificar
infencdes, caracteristicas e apelos de comunicadores; etc.” (Martins;
Thedphilo, 2009, p.99).
Complementando o argumento, Bardin descreve a andlise de conte-
Udo da seguinte maneira:
[...] um conjunto de instrumentos metodoldgicos, cada vez mais sutis
em constante aperfeicoamento que se aplicam a discursos (conteu-
dos e continentes) extremamente diversificados. O fator comum des-
tas técnicas multiplas e multiplicadas [...] € uma hermenéutica contro-
lada, baseada na deducdo: a inferéncia. Enquanto esforcos de infer-

pretacdo, a andlise de conteldo oscila entre dois polos do rigor da
objetividade e da fecundidade da subjetividade (Bardin, 1994, p. 15).

Mediante este contexto, a andlise dos textos dos trabalhos de conclu-
sdo dos Mestrados Profissionais foi possibilitada a partir de um instrumento de
coleta de dados no formato de ficha, constituida por categorias descritivas
relacionadas a programacdo arquitetdnica e definicdo dos problemas de
projeto. Para tanto, como aparato para elaboracdo do instrumento, foram
utilizados os autores anteriormente mencionados - Pena e Parshall (2012), Hers-
hberger (1999) e Cherry (1999). De posse das informacdes, foi realizado um
compilamento dos aspectos considerados por cada autor e, entdo, elabora-
das categorias proprias que subsidiaram a andlise.

Aposs realizada a andlise textual, os dados foram tabulados e tratados a
partir da estatistica descritiva, que favorece uma interpretacdo quantitativa e
prevé a organizacdo, sumarizacdo e descricdo de um aparato de dados atra-
vés da elaboracdo de grdficos, tabelas, diagramas e do cdlculo de medidas
a partir de uma juncdo de dados numeéricos (Martins; Thedphilo, 2009).

O segundo eixo de abordagem, por sua vez, tem um cardter essencial-

mente qualitativo, isso porque o objetivo € analisar os projetos arquiteténicos
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na sua totalidade, incluindo, tfambém, os memoriais descrifivos e justificativos
e o programa arquiteténico. Foram uftilizados como base os métodos de and-
lise grafica apresentados no tépico anterior, Baker (1998), Ching (2013) e Clark
e Pause (1996), além da técnica de andlise de conteldo, na busca de verifi-
car as explicacoes textuais do arquiteto acerca do projeto. A intencdo foi, a
partir das categorias selecionadas de cada modelo, elaborar categorias proé-
prias, colocando-as em uma ficha de andlise para que a observacdo e a in-
terpretacdo do projeto arquitetdnico fossem realizadas.

Sendo assim, os dois eixos da pesquisa podem ser caracterizados como
descritivos e correlacionais (Figura 14), uma vez que pretendem expor uma
descricdo detalhada e coerente dos fatos e fendmenos observados, estabe-
lecendo relacdes e possiveis associacoes entre as varidveis (Trivinos, 2006). Am-
bas as fases sdo amparadas por pesquisas bibliograficas e documentais com
cardater exploratério, as quais resultam em discussdes e conclusdes explicativas

e objetivas.

Figura 14 - Fases e procedimentos da pesquisa.

EIXO1
PANORAMICO

EIXO I
ESPECIFICO

< ANALISE DO PROJETO E
ANALISE TEXTUAL ~
MEMORIAL ARQUITETONICO

FICHA DE ANALISE FICHA DE ANALISE

Programacgdo arquiteténica e
defini¢do dos problemas de

projeto. Como a programagdo e definicdo

dos problemas interferiram na

Referencial sobre formulagdo de solucdo projetual.

problemas de projeto e
elaboracdo de programa +
Métodos de programacdo de
Pefia e Parshall (2012),
Hershberger (199g), Cherry

(1999)-

156 TCs 6 TCs

Baker (1998), Ching (2013) e
Clark e Pause (1996).

ANALISE DE CONTEUDO
+
ESTATISTICA DESCRITIVA

ANALISE DE CONTEUDO
+
ANALISE GRAFICA

CONCLUSOES

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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As informacodes coletadas em ambas as fases sdo analisadas de forma
conjunta para que, posteriormente, sejam comparadas, correlacionadas e in-

tegradas na interpretacdo e elaboracdo das conclusdes da pesquisa.

Delineamento da pesquisa:

A execucdo da pesquisa se divide em quatro etapas que contemplam
suas respectivas fases (Figura 15). Para melhor elucidar a organizacdo do es-
tudo, foi utilizado o modelo proposto por Lakatos e Marconi (2010) como refe-
réncia, o qual considera a seguinte ordem: 1) etapas de preparacdo da pes-

quisa, 2) fases da pesquisa, 3) execucdo e 4) relatdrio final da pesquisa.

Figura 15 - Delineamento da pesquisa.

PREPARACﬁO DA PESQUISA

FASES DA PESQUISA

REVISAO DA LITERATURA

EXECUCAO

RELATORIO DA PESQUISA Escrita e defesa da tese.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Na primeira etapa, destinada ¢ preparacdo da pesquisa, foram seleci-
onadas as dreas do conhecimento necessdrias para determinacdo do corpo
do projeto visando garantir uma interpretacdo mais embasada do contexto
no qual o problema estd inserido. Assim como, foram definidos cronograma e
esquemas gerais, resulfando na elaboracdo da questdo central do estudo,

bem como na delimitacdo dos objetivos geral e especificos da pesquisa.



| 101

No que concerne a definicdo da temdatica abordada, esta surgiu a par-
tir de observacodes e inquietacoes pessoais e profissionais e, além disso, tfam-
bém foi constatado que ainda existem poucas pesquisas direcionadas ao
tema da programacdo, formulacdo de problemas de projeto e suas implico-
¢coes no processo e resultado projetual. Tais fatos apontaram para a necessi-
dade de aprofundar os conteldos abordados na revisdo de literatura, bus-
cando estabelecer uma relacdo entre programacado, definicdo dos proble-
mas de projeto e as solucdes propriamente ditas (projeto).

A fase de levantamento de dados, por sua vez, esteve presente em
todo o cronograma da pesquisa, uma vez que a busca por informagdo € ati-
vidade constante e, d medida em que a tese é desenvolvida, novos dados
podem ser acrescentados e/ou retirados. Diversas foram as informacoes le-
vantadas e os estudos desenvolvidos até o momento foram essenciais para
delimitar o tema e definir o objeto de investigacdo.

Mediante a definicdo do problema e do objeto de estudo, foi realizado
o recorte dos trabalhos de conclusdo dos Mestrados Profissionais que seriam
analisados, com base nos critérios ja estabelecidos — programacdo arquitetd-
nica / definicdo dos problemas de projeto / implicacdes na solucdo projetual.

O aprofundamento tedrico e pratico acerca dos métodos de programa-
cdo e de andlise de projetos possibilitou a definicdo das estratégias que foram
adotadas na pesquisa, principalmente para coleta e tratamento dos dados.
O esforco resultou na escolha dos instrumentos de ficha de andlise (abordo-
gem quanti-qualitativa) como forma de atender aos objetivos propostos na
tese, assim como melhorar a compreensdo das particularidades relativas ao

tema trabalhado dentro do contexto dos Mestrados Profissionais brasileiros.

Universo e amostra da pesquisa:

A pesquisa no universo explorado buscou coletar informacdes acerca
dos aspectos referentes a elaboracdo dos trabalhos finais nos Mestrados Pro-
fissionais em Arquitetura e Urbanismo, uma vez que estes refletem o conheci-

mento e as prdticas adquiridas ao longo da formacdo académica de cada
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aluno, além da experiéncia e repertdrio profissional dos arquitetos. Para tanto,
no que se refere a parte textual, referente ao primeiro eixo da tese, foram ana-
lisados resumo, sumdario, infroducdo e referencial tedrico, com o objetivo de
compreender como os problemas projetuais foram identificados. J& para o
segundo eixo, a investigacdo se deteve a leitura do memorial descritivo e jus-
tificativo, do programa arquiteténico e andlise do projeto de Arquitetura pro-
priamente dito.

Deste modo, foi preciso realizar primeiramente um levantamento docu-
mental a partir das informacgdes disponibilizadas pelo portal Capes e, também,
pelas paginas oficiais dos programas de pds-graduacdo. A investigacdo con-
sistiu em verificar e quantificar os tfrabalhos de conclusdo dos Mestrados Profis-
sionais em Arquitetura e Urbanismo brasileiros devidamente defendidos e pu-
blicados, desde o inicio do funcionamento do programa até o ano de 2023.
Como critério de inclusdo e exclusdo, a pesquisa considerou apenas os traba-
lhos cujo foco era o projeto arquitetébnico do edificio e que estivessem dispo-
niveis para download nas plataformas digitais.

O levantamento resultou nos seguintes quantitativos gerais:

Universidade Federal da Bahia (UFBA): 55 trabalhos defendidos e publi-
cados, sendo 36 destes com projeto arquitetdnico;

Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS): 79 trabalhos defendi-
dos e publicados, sendo apenas 1 com projeto arquitetdénico;

Universidade de Fortaleza (UNIFOR): 73 frabalhos no total e apenas um
contemplando projeto;

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) - 2 programas de pds-gra-
duacado: 130 tfrabalhos defendidos e publicados, dentre os quais 32 tem como
foco o projeto arquitetdnico;

Instituto Federal Fluminense (IFF): Nenhum tfrabalho defendido e publi-
cado até o ano de 2023;

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN): 93 frabalhos de-

fendidos e publicados, sendo 86 destes com projeto arquiteténico.
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Ao considerar, portanto, os critérios de inclusdo e exclusdo estabeleci-
dos, a pesquisa teve como resultado um recorte de 156 tfrabalhos, (Quadro §),
respectivamente desenvolvidos em cinco instituicdes, quais sejam: UFBA,
UNISINOS, UNIFOR, UFRJ e UFRN. O quantitativo corresponde ao universo relo-

tivo ao primeiro eixo da pesquisa.

Quadro 5 - Relagdo de trabalhos defendidos e publicados por instituicdo.

Instituicoes Trabalhos defendidos e
publicados

UFBA 36
UNISINOS 01
UNIFOR 01
UFRJ 32
UFRN 86

TOTAL 156

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Jd& para o segundo eixo de abordagem, a selecdo das producdes ocor-
reu a partir de trés critérios: a) trabalhos desenvolvidos no MP — CECRE da UFBA,
MPPP da UFRJ e PPAPMA da UFRN, por apresentarem maior amostra e
possibilitarem, portanto, mais fundamentos para construir par@metros de
andlise; b) detalhamento e énfase dada as estratégias utilizadas para a for-
mulacdo dos problemas de projeto e, consequentemente, elaboracdo do
programa arquiteténico e que tenham sido elaborados em anos anteriores a
20173; e c) tfrabalhos apresentados como destaque no relatério da quadrienal
2017-2020 emitido pela plataforma Sucupira/Capes, ou pelo programa de

pos-graduacdo# (Figura 16).

3 O recorte temporal foi estabelecido porque o tépico destinado a apresentar os trabalhos
destaque de cada programa no documento da quadrienal do Sucupira/Capes, sé passou a
ser uma recomendacdo a partir dos relatérios elaborados para a quadrienal 2017-2020.

4 No caso da consulta com o programa de pds-graduacdo para confirmar ou validar as infor-
macoes obtidas na primeira etapa da pesquisa, esta ocorre de maneira informal, mediante
conversas com a coordenacdo e docentes do curso, além de pesquisas em plataformas on-
line de dominio publico com o intuito de verificar possiveis publicacoes.
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Figura 16 - Amostra e critérios de inclusdo utilizados.

TRABALHOS COM PROJETOS ARQUITETONICOS QUE TENHAM FOCO NO EDIFICIO

! 1

EIXO1 EIXO2

Trabalhos desenvolvidos no MP — CECRE da UFBA,
MPPP da UFRJ e PPAPMA da UFRN

Detalhamento e énfase dada as estratégias utilizadas
156 TRABALHOS para a formulac&o dos problemas de projeto e 6 TRABALHOS
elaboracédo do programa arquiteténico e que tenham
(UFBA, UNISINOS, UNIFOR, UFRJ, UFRN) sido elaborados em anos anterioresa 2017 (Dois de cada IES)

Trabalhos apresentados como destaque no relatdrio da
quadrienal 2017-2020 da plataforma Sucupira/Capes, ou
pelo programa de pds-graduacao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante do cardater essencialmente qualitativo do segundo eixo, a amos-
tra selecionada contempla 6 producdes, sendo 2 de cada um dos programas
de poés-graduacdo supracitados. Ainda no que se refere ao universo € amos-
tra utilizados na pesquisa, é pertinente apresentar e contextualizar a temdatica
relativa a implantagcdo dos MPs no Brasil, com destaque para aqueles cuja
drea do conhecimento € a explorada na presente tese, aspectos expostos no

subtépico em seguida.

4.2 Consideragoes sobre os Mestrados Profissionais e a sua inser¢do na drea
de Arquitetura e Urbanismo no Brasil

Os cursos de pos-graduacdo do Brasil se dividem em duas modalidades,
stricto sensu (mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializacdo).
O sistema visa formar professores e pesquisadores que possam atuar nas uni-
versidades, porém, conforme afirmam Paixdo e Bruni (2013), dois contextos pa-
recem ter ficado de lado: o das empresas e indUstrias, que precisam de pro-
fissionais capacitados e com formagdo de alto nivel e, fambém, o da acade-
mia, que necessita de docentes que tenham um perfil diferenciado, com ex-
periéncia profissional que agregue na formacdo dos estudantes.

Diante deste cendrio, surgem os primeiros Mestrados Profissionais (MPs)

na década de 1990, momento em que o Brasil passa a refletir sobre os rumos
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da educacdo e sobre a refomada de uma formacdo confinuada. Esse for-
mato stricto sensu aproxima a discussdo tedrica e metodoldgica com o exer-
cicio da profissdo junto a sociedade.

Bezerra (2022), relata que no periodo de implantacdo dos MPs, muitas
foram as discussdes realizadas, principalmente com relagcdo as estruturas cur-
riculares; ao publico-alvo a ser alcancado; as formas de avaliacdo do curso e
de validacdo dos diplomas, entre outras. Segundo a autora, na andlise da
época, o maior objetivo destes cursos era de que a formacdo profissional
acompanhasse as necessidades do tempo, sendo, nesse contexto, a partici-
pacdo das IES de grande importdncia para formar mdo-de-obra qualificada.

As legislacdes que regulamentam os MPs asseguram que estes devem
ter o mesmo padrdo de qualidade dos demais cursos do sistema de pds-gra-
duacdo académica e as instituicdes de ensino superior (IES) que os oferecem
devem ser capazes de gerir adequadamente os cursos, possibilitando a cao-
pacitacdo de profissionais que atendam demandas sociais, organizacionais
ou profissionais, além de promoverem a arficulacdo integrada da formacdo
profissional com as entidades demandantes, tornando-as mais eficientes (Bro-
sil, 1995, 2017).

A Portaria de n°o 47 (Brasil, 1995), emitida pela Capes (Fundacdo Coor-
denacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), estabelece os
procedimentos de recomendacdo, acompanhamento e avaliacdo dos MPs
e, segundo Paixdo e Bruni (2013), existem trés pontos do documento que me-
recem destaque. O primeiro diz respeito as fitulacdes e/ou qualificacdes pro-
fissionais necessarias aos professores orientadores e coorientadores dos traba-
lhos de conclusdo elaborados nos cursos. O segundo ponto se refere a articu-
lacdo flexivel e diferenciada das atividades de ensino e pesquisa e, o terceiro,
refere-se aos trabalhos formais de finalizacdo, uma vez que a Portaria admite
outras modalidades além da dissertacdo fradicional.

No ano de 1998, trés anos depois da emissdo da Portaria supracitada,
uma outra, de n° 80, direcionada para o reconhecimento dos Mestrados Pro-
fissionais, foi publicada. A normativa estabeleceu, entfre outros aspectos, os

requisitos bdsicos para a classificacdo do curso como MP e reforcou o papel
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da Capes nas acdes de avaliacdo, além de prever possiveis alteracdes nos
cursos de pos-graduacdo, podendo passar de mestrado académico para
mestrado profissional.

Alguns anos mais tarde, em 2009, a Portaria de ne 17 foi publicada e, de

acordo com ela, o mestrado profissional:

é definido como modalidade de formacdo pds-graduada stricto
sensu que possibilita: i) a capacitacdo de pessoal para a prdtica pro-
fissional avancada e fransformadora de procedimentos e processos
aplicados, por meio da incorporacdo do método cientifico, habili-
tando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de
inovacdo; ii) a formacdo de profissionais qualificados pela apropria-
cdo e aplicacdo do conhecimento embasado no rigor metodoldgico
e nos fundamentos cientificos; iii) a incorporacdo e atualizacdo per-
manentes dos avancos da ciéncia e das tecnologias, bem como a
capacitacdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestdo, a
producdo técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposicdo de
inovacoes e aperfeicoamentos tecnoldgicos para a solucdo de pro-
blemas especificos (Brasil, 2009, art.3°).

O documento esclarece que a fitulacdo obtida nos referidos cursos,
desde que avaliados e reconhecidos pela Capes, tem validade nacional e

equivalente ao académico e os seus principais objetivos devem ser:

i) capacitar profissionais qualificados para o exercicio da prdtica pro-
fissional avancada e fransformadora de procedimentos, visando aten-
der demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado
de trabalho; ii) fransferir conhecimento para a sociedade, atendendo
demandas especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desen-
volvimento nacional, regional ou local; iii) promover a articulagcdo in-
tegrada da formacdo profissional com entidades demandantes de
naturezas diversas, visando melhorar a eficdcia e a eficiéncia das or-
ganizacdes publicas e privadas por meio da solucdo de problemas e
geracdo e aplicacdo de processos de inovacdo apropriados; iv) con-
fribuir para agregar competitividade e aumentar (Brasil, 2009, art. V).

E possivel constatar as relacdes de complementaridade e mutualidade
dos dois dmbitos de atuacdo, isso porque do mesmo modo que o MP prevé a
insercdo do profissional no ambiente académico, ele também busca que o
campo da educacdo se aproxime da pratica profissional.

Sobre a elaboracdo dos frabalhos de conclusdo, requisito obrigatdrio
para recebimento do fitulo de mestre e foco da presente tese, a Portaria de
ne 17 (Brasil, 2009) determina:
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§ 3° O trabalho de conclusdo final do curso poderd ser apresentado
em diferentes formatos, tais como dissertacdo, revisdo sistemdtica e
aprofundada da literatura, artigo, patente, registros de propriedade
intelectual, projetos técnicos, publicacdes tecnoldgicas; desenvolvi-
mento de aplicativos, de materiais diddticos e instrucionais e de pro-
dutos, processos e técnicas; producdo de programas de midia, edito-
ria, composicoes, concertos, relatdrios finais de pesquisa, softwares, es-
tudos de caso, relatdrio técnico com regras de sigilo, manual de ope-
racdo técnica, protocolo experimental ou de aplicacdo em servicos,
proposta de intervencdo em procedimentos clinicos ou de servico per-
tinente, projeto de aplicacdo ou adequacdo tecnoldgica, protdtipos
para desenvolvimento ou producdo de instrumentos, equipamentos e
kits, projetos de inovacdo tecnoldgica, producdo artistica, sem preju-
izo de outros formatos, de acordo com a natureza da drea e a finali-
dade do curso, desde que previamente propostos e aprovados pela
Capes (Brasil, 2009, art. VI, § 3°).

Diante do exposto, o Brasil conta atualmente, segundo a Plataforma Su-

cupira, com 869 cursos de Mestrados Profissionais e quase metade destes, es-

pecificamente 402, sdo ofertados no Sudeste do pais. No Nordeste, existem

171 cursos de pds-graduacdo nesta modalidade; na regido Sul, concentram-

se 169 cursos e asregides do Centro-Oeste e Norte, 67 e 60, respectivamente.

Jd& no tocante aos MPs na drea de Arquitetura, Urbanismo e Design, os dados

apontam que existem 17 cursos espalhados pelo Brasil, dos quais 9 destes se

inserem na drea de Arquitetura e Urbanismo de fato, e os outros 8, na do De-

sign (Capes, 2020).

Sobre os cursos pertencentes a primeira drea de estudo e foco da tese,

estes sdo ofertados nos estados e nas Instituicdes de Ensino Superior abaixo

apresentadas (Quadro 6).

Quadro 6 - MPs em Arquitetura e Urbanismo do Brasil.

Estado Instituicdo de Ensino Titulo do Mestrado Profissional Ano de
Superior Criagdo
RJ UFRJ Mestrado Profissional em 2014
Arquitetura Paisagistica
(MPAP)
Mestrado Profissional em 2013

Projeto e Patrimdnio (MPPP)

IFF Mestrado Profissional em 2018
Arquitetura, Urbanismo e
Tecnologias
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SP FEBASP Mestrado em Arquitetura, Ur- 2017
banismo e Design
UNISANTOS Mestrado em Arquitetura, e 2018
Urbanismo
RS UNISINOS Mestrado em Arquitetura, e 2019
Urbanismo
BA UFBA Mestrado Profissional em 2009

Conservacdo e Restauracdo
de Monumentos e NUcleos
Histoéricos (MP-CECRE)

CE UNIFOR Mestrado Profissional em 2015
Ciéncias da Cidade

RN UFRN Mestrado Profissional em 2009
Arquitetura, Projeto e Meio
Ambiente (PPAPMA)

Fonte: elaborado pela autora (2024) a partir de Capes/ Portal Sucupira (2020).

No caso do estado do Rio de Janeiro, o curso ofertado pela UFRJ com
foco na Arquitetura Paisagistica conta, até a defesa da presente tese, se-
gundo dados observados no site do programa de pds-graduacdo, com 66
trabalhos defendidos que abordam questdes relativas a paisagem urbana; ar-
borizacdo; elaboracdo de parques urbanos; requalificacdo paisagistica; es-
pacos livres, diretrizes de ocupacdo urbana, planos de gestdo, entre outros.
Ainda na mesma IES, o programa cujo foco € Projeto e Patrimdnio tem 64 tra-
balhos de conclusdo defendidos e publicados nas mais variadas dreas, tais
como: projetos de requalificacdo/revitalizacdo/restauracdo/reabilitacdo/re-
adequacdo; diretrizes de sustentabilidade; plano de conservacdo integrada
e de centros histéricos; preservacdo de patrimdnio; iluminacdo urbana; proje-
tos de acessibilidade em patrimbnio; técnicas de identificacdo; registros de
vitrais; patriménio sustentdavel etc.

J& o Mestrado Profissional em Arquitetura, Urbanismo e Tecnologias, ofe-
recido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
(IFF), também no Rio de Janeiro, ainda ndo tem nenhum trabalho defendido
e publicado, segundo informacodes obtidas no site oficial do programa. O

curso conta com linhas de pesquisa que abrangem temdaticas relacionadas
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as tecnologias e sua aplicacdo em materiais e processos construtivos; a mé-
todos de concepcgdo e andlise; fecnologia computacional e informacional;
representacdo; processos de projeto e outras.

Quanto aos programas localizados no Estado de SGo Paulo, ambos sdo
bastante recentes e por esta razdo ainda ndo tem trabalhos defendidos e pu-
blicados. Contudo, o MP na drea de Arquitetura, Urbanismo e Design do Cen-
tro Universitario Belas Artes de Sdo Paulo (FEBASP) contempla linhas de pesqui-
sas direcionadas para o Habitat que exploram processos projetuais de edifi-
cacoes e a sua relacdo com o urbano. O MP em Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS) tem como drea de concentra-
cdo Arquitetura e Cidade e conta com linha de pesquisa mais abrangente,
voltada para a Arte, Design e Tecnologia.

Na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), localizada no Rio
Grande do Sul, existe o MP em Arquitetura e Urbanismo que possui linhas de
pesquisa — cidade e edificacdes - voltadas para debates urbanos e arquitetd-
nicos contempordneos. Segundo informacdes obtidas no site oficial do pro-
grama de pods-graduacdo, atualmente o curso apresenta 79 trabalhos defen-
didos e publicados.

Partindo para a regido Nordeste, o Mestrado Profissional em Conserva-
cdo e Restauracdo de Monumentos e NUcleos Historicos (MP-CECRE), ofere-
cido pela UFBA, teve como precedente, segundo Bezerra (2022), o curso de
especializacdo ja existente na drea desde a década de 1970. Alguns varios
anos mais tarde, em 2009, o curso feve o seu reconhecimento como pos-gra-
duacado sfricto sensu, fato que ocasionou a reestruturacdo do curso, “colo-
cando em foco questdes tedricas e praticas, com intuito de inserir novos pro-
fissionais habilitados no campo da AU direcionada a patrimdnio e preserva-
cao” (Bezerra, 2022, p. 53). De acordo com informacdes obtidas no site do
programa, o MP conta com 55 trabalhos de conclusGo defendidos que abor-
dam temdticas referentes a restauracdo; reabilitacdo; requalificacdo; diretri-
zes de preservacdo; novos usos para prédios localizados em centros histéricos

efc.
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O MP em Ciéncias da Cidade da Universidade de Fortaleza (UNIFOR)
conta com 73 trabalhos de conclusdo defendidos distribuidos em duas linhas
de pesquisa: 1) Planejamento, gestdo e relagcdes sociais da cidade e 2) Cién-
cias e tecnologias de cidade. A primeira se destina a propor reflexoes, investi-
gacgoes e integracoes sobre a elaboracdo de projetos na cidade mediante
andlises criticas acerca das transformacoes, producoes e apropriacdoes do es-
paco urbano. A segunda tem énfase multidisciplinar e visa estudar as fecno-
logias e suas aplicacdes na construcdo de cidades sustentaveis e inteligentes,
bem como, a busca por solucdes inovadoras para a vida do homem na ci-
dade do futuro.

Ainda na regido Nordeste, especificamente na cidade de Natal/RN,
existe o primeiro MP reconhecido pela Capes na drea de Arquitetura e Urba-
nismo do Brasil, o Programa de Pds-graduacdo em Arquitetura, Projeto e Meio
Ambiente (PPAPMA-UFRN). O curso contempla duas linhas de pesquisa, uma
voltada para o Projeto de Arquitetura e a outra direcionada para Tecnologia,
Conforto e Sustentabilidade na Arquitetura. Ambas se destinam a explorar a
relacdo entre projeto arquiteténico, tecnologia e meio ambiente a partir da
aplicacdo pratica de conhecimentos relacionados a sustentabilidade, efici-
éncia energética, acessibilidade, ao conforto ambiental e a seguranca das
edificacdées. Com a primeira turma iniciada no ano de 2010, o programa de
pos-graduacdo conta atualmente com cerca de 93 trabalhos defendidos.

Em face do exposto, pode-se constatar que os MPs em Arquitetura e
Urbanismo do Brasil apresentam caracteristicas bem peculiares no tocante as
temdaticas exploradas e a énfase dos projetos de conclusdo desenvolvidos. Ao
todo, foram contabilizados o total de 430 trabalhos finais devidamente defen-
didos pelos programas de pds-graduacdo até o ano de 2023. Entretanto, no
ambito desta tese, serdo explorados apenas aqueles que se destinam ao pro-
jeto arquiteténico do edificio. O recorte proposto resulta em um quantitativo
de 156 trabalhos de conclusdo, dentre os quais 36 foram desenvolvidos no MP-
CECRE (UFBA); 01 no MP em Arquitetura e Urbanismo da UNISINOS; 01 no MP

em Ciéncias da Cidade da UNIFOR; 32 nos programas de pds-graduacdo da
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UFRJ (01 no MPAP e 31 no MPPP); e 86 no MP em Arquitetura, Projeto e Meio
Ambiente (PPAPMA-UFRN).

Conforme jd mencionado, em face do quantitativo de producdes ob-
servados nos MPs localizados na Bahia, no Rio de Janeiro (MPPP) e no Rio
Grande do Norte, o segundo eixo de abordagem da tese se concentra na
andlise qualitativa de seis Trabalhos de Conclusdo elaborados pelos referidos
programas de pos-graduacdo, os quais apresentam caracteristicas peculiares
no que se refere, principalmente, as suas esfruturas curriculares, ao repertoério
tedrico e pratico dos docentes, a aplicabilidade dos conteddos e ao contexto
no qual estdo inseridos.

No MP-CECRE, por exemplo, observa-se que os componentes curriculo-
res ofertados, em consondncia com o cardter essencialmente histérico e cul-
tural existente em variados setores e edificacdes da cidade na qual o pro-
grama de pods-graduacdo estd localizado, enfocam aspectos tedrico e prati-
cos que auxiliam o aluno na elaboracdo de projetos arquitetdbnicos em sitios
historicos e as etapas necessdrias para tal - levantamento de dados; andlise
de edificios; diagndstico fisico ambiental e conservacdo preventiva; tecnolo-
gia e histéria da conservacdo e do restauro; politicas de preservacdo do
acervo cultural, entre outros (Anexo 1). A especificidade observada no MP
também estd alinhada com o perfil do corpo docente e os principais objetivos
do programa, conforme informacdes expostas no seu site oficial:

No que se refere ao corpo docente do MP-CECRE, ele é constituido
por professores com vasta experiéncia na producdo académica na
drea da conservacdo e restauracdo de monumentos e ndcleos histé-
ricos [...].

Muitos destes professores também atuam diretamente no oficio prd-
tico da conservacdo e restauracdo arquitetdbnica, como seria desejd-
vel para um curso que tem suas bases na formacdo de profissionais
capacitados para responder as demandas das instituicoes publicas e
empresas privadas que atuam na drea de preservacdo de bens cul-

turais — com base tedrica, critica e de conhecimento empirico (MP-
CECRE Universidade Federal da Bahia, s/d).

No MP da UFRJ explorado no segundo eixo de abordagem da tese, cujo

foco é o projeto de arquitetura e o patrimdnio, verificou-se que os principais
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objetivos do programa de pds-graduacdo contemplam, entre outros aspec-
tos, a promocdo do avanco cientifico e tecnoldgico da pratica profissional
nas areas de projeto e patrimdnio em AU, além do incentivo, a partir de pes-
quisas que priorizam a relacdo entre teoria e pratica, a producdo de conhe-
cimento atualizado no campo de estudo que é foco do MP. Logo, em con-
cord@ncia com estas premissas, as quatro disciplinas obrigatoérias (Atelié I, II, Il
e V), que tfotalizam 180h, devem ser complementadas e combinadas pelas
disciplinas optativas/eletivas escolhidas pelos discentes, de modo que se
atinja a carga hordria total de 360h (Anexo ).

O Mestrado Profissional ofertado pela UFRN tem como foco central o
projeto arquiteténico e € destinado a arquitetos e urbanistas, engenheiros civis
ou profissionais com perfil nGo-académico que exercam suas atividades em
escritérios, industrias, empresas e érgdos publicos ou privados. Com o objetivo
de ampliar o contato enfre a Universidade e o mercado profissional, o
PPAPMA oferta componentes curriculares que estdo em sincronia com estas
premissas e que promovam o aprofundamento qualitativo da relacdo entre
projeto de arquitetura, tecnologia e meio ambientes.

O curso de pos-graduacdo exige o cumprimento de 360 horas/aula,
sendo estas compostas por 9 disciplinas obrigatérias exclusivas do MP, além
de 7 créditos de componentes curriculares optativos (Anexo lll) - disciplinas e
Semindrios Temdaticos - que devem ser cursados em consondncia com as de
carater obrigatério e com os objetivos da pesquisa de cada aluno. O site ofi-
cial do programa esclarece, no que se refere ao corpo discente e docente,
que:

Em funcdo das caracteristicas do corpo discente (todos atuantes no
meio profissional) e da disponibilidade dos docentes do Programa, as
disciplinas sdo ministradas nos turnos noturnos (durante a semana) e
matutinos (aos sdlbados), sem concorrer com as demais atividades de-
senvolvidas na graduacdo e na pds-graduacdo (mestrado acadé-
mico e doutorado), que ocorrem, essencialmente, de segunda d sexta
feira e nos turnos da manhd e da tarde. O turno da noite se inicia ds
18n45 e termina as 22h15 (composto por quatro hordrios, ou seja, qua-
tro aulas). Em alguns casos especificos, existe a possibilidade dos dis-
centes do Mestrado Profissional cursarem algumas disciplinas em con-

junto com o mestrado académico: sdo componentes optativos ofere-
cidos pelos professores dos dois Programas que sdo direcionados aos
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dois mestrados (académico e profissional). Neste sentido, desde que
o aluno do Mestrado Profissional tenha disponibilidade, poderd cursa-
las normalmente durante os turnos da manhd ou tarde, de acordo
com os hordrios das disciplinas (PPAPMA Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, s/d).

Ademais, vale ressaltar que o referido Mestrado Profissional faz parte de
um projeto de pesquisa que vem sendo desenvolvido desde o ano de 2023
pela Instituicdo e é infitulado “Mestrados Profissionais de Arquitetura e Urba-
nismo brasileiros: Impactos dos Trabalhos de Conclusdo de Curso”, que pre-
tende investigar os produtos finais dos MPs brasileiros em sua condicdo de pro-
ducdo técnica consubstanciada, mediante arevisdo da literatura; andlise das
propostas pedagodgicas dos cursos; entrevistas com atuais coordenadores e
andlise propriamente dita dos TCs defendidos (projetos, planos de intervencdo

e relatdrios técnicos).

4.3 Os métodos de programacgdo arquitetonica e de andlise grdafica na cons-
trugcao dos instrumentos de coleta de dados

4.3.1 Instrumento | — O Texto

Conforme abordado ao longo de toda a fundamentacdo exposta, a
etapa de programacdo arquitetdnica deve ser compreendida como um pro-
cesso que contempla elementos e etapas imprescindiveis para a adequada
identificacdo e detalhamento dos problemas de projeto. Como resultado da
programacdo, o programa deve levantar e organizar as informacoes e, para
tanto, faz-se necessdria a elaboracdo de uma estrutura organizacional na
qual as informacdes devem estar apresentadas a partir de determinados cri-
térios e devem permitir a compreensdo das relacoes funcionais entre contexto
e espaco fisico. Eimportante que o projetista foque em identificar os aspectos
importantes do contexto e nGo apenas o preenchimento de um quadro (Mo-
reira; Kowaltowski, 2009).

Os métodos de programacdo no processo projetual pode ser um dos

meios utilizados para facilitar a elaboracdo do programa, uma vez que enfa-
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tizam os itens que dardo resposta aos problemas de projeto claramente iden-
tificados. Nesse sentido, observar os critérios e dados do programa a partir de
suas naturezas fem sido, com base nos estudos apresentados, 0 caminho mais
adequado para os arquitetos. Convém expor que a estratégia ndo € garantia
do sucesso absoluto do programa ou da solugcdo de projeto e, também, a
identificacdo de problemas na fase inicial do processo ndo significa que ou-
tros ndo poderdo surgir ao longo da elaboracdo das alternativas de projeto.
Entretanto, parte-se do entendimento que a utilizacdo de procedimentos
analiticos, de programacdo arquitetdbnica ou ndo, e a adequada organizo-
cdo dos dados inerentes ao projeto podem resultar em uma solucdo mais
amadurecida e adequada, com menos possibilidades de retrabalho e ‘retor-
nos’ a etapa inicial do processo

Assim como o processo de projeto, o processo de programacdo arqui-
tetébnica, embora formado por fases, nGo necessariamente deve ocorrer de
maneira refilinea e pragmdatica e também ndo deve ser compreendido como
um método projetual, mas como um componente do processo que se baseia
nas naturezas bdsicas dos problemas, permitindo, assim como afirma Lawson
(2011), o seu entendimento e, consequentemente, a proposicdo de uma so-
lucdo integrada que atenda simultaneamente todos os componentes do pro-
blema.

Com o objetivo de compreender como ocorre a formulacdo dos pro-
blemas de projeto nos frabalhos de conclusdo dos Mestrados Profissionais em
Arquitetura e Urbanismo do Brasil e a importdncia do embasamento tedrico-
conceitual sobre a temdatica, foi elaborado um instrumento de coleta de da-
dos (Apéndice ll) para analisar, de forma mais panordmica, as expressoes tex-
tuais dos 156 trabalhos cujo foco € o projeto do edificio, defendidos e devida-
mente publicados desde o inicio do funcionamento dos programas de pds-
graduacdo até o ano de 2023.

A ficha de andlise se divide em trés partes (Figura 17):

a) A primeira parte (Caracterizagdao) destina-se a identificar e caracte-

rizar o acervo analisado, levantando a instituicdo na qual cada tro-

balho foi desenvolvido, em qual ano foi defendido, o fitulo, qual o
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tipo e uso do edificio, qual a escala, a drea e qual a tipologia edili-
ciad.

b) A segunda parte (Construgao dos problemas de projeto) contempla
duas questoes objetivas elaboradas mediante o entendimento de
que a identificacdo dos problemas ocorre a partir da programacdo
arquitetédnica. E importante verificar se o autor utilizou alguma base
tedrico-conceitual-metodoldgica para a construgcdo do problema
de projeto e se relata ou utiliza algum método de programacdo. No
caso de respostas positivas, identificar quais as fontes citadas, em
ambos os questionamentos. Os temas abordados no instrumento tém
a finalidade de explorar e apresentar a realidade observada com
maior riqueza de detalhes. E necessdrio identificar como o autor do
trabalho de conclusdo explora tais aspecto no texto, seja a partir da
mencao ou utilizacdo de algum procedimento de programacdo ar-
quitetdnica, seja através de um entendimento por parte do projetista
do que de fato seria a programacdo € como o programa € consfru-
ido. Sobre isso, € relevante também averiguar como os problemas de
projeto sédo definidos e se o estudante expressa algum tipo de estra-
tégia ou técnica para os resolver.

c) A terceira parte (Definigao dos problemas de projeto) visa verificar
como o0s problemas sdo de fato definidos. Para tanto, a ficha elabo-

rada para andlise do texto utilizou como referéncia as categorias de

5 No que se refere ao tipo do edificio, foram definidas categorias com o objetivo de compre-
ender de forma mais ampla em qual fipologia a intervencdo projetual se encaixa, sendo elas:
1) institucional; 2) residencial; 3) servico; 4) misto; e 5) salde. Quanto ao uso do edificio, cada
uma das categorias anteriores, foram analisadas de maneira mais especifica, resultando nos
seguintes usos: 1) habitacdo unifamiliar ou multifamiliar; 2) centro cultural, administrativo, la-
zer/recreativo, sistema prisional e educacional; 3) coletfivo ou individual; 4) comercial, hotel,
fdbrica, saude, lazer/recreativo e restaurante.

O topico relativo d escala compreende quatro aspectos e pretende verificar qual o nivel de
intervencdo e complexidade do projeto arquiteténico, sendo eles: 1) edificio; 2) lote; 3) qua-
dra e 4) bairro. Seguindo a mesma premissa e com a intencdo de detalhar a drea construida
frabalhada em cada um dos projetos, foram estabelecidos trés quantitativos: até 500m?2, de
500m? a 1000m? e acima de 1000m?2.

Por fim, o topico referente  tipologia edilicia pretende analisar se a edificacdo projetada se
resume ao pavimento térreo (horizontal), se € composta por mais de um pavimento (vertical)
ou, ainda, se o projeto arquitetébnico é pensado para edificacdes pequenas e com sistemas
construtivos que possibilitem replicacdo (compacto).
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cada método de programacdo arquiteténica adotado. Apds um es-
tudo mais aprofundado, foi necessdrio estabelecer quais eram o0s
principais aspectos considerados em cada uma das categorias, ob-
jetivando, a partir da relagdo existente entre elas, elaborar catego-
rias proprias que retratassem e resumissem todo o conteudo abor-
dado pelos autores, assim como os critérios que devem ser observa-
dos e contemplados na etapa de programacdo (Figura 17). Vale res-
saltar gue os métodos de programacdo expostos foram selecionados
exatamente por apresentarem denso embasamento tedrico-concei-
tual, bem como, aproximacdes prdticas que exploram o conjunto de

tarefas e processos que ocorrem na programacdo.

Figura 17 - Partes do primeiro instrumento de coleta de dados.

1 2 BASES TEORICO-

CARACTERIZACAO CONCEITUAIS DEFINICAO DOS PROBLEMAS

Observagado do repertdrio tedrico-
conceitual acerca da programagao

Identificacio da instituicso. ano de arquiteténica, da construcdo do A partir das categorias elaboradas com base no
defesa t{tuio do trabalho’ i . oeusos problema de projetoe do programa de + referencial sobre formulagdo de problemas de
i b necessidades. projeto e sobre os métodos de programagédo

do projeto, escala, tipologia e drea.
projeto, - tpoleg explorados na tese.

Quais autores efou métodos sdo
citados e explorados.

RESPOSTAS OBJETIVAS | ABORDAGEM QUANTITATIVA

CONCLUSOES

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E importante frisar que esta primeira etapa da coleta de dados pre-
tende contextualizar as producdes, j& que o universo de trabalhos € extenso,
diversificado e amplo. Ainda que possam ter um cardter mais subjetivo, princi-
palmente porque vai depender de como cada projetista expde e explica
cada um dos assuntos explorados na tese, as informacdes foram coletadas a

partir da leitura dos contelddos apresentados nos textos, especialmente nos
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topicos iniciais das pesquisas - resumo, sumario, infroducdo e referencial teo-
rico. As respostas, por sua vez, foram expostas de maneira objetiva, em sim ou

nao (Quadro 7).

Quadro 7 - Categorias da terceira parte do instrumento de coleta de dados.

PARTE 03 - Como o(s) problema(s) de projeto sdo definidos?
QUESTOES RESPOSTAS
SIM NAO

Levantamento de dados com usudrios e co-
munidade.

Estratégias de aproximacdo com o local para
andlise de condicionantes ambientais e socio-
culturais.

Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e
processos que precisam ou deveriam ser utili-
zados.

Aspectos temporais — mudancgas, adaptabili-
dade, flexibilidade.

Questoes econdmicas.

Aspectos legais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No caso da resposta positiva, a andlise realizada também buscou inves-
tigar quais foram os procedimentos e técnicas utilizados pelo arquiteto para

coletar a informacdo necessdria (Quadro 8).

Quadro 8 - Estratégias para formulacdo dos problemas e procedimentos e técnicas utiliza-

dos.

ESTRATEGIAS PROCEDIMENTOS E TECNICAS
Levantamento de dados com usudrios e co- Visitas in loco, aplicacdo de questiond-
munidade, considerando também padrées, di- | rios, observacdo participante ou ndo
mensionamentos, medidas antropométricas. participante, entrevistas, elaboracdo de

didrios de campo, registros fotogrdficos.
Aproximagdo com o local para andlise de Visitas in loco, caracterizagcdo do local
condicionantes ambientais e socioculturais de intervencdo, elaboracdo de mapas

mentais, diagndsticos, mapas de danos,
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observacdo participante ou ndo partici-
pante, elaboracdo de didrios de
campo, registros fotogrdficos, croquis.

Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e
processos que precisam ou deveriam ser utili-
zados.

Visitas in loco, caracterizacdo do local
de intervencdo, mapas de danos, ma-
pas mentais, diagndsticos, elaboracdo
de didrios de campo, registros fotogrdafi-
cos, observacdo participante ou ndo
participante da edificacdo e do seu en-
torno.

Andlise dos aspectos temporais - mudancgas,
adaptabilidade, flexibilidade.

Visitas in loco, observacdo participante
ou ndo participante, caracterizacdo do
local de intervencdo e do seu entorno,
aplicacd@o de questiondrios com usudrios
e moradores, enfrevistas, croquis, mapas
mentais.

Andlise de questoes econémicas - recursos
disponiveis, manutengdo.

Visitas in loco, elaboracdo de didrios de
campo, pesquisas formais ou informais
com usudrios e poder publico, caracteri-
zacdo da edificacdo e seu entorno.

Investigagao dos aspectos legais

Pesquisa em normativas municipais, na-
cionais, cédigo de obras, documentos
relativos & restauro e requalificacdo de
edificacdes ftombadas OU localizadas
em poligonais histéricas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As trés partes da ficha de andlise que se dedicam a analisar o fexto se

alicercam em todo o arcabouco tedrico apreendido sobre as tematicas de

programacdo arquiteténica e definicdo dos problemas de projeto. O objetivo

é estabelecer um panorama sobre a producdo dos Mestrados Profissionais

brasileiros e identificar as relacoes existentes entre os dois assuntos para, pos-

teriormente, correlacionar os dados obtidos na andlise textual com as informa-

coes coletadas sobre o projeto arquitetdnico (sintese), verificando como as

solucoes foram pensadas pelo projetista e como estas respondem e atendem

as informacdes obtidas na fase de andlise do processo.
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4.3.2 Instrumento Il — O projeto

A ficha (Apéndice lll) que se destina a analisar o projeto propriamente
dito foi elaborada a partir dos resultados obtidos na primeira etapa da pes-
quisa e utilizando como referéncia as categorias selecionadas dos métodos
de andlise de projetos desenvolvidos por Baker (1998), Ching (2013) e Clark e
Pause (1996). Também foi subsidiada pelo repertério de programagcdo arqui-
tetdnica apresentado (Figura 18).

Ao estudar mais detalhadamente as categorias e suas especificidades,
foi possivel constatar que todas elas ‘conversavam’ e se relacionavam de
forma direta ou indireta. Naturalmente, algumas delas, a exemplo de signifi-
cado do uso, programa e da planta ao corte, dedicam-se a analisar o dese-
nho da planta, verificando as solucoes de fluxos, acessos e as relacdoes entre
0s espacos e entre o entorno. Outras tem foco na andlise do contexto, como
€ o caso de genius loci e espaco. Enfretanto, todas elas podem ser estudadas
de maneira andloga e a partir de uma perspectiva humana ou do local de

intervencdo.

Figura 18 - Construcdo do instrumento de andlise do projeto arquiteténico.

REPERTORIO TEORICO-CONCEITUAL
FORMULACAO DOS PROBLEMAS DE PROJETO + ELABORAGAO PROGRAMA DE NECESSIDADES +
METODOS DE PROGRAMAGAO

+
RESULTADOS DA PRIMEIRA ETAPA DA PESQUISA

+

CATEGORIAS METODOS DE ANALISE GRAFICA

Baker (1998) Ching (2013) Clark e Pause (1996)

Estrutura, da planta ao corte, da

Genius loci, significado do uso, plastica. Espago, delimitagdo, programa. circulado a drea i,

RESPOSTAS SUBJETIVAS | ABORDAGEM QUALITATIVA

CONCLUSOES

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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As questoes elaboradas para o instrumento de coleta de informacdes
do projeto arquitetdénico exploraram topicos referentes as necessidades/exi-
géncias/desejos dos usudrios; quais as funcdes, usos e atividades previstas na
edificacdo; quais as relacoes entre os espacos e setores e entre os espacos e
setores com o entorno; quais requisitos quantitativos foram contemplados;
como ocorreu a definicdo de cada um dos espacos propostos; como as ca-
racteristicas do lote interferiram nas decisdes projetuais, entre outros (Apén-
dice lll).

A estrutura segue o padrdo da ficha elaborada para andlise do texto,
de modo que também se divide em trés partes: a primeira, destinada d cao-
racterizacdo do trabalho de conclusGo e do projeto, a qual contempla as-
pectos gerais do trabalho (instituicdo; ano de defesa; titulo; tipo e uso do edi-
ficio; escala, drea e qual a tfipologia edilicia); a segunda refere-se & compre-
ensdo da relacdo entre a utilizagcdo dos métodos de programacdo e a solu-
cdo arquiteténica no que dizrespeito a construcdo dos problemas de projeto;
e a terceira (solucdes projetuais elaboradas a partir da definicGo dos proble-
mas de projeto) consiste em analisar a solucdo com base em informacdes mi-
nuciosas que relacionam os aspectos selecionados dos métodos de andlise
grdfica e de programacdo arquiteténica, a partir da construcdo e aplicacdo
de categorias proprias de andlise que focam no tema explorado na tese.

Como dito, esta Ultima etapa € mais abrangente e é formada por ques-
tdes subjetivas que pretendem verificar, na solucdo projetual, como os proble-

mas, das mais variadas ordens, sdo solucionados (Figura 19).
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Figura 19 - Partes do segundo instrumento de coleta de dados.

1 2 CONSTRUCAO DOS 3 ~
GA SOLUCOES PROJETUAIS

CARACTERIZACAO PROBLEMAS DE PROJETO

Verificar a etapa de programagao
Identificagdo da instituicdo, ano de arquitetonica é exploradano
defesa, titulo do trabalho, tipo e usos +  desenvolvimento projetuale como os +
do projeto, escala, tipologia e drea. problemas de projeto sdo solucionados
na proposta de projeto.

Analisar a solucdo projetual a partir de
informagdes mais detalhadas relativas a jun¢ao
das categorias dos métodos de andlise grafica e

de programacdo arquitetonica.

RESPOSTAS SUBJETIVAS | ABORDAGEM QUALITATIVA

CONCLUSOES

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A intencdo da aplicacdo do instrumento é verificar como as decisdes
projetuais foram tomadas a partir da definicdo prévia das problemdticas de
projeto e como as solugcoes deram resposta aos problemas identificados na
fase analitica. E importante ressaltar que a ficha funciona apenas como um
roteiro de andlise, visando facilitar o procedimento.

Ciente de que a solucdo projetual ndo se resume ao produto em si, 0
estudo nos trabalhos de conclusdo selecionados, também contempla a and-
lise do memorial descritivo e explicativo exposto pelos arquitetos, além das
explanacdes sobre o programa arquiteténico, pois € exatamente nestes do-
cumentos que se encontram informacdes imprescindiveis sobre o projeto e ex-
plicacdoes sobre grande parte das decisdes tomadas pelo projetista.

E importante ressaltar que, ao longo das andlises realizadas, além dos
ajustes que foram feitos nos instrumentos de coleta de dados, também foi ne-
cessdrio pesquisar mais informacdes acerca das estruturas curriculares dos cur-
s0s, no infuito de compreender melhor a abordagem do programa e o enfo-
qgue dado as questdes exploradas nesta tese pelos Mestrados Profissionais em
Arquitetura e Urbanismo do Brasil, aspectos que serdo apresentados no capi-

tulo seguinte.
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Além disso, a decisdo de manter as categorias estruturantes nos instru-
mentos aplicados (1 - Caracterizacdo; 2 - Construcdo dos problemas de pro-
jeto e 3 - Definicdes dos problemas de projeto e suas respectivas solucoes) foi
uma estratégia adotada para que as andlises e os dados decorrentes destas
— no texto e no projeto arquitetdnico - seguissem uma ordem e, posterior-
mente, pudessem se correlacionar e se complementar (Figura 20). A mesma
organizacdo também é utilizada para apresentacdo das informacdes adqui-

ridas no capitulo destinado aos resultados.

Figura 20 - Relacdo entre as categorias e os instrumentos de coleta de dados.

FICHA DE ANALISE |- TEXTO FICHA DE ANALISE 11 - PROJETO

PROGRAMACAO ARQUITETONICA

. | |
PROGRAMA ARQUITETONICO

CONSTRUGAO DOS
PROBLEMAS DE

SOLUGAO PROJETUAL + MEMORIAL DESCRITIVO + PROGRAMA
ARQUITETONICO

DEFINICAO DOS
PROBLEMAS DE

CONSTRUGAO DOS
PROBLEMAS DE

SOLUCOES DADAS

CARACTERIZAQAO CARACTERIZAQAO AOS PROBLEMAS DE

PROJETO

Utilizacdo de métodos
de programagdo e
base conceitual para
constru¢do do
problema de projeto.

PROJETO

Quais estratégias

considerados.

PROJETO

Como os métodos sdo
utilizados; como o
programa
arquitetonico €
aplicado;
quais os problemas e

PROJETO

Quiais as solugbes
projetuais dadas aos
aspectos considerados
de cada problema

1
1
1
1
1
1
1
- '
utilizadas e aspectos 1
1
1
1
1
H . =
H as possivels SO‘UQOES
1
1

_________________________________________________________

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ainda para facilitar a compreensdo do que se pretende analisar na
tese, apresenta-se a seguir um quadro resumo (Figura 21) que tem como fina-
lidade relacionar os objetivos da pesquisa com os procedimentos metodolo-
gicos, técnicas e instrumentos de coleta de dados necessdrios para o seu
cumprimento. A juncdo destes elementos, todos amparados por uma pes-
quisa aprofundada na literatura, responderd os objetivos geral e especificos
da tese, que visa a andlise da formulacdo dos problemas de projeto nos tra-
balhos de conclusdo de curso dos Mestrados Profissionais brasileiros, a luz da

programacdo arquiteténica e definicdo do programa de necessidades.
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Figura 21 - Quadro resumo da pesquisa.

PROGRAMAQI\O, PROBLEMAE A SINTESE DO PROJETO ARQUITETONICO:

Uma andlise dos trabalhos de conclusdo dos mestrados profissionais na area de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

; Referencial tedrico-
Compreender como a fase analitica do -

processo projetual, especialmente a e Revisdo da literatura
rogramagdo arqguiteténica, é
. SRR . ! Métodos de
sistematizada, apresentada e explorada nos =
programagdo

trabalhos finais estudados

Métodos de andlise e e

grafica
Elaborar instrumentos, a partir da literatura
referente a programagdo arquiteténica e
andlise grafica, que subsidiem a
identificacdo e andlise dos problemas e do -
programa de necessidades nos projetos Sintese dos dados
arquiteténicos. coletados Diagramas e grdficos
comparativos que se
Elaboracdo de diretrizes correlacionem

Identificar as implica¢des da formulagdo

dos problemas na gera¢do da proposta
projetual. #

metodoldgicas

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No capitulo a seguir serdo apresentados os dados obtidos na primeira
etapa da pesquisa, de caracteristica panorédmica, bem como as andlises re-
alizadas nos seis frabalhos de conclusdo selecionados, sendo dois de cada

uma das IES com maior nUmero de producodes publicadas.
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PROJETO NOS TRABALHOS DE CONCLUSAO
DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS
BRASILEIROS
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5 A FORMULAGAO DOS PROBLEMAS DE PROJETO NOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DOS MESTRADOS PROFISSIONAIS BRASILEIROS

5.1 Etapa 1: Caracterizagao da produgao

Conforme exposto, o primeiro eixo da pesquisa tem o objetivo de ca-
racterizar a producdo realizada nos Mestrados Profissionais brasileiros em Ar-
quitetura e Urbanismo. Desse modo, apds realizado o recorte temporal e sele-
c¢do dos trabalhos cujo foco é o projeto arquitetdnico do edificio, teve inicio
a coleta de dados.

Ao longo do processo, alguns ajustes precisaram ser feitos no instru-
mento com a intfencdo de facilitar a organizacdo e sintetizacdo das informa-
coes analisadas. Os ajustes se deram, em sua grande maioria, na parte trés da
ficha (Definicdo dos problemas de projeto), uma vez que algumas das cate-
gorias precisaram ser apresentadas de maneira mais clara e objetiva para ofi-
mizar o tempo destinado as andlises, considerando que o universo de fraba-
lhos é bastante extenso.

No decorrer das andlises também foi necessdrio voltar aos estudos e
pesquisas em referencial tedrico, reforcando o entendimento de que a téc-
nica de revisdo da literatura acompanha todo o processo de desenvolvi-
mento da tese. O ‘retorno’ se deu em virtude da necessidade de melhor com-
preender as informacdes que estavam expostas nos trabalhos escritos, espe-
cialmente aquelas voltadas a explicacdo dos problemas de projeto identifi-
cados pelos autores. Foi preciso realizar um aprofundamento sobre os proces-
sos de projeto e as formas ou estratégias possiveis para explicacdo das pro-
blemdaticas inerentes a solucdo projetual.

Em alguns frabalhos, a exposicdo dos problemas ocorre de maneira
muito clara, de modo que o arquiteto chega a listar o que precisa ser solucio-
nado pelo projeto e mencionar os métodos, estratégias e literaturas utilizadas
para tal. Em contrapartida, existem outros em que as problemdaticas sdo apre-
sentadas de forma sucinta e pouco clara, chegando, em alguns poucos ca-
sos, a ter um cardater poético. Nestes Ultimos, a andlise se tornou mais subjetiva,

demandando mais tfempo e capacidade de abstracdo e interpretacdo.
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Com base na leitura do resumo, sumdario e capitulos iniciais dos trabalhos
de conclusdo, foram buscadas as informacdes relativas a programacdo ar-
quitetbnica e, consequentemente, a elaboracdo do programa e formulacdo
dos problemas de projeto. Muitos destes dados foram encontrados em capi-
tulos destinados ao referencial tedrico e a explicacdo do processo de projeto
de cada autor.

A partir disso, apresenta-se a seguir os resultados obtidos no primeiro eixo
da pesquisa, destinado a contextualizacdo e classificacdo, segundo as cate-
gorias da ficha de andlise e por instituicGo de pds-graduacdo selecionada
(seguindo também o padrdo de cores exposto no Apéndice | para facilitar a

interpretacdo dos dados).

5.1.1 Aspectos gerais

O universo estudado totaliza 156 trabalhos desenvolvidos, respectiva-
mente, em seis programas de pos-graduacdo, quais sejam Mestrado Profissio-
nal em Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e NUcleos Histéricos da
UFBA (MP-CECRE) - 36; Mestrado Profissional em Arquitetura e Urbanismo da
UNISINOS (PPGArgUurb) — 01; Mestrado Profissional em Ciéncias da Cidade da
UNIFOR (MPCCidade) — 01; Mestrado Profissional em Arquitetura Paisagistica
da UFRN (MPAP) — 01; Mestrado Profissional em Projeto e Patrimdnio da UFRJ
(MPPP) — 31 e Mestrado Profissional em Arquitetura, Projeto e Meio Ambiente
da UFRN (PPAPMA) — 86. Foi necessdrio dividir o universo em quatro grupos
para facilitar a leitura e interpretacdo dos dados coletados, isso porque exis-
tem trés instituicdes que possuem uma quantidade reduzida de trabalhos que
foram analisados e, por esta razdo, foram agregados em um Unico grupo.
Sendo assim, os resultados apresentados se organizam a partir da seguinte or-
dem:

a) MP-CECRE UFBA;

b) PPGArquUrb UNISINOS / MPCCidade UNIFOR / MPAP UFRJ;

c) MPPP UFRJ;
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d) PPAPMA UFRN

No que tange aos aspectos gerais da totalidade dos trabalhos analisa-
dos (156), foi possivel observar que, com relacdo ao tipo de uso, mais da me-
tade dos projetos, especificamente 55,7%, se encaixa na categoria institucio-
nal, seguido pelos usos residencial e de servico. Quanto a escala, as mais fre-
quentes se referem ao edificio (41,6%) e ao lote (42,9%), sendo a drea de in-
tervencdo acima de 1.000m? a mais observada, correspondendo a 63,4% do
universo analisado. No que diz respeito & fipologia, os dados coletados de-
monstram que as edificacoes horizontais e compactas sdo as mais exploradas
pelos arquitetos, representando, respectivamente, 52,5% e 27,5%.

De posse dos dados relativos ao universo, parte-se para a apresentacdo
das informagdes especificas (amostras) de cada uma das instituicdes. Con-
vém explicar que a exposicdo dos resultados segue a ordem dos grupos ex-
postos anteriormente e cada amostra analisada é apresentada como sendo
correspondente a 100%. Sendo assim, dentre os 36 tfrabalhos defendidos e pu-
blicados até o ano de 2023 pelo Mestrado Profissional em Conservacdo e Res-
tauracdo de Monumentos e NUcleos Histéricos da Universidade Federal da Ba-
hia (MP-CECRE), os tipos de uso, escala, drea e tipologias edilicias variam bas-
tante, conforme exposto na Tabela 1 abaixo. A caracteristica mais marcante
das informacdes adquiridas na UFBA diz respeito as dreas das edificacoes,
uma vez que a grande maioria dos trabalhos se destina a elaborar projetos
com dreas construidas maiores de 1000m?2. Além disso, a maioria das alternati-

vas projetuais se insere na escala do edificio ou do lote.

Tabela 1- Caracterizacdo da producdo (UFBA).

TIPO DE USO Institucional 20 (55,5%)
Servico 6 (16,6%)
Misto 8 (22,2%)
Industrial 2 (2,7%)
Comercial 0 (0%)
Lazer 0 (0%)
Residencial 2 (2,7%)
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ESCALA Edificio 15 (41,6%)
Lote 14 (38,8%)
Quadra 4 (11,1%)
Bairro/Urbano 3 (8.3%)
AREA Até 500m2 2 (5.5%)
Entre 500 e 1000m? 4 (11,1%)
Acima de 1000m? 30 (83,3%)
TIPOLOGIA EDILICIA Horizontal 22 (61,1%)
Compacto 14 (38,8%)
Vertical 0 (0%)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com respeito as producodes (apenas 1 frabalho de cada) desenvolvidas

na UNISINOS, UNIFOR e no MPAP da UFRJ, ndo existe muita variacdo nos crité-

rios explorados na etapa de caracterizacdo das obras, o que se justifica, cer-

tamente, pelo tfamanho reduzido da amostra selecionada. O resumo dos da-

dos apreendidos pode ser mais bem visualizado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2- Caracterizagcdo da producdo (UNISINOS, UNIFOR E MPAP UFRJ).

TIPO DE USO Servico 01 (100%)
ESCALA Edificio 01 (100%)
AREA Acima de 1000m? 01 (100%)
TIPOLOGIA EDILICIA Compacto 01 (100%)
MPCCidade - UNIFOR - 01 TRABALHO
TIPO DE USO Residenciall 01 (100%)
ESCALA Edificio 01 (100%)
AREA Até 500m? 01 (100%)
TIPOLOGIA EDILICIA Compacto 01 (100%)

TIPO DE USO Misto 01 (100%)
ESCALA Bairro/Urbano 01 (100%)
AREA Acima de 1000m? 01 (100%)
TIPOLOGIA EDILICIA Horizontal 01 (100%)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Os dados coletados nos 31 trabalhos analisados do MPPP UFRJ mostram
um panorama proporcional, em que diversos tipos de uso foram desenvolvi-
dos. Consequentemente, as escalas e dreas variam muito em decorréncia da
modalidade de edificacdo projetada (Tabela 3). Acredita-se que os resulto-
dos apresentados sdo reflexo da proposta do programa de pds-graduacdo,

que visa explorar o projeto arquitetébnico em suas mais variadas vertentes.

Tabela 3- Caracterizacdo da producdo (MPPP UFRJ).

TIPO DE USO Institucional 14 (45,1%)
Servico 6 (19,3%)
Misto 6 (19,3%)
Industrial 0 (0%)
Comercial 1 (3,2%)
Lazer 3 (9.6%)
Residencial 1(3.2%)
ESCALA Edificio 15 (48,3%)
Lote 5(16,1%)
Quadra 2 (6,4%)
Bairro/Urbano 9 (29%)
AREA Até 500m? 12 (38,7%)
Entre 500 e 1000m? 10 (32,2%)
Acima de 1000m? 9 (29%)
TIPOLOGIA EDILICIA Horizontal 11 (35,4%)
Compacto 18 (58%)
Vertical 2 (6,4%)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Situacdo andloga é percebida na amostra de 86 trabalhos analisados
do PPAPMA UFRN. Uma caracteristica expressiva nas producoes desenvolvidas
pela instituicdo se refere aos tipos de uso, uma vez que a categoria institucio-

nal representa mais da metade da totalidade de trabalhos.
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Tabela 4 - Caracterizagdo da produc¢do (UFRN).

TIPO DE USO Institucionall 50 (58,1%)
Servico 8 (9.3%)
Misto 9 (10,4%)
Industrial 0 (0%)
Comercial 2 (2,3%)
Lazer 0 (0%)
Residencial 17 (19.7%)
ESCALA Edificio 33 (38.3%)
Lote 52 (60,4%)
Quadra 1(1.1%)
Bairro/Urbano 0 (29%)
AREA Até 500m? 11 (12,7%)
Entre 500 e 1000m? 8 (9.3%)
Acima de 1000m? 67 (77,9%)
TIPOLOGIA EDILICIA Horizontal 48 (55,8%)
Compacto 23 (26,7%)
Vertical 15 (17,4%)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Observa-se que as dreas construidas da maioria dos projetos arquitetd-
nicos desenvolvidos superam os 1000m?, resulfando em uma escala de inter-

vencdo (lote) consideravelmente maior.

5.1.2 Construcdo dos problemas de projeto

As categorias abordadas neste item tinham como objetivo verificar se
houve a utilizacdo de algum método de programacdo ao longo do processo
projetual e qual a base conceitual utilizada pelo autor para a formulacdo dos
problemas de projeto. A andlise referente ao conjunto dos 156 documentos
publicados revelou que apenas um nUmero muito pequeno de trabalhos men-
ciona e/ou utiliza métodos de programacdo, especificamente 20%, ressal-
tando que todos foram elaborados no PPAPMA da UFRN. Ainda nesse con-
texto, cabe ressaltar que diversos outros caminhos e estratégias foram obser-
vados nos trabalhos analisados para a construcdo dos problemas e, conse-

guentemente, do programa.
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No que se refere as bases conceituais exploradas para formulacdo dos
problemas, constatou-se que todos os trabalhos analisados do universo esta-
belecido recorrem a, pelo menos, trés autores considerados como referéncia
na temdtica explorada pelo arquiteto para fundamentar e justificar grande
parte dos problemas que precisariom ser solucionados pela proposta proje-
tual.

Analisando o recorte especifico de cada instituicdo no tocante as ques-
toes abordadas na segunda parte do instrumento de coleta de dados, obser-
vou-se que, no programa de pods-graduacdo da UFBA, nenhum trabalho citou
ou utilizou métodos de programacdo arquitetdnica. Entretanto, a construcdo
e fundamentacdo tedrica apresentadas para justificar a necessidade de so-
lucionar os problemas de projeto encontrados pelo arquiteto se deu de forma
bastante consistente e bem fundamentada, sendo autores como Brandi
(2004); Carbonara (2009); Kuhl (2008 e 2009) e Bonelli (1995) os mais citados
(Grdfico 1).

Grdfico 1- Bases conceituais utilizadas para construgcdo do problema (UFBA).

BRANDI (2004)

QOUTROS 38%

39.5%

BONELLI (1995) CARBONARA (2009)
2.8% KUHL (2009) 7%
4.2% KUHL (2008)

8.4%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No caso especifico da UFBA, a énfase dada a fundamentacdo tedrica
por parte dos autores se dd em virtude do enfoque do mestrado profissional

na questdo da intervencdo do espaco construido, visando a conservacdo e
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restauracdo arquiteténica e urbanistica, conforme se pode observar na pro-

posta de programa disponivel na plataforma Sucupira/Capes (quadrienal

2017/2020)¢:
Prover o alunado de bases conceituais, cientificas e tecnoldgicas fun-
damentais e indispensdveis ao reconhecimento e & compreensdo dos
problemas da conservacdo e da restauracdo, mediante desenvolvi-
mento de instfrumentos e metodologias de frabalho adequadas; Pro-
mover o conhecimento das teorias, metodologias e técnicas de res-
tauracdo, visando & proposicdo de projetos de conservacdo e res-
tauro de monumentos e de recuperacdo de dreas urbanas degrada-
das; [...] Formar um acervo técnico e cientifico capaz de estimular a
consolidac@o de um centro de pesquisas na UFBA, que venha a
apoiar as atividades desenvolvidas no Brasil e no restante da América
Latina e Africa Portuguesa, na drea da conservacdo e restauracdo
arqguiteténica e urbanistica, em todos os seus aspectos (Capes, 2021,
p. 2).

Além disso, também foi observado que a estrutura curricular do curso
contempla componentes curriculares de carga hordria relativamente ele-
vada, quando comparadas com a média de 2 e 3 créditos comuns aos pro-
gramas de pos-graduacdoes no Brasil. Esses componentes propdem o denso
embasamento tedrico-conceitual sobre as temdticas de restauracdo e con-
servacdo do patrimdnio, utilizando, inclusive, como referéncia bdsica, muitos
dos autores mencionados pelos arquitetos nos frabalhos de conclusdo. Como
exemplos, citam-se os componentes obrigatodrios 1) Sitios histdricos urbanos:
andlise, gestdo e intervencdo; 2) Histéria e teoria da conservacdo e do res-
tauro; e 3) Politica de preservacdo do acervo cultural, todos estes compostos
por 4 créditos, equivalentes a 68h. Alguns componentes optativos também
abordam o aprofundamento em referencial tedrico na formulacdo e justifica-
tiva dos problemas de projeto, a exemplo de a) Cidades e sitios antigos: pre-
existéncia, patrimoénio e projeto; b) Histéria da Arquitetura latino-americana;

c) Histéria da forma urbana; e d) Histéria das cidades coloniais.

6 A cada quatro anos, os programas de pds-graduacdo brasileiros precisam elaborar um rela-
tério que expde uma autoavaliacdo sobre o programa, contemplando aspectos relativos a
infraestrutura, ao corpo docente, planejamento estratégico, a qualidade da producdo inte-
lectual e formacdo, ao impacto social, entre outros. O documento subsidia um processo ava-
liativo que é responsdvel pelo controle de qualidade da pds-graduacdo brasileira. Na pre-
sente pesquisa, foi utilizado como fonte de coleta de dados os relatdrios elaborados para a
quadrienal de 2017-2020 publicado em 2021.
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Por outro lado, nos Unicos trabalhos analisados do Mestrado Profissionall
em Arquitetura e Urbanismo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (PPGAr-
gUrb UNISINOS) e do Mestrado Profissional em Ciéncias da Cidade da Univer-
sidade de Fortaleza (MPCCidade UNIFOR), respectivamente, foi possivel ob-
servar que, além de ndo utilizarem ou fazerem mencdo a métodos de progra-
macdo arquitetdnica, os autores utilizaram poucas referéncias para delinear

os problemas de projeto (Graficos 2 e 3).

Grdfico 2 - Bases conceituais utilizadas para construcdo do problema (UNISINOS).

QUALHARINI (1997)
333%

ORNSTEIN E ROMERO (1992)
33.3%

GUNTHER (2003)
33.3%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Grdfico 3 - Bases conceituais utilizadas para construgdo do problema (UNIFOR).

MARICATO (2009)
33.3%

SINGER (2002)
33.3%

LA VILLE (2004)
33.3%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A literatura citada, em ambos os casos, € utilizada nas ementas de al-
guns componentes curriculares dos programas de pos-graduacdo, sejam elas
obrigatdrias ou optativas. Assim como na UFBA, ndo € ofertada disciplina es-
pecifica sobre processo de projeto e programacdo arquiteténica, embora
existam componentes com carga hordria prdtica - os ateliés de projetos - nos
quais essas e outras abordagens sdo tratadas.

Supde-se que a pouca fundamentacdo observada nos documentos
analisados e que se relacionam com programacdo arquiteténica, formulacdo
e detalhamento dos problemas projetuais ocorre, certamente, porque a maior
parte do texto € voltada para estudos de caso ou andlise de espaco constru-
ido, situacdo em que os problemas j& existem e podem ser faciimente identi-
ficados a partir de observacoes in loco e, posteriormente, solucionados a partir
de uma nova proposta de intervencdo projetual.

Com relacdo aos trabalhos analisados nos programas de pds-gradua-
cdo da UFRJ, no Mestrado Profissional em Arquitetura Paisagistica (MPAP
UFRJ), apenas um trabalho passou pelo procedimento. J& no Mestrado Profis-
sional em Projeto e Patrimdnio (MPPP UFRJ), 32 trabalhos de conclusdo foram
analisados. Na producdo analisada do MPAP UFRJ, foi possivel verificar que,
embora um dos objetivos do programa seja a solucdo dos problemas oriundos
da prdtica profissional a partir da promocdo de inovagodes tedrico-metodolo-
gicas, reflexdes tedricas, analiticas e seus rebatimentos (Capes, 2021), o em-
basamento conceitual sobre programacdo arquitetdnica e construcdo dos
problemas de projeto se deu de maneira bastante superficial, conforme ex-

posto no Grdfico 4 abaixo.
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Grdfico 4 - Bases conceituais utilizadas para construcdo do problema (MPAP UFRJ).

TARDIN (2008)
50%

FORMAN (1995)
50%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E imprescindivel salientar que o recorte analisado é bastante reduzido
e, certamente, ndo reflete a totalidade das producdes do programa, até por-
que, ainda que ndo existam componentes curriculares que fratem especifica-
mente da programacdo, os componentes obrigatdrios de Oficina de Projeto
(I, e lll) promovem experiéncias reais dos discentes com comunidades, mo-
radores, membros do servico publico (Prefeitura e Ministério PUblico, por exem-
plo), lideres comunitdrios etc., como forma de auxiliar os arquitetos na propo-
sicGo de projetos que surgem a partir da constatacdo das problemdaticas
apresentadas pelo objeto/recorte espacial.

O documento disponibilizado pela instituicdo na plataforma Sucu-
pira/Capes destaca que a dissertacdo deve ser um frabalho aplicado, subsi-
diado por uma estrutura curricular montada por “disciplinas que propiciam
discussdes sobre prdticas, teorias e metodologias voltadas para o projeto pai-
sagistico em suas diversas escalas” (Capes, 2021, grifo da autora). Acredita-
se, portanto, que aspectos relativos a programacdo arquitetdnica ou a formu-
lacGo de problemas no processo projetual dos alunos provavelmente sdo ex-
plorados nos componentes curriculares, ainda que indiretfamente.

Nos trabalhos analisados do Mestrado Profissional em Projeto e Patrimo-
nio (MPPP), também ndo foi observada mencdo ou utilizacdo direta dos mé-
todos de programacdo arquitetdnica. Entretanto, diferentemente do MPAP,

foi possivel verificar que os trabalhos exploraram muitas referéncias para a fun-
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damentacdo e delineamento dos problemas que precisavam ser soluciona-
dos pelo projeto. O tépico referente a “outros” apresentado nos Grafico 5 e 6
dizrespeito a autores variados que foram citados apenas uma vez nos TCs, ou,
ainda, que foram mencionados rapidamente ao longo do texto, sem que hou-

vesse maior aprofundamento por parte do projetista.

Grdfico 5 - Bases conceituais utilizadas para construcdo do problema (MPPP UFRJ).

BRANDI (2004)
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diversos foram os autores citados, além de alguns que apareceram com
mais frequéncia nas justificativas dos trabalhos analisados. Possivelmente, a
fundamentacdo aprofundada ocorre em virtude da natureza do programa
de pds-graduacdo, que objetiva o enriqguecimento da producdo de conheci-
mento no dmbito do Projeto e Patrimdnio, através da pesquisa e da relagcdo
enfre teoria e pratica (Capes, 2021).

As duas linhas de pesquisa do programa - Projeto, Gestdo e Sustentabi-
lidade do Patrimdnio e Projeto de Revitalizacdo e Restauracdo — contemplam
quatro ateliés de projetos, sendo um deles destinado ao trabalho final de con-
clusdo, visando o estudo e a utilizacdo das metodologias e ferramentas de

projeto para geracdo de uma edificacdo ou conjunto de edificacdes. En-
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tende-se, portanto, que as etapas do processo projetual, incluindo a de and-
lise, onde ocorre a programacdo, bem como o aprofundamento das proble-
maticas de projeto, sdo elucidados para os arquitetos. Cientes daimportdncia
da adequada fundamentagdo tedrico-conceitual para melhor visualizar e de-
talhar os problemas que precisam ser solucionados pela proposta, os estudan-
tes tendem a se dedicar mais a esta etapa com o intuito de entender as ne-
cessidades, desejos e requisitos que precisam ser atendidos.

Contrapondo todas as instituicdes apresentadas até aqui, no Mestrado
Profissional em Arquitetura, Projeto e Meio Ambiente (PPAPMA), oferecido
pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), 20% dos 86 traba-
lhos de conclusdo analisados relataram e utilizaram métodos de programa-
cdo arquitetdnica, em especial o Problem Seeking (Pena e Parshall, 2012) e a
Abordagem de valores proposta por Hershberger (1999).

O referencial explorado, por sua vez, subsidiou o entendimento neces-
sario para o delineamento dos problemas de projeto, de modo que alguns
poucos autores chegaram, inclusive, a apresentar um mapeamento dos seus
processos de projeto, com o intuito de elucidar como e de quais formas de-
terminadas problemdticas foram identificadas e, consequentemente, pode-
riam ser solucionadas pelo projeto arquitetdnico. Autores como Kowaltowski
(2011) e Lawson (2011) foram amplamente utilizados para explanar os cami-
nhos adotados pelo projetista na busca da correta construcdo dos problemas,
reforcando as constatacdes elucidadas na presente pesquisa. Algumas outras
variadas fontes foram utilizadas, porém, restritas a apenas um trabalho de con-
clusdo, conforme pode ser visualizado no critério destinado a ‘outfros’ apre-

sentado no Grdafico 06.
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Grdafico 6 - Bases conceituais utilizadas para construgcdo do problema (UFRN).
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E importante dar atencdo a aplicacdo do Design Thinking por um dos
trabalhos, isso porque se trata de um método incomum em processo de pro-
jeto de Arquitetura, especialmente na etapa de definicdo dos problemas.
Apss algumas leituras, verificou-se que o Design Thinking se baseia em cinco
principios (empatia, pensamento holistico, experimentacdo e colaboracdo) e
€ uma abordagem que faz uso de ferramentas e da sensibilidade dos projetis-
tas “para criar solucoes para problemas complexos. Estas, por sua vez, devem
ser centradas nos usudrios, além de tecnologicamente e economicamente
viaveis” (Fisher; Schmid, 2019).

O método, segundo Giroto (2015):

ao abarcar a complexidade de questdoes de natureza diversa dos pro-
blemas especificos a serem enfrentados, propde a estruturacdo de
uma visdo mais completa acerca do tema de trabalho, a fim de iden-

tificar melhor as barreiras e gerar alternativas mais efetivas (Giroto,
2015, p. 4).

E possivel afirmar que o Design Thinking pode ser também uma ferra-
menta perspicaz quando utilizada adequadamente no processo de projeto,
para melhor definir os problemas que precisam ser solucionados. Convém res-

saltar que a etapa inicial do processo ainda ndo consiste em geracdes de
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alternativas propriamente ditas. E o momento no qual o arquiteto deve pen-
sar, analisar, amadurecer e se debrucar sobre aspectos que serdo essenciais
para que a proposicdo projetual seja a mais adequada. Logo, o método De-
sign Thinking pode e deve ser aplicado com cautela, sem que o projetista se
apresse em querer gerar solucdes antes da hora.

O extenso aprofundamento tedrico-conceitual verificado nos frabalhos
de conclusdo do PPAPMA devidamente publicados se dd também em decor-
réncia das principais caracteristicas do programa de pds-graduacdo. Além
de ter nascido em um departamento que j& é referéncia e se dedica hd mui-
tos anos aos estudos relativos ao projeto de Arquitetura e de percepcdo do
ambiente, através do grupo de pesquisa PROJETAR, a estrutura curricular do
mestrado profissional da UFRN contempla componentes que exploram todas
as etapas do processo projetual.

A estrutura curricular do curso de pds-graduagcdo tem como eixo con-
dutor as disciplinas obrigatdrias de Atelié Integrado de projeto |, Il e lll, cujos
objetivos contemplam, entre outros aspectos: a andlise de projetos existentes
mediante eixos analiticos priorizados Nno curso; exercicios gerais de concep-
cdo; formulacdo de plano de trabalho para desenvolvimento do TC de
acordo com os enfoques previstos pelo programa (sustentabilidade, conforto
ambiental, eficiéncia energética, acessibilidade e seguranca dos edificios);
concepcdo de estudos preliminares para edificacdes ou pequenos conjuntos
edificados e desenvolvimento final do TC, que deve ser composto por pran-
chas de representacdo grafica, além do memorial descritivo e justificativo do
processo e das solucdes projetuais.

A experiéncia académica do arquiteto &, portanto, enriquecida com
disciplinas de cardater pratico que pretendem promover maior aproximagdo
do estudante com as problemdaticas de projeto, utilizando, inclusive, exercicios
praticos de programacdo arquitetdnica. O PPAPMA ainda oferece uma disci-
plina chamada “Teoria e Metodologia do Projeto em Arquitetura”, cuja
ementa agrega conteudos relacionados as metodologias de projeto; concei-

tos e diferentes métodos de projetacdo desde o século XIX até a atualidade;
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praticas profissionais x praticas académicas; formas de andlise e de avaliacdo
de projetos profissionais, entre outros.

E importante esclarecer que esta tese ndo se limita ao entendimento de
que a utilizacdo e aplicacdo de métodos de programacdo garante que o
arquiteto adotard os caminhos corretos para a formulagcdo dos problemas de
projeto. A posicdo defendida € de que um processo projetual que dd a de-
vida importéncia a fase de andlise, permitird ao projetista maior seguranca e
embasamento na definicdo e delineamento das problemdticas que precisa-
rdo ser solucionadas pelo projeto. Nesse caminho, os métodos de programa-
cdo podem ser uma alternativa, mas ndo a Unica, considerando, inclusive, a

natureza subjetiva do projeto arquitetdnico.

5.1.3 Definicdo dos problemas de projeto

A terceira e Ultima parte da ficha de andlise contempla seis categorias
que objetivam verificar como ocorre a definicdo dos problemas de projeto
nos frabalhos de conclusdo selecionados. No que se refere ao panorama do
universo analisado, composto pelos 156 trabalhos, foi possivel estabelecer as
seguintes constatacoes de acordo com cada uma das categorias investiga-

das:

Levantamento de dados com usudrios e comunidade: Neste quesito, a
andlise revelou que todos os frabalhos estudados utilizam a estratégia de co-
leta de dados com a comunidade como um dos aspectos primordiais a defi-
nicdo dos problemas e do programa arquiteténico. O nivel de detalhamento
da categoria, na explicacdo textual de cada projetista, varia um pouco, de
modo que 42 trabalhos (ou 26,9%) se dedicam a explord-la de maneira deta-
lhada; 41 (ou 26,28%) de forma parcial e, também, 42 (ou 26,9%) contemplam
explicacdo, porém sem muito detalhamento por parte do arquiteto. Ainda
sobre este quesito, os procedimentos e técnicas utilizadas pelo projetista para

investigacdo sdo bastante variados, incluindo aplicacdo de questiondrios ou
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enfrevistas com os usudrios, observacdo participante ou ndo participante do
local de intervencdo e do seu entorno, elaboracdo de didrios de campo e
registros fotograficos também da edificacdo e do entorno.

Estratégias de aproximagdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: O estudo das caracteristicas do local de inter-
vencdo também foi visualizado em todos os trabalhos de conclusdo analisa-
dos, de modo que 111 (ou 71,15%), chegam a explorar a temdtica de forma
bastante detalhada, o que reforca o entendimento de que praticamente to-
dos os projetistas consideram a andlise das condicionantes ambientais e soci-
oculturais do local como fundamentais a formulacdo dos problemas e, con-
sequentemente, elaboracdo do programa de necessidades. Os procedimen-
tos e técnicas utilizados incluem documentos de caracterizacdo do local; ela-
boracdo de mapas mentais; elaboracdo de diagndsticos e mapas de danos;
observacdo participante ou ndo participante do local de intervencdo e do
seu entorno; didrios de campo; registros fotograficos e croquis (de fluxos e con-
dicionantes ambientais, principalmente).

Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e processos que precisam ou
deveriam ser utilizados: A terceira categoria utilizada também foi observada
na grande maioria dos trabalhos analisados como estratégia essencial a ela-
boracdo do programa arquiteténico. Do universo investigado, 36 tfrabalhos ou
87.17%, exploram a temdatica de forma detalhada e aprofundada. As técnicas
utilizadas pelos projetistas para coleta das informacodes sdo bastante variadas
e incluem elaboracdo de documento de caracterizacdo do local de inter-
vencdo; mapas de danos; mapas mentais; diagndsticos, elaboracdo de dia-
rios de campo; registros fotograficos e observacdo participante ou ndo parti-
cipante das edificacdes do entorno.

Aspectos temporais - mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: A andlise
dos aspectos temporais também foi abordada pelos arquitetos como condii-
cionante importante para definicdo dos problemas de projeto, sendo visuali-
zada em 123 (ou 80,77%) trabalhos de conclusdo investigados. Os procedi-
mentos mais frequentes observados se referem d observacdo participante ou

ndo participante, caracterizacdo do local de intervencdo, aplicacdo de
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questiondrios ou entrevistas com usudrios e moradores, elaboracdo de dese-
Nnhos e mapas mentais.

Questoes economicas: A preocupacdo com 0s recursos disponiveis
para execucdo e manutencdo da edificacdo e, consequentemente, como
uma das condicionantes para elaboracdo do programa, pdde ser observada
em 99 dos tfrabalhos analisados (ou 63,45%). Os procedimentos adotados pelo
arquiteto para investigacdo da referida categoria envolvem a elaboracdo de
didrios de campo, pesquisas formais ou informais com usudrios e poder puU-
blico, além da caracterizacdo da edificacdo e do seu entorno.

Aspectos legais: A estratégia de pesquisa do aparato legal condizente
com cada tipologia projetual também foi amplamente utilizada pelos proje-
tistas na construcdo dos problemas de projeto, observada em basicamente
100% dos trabalhos analisados. O material utilizado como fonte corresponde
ds normas municipais e nacionais relativas d cada especificidade de projeto;
codigos de obras; e documentos variados referentes a restauro e requalifica-
cdo de edificacdes tombadas ou localizadas em poligonais historicas.

De posse, portanto, dos resultados relativos ao universo explorado, as
explanacdes a seguir se dedicam a apresentar os resultados especificos ob-
servados em cada um dos Mestrados Profissionais analisados. A exposicdo
também segue a ordem de categorias definidas nos instrumentos de coleta

de dados, sendo assim:

)  Levantamento de dados com usudrios e comunidade

Conforme explanado ao longo da pesquisa, a participacdo da comu-
nidade no desenvolvimento projetual € imprescindivel para que o arquiteto
consiga visualizar questdes de cardter objetivo que precisam ser contempla-
das pelo projeto (dimensionamentos, ergonomia, padrées antropométricos
etc.), bem como aquelas mais subjetivas, como, por exemplo, necessidades

e anseios especificos de determinados usudrios.



| 143

Vale ressaltar os principais principios do projetar-com ou co-design, que
entendem o ato de elaboracdo de um projeto como uma atividade de cria-
tividade coletiva, compartilihada por duas ou mais pessoas. As abordagens de
compreensdo das demandas e necessidades dos usudrios e/ou comunidade
exigem do projetista maior aproximacdo com a realidade ainda nas etapas
iniciais do projeto, possibilitando que tais atores participem do processo como
verdadeiros experts de suas experiéncias a partir de ferramentas que facilitem
a sua expressao (Mandola; Imai, 2020). Sobre essa questdo, Costa et al. (2017)

reitera:

projeto € uma construcdo de conhecimento coletiva, em que huma-
nos e ndo humanos se articulam ativamente, como experts, tanto na
formulacdo do problema quanto da solucdo; neste processo, ndo hd
determinismo social, tecnoldgico ou natural a priori, pois a definicdo é
local e heterogénea; a acdo fransforma tanto o arquiteto como os
outros atores, pois o produto gera tensdo, instabilidade, variacdo; as
inconsisténcias — instabilidades, controvérsias — sdo importantes para
apontar realidades ndo articuladas no projeto (Costa et al., 2017, p.7).

Considerando, a importéncia de consultar a populacdo ao longo do
processo de projeto, os resultados obtidos na amostra reduzida dos programas
de pods-graduacdo oferecidos pela UNISINOS, UNIFOR e MPAP-UFRJ, apontam
que a totalidade dos trabalhos analisados consideram de forma direta a po-
pulacdo que poderia ocupar ou fazer uso da edificacdo projetada.

No caso do mestrado profissional da UFBA, apenas 25% dos trabalhos de
conclusdo estudados apresentou e explicou superficialmente de que maneira
se deu o levantamento de informacdes com a comunidade. Ainda que a por-
centagem ndo corresponda a maioria dos tfrabalhos analisados do programa
de pds-graduacdo, a realidade observada gera inquietagdes principalmente
porgue o Mestrado Profissional em Conservacdo e Restauracdo de Monumen-
tos e NUcleos Histéricos da UFBA prevé intervencdes projetuais em contextos —
principalmente histéricos - nos quais a comunidade, os usudrios e as suas rela-
coes com as edificacdoes tém grande relevancia. Deste modo, acredita e es-
pera-se que a categoria aqui exposta tenha bastante destaque nos docu-

mentos textuais e nos projetos arquitetdnicos desenvolvidos.
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No MPPP — UFRJ, observou-se que a etapa projetual relativa ao levanta-
mento de dados com usudrios e comunidade é contemplada em mais da
metade dos trabalhos analisados (51,6%), e, nestes, os projetistas se dedicam
a explicar detalhadamente como se deu e quais técnicas foram utilizadas
para investigacdo de tais aspectos. Como esta etapa da coleta de dados
tem um cardter mais panorédmico, acredita-se que possa haver maiores expli-
cagcoes da categoria mencionada no memorial descritivo e justificativo do
projeto, informacodes que poderdo ser observadas e validadas na segunda
etapa da coleta de dados.

No caso do PPAPMA UFRN, foi possivel visualizar que mais de 80% dos
trabalhos de conclusdo expuseram a categoria de levantamento de dados
com a comunidade como um dos aspectos necessdrios e essenciaqis para de-
finicGo do(s) problemal(s) de projeto.

Como dito, o levantamento de dados com a comunidade € aqui com-
preendido como etapa crucial do delineamento dos problemas de projeto e
pode ocorrer através de diferentes estratégias e meios. O fato de a categoria
de andlise ndo ter sido observada em alguns dos tfrabalhos de conclusdo, ndo
significa que o projetista ndo a tenha considerado no processo de projeto.
Acredita-se que, diante da complexidade da elaboracdo de um projeto e a
quantidade de informacdes que o arquiteto precisa explorar e (co) relacionar,
muitas vezes, ele acaba sem registrar (pelo menos no documento textual,
fonte aqui utilizada para coleta de tais dados) todas as etapas realizadas e
todos os dados utilizados na atividade projetual.

Nos casos especificos e pontuais em que ndo foram observadas expli-
cacodes a categoria analitica estudada, acredita-se, portanto, que tais infor-
macoes estejam expostas no memorial descritivo e justificativo da proposta de

projeto de fato.

) Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionantes

ambientais e socioculturais
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Como ja esperado, praticamente a totalidade dos trabalhos de conclu-
sé@o analisados nos programas de pos-graduacdo supracitados faz uso das
condicionantes ambientais na formulacdo dos problemas. Apenas algumas
raras excecoes foram observadas no MPPP UFRJ e no PPAPMA UFRN.

No que se refere ao MP CECRE - UFBA, foi constatado que mais de 20%
dos trabalhos estudados chega a explorar detalhadamente como as ques-
tdes ambientais, incluindo topografia, questdes climdaticas, geogrdficas e as-
pectos do local de intervencdo, influenciaram na identificacdo e interpreto-
cdo de problemdaticas e metas que o projeto precisa atender.

J& com relacdo ao MPPP UFRJ, verificou-se que, embora os critérios que
dizem respeito aos condicionantes ambientais sejam discutidos, a sua explica-
c¢cdo, em mais da metade dos trabalhos (58%), acontece de maneira mais ob-
jetiva, sem haver muito detalhamento. Os frabalhos que se dedicam a se
aprofundar na temdtica correspondem a 6,5% da totalidade.

A investigacdo nas producoes do Mestrado Profissional em Arquitetura,
Projeto e Meio Ambiente oferecido pela UFRN demonstrou, assim como o MP
CECRE - UFBA, que uma parcela expressiva da amostra expde as condicio-
nantes ambientais (97,6%) como fator determinante a determinacdo dos pro-
blemas que o projeto precisa solucionar.

Essa leitura demonstra como ocorre a exposicdo dos métodos de pro-
gramacdo arquitetdnica e os de andlise grafica. O quesito que tem em vista
as condicionantes naturais e as suas implicacdes na determinacdo dos pro-
blemas de projeto e, consequentemente, as suas respectivas solugcdes, sdo
amplamente utilizados e explorados, ainda que de forma mediana e/ou su-
perficial em alguns casos especificos.

Diante da andlise dos aspectos socioculturais, praticamente todos os
trabalhos de conclusdo desenvolvidos pelo mestrado profissional em Arquite-
tura e Urbanismo da UFBA (97.3%) expdem a questdo como determinante na
definicdo dos problemas que o projeto precisa responder. Destaca-se que,
como a estrutura do programa prevé a elaboracdo de intervencdes projetu-

ais em centros histéricos, nada mais coerente do que se dedicar a analisar as
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caracteristicas sociais e culturais de um determinado contexto para produzir
uma solucdo de projeto que atenda adequadamente tais critérios.

Foi possivel verificar também que os trabalhos analisados desenvolvidos
pelos Mestrados Profissionais da UNISINOS e UNIFOR, assim como o MPAP da
UFRJ, abordam as questoes relativas aos condicionantes socioculturais de
forma mediana ou detalhada. Situacdo semelhante foi observada nas produ-
coes desenvolvidas pelo MPPP da UFRJ e pelo PPAPMA da UFRN.

Diante dos dados coletados, o que se infere € que os projetistas ddo a
devida importancia a categoria mencionada, ainda que esta ndo seja apro-
fundada ou determinante na definicdo dos principais problemas de projeto.
Isso porque, no processo de desenvolvimento projetual, € fundamental que o
arquiteto elenque quais aspectos do problema tem maior grau de importdn-
cia e deve ser priorizado na solucdo final, assim como exposto nos métodos

de programacdo arquiteténica abordados.

lll)  Andlise de materiais, tfecnologias, sisfemas e processos que precisam ou

deveriam ser utilizados.

Nesta categoria, a grande maioria dos trabalhos analisados, de todas
as instituicdes de ensino superior investigadas, apresenta a utilizacdo de ma-
teriais, tecnologias, sistemas e processos como componentes essenciais para
definicdo de problemas que o projeto precisa atender.

O Mestrado Profissional em Conservacdo e Restauracdo de Monumen-
tos e NUcleos Historicos da Universidade Federal da Bahia, tem em 91,7% dos
trabalhos uma explicacdo detalhada sobre a questdo e como esta, conse-
guentemente, define alguns problemas que precisam ser atendidos pelo pro-
jeto. Fato que também pode ser visto em 100% dos trabalhos de conclusdo
analisados e desenvolvidos pela UNISINOS, UNIFOR e MPAP UFRJ. NUmeros um
pouUCOo menores, porém, igualmente expressivos, sdo observados nas justifica-
tivas textuais dos trabalhos elaborados nos programas de pds-graduacdo da
UFRJ (83,8%) e da UFRN (85,9%).
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E importante ressaltar que essa categoria pode ser diretamente relacio-
nada aos aspectos do contexto e das condicionantes socioculturais no qual
a edificacdo projetada serd implantada, uma vez que, a partir das caracte-
risticas do local de intervencdo, dos materiais utilizados com frequéncia nas
edificacdes do entorno, assim como os sistemas e processos construtivos ado-
tados pela comunidade, é possivel que o arquiteto tenha uma melhor per-
cepcdo acerca dos problemas e metas que precisam ou deveriam ser aten-
didas pela solucdo projetual.

As particularidades de cada local, em todas as esferas — ambiental, so-
cial, cultural, temporal —, refletem o perfil da regido, da comunidade e, con-
sequentemente, necessitam ser consideradas no momento de delinear e anao-
lisar as condicionantes essenciais ao projeto arquitetdnico. Os resultados cons-

tatados, portanto, nas instituicoes em questdo, complementam-se.

IV) Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade

Conforme exposto nos capitulos anteriores, os critérios femporais sdo re-
quisitos essenciais a programacdo arquitetdnica e, consequentemente, a de-
finicdo dos problemas de projeto (Hershberger, 1999; Pena e Parshall, 2012).
Parte-se também do entendimento de que o projeto arquiteténico ndo deve
ser estatico, uma vez que as atividades desenvolvidas, necessidades dos usu-
arios, as prioridades e os usos do edificio podem sofrer alteracdes ao longo do
tempo por diversas razdes. A alternativa idealizada pelo arquiteto, portanto,
deve ser capaz de se adequar a hovos contextos.

Pb&de-se verificar que grande parte dos trabalhos de conclusdo analisa-
dos pontuou a influéncia do quesito mencionado na definicdo de aspectos
para os quais a solucdo projetual deveria dar respostas. No caso do mestrado
profissional da UFBA, por exemplo, as explicacdes ocorrem de forma mediana
ou superficial em quase toda a amostra. Situacdo semelhante € verificada nos
dois frabalhos desenvolvidos na UNISINOS e UNIFOR.

Nos programas oferecidos pela UFRJ, em mais da metade dos trabalhos

de conclusdo analisados (61,3%), ndo existe mencdo aos aspectos temporais
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como requisito a formulacdo dos problemas de projeto e definicdo do pro-
grama arquitetdnico. Reiteradamente, cabe ressaltar que o fato de ndo estar
exposto no texto, ndo significa que o projetista ndo tenha utilizado tais estra-
tégias.

No caso do PPAPMA (UFRN), novamente os resultados demonstram
certa proporcionalidade. A principal diferenca com relagcdo as demais institui-
coes se dd na porcentagem de trabalhos que se dedica a detalhar a cate-
goria aqui exposta como estratégia para definicdo dos problemas, especifi-
camente 41,2% das producoes analisadas.

Os resultados observados apontam para o entendimento de que, na
fase inicial do processo projetual, ao analisar e organizar todas as informacoes
necessarias d formulacdo dos problemas, o arquiteto procura balancear quais
pontos serdo imprescindiveis ao projeto e quais ndo o serdo. E como se ele
partisse do pressuposto de que a alternativa gerada ndo poderd solucionar
completamente todos os problemas apresentados, entdo ele deve categori-
zar e estabelecer prioridades com base nas informacdes levantadas acerca
do contexto, dos dados sobre o local de intervencdo, das necessidades dos

usudrios, dos condicionantes ambientais etc.

V)  Questdes econdmicas

Apesar de ser um aspecto essencial a qualquer projeto arquitetdnico, na
esfera académica as questdes relativas aos recursos disponiveis muitas vezes
ndo tém o devido destaque em virtude do cardter hipotético que os exerci-
cios projetuais tem. E comum que o projetista deixe essa categoria um pouco
de lado sob a justificativa de que reconhecer as limitacdes orcamentdrias
pode resultar em bloqueio criativo.

Entretanto, considerando a relev@ncia da temdatica, reiterada pelos es-
tudos de Ching (2013), Pena e Parshall (2012) e Van de Voordt e Van Wegen
(2013), os quais exploram a disponibilidade de recursos monetdrios e a relacdo

desta com a definicdo dos problemas, elaboracdo do programa e qualidade
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funcional da proposta arquiteténica, a categoria foi contemplada no instru-
mento de coleta de dados e resultou em reflexdes inferessantes e que corro-
boram o argumento defendido anteriormente.

Poucos foram os trabalhos que ndo abordaram os aspectos econdmi-
cos como definidores de problemas: apenas a producdo desenvolvida pelo
MPAP UFRJ, seguida por 3,2% da amostra selecionada do MPPP UFRJ e 2,4%
correspondente aos trabalhos desenvolvidos na UFRN.

Contudo, também foram minoria aqueles trabalhos de conclusdo que
se dedicaram a detalhar e utilizar a categoria como determinante na defini-
cdo dos problemas de projeto. S6 foi possivel observar maior aprofundamento
na temdtica em 27,8% e 21,2% dos trabalhos desenvolvidos pelo MP CECRE
UFBA e PPAPMA UFRN, respectivamente.

Os dados expostos revelam que a utilizacdo dos critérios econdmicos
para definicdo dos problemas que precisam ser atendidos pelos projetos ar-
quitetbnicos ainda aparece de forma discreta nas exposicdes analiticas dos
processos projetuais dos arquitetos responsdveis pelos frabalhos aqui estuda-
dos. Acredita-se que isso ocorre, provavelmente, em virtude dos pontos expla-

nados anteriormente.

VI) Aspectos legais

Por fim, o instrumento de coleta de dados utilizado na primeira parte da
pesquisa tfem a sua Ultima categoria destinada d investigacdo da utilizacdo
dos aspectos legais (legislacdes, normas, codigos, padrdoes etc), na
formulacdo dos problemas de projeto.

Como & esperado, a grande maioria dos trabalhos analisados
contempla este aspecto ao longo das exposicoes e justificativas textuais para
definicdo das problemdaticas que o projeto arquitetdnico precisa solucionar.
Percebe-se, entretanto, excecdes no MP CECRE da UFBA, MPPP da UFRJ e no
PPAPMA da UFRN.
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Na realidade, o que chama atencdo nas excecdes supracitadas,
especialimente no MPPP da UFRJ (Grdfico 20), ndo é o fato de os tfrabalhos
ndo abordarem a temdatica, mas sim porque a abordam de forma superficial.
O entendimento € de que como os aspectos legais inerentes a cada tipologia
projetual sdo bastante claros, objefivos e também de fdcil acesso
(normalmente publicados em plataformas de dominio publico), deveriam ser
explorados detalhadamente pelos projetistas. Segundo Moreira (2012), a
pesquisa em normas, legislacdes e recomendagdes € essencial para
identificar os principios e requisitos técnicos que a edificacdo precisa atender
e, consequentemente, elaborar o seu programa arquiteténico.

Outro ponto que merece destaque € que, embora cada projeto seja
Unico para aquele determinado contexto e realidade e que a prdtica
projetual exija do profissional habilidades de abstracdo e de criatividade —
caracteristicas mais subjetivas —, existem requisitos técnicos que devem ser
respeitados pela solucdo projetual e, portanto, apresentados como
problemdticas que precisam ser solucionadas.

Em face do exposto, os dados levantados nesta primeira etapa da
pesquisa possibilitam fracar um panorama das producdes desenvolvidas nos
Mestrados Profissionais em Arquitetura e Urbanismo do Brasil no que dizrespeito
aos aspectos considerados pelos arquitetos para definicGo dos principais
problemas que precisam ser atendidos pela solucdo projetual.

Apos analisar minuciosamente, por instituicdo, cada uma das
categorias contempladas no instrumento, foi necessdrio fazer um
compilamento daquelas que foram mais detalhadas e, consequentemente,
consideradas como imprescindiveis pelos arquitetos a definicdo dos principais
problemas de projeto. O procedimento foi realizado com a intencdo de
compreender como a fase analitica (programacdo arquitetdnica) do
processo projetual vem acontecendo no dmbito dos Mestrados Profissionais
brasileiros, bem como definir quais pontos serdo analisados na fase de
aprofundamento da pesquisa, que tem como objeto o0s projetos

arquitetdnicos e os seus respectivos memoriais descritivos e justificativos.
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Parte-se da compreensdo de que a solucdo projetual apresentada com
certeza dard solucdo aquelas categorias ou problemdticas que foram mais
detalhadas e tiveram mais destaque ao longo das explanacdes do autor.

Foi possivel constatar, portanto, que, dentre os seis aspectos explorados
na ficha de andlise 01 (Apéndice Il), quatro tiveram mais destaque em todos
os trabalhos analisados, sendo eles: Estratégias de aproximacdo com o local
para andlise de condicionantes ambientais e socioculturais; andlise de mate-
riais, tecnologias, sistemas e processos que precisam ou deveriam ser utilizo-
dos; e aspectos legais, seguindo essa ordem de importéncia, respectiva-
menfte.

Sendo assim, o esforco dedicado na primeira etapa da pesquisa cum-
pre o0s seus principais objetivos ao possibilitar a identificacdo dos melhores tra-
balhos de conclusdo, considerando o foco da presente pesquisa, além de
permitir determinar os pontos mais utilizados pelos arquitetos na definicdo dos
problemas de projeto, segundo uma escala de importdncia e destaque (Fi-

gura 22).

Figura 22 - Categorias mais utilizadas na definicdo dos problemas.

1

Estratégias de aproximagdo com o
local para analise de condicionantes
ambientais e socioculturais

2

Analise de materiais,
tecnologias, sistemas e
processos que precisam

ou deveriam ser
utilizados

3

Aspectos
Legais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No que se refere aos melhores tfrabalhos, com énfase nos que serdo
analisados de forma aprofundada na etapa subsequente, a selecdo

considerou trés critérios:
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a) Foram selecionados apenas producodes desenvolvidas no MP — CECRE
da UFBA, MPPP da UFRJ e PPAPMA da UFRN, por apresentarem maior
amostra e possibilitarem, portanto, mais fundamentos para construir
parémetros de andlise;

b) Detalhamento e énfase dada as estratégias utilizadas para a formula-
¢cdo dos problemas de projeto e, consequentemente, elaboracdo do
programa arquiteténico;

c) Trabalhos apresentados como destaque no relatério da quadrienal
2017-2020 emitido pela plataforma Sucupira/Capes, ou pelo pro-

grama de pds-graduacdo.

O segundo instrumento de coleta de dados terd foco em analisar, no
projeto arquiteténico apresentado, os aspectos supracitados utilizando como
base tedrico-conceitual os métodos de andlise grafica expostos no capitulo 3,
assim como reflexdes referentes aos métodos de programacdo arquiteténica

aqui também abordados.

5.2 Etapa 2: Aprofundamento

A partir dos resultados obtidos na primeira etapa da pesquisa, que, por
sua vez, subsidiaram a construcdo do instrumento de coleta de dados neces-
sario as investigacdes relativas a solucdo arquitetdnica propriamente dita, o
topico em questdo se destina a expor as andlises realizadas em seis projetos
arquiteténicos, elaborados nos programas de pds-graduacdo jd menciona-

dos.

5.2.1 MP-CECRE (UFBA)
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5.2.1.1 Trabalho de Conclusdo 017

Caracterizagao

Tendo tipologia de servico e trabalhando com uma escala que contem-
pla o edificio e a sua relagcdo com o urbano, o projeto arquiteténico elabo-
rado agrega drea construida acima de 1000m?2 distribuida em dois pavimentos
e um mezanino. No que concerne ao tfrabalho de conclusdo propriamente
dito, a estrutura adotada é bastante completa e se divide em trés volumes. O
primeiro volume € destinado aos textos ilustrados que objetivam contextualizar
e analisar o objeto, além de justificar e explicar o projeto arquiteténico de in-
tervencdo; o segundo contém os registros iconograficos e fotogrdficos; e o
terceiro e Ultimo apresenta os desenhos relativos as etapas de levantamento
cadastral, diagndstico e projeto arquitetdnico proposto.

O objetivo da projetista € elaborar uma proposta para a primeira Esta-
c¢cdo Rodovidria de Salvador que estda localizada no entorno do centro fradici-
onal da cidade e é rica em detalhes histdricos e culturais. A edificacdo em
questdo teve sua construcdo realizada em apenas onze meses em um impor-
tante momento de urbanizacdo e, segundo ela:

Apesar de dotado de grande arrojo técnico, volumétrico e pldstico,
suas qualidades ndo foram, contudo, suficientes para impedir o des-
caso e adegradacdo sofridos desde a desativacdo do seu uso original

apds breves onze anos de funcionamento, chegando-nos hoje como
um objeto atrofiado, desfigurado e deficiente (FREIRE, 2015, p. 8.

Logo, o projeto busca requalificar a antiga rodovidria e resgatar as suas
potencialidades e qualidades urbanas, arquiteténicas, econdmicas e sociais.
Para tanto, a arquiteta realiza um diagndstico a fim de identificar as patologias
e possiveis inferacdes com o entorno, considerando, principalmente, aspectos

culturais da populacdo.

7 Trabalho intitulado “Requalificacdo da antiga estacdo rodovidria de Salvador/BA”, de au-
toria da arquiteta Raguel Neimann da Cunha Freire. Foi desenvolvido no Programa de Pds-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo da UFBA (Mestrado Profissional em Conservacdo e
Restauracdo de Monumentos e Conjuntos Histéricos) e defendido no ano de 2015.
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Construgao dos problemas de projeto

O instrumento de coleta de dados destinado a andlise do frabalho de
conclusdo tem a sua segunda parte voltada para a investigagcdo da identifi-
cacdo dos problemas de projeto e a sua relacdo com o desenvolvimento e a
solucdo projetual proposta. Com relacdo ao frabalho em questdo, foi possivel
verificar, ainda na etapa anterior da pesquisa, que ndo houve mencdo ou
utilizacdo de métodos de programacdo arquiteténica. Enfretanto, a projetista
elucida de forma bastante detalhada os problemas, das mais variadas ordens,
que precisam ser solucionados pelo projeto e utiliza diversos autores, conside-
rados como referéncia na literatura que se destina a projetos de requalifica-
cdo, para alicercar a fundamentacado.

As estratégias e técnicas utilizadas pela arquiteta para construgcdo dos
problemas sdo variadas e incluem, de acordo com as categorias definidas

para coleta de dados:

e Levantamento de dados com usudrios e comunidade: Observacdo par-
ticipante e ndo participante e registros fotograficos;

e Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: Caracterizacdo do local de intervencdo,
elaboracdo de mapas de danos, de levantamento iconogrdfico, de di-
agnostico, de cartas solares, observacdo participante e ndo partici-
pante e registros fotograficos;

e Andlise de materiais, fecnologias, sistemas e processos que precisam ou
deveriam ser utilizados: Caracterizacdo do local de intervencdo e do
seu entforno, pesquisa em documentos e desenhos técnicos para enten-
der o contexto histérico de insercdo do edificio, registros fotograficos,
levantamento e andlise dos materiais utilizados nos edificios, observa-

cao participante e ndo participante;
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e Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Obser-
vacdo participante ou ndo participante e, caracterizacdo geral do lo-
cal de intervencdo, considerando os usos anteriores e atuais das edifi-

cacoes.

Em todas as etapas do processo de projeto, a projetista faz uso do de-
senho, inclusive, para apresentar problemas das mais variadas ordens que fo-
ram visualizados na edificacdo e no seu entorno. Na fase pré-projetual foi pos-
sivel observar que o trabalho de conclusdo expde duas fungdes principais do
desenho (Silva, 2019): como representacdo (esséncia do representado) e
como sintese (esséncia da racionalidade), a exemplo do denso levantamento
realizado pela arquiteta que contempla plantas de simulacdo do projeto ori-
ginal; plantas de danos; plantas cronoldgicas; plantas de técnicas e materiais
utilizados, plantas de diagndstico de insercdo na cidade e de dindmicas do
entorno e outros.

Como parte inicial do desenvolvimento projetual, a primeira dificul-
dade encontrada pela arquiteta se deu em virtude da escassez de material
disponivel sobre a edificacdo. Ao longo do tempo, muitas intervencoes estru-
turais foram realizadas no prédio da rodovidria, o que dificulfou o levanta-
mento arquiteténico e a compreensdo de alguns aspectos de ordem funcio-
nal, como & o caso das circulacodes existentes e da disposicdo do programa
arquiteténico.

Ainda sobre as intervencdes realizadas a posteriori, foi possivel constatar
que a arquiteta identifica problemas sérios relativos a separacdo e organiza-
c¢cdo dos espacos internos da rodovidria, que teve no seu projeto inicial enor-
mes vaos possibilitados pela estrutura em concreto armado protendido. A pro-
jetista relata que as problemdaticas surgiram com maior forca apds o edificio
ter o seu uso modificado, quando, em 1975, a CEASA comprou o estabeleci-
mento e instalou o horto mercado através da COBAL (Companhia Brasileira
de Alimentos), CONAB, resultando em um conjunto de construcoes (lajes, pa-
redes, muros, grades e vedacdoes em geral) que transformaram a antiga esto-

c¢do rodovidria em:
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[...] um objeto desarticulado consigo préprio e com seu entorno. Ndo
hd mais a permeabilidade entre os pavimentos nem entre o interno e
o externo, blogueada pelas inUmeras e variadas vedacodes, verticais e
horizontais. Retirada a transparéncia por entre os pilares, o espaco ndo
se faz mais um contfinuum, sé@o partes, fragmentos desassociados
(Freire, 2015, p. 70).

A arquiteta complementa ao afirmar que as intervencdes realizadas de-
formam e enclausuram a edificacdo, impossibilitando a relacdo interno/ex-
terno tdo essencial a sua condicdo de equipamento urbano. Segundo a ar-
quiteta, o edificio n@o consegue “ir além dos seus limites e convidar o passante
a percorré-la, conhecé-la, desfrutd-la e dela se apropriar” (Freire, 2015, p. 92).

Para possibilitar a reorganizacdo do programa da edificacdo, a estraté-
gia projetual que a projetista defende prevé a remocdo de todos 0os acrésci-
mos danosos realizados no edificio, de modo que a continuidade espacial
seja mantida em termos horizontais (grandes vaos) e verticais (comunicacdo
entre os pavimentos).

Outro problema identificado se refere aos aspectos estruturais. A partir
de vdrios estudos e andlises, a arquiteta observou a urgéncia de reforcos nas
trelicas e vigas existentes, necessidade também observada na cobertura. Ela
destaca que esta Ultima, inclusive, € a protagonista absoluta do edificio e, em
uma explicacdo poética, a projetista assemelha o conjunto das trés cobertu-
ras existentes a asas de um grande pdssaro que deseja algcar voo. O sistema
estrutural da estacdo rodovidria €, portanto, o fio condutor do prédio e deter-
mina as suas divisdes espaciais ao mesmo tempo em que confere estética e
espacialidade dindmica ao edificio.

No que diz respeito aos condicionantes ambientais, foi possivel verificar
que o frabalho se dedica a analisar com cuidado aspectos relativos a topo-
grafia, ao clima, a ventilacdo e a insolacdo do local de intervencdo e do seu
entorno. Uma outra problemdtica encontrada se refere d sensacdo de calor
e abafamento no interior da edificacdo. Tal situacdo decorre de um somato-

rio de questdes, a exemplo da alta densidade em drea construida no entorno;
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auséncia de dreas verdes; do excesso de asfalto; das altas temperaturas fre-

quentes na cidade; da dificuldade de o vento penetrar no vale devido ao

relevo existente; da escassez de sombreamento, entre outros.

Ao longo dos seus cinquenta e dois anos de existéncia, esse edificio foi
envolvido por uma urbanidade bastante adensada e conturbada,
gue contraria e compromete o seu didlogo com a topografia. Edifica-
¢oes vizinhas, [...] Ihe roubam o realce e o protagonismo, obscure-
cendo a relacdo figura x fundo que deveria existir entre construido e
natural (Freire, 2015, p. 82).

O Quadro 9 abaixo apresenta os problemas elucidados pela arquiteta

e que foram observados na andlise realizada. O topico ‘categoria do pro-

blema’ se refere a escala ou ao nivel de intervencdo cujo projeto arquitetd-

nico deverd corresponder e, consequentemente, solucionar.

Quadro 9 - Problemas definidos no trabalho de conclusdo “Requalificacdo da antiga esto-
cdo rodovidria de Salvador/BA".

CATEGORIA DO
PROBLEMA

PROBLEMA

EDIFICIO/ CONTEXTO

As influéncias histéricas, sociais e culturais e a necessi-
dade de novos usos e funcoes.

2 EDIFICIO Separacdo e organizacdo dos espacos infernos.

3 EDIFICIO Permeabilidade entre os pavimentos / Continuidade
espacial.

4 EDIFICIO/ CONTEXTO Relacdo interior/exterior.

5 EDIFICIO Necessidade de reforcos no sistema estrutural existente.

[ EDIFICIO/ CONTEXTO Resgatar importdncia da cobertura como elemento de
destaque do edificio.

7 EDIFICIO Sensacdo térmica no interior da edificacdo.

8 CONTEXTO Auséncia de dreas verdes no entorno.

9 EDIFICO/ CONTEXTO Escassez de sombreamento.

10 CONTEXTO Urbanidade adensada e contfurbada.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Convém destacar que o objeto e local de intfervencdo também é rico

em potencialidades. A primeira estacdo rodovidria de Salvador agrega ele-

mentos de varias naturezas — cultural, urbana, arquiteténica, funcional e social



| 158

— que se relacionam diretamente e podem ser exploradas em um projeto que
atenda tais demandas e realcem seu patrimdnio (Freire, 2015).

Constata-se que a construcdo e ordenamento dos problemas que o
projeto arquiteténico de requalificacdo precisa solucionar ocorreu mediante
levantamentos e investigacdes in loco, diagndsticos, pesquisas em bibliogra-
fias especializadas e documentos disponibilizados pelo Poder PUblico, além de
andlises minuciosas da edificagcdo em si, incluindo pontos relativos ao sistema
estrutural, aos usos, fluxos e a pldstica.

Foi possivel também verificar, a partir da leitura do memorial descritivo
e justificativo do trabalho de conclusdo, que outros problemas surgiram ao
longo do desenvolvimento projetual, sendo estes de ordem mais especifica, a
exemplo do comportamento dos painéis em relacdo aos azulejos das facha-
das, dos guarda-corpos existentes, da drenagem do piso, do acabamento da
cobertura e do forro de alguns ambientes. As constatagoes ndo chegaram a
alterar o programa arquiteténico proposto inicialmente pela arquiteta, entre-
tanto, resultaram na proposicdo de elementos volumétricos e pldasticos que

pudessem solucionar estas e outras problemdticas idenftificadas.

Solugoes projetuais elaboradas a partir da definigao dos problemas de projeto

Apos a identificacdo dos problemas, chega o momento de verificar de
quais formas o projeto arquiteténico os soluciona. A andlise segue a ordem
dos itens resumidamente apresentados no Quadro 07 e contempla as proble-
maticas que surgiram ao longo do desenvolvimento da solucdo e que foram
expostos anteriormente.

O programa arquitetdénico do pavimento térreo contempla: estaciona-
mento; sanitdrios com vestidrios; floricultura; rampas de acesso; setor adminis-
trativo; feira “Hortalicas Atacado e Varejo”; Loja “Hort-frut Feirdo™; depdsitos
para o “Hort-frut Feirdo"”, Cesta do Povo, e para as feiras do térreo e do pavi-
mento superior; praca para skate; praca para ciclovia e caminhadas e ponto

de onibus.



| 159

J& o mezanino divide-se em drea administrativa; cozinha; restaurante/
loja e é onde:
[...] funcionard a escola-oficina de culindria, onde os alunos (habitan-
tes da comunidade do Pela Porco, das redondezas ou de qualquer
outro lugar da cidade) poderdo, por exemplo, ser freinados em higi-
ene alimentar, no melhor aproveitamento dos ingredientes com uso
também de cascas e sementes de frutas e verduras, além de explorar

gostos, texturas, cheiros e cores em diversos pratos e preparos, com os
insumos adquiridos no préprio lugar (Freire, 2015, p. 197).

O pavimento superior conta com quadra poliesportiva, praca inclinada,
Loja “Cesta do Povo”, feira, administracdo, cozinha e loja da escola-oficing,
restaurante, botecos e caixa d'agua. Os usos pensados para a edificacdo
consideram ndo somente as atividades que ja vinham sendo desenvolvidas
no local e que mereciam ser preservadas, mas também ddo destaque as in-
fluéncias historicas, sociais e culturais do local de intervencdo, possibilitando
que a edificacdo volte a ter o devido valor ao se relacionar adequadamente
com o contexto no qual estd inserida solb as mais variadas ordens.

A arquiteta traz para o inferior do prédio da antiga rodovidrias estabe-
lecimentos que até entdo estavam localizados nos anexos do terreno, como
€ o caso da Cesta do Povo, das feiras vizinhas e dos botecos. A estratégia
projetual pensada pela projetista coloca o edificio em primeiro plano, explo-
rando a sua presenca no coftidiano da populacdo através da atividade co-
mercial e dos equipamentos urbanos publicos que favorecessem o uso € a
permanéncia. Vale destacar que, ao retfirar os acréscimos constfrutivos, as edi-
ficacoes anexas, o edificio volta a ter destaque, as coberturas que simulam
asas voltam a ser protagonistas, uma vez que agora conseguem, finalmente,
ser vistas pelos usudrios.

Com relacdo a separacdo e organizacdo dos espagos internos, visto
como um problema a ser solucionado devido as diversas intervencoes feitas
no edificio e que comprometeram o préprio dimensionamento dos espacos
internos, deixando-os confinados e reduzidos, a arquiteta sugere no projeto
arquiteténico a remog¢do de tais elementos construtivos (paredes, grades e

vedacodes em geral) e estabelece uma nova divisdo das dreas, considerando
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quais elementos serdo utilizados para delimitacdo — se serdo paredes em al-
venaria ou algum outro tipo de vedacdo, como € o caso dos painéis vazados
ou divisérias em vidro.

Segundo a arquiteta, a ideia € que os usudrios fenham a sensacdo de
amplitude ao caminhar no edificio, através de vaos mais largos e abertos. Nas
Figuras 23 e 24, € possivel visualizar as propostas de demolicdo/recuperacdo
e construcdo nos pavimentos. Cabe ressaltar que aqui, os desenhos analisa-
dos ja assumem uma outra funcdo (Silva, 2019), a de instrumento (esséncia da
técnica), uma vez que o material final apresentado visa garantir a correta exe-
cucdo do projeto arquiteténico.

Figura 23 - A construir (vermelho), a demolir (amarelo) e a demolir / recuperar (roxo) — Pav.
Térreo (recorte).
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Fonte: Freire (2015).
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Figura 24 - A construir (vermelho) e a demolir (amarelo) — Pav. Superior (recorte).

Fonte: Freire (2015).

Como estratégia para favorecer a permeabilidade entre os pavimentos
e a continuidade espacial a primeira decisdo projetual tomada foi a remocdo
dos acréscimos danosos. A arquiteta repensa as circulacodes, acessos e fluxos
de modo a garantir a unidade do todo, reforcando as qualidades do edificio
e fortalecendo as relacoes intrinsecas entre estrutura e espaco, construcdo e
vazio e entre material, forma e técnica.

Tendo a transparéncia e a permeabilidade como ponto principal da so-
lucdo, divisdrias em vidro e painéis vazados sdo pensados e posicionados es-
trategicamente visando nGo somente a separacdo dos espacos e a melhoria
da sensacdo térmica no interior do prédio, mas também a ampliacdo do
campo de visdo, indicando percursos, caminhos e apropriacdoes. A estratégia
projetual explora a relacdo interior/exterior, possibilitando que as atividades
desenvolvidas figuem visiveis, mostrando como funcionam e convidando a
comunidade e os visitantes a participarem. A utilizacdo do pé-direito duplo na
drea de realizacdo das feiras também é condicdo essencial para possibilitar

tais aspectos ao conectar o edificio as dreas externas.
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Figura 25 - Divisérias em vidro e painéis Figura 26 - Estrutura em pé-direito duplo. .
vazados.

Fonte: Freire (2015). Fonte: Freire (2015).

A relacdo da edificacdo com o exterior/contexto também recebeu
destaque com a proposicdo de equipamentos urbanos que favorecem maior
participacdo da comunidade, € o caso das frés pracas projetadas -skate, ci-
clovia/caminhada, inclinada — e a quadra poliesportiva. As dreas também
ddo solucdo as problemdticas relacionadas a auséncia de dreas verdes e de
sombreamento. Esta Ultima € solucionada com a proposicdo de extensas mar-
quises que conversam com a estrutura existente e projetada.

No que se refere a necessidade de reforcos no sistema estrutural exis-
tente, o projeto arquitetdnico indica a utilizacdo de fibra de carbono, reali-
zada "apds limpeza e/ou substituicdo de armaduras [...], sua repassivacdo e
recapeamento nos frechos necessarios a serem oportunamente identificados,
além da correta impermeabilizacdo de todas as superficies” (Freire, 2015,
p.208). A arquiteta expde que cada secdo triangular de cobertura serd acres-
cida de um tubo de queda conectado a um tubo de descida posicionado
paralelamente aos pilares. O projeto considera um acabamento em chapas
metdlicas dobradas que devem ser alocadas no topo de cada pilar como
forma de manter a continuidade entre os elementos da cobertura e os seus

apoios (Freire, 2015).
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Figura 27 - Acabamento em chapa metdlica do topo dos pilares.

Fonte: Freire (2015).

No que tange as problemdticas relacionadas a urbanidade adensada
e conturbada, cabe ressaltar que reduzir o fluxo de carros e a emissdo de po-
luentes envolve diversos fatores e agentes, portanto, € algo bastante com-
plexo de ser solucionado. Na proposta projetual, a arquiteta sugere a realo-
cacdo de uma das vias principais de acesso (Rua Conego Pereira) para afas-
tar os emissores da cobertura do edificio e impedir o contato direto com a
construcdo. A solucdo também reordena acessos e fluxos com o objetivo de
melhorar a utilizacdo do edificio. Por fim, a arquiteta explica que o Poder PU-
blico tem papel fundamental e, no tocante a temdtica explorada, deve rea-
lizar obras de melhoramento do Rio das Tripas - localizado no entorno da drea
de intervencdo - e de implementacdo de sistema de drenagem urbana antes
dos periodos de chuva.

Pensando na manutencdo da solucdo arquiteténica proposta, a proje-
tista destaca que “cabem ndo sé medidas proibitivas de novos acréscimos e
remocoes, mas fambém medidas educativas” (Freire, 2015, p. 208), possibilita-
das mediante o desenvolvimento de suporte tecnoldgico e de politicas ade-
quadas de tutela e gestdo, além de maior participacdo e compromisso por
parte da comunidade e usudrios do edificio.

E importante mencionar que, embora a arquiteta apresente um diag-

nostico detalhado o que, por sua vez, auxilia na identificacdo dos problemas
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que o projeto arquitetdnico precisa solucionar, ao longo das andlises e leituras
realizadas ndo foi possivel observar a utilizacdo ou mencdo de aspectos rela-
tivos ao codigo de obras e plano diretor do municipio como determinantes na
tomada de decisdes projetuais. Acredita-se que o fato decorre de a edifico-
c¢do ja existir segundo uma configuracdo e o projeto contemplar uma requa-
lificacdo e ndo uma solugcdo arquitetdnica ‘do zero'. Além disso, uma série de
outros documentos relacionados a intervencoes em centros histéricos e em
patrimdnios foram mencionados como forma de justificar e subsidiar determi-
nadas decisoes.

Quanto aos problemas que apareceram no decorrer da etapa de pro-
posicdo de fato, verificou-se que, no tocante ao comportamento dos painéis
em relacdo aos azulejos das fachadas, a arquiteta propde a reabertura de
um vao das esquadrias (fechado em uma das intervencgdes realizadas no pré-
dio apds o ano de 1974) como forma de garantir individualidade dos elemen-
tos de cada pavimento e fornecer o destaque a parede revestida pelos azu-
lejos de autoria do ceramista alemdo Udo Knoff — que, além de belos, sdo
artefatos caracteristicos e marcantes do periodo em que a edificacdo foi
construida. Os painéis macicos em aco corten projetados como vedacdo
para uma das lojas do pavimento térreo revestem e protegem a parede que
contém os azulejos “resulfando numa superficie que sussurra frente G eloquén-
cia exuberante da restaurada [...] cerGmica azul e branca” (Freire, 2015, p.
201).

Figura 28 - Estrutura em aco corten projetada e destaque ao painel de azulejos existente.

Fonte: Freire (2015).
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No que se refere aos guarda-corpos, a arquiteta ressalta que os originais
jd ndo existem e, ciente da necessidade de alocd-los, os novos sdo projetados
seguindo o mesmo material do painel macico — aco corten — e resgatam o
desenho daqueles propostos em 1963 (visualizados em registros fotograficos
antigos).

A drenagem do piso do local destinado & feira ocorre a partir de calhas
localizadas sob as juntas de dilatacdo ndo preenchidas, garantindo assim o
seu escoamento hidrdaulico e a facilidade de limpeza e manutencdo. Em rela-
cdo a cobertura, a drenagem ocorre a partir dos acabamentos em chapas
metdlicas projetadas para cada topo de pilar, conforme mencionado anteri-
ormente.

Nos espacos destinados d manipulacdo e consumo de alimentos da es-
cola-oficing, o forro contém venezianas que permitem o controle da ventila-
cdo e exaustacdo através do efeito chaminé. O elemento é projetado em
vidro para ndo comprometer a visualizacdo e, consequentemente, o devido
destaque a cobertura da estacdo rodovidria.

Ainda pensando no cardter pldstico do edificio, a arquiteta explica que
para as solugcdes das fachadas, foi necessario prever a colocacdo de uma
tabeira, também em aco corten, em tonalidade o mais proximo possivel do
concreto, para arrematar as vigas longitudinais e favorecer o desenho limpo,
linear e continuo das estruturas, conforme existia na época da inauguracdo e
nao mais visualizados na atualidade.

Diante do que foi exposto e como forma de compreender mais objeti-
vamente como cada um dos problemas identificados foram solucionados

pelo projeto arquiteténico, apresenta-se o Quadro 10 a seguir.
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Quadro 10 - Problemas e solucdes projetuais — TC 01 MP CECRE UFBA.

PROBLEMA SOLUGAO PROJETUAL

As influéncias histéricas, sociais e cul- | Espacos multiusos € que promovem maior
turais e a necessidade de novos usos | participacdo da comunidade.

e fungoes o ’ . .
Proposicdo de pracas (dreas livres e arbori-

zadas) e quadra poliesportivas.

Acréscimo de novas atividades, possibilita-
das pela escola-oficina de culindria, que
aproximam a comunidade e convidam ou-
fros visitantes.

Insercdo no edificio de estabelecimentos
que estavam no anexo, como forma de am-
pliar os espacos externos e favorecer a rela-
cdo do edificio com o entorno.

Separagdo e organizagdo dos espa- Remocdo de elementos construtivos feitos
¢os internos ao longo do tempo e de forma desorde-
nada - intfernos e externos.

Proposicdo de vaos mais largos e abertos.

Ordenacdo dos espacos propostos no pro-
grama arquiteténico seguindo hierarquia de
usos, fluxos e acessos.

Permeabilidade entre os pavimentos / | Espacos multiusos e que promovem maior
Continvidade espacial relacdo da edificacdo com o seu entorno.

Ordenacdo dos espacos propostos no pro-
grama arquiteténico seguindo hierarquia de
usos, fluxos e acessos.

Proposicdo de elementos de fransparéncia
e vedacdo (divisérias em vidro e painéis va-
zados).

Pé-direito duplo na drea destinada as feiras.

Relagdo interior/exterior Espacos multiusos e que promovem maior
relacdo da edificacdo com o seu entorno.

Proposicdo de pracas (dreas livres e arbori-
zadas) e quadra poliesportivas.
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Proposicdo de elementos de transparéncia
e vedacdo (divisérias em vidro e painéis va-
zados).

Pé-direito duplo na drea destinada as feiras
como forma de aproximar o edificio da co-
munidade e do contexto no qual estd inse-
rido.

Necessidade de reforgos no sistema
estrutural existente

Utilizacdo de fibra de carbono apds limpeza
e/ou substituicdo das armaduras.

Impermeabilizacdo das superficies.

Colocacdo de tubo de queda na cobertura
conectado a um fubo de descida locali-
zado nos pilares.

Acabamento metdlico nos pilares.

Resgatar importancia da cobertura
como elemento de destaque do edifi-
cio

Remocdo de elementos construtivos feitos
ao longo do tempo e de forma desorde-
nada - internos e externos.

Insercdo no edificio de estabelecimentos
que estavam no anexo, como forma de am-
pliar os espacos externos e favorecer a rela-
cdo do edificio com o entorno.

Proposicdo de elementos de fransparéncia
e vedacdo (divisérias em vidro e painéis va-
zados) que ndo ‘agridem’ a estrutura da co-
bertura existente.

Sensacgdo térmica no interior da edifi-
cagao

Remocdo de elementos construtivos feitos
ao longo do tempo e de forma desorde-
nada - internos e externos.

Ordenacdo dos espacos propostos no pro-
grama arquiteténico seguindo hierarquia de
usos, fluxos e acessos.

Proposicdo de elementos de transparéncia
e vedacdo (divisérias em vidro e painéis va-
zados).

Pé-direito duplo na drea destinada as feiras.
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Proposicdo de pracas — dreas livres e arbori-
zadas.

8 Auséncia de dreas verdes no entorno | Remocdo de elementos construtivos feitos
ao longo do tempo e de forma desorde-
nada - internos e externos.

Proposicdo de pracas — dreas livres e arbori-
zadas.

9 Escassez de sombreamento Remocdo de elementos construtivos feitos
ao longo do tempo e de forma desorde-
nada - internos e externos.

Proposicdo de pracas — dreas livres e arbori-
zadas.

Pé-direito duplo na drea destinada das feiras
como forma de aproximar o edificio da co-
munidade e do contexto no qual estd inse-
rido.

Proposicdo de marquises de protecdo.

10 Urbanidade adensada e conturbada Realocacdo de uma das vias principais de
acesso.

Ordenacdo dos espacos propostos no pro-
grama arquiteténico seguindo hierarquia de
usos, fluxos e acessos.

Reforco do papel do poder publico nas
obras para melhorias do uso do ediificio.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados apresentados no Quadro 10 e na Figura 29 reforcam o foi ex-
posto na tese: o ato de projetar é sistémico e ndo dd para pensar cada ponto
de solucdo de maneira individual e excludente, uma vez que, uma decisdo
projetual pode dar resposta a mais de um problema e, do mesmo modo, cada
problema pode ter mais de uma solugcdo. Projetar € pensar no todo e o pro-
cesso de elaboracdo de um edificio é ciclico, ainda que se dedique bastante
a etapa de andlise, a fase de sintese tem seus proprios desafios e o projetista

pode sentir a necessidade de retornar a etapas anteriores do processo para
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identificar outros problemas, fato ocorrido na andlise realizada no frabalho de

conclus@o em questdo.
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PROBLEMAS

PROBLEMAS

PROBLEMA

SOLUCOES

Figura 29 - Relacdo entre os problemas e as solucdes TC 01 — MP CECRE UFBA.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Na andlise realizada no frabalho infitulado “Requalificacdo da antfiga
estacdo rodovidria de Salvador/BA” fica evidente que a correta elaboracdo
do diagndstico e estudo de preexisténcias — ambos realizados na fase anali-
tica do processo projetual — sGo essenciais para a adequada definicdo dos
problemas e interferem diretamente na elaboracdo do programa arquitetd-
nico e em como a solucdo projetual serd elaborada.

Como se trata de uma andlise de conteudo que se restringe ao docu-
mento textual e grdafico publicado, cabe ressaltar que algumas informagoes
ndo puderam ser investigadas minunciosamente, pois s6 seria possivel a partir
de uma maior aproxima¢cdo com a autora (entrevista) para compreender as-
pectos mais subjetivos e pessoais que foram levados em consideracdo na elo-
boracdo da proposta projetual e que ndo foram devidamente registrados no
documento publicado. Porém, arrisca-se afirmar que muito possivelmente a
arquiteta teve mais facilidade em propor solucdes assertivas estando de posse
dos dados coletados e registrados detalhadamente na fase analitica do pro-

cesso de projeto.

5.2.1.2 Trabalho de Conclusdo 02

Caracterizagao

O segundo frabalho de conclusdo analisado do MP-CECRE tem fitulo
“Intervencdo em arquitetura moderna: restauracdo e requalificacdo do Hos-
pital Santa Terezinha™é. Foi defendido com distincdo no ano de 2020 e, tam-
bém, apresentado como destaque no relatério da quadrienal 2017-2020 pela

plataforma Sucupira/Capes. De acordo com o documento,

[...] o trabalho enfrenta com contundéncia e profundidade o difici-
limo, complexo e delicado tema da restauracdo de um edificio hospi-
talar em uso como Unidade de Saude de grande porte, hd mais de 20
anos reconhecido como Centro de Referéncia para Doencas Respira-

8 De autoria da arquiteta Gabriela Sales Otembra.
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térias em Salvador. O trabalho tem sua proeminéncia nos levantamen-
tos histéricos, iconograficos e cadastrais, fambém se evidencia pela
solucdo da intervencdo projetual (Capes, 2021, p. 32).

O trabalho é composto por trés volumes, sendo o primeiro deles voltado
para a producdo textual que alicerca o desenvolvimento do projeto; o se-
gundo contempla o levantamento iconogrdfico e fotogrdafico realizado no
objeto de estudo; e o terceiro, as pecas grdficas elaboradas (levantamento
cadastral, mapeamento de danos e projeto arquiteténico).

A tipologia explorada pelo projeto € institucional (saude), com uso hos-
pitalar e a proposta de intervencdo agrega drea construida superior a
1.000m?, distribuidas em cinco pavimentos (térreo + 4). O objetivo do trabalho
de conclusdo analisado é propor, a partir da identificacdo dos problemas e
das potencialidades que envolvem o edificio e o seu entorno, um projeto ar-
quitetdnico que valoriza o papel de referéncia do objeto de estudo enquanto
arquitetura sanatorial moderna e que considere as exigéncias técnicas das
normas hospitalares contempordneas. Além disso, os estudos realizados pela
arquiteta buscam apresentar criticas a situacdo atual do hospital, cuja admi-
nistracdo corre o risco de ser privatizada - fato que pode acarretar irreversiveis
transformacodes, totalmente insensiveis aos valores artisticos e culturais do edi-

ficio.

Construgcdo dos problemas de projeto

O trabalho em andlise ndo chega a utilizar ou mencionar métodos de
programacdo arquiteténica para fundamentar a construcdo dos problemas,
contudo, a arquiteta se dedica a fazer um vasto levantamento que contem-
pla os aspectos historicos de implantacdo do edificio, as funcdes e usos pre-
vistos por ele, o publico-alvo atendido, as legislagcdes utilizadas para projeta-
cdo dos espacos, as mudancas e adaptacdes realizadas desde a sua cons-
trucdo, além da andlise aprofundada dos materiais e técnicas construtivas uti-

lizadas.
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Inicialmente, a projetista explica qual o contexto que motivou a implan-
tacdo do hospital, que teve sua construcdo iniciada em 1937 e concluida
anos mais tfarde, em janeiro de 1942. O periodo foi marcado pelo surto da
tuberculose que refletiu na execucdo de escolas e hospitais com tipologias
representativas do estilo arquiteténico modernista vigente no pais. Seguindo
os preceitos defendidos pelas normativas que fratavam sobre a doenca, o
hospital foi construido considerando a helioterapia e o isolamento dos paci-
entes infectados como fatores importantes ao tratamento. Deste modo, a
drea escolhida para implantacdo era afastada do centro por favorecer a
ventilacdo e insolagcdo abundantes.

Com foco no fratamento e na cura, todas as decisdes projetuais se vol-
tam para o atendimento as normativas, no qual a forma edilicia segue a fun-

cdo.

Sua forma é resultado direto da distribuicdo dos usos pelos pavimen-
tos, inicialmente separados para receber pacientes de diferentes clas-
ses sociais - quanto maiores as enfermarias, mais amplo e comprido o
pavimento em que se localizam, diferenca que gera um escalona-
mento entre eles.

No total sGo cinco pavimentos, além do terraco, sendo trés pavimen-
tos de enfermarias (com 4 a é leitos cada) e dois pavimentos de quar-
tos individuais, fodos localizados nas alas norte e sul do bloco principal
(Otembra, 2020, p.63).

O denso levantamento realizado no edificio objeto de intervencdo, per-
mite a andlise do programa de necessidades inicial que, segundo a autora,
tem seus espacos distribuidos de maneira bastante clara nos pavimentos. Nos
pavimentos térreo, primeiro e segundo, as enfermarias sdo maiores e com
acesso direto aos soldrios e as circulacoes. J& no terceiro e quarto pavimento,
sdo dispostas enfermarias menores e com sanitarios compartihados a cada
dois quartos. Os blocos cenftrais, existentes em todas as alas, concentram os
ambientes de apoio d enfermagem, posto de enfermagem, expurgo, depod-
sifo e sala de exame. No caso especifico do térreo, primeiro e segundo pavi-

mento, o bloco também agrega os sanitarios compartiihados. A parte central
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do hospital tem o uso diversificado e € composta por recepcdo, auditorio, bi-
blioteca, lavanderia, cozinha, sala de esterilizacdo, farmdacia, depdsito de me-
dicamentos e de materiais, entre outros.

Vale ressaltar que, ao longo dos anos e em decorréncia do aumento da
proliferacdo da doenca e a incapacidade de a estrutura existente abarcar
todas as novas demandas, outros edificios precisam ser construidos como
apoio ao hospital, foi o caso do prédio destinado ao servico de esterilizacdo,
necrotério, capela, a construcdo do pavilhdo infantil, do Parque Sanatorial
Santa Terezinha, do pavilhdo de servicos gerais, de friagem, do sanatdrio de
tiagem e o dispensdrio modelo da Cruz Vermelha. Entretanto, a arquiteta ex-
plica que todos estes acréscimos foram inseridos de maneira respeitosa ao
pavilhdo original, configurando o complexo como uma obra arquiteténica de
volumetria clara e de grande qualidade.

No final da década de 1980, em virtude da queda dos casos de tuber-
culose, o estabelecimento deixa de funcionar apenas como sanatdrio para
tuberculosos e se transforma em centro de referéncia para doencas pulmo-
nares, funcdo adotada até os dias atuais? e especializada no tratamento de
fibrose cistica, pneumopatias e na realizacdo de cirurgias tordcicas.

Simultaneamente a exposicdo do levantamento analitico realizado, a
arquiteta apresenta os principais problemas que precisam ser solucionados
pela proposta projetual e faz uso de variadas estratégias e técnicas para al-
cancgar este objetivo. No que se refere as categorias estabelecidas na tese
para construcdo das problemdticas, foi possivel verificar as seguintes no tra-

balho de conclusGdo em questdo:

e Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: Caracterizacdo do local de intervencdo,
elaboracdo de diagndstico e mapas diversos, observacdo participante
ou ndo participante, levantamento cadastral, registros fotograficos e

coleta de dados urbanisticos;

? Na década seguinte, de 1990, foi renomeado como Hospital Especializado Octdvio Manga-
beira (HEOM).



| 175

e Andlise de materiais, fecnologias, sistemas e processos que precisam ou
deveriam ser utilizados: Caracterizacdo do local de intervencdo, andlise
dos materiqis e sistema construtivo existentes, diagndstico, levanta-
mento cadastral, andlise de desenhos técnicos, registros fotogrdficos,
observacdo participante ou ndo participante;

e Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Obser-
vacdo participante ou ndo participante, caracterizacdo do objeto de
intervencdo, levantamento histérico do edifico e dos acréscimos e
adaptacoes realizadas, andlise dos materiais e sistema construtivo, re-
gistros fotogrdaficos, elaboracdo de desenhos;

e Aspectos legais: Pesquisa em documentos histéricos sobre a implanta-
c¢do do hospital e em normativas especificas sobre saude e sobre inter-

vencdes em patrimoénio.

A arquiteta explora o uso do desenho como elemento de comunicacdo
e, de acordo com Silva (2019), foi possivel constatar que as funcdes do dese-
nho mais presentes no trabalho de conclusdo em andlise dizem respeito a este
como representacdo (esséncia do representado) e como provocacdo (essén-
cia da hipdtese). Utilizando o meio de representacdo como elemento tam-
bém de sintese das observacdes e andlises realizadas, a projetista esclarece
0s principais pontos que precisam ser solucionados pela solucdo projetual.

Assim, problemdtica mais enfatizada se refere s diversas ampliacoes e
adequacdes feitas ao longo do tempo no hospital. A arquiteta reconhece
que elas sdo necessdrias e que a maioria delas foram projetadas conside-
rando o valor do patrimdnio, entretanto, algumas desconsideram a importan-
cia dos soldrios na configuracdo da forma do edificio, como também, no
bem-estar dos pacientes que o utilizam. As modificacdes descaracterizam as
volumetrias projetadas e ndo reconhecem o verdadeiro valor do edificio en-
quanto patriménio histérico e testemunho do momento de modernizacdo e

progresso vivido pela cidade de Salvador.



| 176

As observacoes partficipantes revelaram também que as fachadas so-
frem com os fechamentos em esquadrias de aluminio e vidro, e com a insta-
lacdo grades de ferro. Os terracos, tdo necessarios ao fratamento, foram co-
bertos por telhas em fibrocimento e se tornaram inacessiveis aos pacientes.
Além disso, visando certamente maior durabilidade e facilidade de manuten-
c¢do, os acabamentos originais (pintura) foram substituidos por pastilhas, alte-
rando significativamente textura e cor originais da edifica¢do.

Ainda assim, apesar do cardter de improviso e da insensibilidade de
grande parte das alteracdes realizadas, as mesmas correspondem a
respostas diretas a demandas especificas de adaptacdo de determi-
nadas dreas do hospital, e ndo impedem de maneira definitiva e irre-

versivel a compreensdo dos soldrios como elemento fundamental de
composicdo dessa arquitetura (Otembra, 2020, p.84).

Seguindo o padrdo dos equivocos nas intervencoes feitas no local, foi
construida a Maternidade de Referéncia Professor José Maria de Magalhdes
Netto, implantada, segundo a arquiteta:

de maneira totalmente desrespeitosa em relacdo ao Santa Terezinha,
em local e volumetria conflitantes com a importante preexisténcia. En-
qguanto a légica de implantacdo dos antigos pavilhdes era de respeito
d concepcdo do hospital principal, a maternidade eliminou a grande
drea verde que havia em frente ao hospital, correspondente co jardim

que potencializava a ventilacdo e o insolejamento da fachada princi-
pal (Otembra, 2020, p.85).

Para além dessas questoes, o levantamento realizado por ela também
revela o estado de degradacdo visualizado em algumas dreas externas do
hospital, favorecidas, principalmente, pela acdo da dgua no edificio, princi-
palmente no que se refere as falhas no sistema de drenagem da agua pluvial
e da auséncia de rufo e pingadeira na platibanda. Quanto aos aspectos es-
truturais, pdde-se verificar que existem fissuras nas vergas e em toda extensdo
da varanda do primeiro pavimento. A projetista acredita que o fato decorre
do sobrepeso causado pelos pavimentos superiores e pela movimentacdo na-
tural da estrutura. Internamente, os danos mais expressivos observados sao es-

purios, a exemplo dos fechamentos indevidos, da falta de padronizacdo das
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esquadrias, e das diferencas percebidas entre a organizacdo atual dos espa-
cos e a original.

Diante do denso de todas as informacdes coletadas no frabalho de
conclusdo em andlise, o Quadro 11 expde resumidamente os principais pro-

blemas encontrados pela projetista.

Quadro 11 - Problemas definidos no trabalho de conclusdo “Intervencdo em arquitetura mo-
derna: restauracdo e requalificacdo do Hospital Santa Terezinha.

CATEGORIA DO PROBLEMA
PROBLEMA
1 EDIFICIO/ CONTEXTO As modificacdes e adequacdes realizadas e a desca-

racterizacdo das volumetrias.

2 EDIFICIO/CONTEXTO Falta de reconhecimento do edificio enquanto patri-
monio histérico e testemunho do momento de moderni-
zacdo e progresso vivido pela cidade de Salvador.

3 EDIFICIO/CONTEXTO Estado de degradacdo existente nas fachadas do hos-
pital.
4 1EDIFICIO Espurios realizados na parte interna do hospital (fecha-

mentos indevidos, da falta de padronizacdo das es-
quadrias, e das diferencas percebidas entre a organi-
zacdo atual dos espacos e a original).

5 EDIFICIO Falhas no sistema de drenagem da dgua pluvial e da
auséncia de rufo e pingadeira na platibanda.

6 EDIFICIO/CONTEXTO Retirada da extensa drea verde (jardim) existente na
frente do hospital.

7 EDIFICIO/CONTEXTO Conciliar a restauracdo dos valores arquiteténicos mo-
dernos do hospital com a atualizacdo dos ambientes
de acordo com as normas hospitalares vigentes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Partindo do que foi exposto, considera-se também a complexidade ine-
rente aos projetos de intervencdes em edificacdes histéricas e de saude, cons-
tatando que a arquiteta, mesmo que ndo tenha feito uso de métodos reco-
nhecidos pela literatura, a etapa de programacdo e de definicdo dos proble-
mas, € desenvolvida de maneira bastante minuciosa e mediante um deta-

Ihado estudo e andlise do edificio e do local onde ele se insere. Salienta-se,
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que o frabalho de conclusdo representa uma forma de fazer, que pode, in-
clusive, ser adotada por outros profissionais que desejem elaborar projetos da

mesma fipologia.

Solugoes projetuais elaboradas a partir da definicdo dos problemas de projeto

Em relacdo aos problemas que precisam ser solucionados pelo projeto,
a arquiteta destina um dos capitulos da tese para apresentacdo da proposta
arquitetdnica, que se divide em quatro subtdpicos: definicdo tedrica; reco-
nhecimento dos valores; restauracdo dos valores arquiteténicos e requalifica-
¢do do uso hospitalar; e resolucdo técnica dos danos.

Ao iniciar as explicacdes acerca do projeto de intervencdo, a arquiteta
relata que se deparou com uma importante questdo: a de entender se exis-
tem ou ndo especificidades na aplicacdo das teorias de restauro em edificios
modernos. Como a informacgdo sé foi apresentada no capitulo destinado ao
projeto propriamente dito, acredita-se que se trata de uma problemdtica sur-
gida a posteriori da fase de andlise e de programacdo arquiteténica.

Nesse ensejo e reconhecendo a importdncia do estilo da edificacdo,
ela estabelece os valores, baseados na literatura pertinente sobre restauro,
que norteiam o projeto de restauracdo e requalificacdo do hospital. Os valo-
res, ou, pontos mais expressivos do edificio e que precisam ser preservados
sdo: a linearidade dos soldrios; a clareza volumétrica do hospital; a forma
como a edificacdo estd implantada de maneira isolada no terreno, o que
avigora a sua monumentalidade. Mesmo que as diversas infervencdes e ade-
quacoes observadas ao longo dos anos no proprio edificio do hospital des-

considerem tais valores, a projetista afirma que estas ainda sdo reversiveis.

[...] &€ possivel eliminar os fechamentos criados nos soldrios, redistribuir
0s Usos de maneira a permitir a retirada dos anexos que foram feitos
ao fundo, e mesmo remover o revestimento em pastilha que foi acres-
centado. Entretanto, nGo é possivel remover os outros edificios cons-
truidos dentro do complexo, especialmente a Maternidade de Refe-
réncia Professor José Maria de Magalhdes Netto, ou alterar de maneira
significativa o entorno. Desta forma, é necessdrio pensar em maneiras
de eliminar aquilo que for possivel, e de restabelecer ao menos parte
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da monumentalidade que o Hospital Santa Terezinha outrora repre-
senfou (Otembra, 2020, p.177).

A declaracdo delareforca o entendimento de que é necessdrio, no ato
de projetar, estabelecer prioridades. Dificilmente o projeto ird solucionar todas
as demandas de forma otima, porém, a proposta final € a mais adequada,
considerando o contexto, todos os problemas e todos os condicionantes pro-
jetuais.

Os valores aliados as problematicas geram as diretrizes e acdes projetu-
ais. No gque se refere s modificacoes e adequacdes realizadas e a descarac-
terizacdo das volumetrias, a arquiteta sugere a remocdo de todos os fecha-
mentos nos soldrios; a demolicdo das ampliacdes compreendidas como da-
nosas ao efeito volumétrico do hospital; a padronizacdo do modelo das es-
quadrias e reorganizacdo da distribuicdo dos vaos na fachada de fundo (Fi-
gura 30); a remocdo das pastilhas utilizadas; e a preservacdo dos elementos
decorativos existentes nas fachadas que remetem ao Art Déco, como por
exemplo os revestimentos e portdo metdlico do sagudo principal e o escalo-
namento das vigas curvas. Ainda no que tange esta problemdtica, a solucdo
projetual prevé transferéncia do acesso principal do hospital para o seu local
original, favorecendo a percepcdo do usudrio acerca do edificio e, também,

a distribuicdo dos fluxos e acessos internos e externos.

Figura 30 - Padronizacdo e reorganizagdo das esquadrias.

Fonte: Otembra (2020).

A projetista enfatiza que as perdas espaciais decorrentes das demoli-

coes sado compensadas e ampliadas pela proposicdo de um Novo anexo que
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possibilita a reorganizacdo do complexo hospitalar e recupera parte do as-
pecto de imponéncia da sua implantacdo (Figura 31). Além disso, 0 novo
bloco contempla a instalacdo de servicos que requerem espacos altamente
especializados, € o caso do cenfro cirdrgico, da unidade de tratamento inten-

sivo (UTl), do setor de radiografia e de tomografia.

Figura 31 - Relacdo entre o hospital (bloco principal) e o novo anexo.

Fonte: Otembra (2020), editado pela autora (2024)

Todas as solucdes dadas a primeira problemdatica respondem, simulta-
neamente, a segunda e a terceira elucidadas no Quadro 09. Porque ao res-
gatar e preservar os principais valores da edificacdo, a arquiteta dd énfase
ao cardter histérico e patrimonial do hospital, explorando o seu estilo moder-
nista - com tfracos do Art Déco -, e a representatividade para a cidade que
este carrega, além de solucionar as questdes relativas ao estado de degrada-
cdo observado em grande parte das fachadas.

Quanto aos espurios visualizados na parte interna do hospital, a solucdo
projetual indica a demolicdo de algumas paredes para ampliacdo e reorgao-
nizacdo de espacos, bem como, para a proposicdo de Nnovos usos que sAo
necessarios e exigidos pelas normativas de projetos hospitalares. A estratégia
também pretende favorecer a conexdo entre os blocos, os fluxos e 0s acessos.
J& com relagcdo aos problemas no sistema de drenagem da dgua pluvial, a

ela indica que,
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apds a remocdo das pastilhas, serd necessdria limpeza das dreas de
laje que estdo danificadas: remocdo de vegetacdo de pequeno
porte, da camada de pintura e reboco na laje na proximidade das
dreas onde houver bolhas ou descolamento, e da camada de reco-
brimento da armadura onde o cimento j& estiver danificado. Entdo,
deverd ser feito o tratamento de impermeabilizacdo da armadura
que ja estiver exposta, e mesmo substituicdo de trechos j& corroidos.
Apds tratamento, propde-se a realizacdo de rasgos no piso de todos
os pavimentos para instalacdo de calhas que cumpram o papel hoje
falho de drenagem das lajes. Os buzinotes, atualmente instalados
aproximadamente a cada quatro metros na base da alvenaria do
guarda-corpo, serdo agora instalados na nova calha e, para tanto,
alguns furos nas lajes serdo necessdarios (Otembra, 2020, p.199).

No que se refere ao resgate da drea verde, refirada para alocar vagas
de estacionamentos na parte frontal do hospital, a solucdo dada envolve mu-
dancas que vdo além do lote de intervencdo, uma vez que ela propde a re-
organizacdo das vias de acesso as imediacdes hospitalares visando a criacdo
de grandes dreas verdes ao redor do edificio. A drea cenftral existente entre o
hospital Santa Terezinha e o prédio da Maternidade de Referéncia Professor
José Maria de Magalhdes Netto, que afualmente € utilizada como estaciona-
mento, tem seu uso modificado na proposta projetual para dar espaco a uma
drea de pargue voltada para pacientes, funciondrios e visitantes. As vagas de
estacionamento, por sua vez, sdo fransferidas para um novo pavimento cri-
ado, o subsolo, que conta com maior nUmero de vagas e com possibilidades

de ampliacdo, caso seja necessdrio.
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Figura 32 - Areas verdes projetadas

Fonte: Otembra (2020).

Por fim, quanto & conciliacdo dos valores arquitetdbnicos modernos do
hospital com a atualizacdo dos ambientes de acordo com as normas hospita-
lares vigentes, foi possivel verificar que esta foi uma preocupacdo ao longo
de todo o desenvolvimento projetual e em todos os espacos do hospital, es-
pecialmente os de longa permanéncia. Algumas intervencdes pontuais foram
necessarias visando garantir a acessibilidade dos ambientes existentes, a
exemplo do agjuste de layouts, proposicdo de rampas e demolicdes de pare-
des para criar dreas de apoio d recepcdo, a exemplo de espacos de esperq,
salas de triagem e sanitdrios.

No gue se refere a este Ultimo quesito, a intervencdo mais marcante se
refere d reorganizacdo das enfermarias para que estas atendam aos requisitos
e exigéncias da Resolucdo RDC ne 50. Para tanto, a arquiteta achou por bem
utilizar parte dos soldrios existentes, isso porque ao mesmo tempo que estes
sGo 0s elementos mais expressivos da arquitetura do hospital, tornaram-se su-
butilizados mediante as necessidades atuais do estabelecimento. Logo, a es-
tratégia adotada pela projetista contempla a ampliacdo das enfermarias

para criacdo de novos leitos e a instalacdo de banheiros que avancam um
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pouco sobre os soldrios. A forma como esses elementos se comporta na fa-
chada foi objeto de diversos estudos para que a sombra gerada pelas varan-
das fosse mantida, assim como a principal caracteristica do edificio. A solucdo
projetual proposta posiciona os banheiros no setor oposto as sacadas para
aproveitar as instalacdes existentes e evitar a interferéncias de muitas abertu-
ras de esquadria na fachada.

Os problemas e as respostas dadas pelo projeto arquiteténico apresen-
tado no trabalho de conclusdo sdo expostos resumidamente no Quadro 12 e

Figura 33 a seguir.

Quadro 12- Problemas e solugoes projetuais — TC 02 MP CECRE UFBA.

PROBLEMA SOLUGAO PROJETUAL
1 As modificagoes e adequacgoes reali- | Remocdo de fodos os fechamentos.
zadas e a descaracterizagdo das vo-

Demolicdo das ampliagcdes compreendi-
das como danosas.

lumetrias

Padronizacdo do modelo das esquadrias
e reorganizacdo da distribuicdo dos vaos.

Remocdo das pastilhas utilizadas.

Preservacdo dos elementos decorativos
existentes nas fachadas que remetem ao
Art Déco.

Transferéncia do acesso principal do hos-
pital para o seu local original.

Proposicdo de um novo anexo que possi-
bilita a reorganizacdo do complexo hospi-
talar e recupera parte do aspecto de im-
ponéncia da sua implantacdo;

2 Falta de reconhecimento do edificio Remocdo de todos os fechamentos.
enquanto patriménio histoérico e teste-
munho do momento de moderniza-
¢do e progresso vivido pela cidade

Demolicdo das ampliacdes compreendi-
das como danosas.

de Salvador Padronizacdo do modelo das esquadrias
e reorganizacdo da distribuicdo dos vaos.

Remocdo das pastilhas utilizadas.
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Preservacdo dos elementos decorativos
existentes nas fachadas que remetem ao
Art Déco.

Transferéncia do acesso principal do hos-
pital para o seu local original.

Estado de degradacgao existente nas
fachadas do hospital.

Remocdo de todos os fechamentos.

Demolicdo das ampliacdes compreendi-
das como danosas.

Padronizacdo do modelo das esquadrias
e reorganizacdo da distribuicdo dos vaos.

Remocdo das pastilhas utilizadas.

Preservacdo dos elementos decorativos
existentes nas fachadas que remetem ao
Art Déco.

Transferéncia do acesso principal do hos-
pital para o seu local original.

Espurios realizados na parte interna
do hospital (fechamentos indevidos,
da falta de padronizagdo das esqua-
drias, e das difereng¢as percebidas
entre a organizag¢ao atual dos espa-
¢os e a original)

Remocdo de fodos os fechamentos.

Demolicdo das ampliagcdes compreendi-
das como danosas.

Padronizacdo do modelo das esquadrias
e reorganizacdo da distribuicdo dos vaos.

Transferéncia do acesso principal do hos-
pital para o seu local original.

Falhas no sistema de drenagem da
dgua pluvial e da auséncia de rufo e
pingadeira na platibanda

Remocdo das pastilhas utilizadas.

Remocdo de vegetacdo de pequeno
porte, da camada de pintura e reboco na
laje.

Impermeabilizacdo da armadura exposta
ou substituicdo de trechos j& corroidos.

Instalacdo de calhas no piso e execucdo
de furos na laje em alguns pontos.

Retirada da extensa darea verde (jar-
dim) existente na frente do hospital

Reorganizacdo das vias de acesso as ime-
diacdes hospitalares.




| 185

Criacdo de grandes dreas verdes e par-
ques ao redor do hospital.

Conciliar a restauragao dos valores Ajuste de layouts e proposicdo de rampas.
arquiteténicos modernos do hospital
com a atualizagdo dos ambientes de
acordo com as normas hospitalares
vigentes

Ampliacdo das enfermarias para criacdo
de novos leitos e a instalacdo de banhei-
ros.

Proposicdo de um novo anexo que possi-
bilita a reorganizacdo do complexo hospi-
talar e recupera parte do aspecto de im-
ponéncia da sua implantacdo

Demolicdo de paredes para ampliacdo e
reorganizacdo de espacos, bem como,
para a proposicdo de Nnovos usos que sAo
necessdrios e exigidos pelas normativas de
projetos hospitalares.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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PROBLEMAS

PROBLEMAS

Figura 33 - Relacdo entre os problemas e as solucdes TC 02 — MP CECRE UFBA.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

SOLUCOES
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5.2.2 MPPP (UFRJ)

5.2.2.1 Trabalho de Conclusdo 01

Caracterizagao

O projeto arquitetdnico elaborado’ tem tipologia mista e agrega dois
usos: habitacional multifamiliar e comercial (loja). A intervencado se restringe a
escala do edificio/lote e conta com drea construida acima de 1.000m?, distri-
buida em 4 pavimentos (térreo + 3). No que se refere a estrutura do trabalho
de conclusdo, esta contempla 3 partes, a primeira se destina a infroducdo; a
segunda ao referencial tedrico utilizado para contextualizar e justificar a pro-
posta, a caracterizacdo da drea (recorte espacial) e ao projeto de interven-
cdo de fato; e a terceira e Ultima, as consideracodes finais, referéncias e aos
apéndices.

Os principais objetivos do trabalho sdo a proposicdo de diretrizes proje-
tuais que visem a reabilitfacdo de imodveis cuja fipologia € bastante presente
na regido portudria de Gamboa-RJ, além da preservacdo do uso residencial
e o estimulo d ocupacdo de unidades patrimoniais vazias e ociosas. Os méto-
dos e técnicas utilizados pela arquiteta envolvem levantamentos bibliografi-
cos e de campo, observacdes ndo participantes, elaboracdo de mapas, ta-

belas, graficos, além de registros fotograficos.

Construgcdo dos problemas de projeto

O frabalho em andlise ndo chega a utilizar ou mencionar métodos de

programacdo arquiteténica para fundamentar a construcdo dos problemas,

10 Trabalho “Projeto de reabilitacdo do patrimdnio arquitetdnico: regido portudria da Gam-
boa-RJ", de autoria da arquiteta Thaisa Louzada Macedo e defendido em 2016. Elaborado
no Programa de Pdés-graduacdo em Arquitetura, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da UFRJ - Mestrado Profissional em Projeto e Patrimbnio.
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entretanto, foi possivel observar um aprofundamento no que se refere as lite-

rafuras voltadas para projetos de reabilitacdo, além de um vasto processo

analitico para descrever as problematicas — das mais variadas ordens - que

precisam ser solucionadas.

J& nos capitulos iniciais, a arquiteta elucida que a edificacdo na qual o

projeto de reabilitacdo serd realizado se insere em um contexto com necessi-

dades e problemas bastante peculiares e que, por sua vez, foram fundamen-

tais para que a projetista a escolhesse como objeto de intervencdo.

“A escolha da Gamboa se deu em funcdo de algumas razdes:

1) Percepcdo do grande niumero de sobrados em ruinas, vazios ou oci-
0s0s em toda a Regido da Gamboa, onde muitos edificios sdo encon-
frados em péssimo estado por ndo terem uma intervencdo e incentivo;
2) Presenca de projetos de revitalizacdo que ndo contfemplam os edi-
ficios protegidos por legislacdo do patrimbnio e ambiente cultural, au-
mentando os imdveis sem reforma e descaracterizados em meio a re-
gido em desenvolvimento;

3) Andamento de projetos de melhorias da infraestrutura urbana per-
tinentes para a futura ocupacdo dos imdveis sem utilizacdo” (Ma-
cedo, 2016, p.5).

As estratégias e técnicas utilizadas para construcdo dos problemas, foi pos-

sivel constatar que os seguintes aspectos foram considerados:

Levantamento de dados com usudrios e comunidade: Observacdo par-
ticipante e ndo participante; registros fotogrdficos e pesquisa (vinculada
ao Laboratdrio LabHab da UFRJ) com populacdo residente em imoveis
reformados e que se inserem na drea de intervencdo;

Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: Caracterizacdo da drea, andlise do sitio
(clima, ventilacdo, topografia, vegetacdo), elaboracdo de mapas (pa-
drdo de ocupacdo, usos e fluxos, cheios e vazios, fipologias encontra-
das, entre outros), observacdo participante e ndo participante, registros
fotograficos;

Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e processos que precisam ou

deveriam ser utilizados: Caracterizacdo do local de intervencdo e do
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seu enforno, pesquisa em documentos para entender o contexto histo-
rico, registros fotograficos, levantamento e andlise dos materiais utiliza-
dos na edificacdo e no seu entorno, observacdo participante e ndo
participante;

e Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Obser-
vacdo participante ou ndo participante, caracterizagcdo geral da drea,
considerando os Usos possiveis e predominantes;

e Questdes econdmicas: Pesquisa com a comunidade residente, registros
fotogrdficos, caracterizacdo da dreq;

e Aspectos legais: Pesquisa em legislacoes municipais e documentos vi-

gentes que se referem a projetos em centros historicos.

Assim como nos outros trabalhos de conclusdo previomente analisados,
a arquiteta faz uso do desenho como ferramenta de discussdo e exposicdo
da realidade encontrada na drea de intervencdo projetual. Na fase de and-
lise, foram observados variados mapas que se encaixam na modalidade do
desenho que corresponde a expressdo de uma sintese (esséncia da raciona-
lidade) ou de uma provocacdo (esséncia da hipotese) (Silva, 2019).

Ao se aprofundar nas problemdaticas que precisariam ser solucionadas
pelo projeto, a arquiteta comeca a analisar o local de intervencdo sob o con-
texto do bairro, de insercdo na cidade do Rio de Janeiro. Fez-se uso de um
denso levantamento histérico para compreender quais sdo os aspectos mais
marcantes que se referem a cultura e tradicdo do local. A zona portudria da
cidade, énfase da proposta de projeto, €, segundo a arquiteta:

“[...] aregido da Cidade com mais forte presenca na evolucdo histo-
rica do meio urbano carioca, a de maior tradicdo em muitos aspectos
culturais e histéricos, a que possui 0 maior acervo de prédios, ruas e
espacos histéricos e a de maior potencialidade para recuperacdo,
preservacdo patrimonial e de futuras acdes nas dreas culturais e turis-

ficas, de interesse para a Cidade, como um todo” (Macedo, 2016,
p.31).

Repleta de potencialidades, a drea também contempla problemdaticas,

ocasionadas, segundo o projetista, pelo processo de modernizacdo sofrido
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pela cidade que gerou mudancas substanciais nos quarteirdes residenciais e
na configuracdo espacial das habitacdes. Assim, o trabalho de conclusdo
também elucida que a drea de intervencdo foi alvo de variados projetos e
programas ao longo dos anos € a melhoria da infraestrutura proposta por al-
guns destes acabaram por potencializar o processo de gentrificacdo, de
modo que vdarios usudrios precisaram se mudar para outras localidades por
NnAo conseguirem assumir o pagamento das suas moradias mediante o au-
mento do preco do solo provocado pelo processo de valorizagcdo.

A exposicdo dos problemas que se referem ao contexto de insercdo do
casario tem maior destaque no trabalho e podem assumir interpretacoes mais
amplas, possibilitando solucdes projetuais que ndo se limitam somente aos as-
pectos fisicos do local, mas também aos sociais, culturais e econdmicos. A
andlise realizada resultou na identificacdo de 9 problemas encontrados pela

arquiteta, expostos no Quadro 13 abaixo.

Quadro 13 - Problemas definidos no trabalho de conclusdo “Projeto de reabilitacdo do patri-
monio arquitetdnico: Regido portudria da Gamboa - RJ".

CATEGORIA DO PROBLEMA
PROBLEMA
1 CONTEXTO Grande guantidade de vazios urbanos e edificios sem

uso definido ou subutilizados.

2 EDIFICIO/CONTEXTO As influéncias histéricas, sociais e culturais e a necessi-
dade preservacdo das edificacdes existentes.

3 CONTEXTO Degradacdo de espacos publicos e irregularidades na
sua distribuicdo.

4 EDIFICIO Ventilacdo e iluminacdo no interior da edificacdo.

5 EDIFICIO/CONTEXTO Edificacoes apenas com fachadas, ocas por dentro e

sem telhados.

6 EDIFICIO/ CONTEXTO Vdrios edificios abandonados, em ruinas e em péssimos
estados de conservacdo.

7 CONTEXTO Pouca vegetacdo e arborizacdo.

8 CONTEXTO Populacdo sofre com o abandono, mas desconhecem
o valor do patriménio
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9 EDIFICO/ CONTEXTO Déficit habitacional e a possibilidade de aumentar a vi-
talidade e uso do espaco

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Foi possivel verificar que além das problemdticas elucidadas, ao longo
do desenvolvimento projetual, a arquiteta precisou se dedicar a compreender
legislacdes especificas que estabelecem os padrdes exigiveis para os com-
partimentos de servicos necessdrios a um edificio residencial, a exemplo das
dreas destinadas ao depdsito de lixo e de reservatdrio de dgua, considerando

a quantidade de moradores pretendida pela solucdo arquiteténica.

Solugoes projetuais elaboradas a partir da definicao dos problemas de projeto

A partir da identificacdo dos principais problemas, a andlise realizada
possibilitou a interpretacdo das diretrizes projetuais apresentadas pela arqui-
teta e elaboradas com base no embasamento tedrico e legal exposto no tra-
balho, além do programa de necessidades proposto, que € distribuido em
quatro pavimentos (térreo + 3). As diretrizes contemplam os seguintes aspec-

fos:

1) Uso de malha de 5m x 9m como base de implantacdo das unidades
do edificio — Para possibilitar as novas distribuicoes espaciais, facilitar
o aproveitamento da estrutura original da edificacdo (galpdo) e fo-
vorecer a criacdo de novas paredes independentes;

2) Circulacoes externas acessiveis — Visando a facilidade de uso e de
acesso de todos os publicos;

3) Circulacdo central — Para facilitar a disposicdo interna, o acesso e as
relacdes com o exterior;

4) Orientacdo dos apartamentos — Proposicdo de afastamentos e ele-
mentos arquiteténicos que minimizem a insolacdo na fachada Oeste
e favorecam a ventilacdo e iluminacdo natural, além da salude e

bem-estar dos usudrios;
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5) Criacdo de drea de uso comum para lazer dos moradores. Deve es-
tar inserida nos 30% de drea livre previstos na legislacdo;

6) Acesso privativo das unidades deve acontecer pelos ambientes da
cozinha/drea de servico, que sdo voltados para a circulacdo interna
do condominio;

7) Posicdo dos ambientes de longa permanéncia (salas e quartos) — As
salas, sempre que possivel, voltadas para o pdtio ou afastamentos
laterais. Os quartos, com drea aproximada de 12m?, devem estar po-
sicionados nos extremos das unidades para garantir maior ventila-
cao;

8) Banheiros devem ser posicionados proximos as escadas;

9) Aproveitamento das aberturas do telhado (lanternins) e proposicdo
de novas do mesmo estilo, caso necessdario;

10)Manter a estrutura existente no galpdo independente das novas;

11)Utilizar blocos de concreto estrutural para as estruturas externas e al-
venaria tfradicional para as divisdes internas;

12) Proposicdo de prismas de ventilacdo para maximizar ventilacdo e

iluminacdo natural nos cémodos.

Com base nas direfrizes e legislacdes vigentes (Figura 35), o programa
de necessidades proposto contempla, no pavimento térreo: pdatio de integrao-
cdo; unidades habitacionais de 2 quartos com varandas privativas, loja, de-
posito de lixo e as circulacdes horizontais e verticais. Para o primeiro pavi-
mento, sGo previstos 0s mesmos ambientes, com excecdo do pdtio de inte-
gracdo e loja. O segundo e terceiros pavimentos agregam unidades habita-
cionais duplex com 2 quartos, sacadas, depodsito de lixo e circulagcdes, além

de apartamentos com apenas um dormitdrio no Ultimo andar (Figura 34).
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Figura 34 - Esquema volumétrico com as tipologias habitacionais propostas.

Fonte: Macedo (2016).

—

Figura 35 - Areas e indices propostos com base nas diretrizes e legislacdes vigentes.

GERAL
Area total do lote 1.535,78 m?
Area Construida 1.081,77 m? Apto 1 Quarto
- - 2 (Duplex)
Area Livre A54.01 m Apto 2 Quartos
Taxa de Ocupacdo 70% conlstruwdo (Duplex)
30% livre Apto 2 Quartos
IAT 210 (Térreo)
. Total
3.225,14m? (permitido) )
ATE | 5 778,03m? (projetado) Jnidades
ATC 3.150,65m? Loja
Altura Edificacéio 10,11m e 11,00m Pavimentos

Fonte: Macedo (2016).

OPCAO 1
Area
(m?)

36,75 6220,5

n4ar 12 857,64

46,93 24
2.205,66 42
324,82 1

4 pav.

As solucoes projetuais dadas para cada um dos nove problemas identi-

ficados, tem proposta arquitetébnica em sua totalidade, dando resposta a

grande parte das problemdticas, na medida em que, ao propor usos — habi-

tacdo e comércio — a um galpdo até entdo abandonado, simultaneamente,

o projeto soluciona o primeiro, o sexto e o nono problema apresentado no

Quadro 11.Isso se dd pela propria utilizacdo do espaco, gerando incentivo a

moradia, sensacdo de pertencimento por parte dos moradores, aumentando
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a vitalidade da drea, além de solucionar, ainda que parcialmente, a questdo
do déficit habitacional. Entretanto, apesar de o entorno da drea de interven-
cdo seja marcado por edificacdes com fachadas deterioradas e sem telho-
dos, a arquiteta deixa claro que o galpdo escolhido por ela contém fachada
em bom estado de conservacado, e a cobertura, com aberturas em lanternim,
ndo apresentam sinais de danos estruturais.

Quanto ao respeito As influéncias histéricas, sociais e culturais e a neces-
sidade de preservar a edificacdo, a projetista tem muito cuidado ao analisar,
nas fases pré projetuais, como se deu o processo de urbanizacdo e ocupacdo
da drea, qual o publico que mais a utiliza e utilizard, quais as principais ativi-
dades desenvolvidas e quais aspectos culturais e sociais precisam ser respei-
tados. Nesse ensejo, a arquiteta projeta um edificio que mantém os materiais
e acabamentos que predominam nas edificacdes do entorno, além de apro-
veitar a estrutura da cobertura e o estilo de esquadrias (venezianas) existentes
(Figura 36).

Outro aspecto relevante com relacdo a esta categoria diz respeito ao
proprio gabarito adotado pela arquiteta, uma vez que, de acordo com as
pesquisas feitas por ela, “as tipologias sobrados e casardes do Centro, em sua
maioria, apresentam certo padrdo de volumetria em lotes estreitos, elevado
pé-direito e telhado escondido pela platibanda” (Macedo, 2016, p.48), o que

foi preservado na solucdo arquiteténica proposta.

Figura 36 - Elementos existentes e delimitadores da solu¢cdo projetual.

Aproveitamento da cobertura
existente.

® Preservagdoda fachada principal
Uso comercial

Preservacao do estilo utilizado nas
esquadrias da drea de
intervengdo - venezianas

Fonte: Macedo (2016), editado pela autora (2024).
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A decisdo de projetar um pdtio interno central que funciona como hall
de circulacdo e dd acesso as unidades habitacionais fambém é reflexo das
referéncias de implantacdo observadas na maioria dos edificios existentes no
centro carioca. As solucoes pensadas refletem o zelo tido pela projetista para
que a edificacdo continuasse como parte do seu contexto, favorecendo no-
vas apropriacoes sem agredir o existente. Ademais, o respeito as preexistén-
cias valoriza e coloca o patriménio como protagonista em um cendrio j& tdo
marcado pelo abandono e degradacdo.

As problemdticas trés e sete do Quadro 11 se complementam e a res-
posta dada pelo projeto arquitetdbnico em andlise, também. Isso porque o pro-
grama de necessidades do pavimento térreo contempla um pdtio privativo,
gue é composto por dreas verdes e funciona como espaco de convivéncia e
permanéncia, além de também favorecer a ventilacdo natural, apontada na

problemdtica de nUmero quatro.

Figura 37 - Pdtio interno — hall de circulacdo.
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A0

*ﬁ

g 2

LOJA

ey |

Fonte: Macedo (2016), editado pela autora (2024).

Sobre os problemas relativos a ventilacdo e iluminacdo no interior da
edificacdo, as solucdes dadas pelo projeto envolvem o aproveitamento de
elementos existentes e que sdo essenciais na configuracdo do patrimoénio,
mas, fambém, contemplam novas intervencdes que objetivam garantir con-

dicoes dignas de saude e salubridade, itens exigidos na legislacdo vigente.
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Assim como nos trabalhos de conclusdo ja analisados, foi possivel perceber
gue uma solucdo acaba dando resposta a mais de um problema, € o caso,
por exemplo, da utilizacdo das esquadrias em venezianas, que além de con-
siderar os aspectos historicos e culturais, fambém auxilia no quesito de con-
forto térmico no interior da edificacdo. O mesmo acontece com a proposicdo
do pdtio central e de contemplacdo, bem como, com aimplantacdo do pré-
dio no lote, uma vez que esta utiliza como referéncia as conformacodes espa-
ciais j& existentes no bairro, ao mesmo tempo que permite a existéncia de
aberturas voltadas para os recuos laterais e para o pdtio central; possibilita a
ventilacdo cruzada e a entrada de luz natural e, ainda, influencia no sombre-
amento, a depender do hordrio do dia.

Uma outra decisdo projetual que atende a mais de um problema e me-
rece destague é o aproveitamento das aberturas no detalhado - os lanternins.
Segundo a projetista, eles foram mantidos visando o aumento da incidéncia
de ventilacdo no interior do edificio e, ainda, a preservacdo de um elemento

bastante fradicional na tipologia trabalhada.

Figura 38 - O uso dos lanternins na edificacdo proposta
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Fonte: Macedo (2016).

Ademais, prismas de ventilacdo foram projetados com o intuito de au-

mentar a ventilacdo, principalmente nos banheiros e as aberturas dos blocos
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foram posicionadas nas orientacoes Leste e Oeste, garantindo assim, a en-

tfrada dos ventos dominantes a Sudeste.

De posse das informacdes coletadas, o Quadro 14 a seguir expde um

resumo de como as problematicas foram respondidas pela solucdo projetual.

Quadro 14 - Problemas e solu¢des projetuais — TC 01 MPPP UFRJ.

PROBLEMA

SOLUCAO PROJETUAL

1 Grande quantidade de vazios urba-
nos e edificios sem uso definido ou su-
butilizados

Proposta projetual de reabilifacdo de um
galpdo até entdo abandonado.

Proposicdo de novos usos para a edificacdo
— habitacdo e comércio.

Proposicdo do mdximo de unidades habita-
cionais possiveis, considerando a legislacdo
vigente.

2 As influéncias histéricas, sociais e cul-
turais e a necessidade preservagao
das edificagoes existentes

Aproveitamento de elementos possiveis de
serem preservados na proposta projetual, a
exemplo da cobertura, da forma de implan-
tacdo, das esquadrias em venezianas e dos
lanternins.

Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas mais presentes na drea de intervencdo e
utilizacdo destes nas solucoes pldsticas.

Proposicdo de novos usos para a edificacdo
- habitacdo e comércio.

3 Degradagdo de espacgos puUblicos e
irregularidades na sua distribuigdo

Proposicdo de pdtio interno privativo com
drea verde para lazer e contemplacdo dos
moradores.

4 Ventilagdo e iluminagdo no interior da
edificagcdo

Proposicdo de pdtio interno privativo com
drea verde para lazer e contemplacdo dos
moradores.

Pdtio central que funciona como hall de cir-
culacdo.

Aproveitamento de elementos possiveis de
serem preservados na proposta projetual, a
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exemplo da cobertura, da forma de implan-
tacdo, das esquadrias em venezianas e dos
lanternins.

Utilizacdo de prismas de ventilacdo;

Posicionamento das aberturas dos blocos a
Leste e Oeste.

Edificagcoes apenas com fachadas,
ocas por dentro e sem telhados

Proposta projetual de reabilitacdo de um
galpdo até entdo abandonado.

Proposicdo de novos usos para a edificacdo
— habitacdo e comércio.

Proposicdo de pdtio interno privativo para
lazer e contemplacdo dos moradores.

Pdtio central que funciona como hall de cir-
culacdo.

Vdrios edificios abandonados, em rui-
nas e em péssimos estados de con-
servagado

Proposta projetual de reabilifacdo de um
galpdo até entdo abandonado.

Proposicdo de novos usos para a edificacdo
— habitacdo e comércio.

Aproveitamento de elementos possiveis de
serem preservados na proposta projetual, a
exemplo da cobertura, da forma de implan-
tacdo, das esquadrias em venezianas e dos
lanternins.

Pouca vegetacgdo e arborizagcao

Proposicdo de pdtio interno privativo com
drea verde para lazer e contemplacdo dos
moradores.

Populagdo sofre com o abandono,
mas desconhecem o valor do patri-
monio

Proposta projetual de reabilitacdo de um
galpdo até entdo abandonado.

Aproveitamento de elementos possiveis de
serem preservados na proposta projetual, a
exemplo da cobertura, da forma de implan-
tacdo, das esquadrias em venezianas € dos
lanternins.
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Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas mais presentes na drea de intervencdo e
utilizacdo destes nas solucoes pldsticas.

9 Déficit habitacional e a possibilidade Proposta projetual de reabilitacdo de um
de aumentar a vitalidade e uso do es- | galpdo até entdo abandonado.

pacgo _
Proposicdo de novos usos para a edificacdo

— habitacdo e comércio.

Pdtio central que funciona como hall de cir-
culacdo

Proposicdo do mdaximo de unidades habita-
cionais possiveis, considerando a legislacdo
vigente.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A andlise revela que os aprofundamentos realizados pela arquiteta para
compreender melhor o contexto no qual a edificacdo se insere, foram essen-
ciais para identificar quais pontos necessariomente precisariam ser preserva-
dos e respeitados na proposta projetual para que o patrimdnio ganhasse o
devido destaque. E evidente que os esforcos para conscientizacdo da impor-
t@ncia dos centros histéricos, bem como, de fiscalizacdo das intervencoes re-
alizadas precisam ser constantes e apoiados pelo poder publico. No que se
refere a esta tipologia de projeto especificamente, fambém foi possivel cons-
tatar que existem variadas normativas, nacionais € municipais, que podem ori-
entar os projetistas acerca dos indices, gabaritos, quantitativos e requisitos que
necessitam ser obrigatoriamente respeitadas e, portanto, consideradas no

processo de definicGo das problematicas de projeto.
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PROBLEMAS

PROBLEMAS

Figura 39 - Relacdo entre os problemas e as solucdes TC 01 — MPPP UFRJ.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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5.2.2.2 Trabalho de Conclusdo 02

Caracterizagao

O segundo trabalho de conclusdo estudado!’ do MPPP UFRJ, foi defen-
dido em 2019 e apresentado como uma das producdoes de destaque do pro-
grama de pos-graduacdo no relatério da quadrienal 2017-2020 da plataforma
Sucupira/Capes. A justificativa da escolha se deu porque o trabalho:

[...] se destaca como proposta de intervencdo direta de bem de re-
conhecido valor patrimonial, em estado de ruina, considerando pers-
pectiva de insercdo do mesmo em projeto de cardter turistico j& exis-
tente para a regido. Trata, portanto, de problemas e potencialidade
atfuais, desenvolvendo um projeto de reabilifacdo para a edificacdo
da Estacdo, com qualidade técnica e relagcdo harmonica entre os ele-
mentos contempordneos projetados e o pré-existente, cujo valor de

antiguidade, préprio a ruina, pretende ser conservado (CAPES, 2021,
p. 35).

O principal objetivo pretendido pela projetista € a reabilitacdo da Esta-
cdo de Chiador/MG, preservando as caracteristicas da edificacdo original e
o papel do seu entorno, rico em fauna e flora. De forma complementar, obje-
tiva-se a elaboracdo de um parque para que as duas intfervencoes se inte-
grem e potencializem as atividades existentes na regido. A proposta projetual
para o edificio propriamente dito contempla, entdo, uma drea com até
1.000m?, embora essa metragem cres¢ca ao considerar o agenciamento pro-
posto para as dreas do entorno. A fipologia de uso prevista € mista (estacdo,
parque, drea comercial e escola de trem).

As abordagens ufilizadas para atendimento aos objetivos propostos en-
volvem pesquisas histéricas, levantamentos in loco, registros fotograficos, con-
sulta em dados do IBGE, andlises do entorno, investigacdes em documentos,

estudo de referéncias projetuais, entre outros.

11 Trabalho infitulado "Estacdo de Chiador/MG: Projeto de reabilitacdo do patriménio ferrovi-
drio e diretrizes para criacdo de parque”, de autoria da arquiteta Thais Motta do Nascimento.
Foi desenvolvido no Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura da UFRJ (Mestrado Profissi-
onal Projeto e Patriménio) e defendido em setembro de 2019.
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Construgao dos problemas de projeto

Assim como no outro trabalho de conclusd@o analisado da IES, este tam-
bém ndo faz uso ou mencdo a métodos de programacdo arquitetdbnica para
formulacdo dos problemas. Contudo, ainda na introducdo, a arquiteta elu-
cida que além do levantamento e pesquisa em literaturas pertinentes ao tema
de restauracdo, de preservacdo da paisagem e de preservacdo do patrimoé-
nio, diversas foram as abordagens e técnicas adotadas para identificacdo
dos problemas e consequente elaboracdo do programa arquiteténico e das
diretrizes de atuacdo projetual mais adequadas para o objeto de estudo.

O segundo capitulo apresenta um denso estudo sobre a estacdo ferro-
vidria e elucida a necessidade de se preservar o patrimdnio. Busca-se com-
preender como se deu a sua implantacdo, em qual periodo histérico ela se
insere, de que maneira ela era utilizada e quais fatos levaram ao declinio do
patrimoénio ferrovidrio brasileiro. Ela ainda expde as acdes e projetos de pre-
servacdo pelos quais a estacdo de Chiador/MG passou e tem passado. Essa
primeira contextualizacdo e andlise, busca o entendimento da problemdatica
que se refere a importéncia do resgate histérico e cultural da edificacdo.

O capitulo seguinte se dedica em elaborar um diagndstico analitico so-
bre a estacdo ferrovidria em questdo. As estratégias utilizadas para reconhe-
cimento do estado de conservacdo atual da edificacdo envolvem levanta-
mentos, mapeamentos, registros fotograficos e observacdes participantes, to-
das subsidiadas pela pesquisa em legislacdes vigentes e literaturas correspon-
dentes a fipologia projetual. No que se refere as problemdticas desta natu-
reza, a infencdo da projetista € entender os danos e patologias existentes no
edificio, a fim de propor solucdes projetuais que os tfratem de maneira ade-

quada. Pretende-se também:

compreender as caracteristicas do local em que o Bem se encontra,
como microclima e o meio ambiente, por esses terem possiveis rela-
¢coes com o aparecimento de algumas das patologias identificadas e
auxiliar na indicacdo para o fratamento e para acdes de manuten-
cdo preventiva. Da mesma forma, serdo relacionadas tais caracteris-
ticas com os materiais empregados em sua construcdo, seu tempo de
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vida Util, o modo com que foram aplicados e sua relagcdo com o pro-
jeto original (Nascimento, 2019, p.59).

O vasto levantamento realizado alicercou a identificacdo das proble-
maticas que envolvem o edificio da ferrovidria e as dreas do enforno. As es-
tratégias e técnicas utilizadas pela projetista para viabilizar a coleta das infor-

macoes pertinentes foram as seguintes:

e Levantamento de dados com usudrios e comunidade: Entrevistas infor-
mais, observacdo participante ou ndo participante, pesquisa em docu-
mentos;

e Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: Caracterizacdo do local de intervencdo,
elaboracdo de diagnodsticos, mapa de danos, observacdo partici-
pante, registros fotograficos, croquis, andlise climdatica e urbanistica;

e Andlise de materiais, fecnologias, sistemas e processos que precisam ou
deveriam ser utilizados: Elaboracdo de mapas de danos, diagndsticos,
registros fotograficos, observacdo participante, levantamento do es-
tado de conservacdo dos materiais internos e externos, pesquisa em
projetos de referéncia;

e Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Obser-
vacdo participante e ndo participante, caracterizacdo do local de in-
tervencdo, pesquisa em registros para compreender as formas de utili-
zacAo do espaco e as novas possibilidades;

e Aspectos legais: Pesquisa em normativas e regulamentacoes nacionais

e internacionais.

Os desenhos foram utilizados ao longo de todo o processo de elabora-
cdo projetual, desde a fase de andlise, até a sintese. As funcodes (Silva, 2019)
mais presentes no trabalho de conclusdo analisado sdo a do desenho como
representacdo (esséncia do representado) e como sintese (esséncia da raci-

onalidade). Outro papel observado € o do desenho como histéria (esséncia
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do ocorrido), uma vez que alguns dos elaborados pela projetista pretendem
expor o gque ndo mais estd presente, possibilitando a interpretacdo e constitui-
cdo da histéria da estacdo ferrovidria de Chiador.

A exposicdo dos problemas que precisam ser solucionados pela pro-
posta de intervencdo € dividida em dois dmbitos: o do edificio da estacdo
ferrovidria atualmente em ruinas e o do entorno da edificacdo, o qual per-
tence a zona rural da cidade. Sendo assim, foi possivel verificar a identificacdo

das problemdaticas apresentadas no Quadro 15 a seguir.

Quadro 15 - Problemas definidos no trabalho de conclusdo “Estacdo de Chiador/MG: Pro-
jeto de reabilitacdo do patrimonio ferrovidrio e diretrizes para criacdo de parque”.

CATEGORIA DO PROBLEMA
PROBLEMA
1 EDIFICIO/CONTEXTO Necessidade de preservacdo e valorizagdo do patrimé-
(ENTORNO) nio.
2 EDIFICIO Urgéncia de reparos nos danos existentes nas fachadas
do edificio.
3 EDIFICIO Necessidade de reparos nos danos internos do edificio.
4 EDIFICIO/CONTEXTO Propor novos usos para aumentar o fluxo de pessoas.
(ENTORNO)
5 EDIFICIO Resgatar o principal uso da estacdo sem alterar a per-
cepcdo da sua passagem pelo tempo.
6 CONTEXTO Necessidade de fortalecimento da economia local.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Vale destacar que algumas das problemdaticas elucidas pela arquiteta,
principalmente as que se referem ao entorno, também podem ser interpreta-
das como potencialidades, a depender das estratégias projetuais adotadas.
Um ponto interessante no tfrabalho de conclusdo € que, ao iniciar as explica-
coes sobre o projeto de intervencdo, a arquiteta elabora um desenho esque-
mdtico com a indicacdo das problemdticas, potencialidades e das diretrizes

pretendidas (Figura 40).
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Figura 40 - Desenho esquemadtico: problemdticas, potencialidades e diretrizes projetuais.
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Fonte: Nascimento (2019).

As diretrizes nortearam a elaboracdo do programa de necessidades
que contempla quatro dreas: 1) o complexo do parque; 2) o projeto “Escola-
trem” que, vinculado ao projeto j& existente “Trem da Terra”, favorece a edu-
cacdo e o fluxo constante de pessoas; 3) o polo de atividades comerciais para
dar suporte ao funcionamento do conjunto, incentivando mais uma fonte de
renda para a populacdo local; valorizagcdo daimporténcia histérica e cultural
da estacdo e a melhoria de infraestrutura para recebimento de turistas; e 4) o
prédio da Estacdo de Chiador.

De acordo com a projetista, € fundamental que todas as dreas projeta-
das se infegrem e os programas previstos para cada uma delas devem ter
uma relacdo de apoio mutuo, pois visa o fortalecimento e manutencdo da
proposta. Entretanto, a arquiteta ressalta que o prédio da estacdo pode ter
funcionamento independente do parque e vice-versa, assim como a Escola-

frem.
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Solugoes projetuais elaboradas a partir da definicao dos problemas de projeto

A partir da definicdo das grandes dreas do programa, a arquiteta, ali-
cercada pelo levantamento tedrico, conceitual e andalitico realizado, estabe-
lece os espacos que devem ser contemplados, assim como as dreas minimas
destinadas para tais e uma pequena descricdo dos objetivos e dos requisitos
desejaveis para cada um dos espacos projetados.

O programa estabelecido para o parque propoe variados usos e setores
e agrega: Atividades de longa permanéncia e contemplacdo proxima G Es-
tacdo; estacionamentos (incluindo vagas para carro elétrico e bicicletdrio);
ponto rodovidrio e de énibus de viagem; espaco de lazer infantil; arena ao ar
livre; depodsito; drea de manutencdo; sala de atendimento de primeiros socor-
ros; banheiros; drea de conscientizacdo da valorizacdo da natureza local;
deck de esportes calmos; piscina natural; tfrihas para caminhadas; mirante;
vias internas e deck multifuncional para acesso ao lago com espagco para
afracar canoas e equipamentos para atividades de longa permanéncia.

O projeto “Escola-trem” conta com um programa arquiteténico que in-
clui salas de aula; banheiros; copa; sala de professores; direcdo; secretaria;
laboratdério; auditério e estacionamento exclusivo para professores e funcio-
narios. Enquanto o polo comercial contempla a indUstria de laficinios j& exis-
tente, além de espaco destinado as feiras de producdes locais e de apoio ao
funcionamento do parqgue.

O prédio da estacdo tem em seu programa arquiteténico os seguintes
espacos: bilheteria/informacdes turisticas; setor administrativo (direcdo, almo-
xarifado, copa, depdsito, banheiro de funciondrios e administracdo); lojas;
drea de espera (lounges); plataforma; espaco destinado a exposicdes de va-
lorizacdo da memdéria local; banheiros; estacionamento e bistrd.

A arquiteta esclarece que o principal objetivo dos programas arquiteto-
nicos indicados é:

[...] garantir o funcionamento adequado da estacdo ferrovidria como

parte do circuito turistico, como bem histérico, com funcdo social, e
do Parque, como drea de preservacdo da fauna e da flora local e
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ponto de parada de atividades j& existentes na cidade de Chiador.
Sendo um meio de fortalecimento dessas atividades e do reconheci-
mento dessa cidade como potencial turistico (Nascimento, 2019,
p.162).

No que se refere a problemadtica relativa a necessidade de preservacdo
e valorizacdo do patriménio, foi possivel observar que esta foi uma das maio-
res preocupacoes da arquiteta ao longo de todas as etapas projetuais, de
modo que, tanto as alternativas dadas no dmbito do edificio da estacdo
quanto agquelas que exploram a configuracdo do entorno, tem como prerro-
gativa principal o resgate do valor histérico e cultural do complexo. A propria
decisdo de elaborar um projeto de reabilitacdo utiliza essa questdo como pre-
missa, uma vez que projetos dessa natureza visam o mdaximo de aproveita-
mento da estrutura existente disponivel no local para manter a autenticidade
do patrimoénio.

A andlise dos danos — externos (fachadas) e internos - existentes no pré-
dio da estacdo possibilitou a elaboracdo de um mapeamento que orientou
quais solucdes projetuais precisariam ser adotadas para cada uma das pro-

blemdaticas encontradas (Quadro 16).

Quadro 16 - Problemdticas externas do edificio e as solucdes projetuais propostas.

URGENCIA DE REPAROS NOS DANOS EXTERNOS E INTERNOS DO EDIFiCIO

PROBLEMAS SOLUGAO PROJETUAL
1 Alvenaria de pedra e barro | Limpeza e tfratamento da alvenaria exposta para
exposta por danos na retirada de sujidade e vegetacdo. Recomposicdo

argamassa de revestimento | de pequenas lacunas com o objetivo de reparar
o sistema estrutural.

2 Alvenaria em pedra e barro | Remocdo da vegetacdo para retirada de possi-
danificada e com veis dejefos. Reparacdo da argamassa. Reforco
rachaduras das estruturas instaveis a partir de estruturas metd-

licas. Para as rachaduras e fissuras, utilizacdo de
resinas (durabilidade, elasticidade e rigidez) com
especial cuidado na infegracdo deste com o ma-
terial original.
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3 Elementos decorativos em Limpeza para remocdo de sujidade. No desgaste,
cantaria com porosidade, protecdo com a ufilizagdo de resinas sem cor para
perda e auséncia ndo interferir na textura. Quanto as partes faltan-

tes, estas ndo devem ser reconstituidas, devendo
ser limpa, tratada e protegida.

4 Argamassa diferenciada Os reparos observados devem sdo retirados e re-
feitos com técnica apropriada, utilizando-se de
com propriedade fisico-quimicas semelhante que
garantam compatibilidade com a resisténcia me-
cdnica original.

5 Pintura degradada e Retirada do pd e gordura a partir da lavagem e

mancha negra escovacdo com sabdo neutro, de modo a conser-
var as marcas da passagem do tempo.

6 Esquadrias originais em Recuperacdo das existentes e insercdo de novas
madeira danificadas com caracteristicas proximas ds existentes.

7 Roda-meio danificado Substituicdo da argamassa. Substituicdo do deta-
lIhe em madeira por um friso metdlico em cor
branca para reconhecimento da intervencdo.

8 Vegetagdo e Limpeza e reconstru¢cdo da cobertura.

biodegradagao

9 Encaixe para suporte de es- | Limpeza e protecdo com hidrofugantes. Proposi-
truturas danificadas cdo de uma nova estrutura cobertura da plata-

forma, com a protecdo adequada para o en-
gaste na alvenaria.

10 Auséncia de portas e Reproducdo dos fechamentos dos vdos, a partir

janelas

de documentacdo iconogrdfica.

11

Ferro fundido com corrosao

Vedacdo das corrosdes profundas com substén-
cias epodxicas e a restituicdo de partes faltantes.
No caso dos detalhes decorativos, devem ser mol-
dados e colados com adesivos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), a partir de Nascimento (2019).

Ao enfender a potencialidade do espaco para atividades turisticas,

culturais, de lazer e esportivas, a solucdo arquitetdnica contempla, além da

preservacdo do uso da estacdo ferrovidria, a proposicdo de novas atividades

que proporcionem maior fluxo de pessoas, vitalidade, melhoria no quadro

econdmico da cidade, além do favorecimento aos diversos meios de apropri-
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acdo do lugar. A intervencdo projetual conta com dreas destinadas a ativi-
dades contemplativas, atividades infantis, eventos, atividades econdmicas,
realizacdo de esportes mais tfranquilos (yoga, meditacdo, pilates, etc); a ativi-
dades aqudticas e trilhas para corridas e caminhadas. No que se refere espe-
cificamente ao projeto de reabilitacdo do prédio da estacdo, a projetista
acrescenta um bistré (Figura 41), lojas, e o lounge de exposicdes (Figura 42) e
descanso, além de elaborar o projeto de interiores para toda a parte interna

da edificacdo.

Figura 41 — Bistro. Figura 42 — Lounge de exposicoes.

Fonte: Nascimento (2019). Fonte: Nascimento (2019).

O projeto de reabilitacdo da estacdo, aliado as novas atividades e no-
vos usos previstos, influenciam diretamente no fortalecimento da economia
local, valorizando o que jd existe e o que é feito na regido, a exemplo da in-
corporacdo da indUstria de lacticinio e da proposicdo de espaco amplo para
realizacdo de feiras comerciais variadas.

Quanto a recuperacdo do uso da estacdo, a projetista afirma que a
decisdo pela reabilitacdo se da:

aideia é resgatar o uso de estacdo ferrovidria, de modo que sua exis-
téncia ndo seja comprometida e que concessdes absolutas ndo sejam
permitidas em relacdo ao culto da antiguidade. [...] o valor histérico
da Estacdo é preponderante em relacdo ao valor de antiguidade. A
proposta de intervencdo conservard alguns aspectos relativos & anti-

guidade do edificio em questdo, pois, eles reforcam o seu cardter
como documento histérico da cidade (Nascimento, 2019, 0.80).
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Conclui-se que todas as decisdes projetuais tomadas pela arquiteta ob-
jetivam a valorizacdo da estacdo enquanto patriménio da cidade e prioriza
a relacdo desta com o seu entorno e com a regido onde estd inserida. A in-
tencdo é que a populacdo também reconheca o valor do edificio e compre-
enda as marcas deixadas pelo tempo, que contam histérias e representam o
periodo de modernizacdo e avangco que o pais vivenciava no auge do seu

funcionamento.

Figura 43 - Fachada proposta com preservacdo das marcas que contam histérias.

Estrutura metalica para Cobertura em telhas termoacisticas Estrutura metélica para
sustentacdo da cobertura com aparéncia cerdmica sustentagao da cobertura Vidro insulado duplo

o o o
T e o A e R e

Fonte: Nascimento (2019).

Com base nas informacdes analisadas e apresentadas, o Quadro 17 e
a Figura 44 expdem a partir de quais solugdes as problemdticas foram atendi-

das pela proposta projetual.

Quadro 17 - Problemas e solucdes projetuais — TC 02 MPPP UFRJ.

1 Necessidade de preservagao e valo- | Proposta projetual de reabilitacdo conside-
rizagao do patrimonio rando arelacdo com o entorno € a manu-
tencdo do principal uso da estacdo.

Proposicdo da “Escola-tfrem” que possibilita
a educacdo e conscientizagdo da popula-
cdo acerca do patrimbnio.

Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas utilizadas no prédio.

Acréscimo de bistrd, lojas e lounges na esta-
cdo.
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Elaboracdo de diretrizes para conservacdo
das caracteristicas histéricas ainda existentes
nas fachadas.

Manutencdo de marcas do tempo que con-
tam a histéria do patrimoénio.

Urgéncia de reparos nos danos exis-
tentes nas fachadas do edificio

Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas utilizadas.

Elaboracdo de diretrizes para conservagcdo
das caracteristicas histéricas ainda existentes
nas fachadas.

Reparos em estruturas e materiais degrada-
dos.

Substituicdo de elementos e estruturas de-
gradas considerando os aspectos originais
do edificio.

Reconstrucdo da cobertura.

Manutencdo de ‘marcas’ do tempo que
contam a histéria do patriménio.

Necessidade de reparos nos danos
internos do edificio

Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas ufilizadas.

Elaboracdo de direfrizes para conservacdo
das caracteristicas histéricas ainda existentes
nas fachadas.

Reparos em estruturas e materiais degrada-
dos.

Substituicdo de elementos e estruturas de-
gradas considerando os aspectos originais
do edificio.

Reconstrucdo da cobertura.

Manutencdo de marcas do tempo que con-
tam a histéria do patriménio.

Propor novos usos para aumentar o
fluxo de pessoas

Proposta projetual de reabilitacdo conside-
rando arelagcdo com o entorno € a manu-
tencdo do principal uso da estacdo
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Proposicdo da “Escola-tfrem” que possibilita
a educacdo e conscientizacdo da popula-
¢cdo acerca do patrimoénio.

Proposicdo de parque integrado a estacdo;
Projeto de polo de atividades comerciais.

Acréscimo de bistrd, lojas e lounges na esta-
cdo.

Resgatar o principal uso da estacao
sem alterar a percepg¢ado da sua pas-
sagem pelo tempo

Proposta projetual de reabilitacdo conside-
racdo arelacdo com o entorno e a manu-
tencdo do principal uso da estacdo.

Respeito aos materiais e técnicas construti-
vas utilizadas no prédio.

Acréscimo de bistrd, lojas e lounges na esta-
cdo.

Elaboracdo de direfrizes para conservacdo
das caracteristicas histéricas ainda existentes
nas fachadas.

Manutencdo de ‘marcas’ do tempo que
contam a histéria do patriménio.

Necessidade de fortalecimento da
economia local

Proposta projetual de reabilitac&o conside-
rando a relacdo com o entorno e a manu-
tencdo do principal uso da estacdo.

Proposicdo da “Escola-trem” que possibilita
a educacdo e conscientizagdo da populo-
cdo acerca do patrimbnio.

Proposicdo de parque integrado a estacdo;
Projeto de polo de atividades comerciais.

Acréscimo de bistrd, lojas e lounges na esta-
cao.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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PROBLEMAS

PROBLEMAS

SOLUCOES

SOLUCOES

Figura 44 - Relacdo entre os problemas e as solucdes TC 02 — MPPP UFRJ.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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5.2.3 PPAPMA (UFRN)

5.2.3.1 Trabalho de Conclusdo 01

Caracterizagao

O quinto frabalho de conclusdo analisado, “UBS RN7: Proposta de arqui-
tetdnica para um padrdo flexivel de Unidade Bdsica de Salde para a zona
bioclimdatica 7 do RN, com énfase na sustentabilidade ambiental” 12 foi defen-
dido no ano de 2012 e a estrutura do trabalho se divide em dois volumes: o
primeiro voltado para a parte tedrica e de fundamentacdo e o segundo para
o desenvolvimento do projeto. A proposta projetual tem tipologia de salude e
explora a escala do edificio em uma drea construida de até 500m?2 distribuida
em apenas um pavimento.

Para alcancar o objetivo principal do trabalho, a arquiteta faz uso de
abordagens especificas, sendo elas: a descricdo das unidades bdsicas de sa-
Ude (UBS) inseridas no Programa de Saude da Familia (PSF); pesquisa de con-
ceitos que norteiam o projeto e, também, em projetos correlatos; investigacdo
das condicionantes projetuais varidveis e invaridveis para o projeto proposto;
entendimento do programa arquitetdnico; e elaboracdo de estudos sobre as
diferentes modalidades de implantacdo que possibilitem um projeto padrdo

flexivel.

Construgcao dos problemas de projeto

A andlise realizada revelou que a fase destinada a construcdo dos pro-
blemas de projeto € chamada de pré-programa e, para subsidiar a sua reali-
zacdo, ela faz uso da abordagem metodoldgica do Problem Seeking, estabe-

lecendo as metas, analisando os fatos, testando os conceitos, determinando

12 De autoria da arquiteta Deisyane C&mara Alves de Medeiros.
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as necessidades e situando o problema. A etapa também explora o estudo

de referéncias e conceitos projetuais, isso porque, segundo a projetista:
A fase que antecede a elaboracdo arquitetdénica — o pré-programa —
consiste na sistematizacdo de conceitos e referéncias projetuais que
alimentam o programa e as solucdes para o projeto. Os conceitos nor-
teiom as ideias principais para a proposta e os estudos de referéncia
embasam o projeto arquiteténico, através da pesquisa de solucdes j&
adotadas em outras edificacdes. Ambos se configuram como impor-

tante instrumento para auxiliar na elaboracdo do projeto (Medeiros,
2012, p.32).

Aliando as duas estratégias, os estudos conceituais e projetos correlatos
foram analisados segundo as categorias estabelecidas pelo método de pro-
gramacdo arquiteténica supracitado (funcdo, sustentabilidade, forma,
tempo e economia), sempre buscando o entendimento do problema que
precisa ser solucionado e o padrdo utilizado nas unidades bdsicas de salde
do Rio Grande do Norte (RN).

Para facilitar os procedimentos analiticos, a projefista estabelece os
principais pontos que precisam ser investigados em cada uma das categorias,
de forma que a fungao explora os aspectos legais e funcionais relativos a tipo-
logia projetual trabalhada; a sustentabilidade investiga as questdes de con-
forto ambiental e efici€ncia energética utilizados no projeto; a forma contem-
pla estudos referentes aos conceitos de flexibilidade espacial e solucdes esté-
ticas; o tempo corresponde a preocupacdo com as questdes de mudancgas e
flexibilidades possiveis ao longo dos anos na edificacdo e, por fim, o ponto
destinado d economia aborda aspectos de racionalizacdo da construgcdo e
financiamentos utilizados para execucdo e manutencdo das UBSs.

Como se frata de uma intervencdo projetual que prevé a padronizo-
c¢do, ndo existe estudos relativos a um local especifico de implantacdo, po-
rém, ainda assim, a arquiteta utiliza variadas técnicas para construcdo dos

problemas, considerando, ao mesmo tempo, os seguintes aspectos:

e Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-

tes ambientais e socioculturais: Visitas de campo (estudo de referéncia
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direto) em UBS implantada na regido trabalhada; andlise climdatica da
regido (elaboracdo de cartas solares e estudos de eficiéncia energética
aplicados as UBSs); observacdo participante e registros fotograficos.

e Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e processos que precisam ou
deveriam ser utilizados: Caracterizacdo da tipologia projetual com base
nos requisitos exigidos e na durabilidade e manutencdo dos materiais
utilizados, registros fotogrdaficos, levantamento e andlise dos materiais
normalmente utilizados em edificacdes de mesmo uso e implantadas na
regido de estudo, observacdo participante e ndo participante.

e Aspectos temporais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Obser-
vacdo participante ou ndo participante, caracterizacdo geral da re-
gido e da tipologia projetual, considerando as necessidades de ampli-
acoes e durabilidade dos materiais e sistemas utilizados;

e Questdoes econdbmicas: Pesquisa sobre o custo dos materiais e a da raci-
onalizacdo construtiva prevista nos projetos padronizados;

e Aspectos legais: Pesquisa em legislacdes estaduais, municipais, codigos
urbanisticos e em documentos que orientam sobre a implantacdo das
UBSs.

A arquiteta deixa claro que se tratando de um projeto complexo como
os da drea da saude, € preciso que seja aplicado o conceito de ponderacdo,
ou seja, de estabelecimento das prioridades do projeto. Isso porque € natural
qgue no desenvolvimento projetual, alguns pontos sejam privilegiados em de-
trimento de outros ou que alguns problemas tenham mais urgéncia em serem
solucionados do que outros. Ainda considerando a complexidade da fipolo-
gia projetual, ela também afirma que um fator, ou uma estratégia, pode dar
solucdo a mais de uma questdo simultaneamente.

Diante dessa premissa, o frabalho de conclusdo estabelece, com base
no cerne da proposta — a padronizacdo - o delineamento de duas naturezas

de problemas, a funcional e a formal e bioclimdatica, que, por sua vez, apre-
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sentam pontos especificos que precisam ser solucionados pelo projeto arqui-

teténico. A definicdo do problema corresponde d compreensdo de que ma-

neira essas naturezas interagem, a partir dos aspectos dinémicos (variaveis) e

estaticos (invaridveis). Ao exemplificar as relacdes pretendidas, a projetista ex-

plica:

O programa formal+bioclimdatico é considerado estdtico, tendo em
vista que o comportamento da orientacdo solar é invaridvel. Assim,
considerando a carta solar de Natal, por exemplo, as fachadas Leste
e Oeste deverdo sempre estar protegidas do sol nascente e pente,
consistindo em uma estratégia invaridvel.

J& o programa funcional é considerado dinémico, quando se consi-
dera uma ampla dama de possibilidades de orientacdes dos lotes.
Para cada lote, existe uma orientacdo especifica, entdo o que é vari-
davel é o programa funcional, composto por lote e edificacdo.

[...] O grande desafio é, portanto, traduzir especificamente para o pro-
jeto os critérios dindmicos e estdticos, buscando atender os aspectos
de funcdo, sustentabilidade, forma, tempo e economia no projeto
(Medeiros, 2012, p.74).

A andlise realizada possibilitou o delineamento das problemdaticas gerais

e especificas, as quais sdo expostas no Quadro 18 abaixo.

Quadro 18- Constru¢cdo dos problemas no frabalho de concluséo 01 do PPAPMA UFRN.

CATEGORIA DO PROBLEMA
PROBLEMA

1 EDIFICIO Prever as relacdoes entre funcdes e fluxos com base na
(FUNCIONAL) legislacdo e no uso da edificacdo.

2 EDIFICIO/ CONTEXTO Identidade com o local, tfendo em vista que sdo projetos
(FORMAL padronizados.

BIOCLIMATICO)

3 EDIFICIO/CONTEXTO Alto gasto de energia em unidades de salde e a neces-
(FORMAL sidade de prever estratégias de eficiéncia energética.
BIOCLIMATICO)

4 EDIFICIO Adaptabilidade — Prever necessidades de ampliacdes e
(FUNCIONAL) durabilidade e manutencdo dos materiais especifica-

dos.

5 EDIFICIO/CONTEXTO Considerar as condicionantes naturais da regido em
(FORMAL busca de um projeto que possa serimplantado com fo-
BIOCLIMATICO) ciidade.
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6 EDIFICIO Sistema construtivo que contemple os padroes de de-
(FUNCIONAL) sempenho térmico estabelecidos para a regido, racio-
nalidade, modulacdo, facilidade de execucdo da estru-
tura e reciclagem e reutilizacdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A elaboracdo do programa arquiteténico envolveu variadas estraté-
gias, a exemplo de estudos de pré-dimensionamentos; de paré@metros de drea
e de relacdes funcionais e de fluxos. E importante frisar que todas as necessi-
dades identificadas e previstas pela arquiteta devem, ao mesmo tempo, se
embasar nas normativas e legislacoes relativas a tipologia projetual explorada
no frabalho de conclusdo de que, entre outros aspectos, definem os requisitos

e indices minimos necessdarios para cada um dos espacos projetados na UBSs.

Solugoes projetuais elaboradas a partir da definicao dos problemas de projeto

Diante do repertorio tedrico e analitico apresentado pela arquiteta, o
sexto capitulo do trabalho se destina a apresentacdo da solucdo projetual,
contemplando tépicos referentes ao partido arquitetdnico, pré-requisitos de
implantacdo e memorial descritivo da proposta final.

O programa arquiteténico € dividido em cinco planos: 1) registro e re-
cepcdo do paciente; 2) administracdo; 3) atendimento médico e odontolo-
gico; 4) procedimentos e 5) servicos. O primeiro, prevé a implantagcdo de re-
cepcdo, sala de esperq, sala de medicamentos e sanitdrio publico. O se-
gundo, administracdo/geréncia e sala de reunides; o terceiro contempla os
consultérios de cada especialidade; o quarto € composto pela sala de imuni-
zacdo, sala de curativos/suturas e coleta, sala de procedimentos e sala de
utilidades/apoio a esterilizacdo. O quinto e Ultimo é formado por copa/cozi-
nha, depdsito de material de limpeza (DML), almoxarifado, banheiro de uso

exclusivo de funciondrios, depodsito de lixo e abrigo de residuos solidos (ex-

purgo).
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Quanto as solucdes dadas a cada um dos problemas identificados, foi
possivel verificar que os estudos de fluxo e de funcdes sdo objetos de andlise
desde o inicio do desenvolvimento projetual, sendo essencial na determina-
c¢cdo da implantacdo da edificacdo. Em se tratando de edificios de salde, é
importante que os espacos sigam uma ordem de funcionamento que priorize
0 bem-estar dos pacientes e a organizacdo dos servicos prestados em setores.
Deste modo, a arquiteta elabora diagramas, matrizes de relacdes e esquemas
volumétricos dos fluxos desejaveis como meios de alcancar a implantacdo
mais adequada do edificio.

As funcdes do desenho mais observadas neste trabalho de conclusdo,
segundo as conceituacdes de Silva (2019), sdo a do desenho como represen-
tacdo (esséncia do representado) e do desenho como proposicdo (esséncia
da antevisdo), uma vez que ao analisar as possibilidades de ampliacdo (de
UBS porte | para porte ll), ela propde mudancas das relacdes observadas e
transformacoes a partir de demandas e principios.

No que se refere as relacoes funcionais e de fluxo, os cinco planos defi-
nidos no programa de necessidades sdo setores que determinam os acessos
da unidade bdsica de saude. As dimensdes de cada um dos espacos previs-
tos, bem como, os mobilidrios e equipamentos necessdrios a cada um deles
sdo definidas com base nas normativas sobre edificacdes de salde e nos es-

tudos de referencial analitico realizado pela projetista.



Figura 45 - Relacoes de fluxos para UBS Porte 1.
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Figura 46 - Proposta de implantacdo para UBS Porte |.
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Os estudos projetuais realizados permitem visualizar possibilidades de
ampliacdo, caso seja necessaria, a mudanca da UBS de porte | para o porte
Il. No que se refere a alternativa dada para que a edificacdo se comunicasse
com o local, considerando as dificuldades da padronizagdo, a arquiteta faz
uso do cobogd e da alvenaria estrutural em bloco cer@mico — material produ-
zido em municipio pertencente a zona bioclimdtica explorada no trabalho de
conclusdo. A decisdo projetual também da resposta a problemdatica de nu-
mero cinco, pois com base nas condicionantes naturais existentes no local de
intervencdo, o elemento favorece os efeitos de sombreamento e de ventilo-
cdo e iluminacdo natural.

Como estratégia de sombreamento, foi utilizado o cobogd na fa-
chada frontal da UBS, promovendo, também a integracdo visual entre
o interior e exterior da edificacdo. O cobogd estd presente em todas
as propostas, independentemente da orientacdo solar da fachada
frontal tendo em vista que é utilizado como elemento formal do pro-
jeto, conferindo identidade com a arquitetura local. Atrds do cobogd,
é especificado um painel de vidro que impede a entrada do vento
guente. Esse painel pode ser aberto durante o periodo noturno para

promover a ventilacdo seletiva e renovacdo do ar na edificacdo (Me-
deiros, 2012, p. 118).

Com base na mesma premissa, outros materiais e elementos foram es-
pecificados para as fachadas, € o caso dos brises para as fachadas Leste e
Oeste, dalaje impermeabilizada com argila expandida e a utilizacdo de telha
de aco. Além disso, o modelo de cobertura projetado possui beirais com 80cm
de largura que objetivam a protecdo das esquadrias e o sombreamento in-
terno e na drea de circulacdo, a cobertura € mais elevada para possibilitar a
exaustdo do ar quente e iluminacdo zenital indireta.

No que se refere as estratégias projetuais que visem a eficiéncia ener-
gética, Medeiros elucida que as recomendacodes se aplicam a cobertura e as
paredes da UBS, de modo que a proposta contempla o uso da telha termoa-
custica, bem como a especificacdo de trés tipos de paredes cuja aplicacdo
vai depender do uso de cada ambiente. Além disso, 0 memorial descritivo
elaborado pela projetista faz a indicacdo do uso de lGmpadas fluorescentes

e de sensores de presenca.
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Figura 47 - Tipos de paredes indicadas para cada ambiente da UBS.

Propriedades térmicas

Definicdo dos tipos de paredes cT
Wim¥K)]  KJmK {H:]pm ) Estratégia de conforto/Ambientes
~  Revestimento interno ou gesso
E interno + pintura (2em)*
s Bloco cerdmico estrutural Isolamento térmico/ Ambientes
w (14 x 19 x 29 cm) 2,04 =192 =45 condicionados artificialmente
o Argamassa extemna (2cm) voltados para Norte, Sul e Leste
[ Pintura externa (a)
E Espessura da parede=18 cm
Revestimento interno ou gesso
o interno + pintura (2cm)*
o Bloco ceramico estrutural
% ”é:lg 25925?\.2“3 Isolamento térmico / Ambientes
a EPS (2cm) 1,01 —- —— condi-:iionados artificialmente que
g Tela para fixac3o do EPS estdo voltados para o Oeste
it Argamassa extema (2cm)
Pintura externa (a)
Espessura da parede=20cm
Revestimento interno ou gesso
o interno + pintura (2em)*
E Bloco cerdmico estrutural Inércia térmica/
= (14 % 19 x 29cm) Ambientes ndo condicienados
W Argamassa (2cm) 1,66 290 72 artificialmente
w Tijolo ceramico macico Estratégia ndo depende da
x (10 x 6 x 22cm) orientagio
a Pintura externa (a)

Espessura da parede=28cm

Fonte: Medeiros (2012).

Para darresposta a problemdtica de niUmero 6 - sistema construtivo que
contemple os padrdes de desempenho térmico estabelecidos para a regido,
racionalidade, modulacdo, facilidade de execucdo da estrutura e recicla-
gem e reutilizacdo — além das estratégias ja citadas, a arquiteta propde um
sistema construtivo com alvenaria estrutural com blocos cerdmicos; vedacdes
externas com inércia térmica; esquadrias em PVC e portas internas em ma-
deira laminada com cobertura em PVC branco.

Sobre a escolha da alvenaria estrutural, esta foi motivada por critérios
de ordem econdmica, de sustentabilidade e desempenho estrutural, sendo
eles: rapidez na execucdo; por ser uma estrutura modulada que racionaliza a
construcdo; dispensar o uso de pilares e vigas; oferecer possibilidades de ex-
pansdo, desde que previstas em projeto; por favorecer um processo constru-
tivo limpo e a seguranca contra vandalismos e arrombamentos; e também,
pelo fato do bloco cer@mico ser produzido em cidade infegrante da zona ex-

plorada na proposta, o que reduz 0os custos com fransporte.
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Quanto a questdo da adaptabilidade, o trabalho de conclusdo expode
que para que esta aconteca, é preciso que seis pontos sejam considerados:
regularidade da modulacdo; estandardizacdo dos espacos e componentes
construtivos; partido arquiteténico que demarque possiveis linhas de cresci-
mento e facilitem o prolongamento de espacos e circulacoes; possibilidades
e facilidade para implantacdo e manutencdo das instalacoes; utilizacdo
(quando possivel) de divisérias sdo estruturais; e agrupamento dos espacos se-
gundo a sua complexidade.

A proposta de projeto apresentada contempla ndo somente a especi-
ficacdo de materiais, estruturas e elementos que possibilitem tais situacoes,
como também, dd solucdo para duas modalidades de UBS, a porte | (abrange
populacdo de até 50 mil habitantes) e a porte Il (atende setores com popula-
cdo a partir de 50 mil habitantes). A projetista projeta um estabelecimento
com possibilidades de expansdo e faz a demarcagcdo de como o acréscimo
de drea deve acontecer e quais NOVOs espacos precisam ser contemplados.

Diante do exposto, o quadro a seguir expde um resumo de como as

problematicas foram respondidas pela solucdo projetual.

Quadro 19 - Problemas e solucdes projefuais — TC 01 PPAPMA UFRN.

1 Prever as relagoes entre fungoes e flu- | DivisGo do programa arquiteténico em pla-
xos com base na legislagdo e no uso | nos que setorizam os acessos, usos e fluxos.
da edificacgdo

Espacos projetados seguem os requisitos
quantitativos e qualitativos previstos nas nor-
mativas sobre projetos de saude.

2 Identidade com o local, tendo em Uso do cobogd.

vista que s@o projetos padronizados _ )
Adocdo da alvenaria estrutural em bloco

cer@dmico.

3 Alto gasto de energia em unidades Utilizacdo de brises, laje impermeabilizada
de salde e a necessidade de prever com argila expandida, de telha de aco.
estratégias de eficiéncia energética
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Projeto de frés tipologias de paredes que
sdo aplicadas a depender do uso previsto
Nno espaco.

Uso de ldmpadas fluorescentes e de senso-
res de presenca.

Adaptabilidade - Prever necessida-
des de ampliagoes e durabilidade e
manutencdo dos materiais
especificados

Divisdo do programa arquiteténico em pla-
nos que setorizam os acessos, usos e fluxos.

Espacos projetados seguem os requisitos
quantitativos e qualitativos previstos nas nor-
mativas sobre projetos de saude.

Adocdo da alvenaria estrutural em bloco
cer@mico.

Projeto de frés tipologias de paredes que
sdo aplicadas a depender do uso previsto
no espaco.

Considerar as condicionantes naturais
da regido em busca de um projeto
que possa ser implantado com
facilidade

Divisdo do programa arquiteténico em pla-
nos que setforizam os acessos, usos e fluxos.

Uso do cobogod.

Adocdo da alvenaria estrutural em bloco
cer@mico.

Utilizac&o de brises, laje impermeabilizada
com argila expandida, de telha de aco,

Beirais com 80cm de largura e cobertura
mais elevada na circulacdo para possibilitar
a exaust@o do ar quente e iluminagcdo zeni-
tal indireta.

Vedacoes externas com inércia térmica; es-
quadrias em PVC e portas internas em ma-
deira laminada com cobertura em PVC
branco.

Sistema construtivo que contemple os
padroes de desempenho térmico
estabelecidos para a regido, raciona-
lidade, modulagao, facilidade de
execugao da estrutura e reciclagem
e reutilizagao

Divisdo do programa arquiteténico em pla-
nos que seforizam os acessos, usos e fluxos.

Uso do cobogb.

Adocdo da alvenaria estrutural em bloco
cerdmico.
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Espacos projetados seguem os requisitos
quantitativos e qualitativos previstos nas nor-
mativas sobre projetos de saude.

Projeto de frés tipologias de paredes que
sdo aplicadas a depender do uso previsto
Nno espaco.

Vedacoes externas com inércia térmica; es-
quadrias em PVC e portas internas em ma-
deira laminada com cobertura em PVC
branco.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A andlise realizada no trabalho em questdo aponta que um dos maiores
desafios certamente encontrados pela arquiteta se refere ao fato da padro-
nizacdo, porque o caminho natural em um processo de projeto &€ identificar o
terreno de implantacdo da edificacdo e sé entdo iniciar os estudos projetuais.
Entretanto, neste caso especifico, ela precisou fazer o caminho inverso, pri-
meiro elaborou a proposta, considerando as normativas e pardmetros concei-
tuais e sé depois verificou quais caracteristicas bdsicas o lote deveria ter para
incorporar o edificio. A auséncia de coleta de dados com usudrios e comuni-
dade para formulacdo dos problemas também € justificada em virtude da
escolha pela padronizacdo, uma vez que ndo hd como saber onde exata-
mente o estabelecimento vai ser construido e qual comunidade serd contem-
plada. O tfrabalho de conclusdo tem como objetivo elaborar diretrizes, orien-
tacdes e um modelo padrdo de projeto que possa serreplicado em diferentes
localidades, porém pertencentes ao mesmo amplo contexto, o da zona bio-
climatica 7 do Rio Grande do Norte.

Ainda nesse quesito, as problemdticas sdo definidas predominante-
mente tomando como base dois critérios principais, a padronizagdo e a sua
relacdo com os condicionantes naturais da zona de intervencdo projetual.
Deste modo, todas as escolhas e decisdes adotadas na solucdo, desde a de-

finicdo da implantacdo até o produto formal final, visam o atendimento a es-
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sas questdes que, por sua vez, precisam promover simultaneamente, a inte-
gracdo da UBS com o local onde estd inserida. Ademais, praticamente todas
as solucoes pensadas respondem a mais de um problema, o que leva a con-
cluir que o desenvolvimento projetual € de fato sistémico, complexo, e en-
volve a aplicacdo de variadas técnicas e estratégias que podem variar de
acordo com a natureza do edificio, as caracteristicas da regido, o repertdrio
e a metodologia de quem projeta, os requisitos legais exigiveis para cada fi-

pologia edilicia, entre outros.



PROBLEMAS

PROBLEMAS

Figura 48 - Relagcdo entre os problemas e as solugcdes TC 01 — PPAPMA UFRN.

SOLUGOES

Divisdo do programa arquiteténico em planos que
setorizam os acessos, usos e fluxes.

Preveras relagdes entre fungdes e fluxos com base
nalegislagé@io e no uso da edificacéio

Adaptabiidade — Prever necessidades de
ampliacdes e durabiidade e manutencéo dos
mateticis especificados

Considerar as condicionantes naturais da regidio
em busca de um projeto que possa ser implantado
com faciidade

Sistema construtivo que contemple os padrées de
desempenho térmico estabelecidos para a regido,
raciondlidade, modulacao, faciidade

SOLUCOES

Utilizacdo de brises, lajeimpermeabilizada
com argila expandida, detelha de aco

Projeto de trés tipologias de paredes que séo
aplicadas a depender do uso previstono espaco

Alto gasto de energia em unidades de
saude e a necessidade de prever
esfratégias de eficiéncia energética

Alto gasto de energia em unidades de saude e a
necessidade de prever estratégias de eficiéncia
energética

Considerar as condicionantes naturais da
regido em busca de um projeto que possa

serimplantade com faciidade Adaptabilidade — Prever necessidades de

ampliagées e durabiidade e manutengé&o dos
materiais especificados

Sistema construtivo que contemple os padrées de
desempenho térmico estabelecidos para a
regido, racionalidade, modulagdo, faciidade

Adaptabildade — Prever necessidades de ampliagdes e
durabiidade e manutengdo dos materiais especificados

Preveras relagdes entre fungdes e fluxos com base na
legislag@io e no uso da edificacdo

Beirais com 8B0cm de largura e
cobertura mais elevada na circulacdo

Considerar as condicionantes naturais

Sistema construtive que contemple os padrdes de
desempenho térmico estabelecidos para a regido,
racionadlidade, modulacéo, faciidade

Uso de lampadasfluorescentes
e de sensores de presenca.

Alto gasto de energia em
unidades de saude e a
necessidade de prever
estratégias de eficiéncia

energética

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

da regido em busca de um projeto
que possa ser implantado com
faciidade

Identidade com o
local, tendo em vista
que séo projetos
padronizados

Considerar as
condicionantes
naturcis da regiio em
busca de um projeto
que possa ser
implantado com
faciidade

Sistema construtivo
que contemple os
padrées de
desempenho térmico
estabelecidos para a
regido, racionalidade,
modulagdo, faciidade

Espacos projetados seguem os requisitos quantitativos e
qualitativos previstos nas normativas sobre projetos de sadde.

Adocdo da alvenaria estrutural
em bloco cer@mico

Identidade com o local, tendo
em vista gue s@io projetas
padronizados

Adaptabiidade — Prever
necessidades de ampliacdes e
durabiidade e manutengdo dos

materiais especificados

Considerar as condicionantes
naturais da regi@io em busca de
um projeto que possa ser
implantado com faclidade

Sistema construtivo que
contemple os padrées de
desempenho térmico
estabelecidos para a regido,
racionalidade, modulagdo,
faciidade

Vedacdes externas ¢/ inércia
térmica; esquadrias e portas
em PVC

Sistema construtive que
contemple os padrdes de
desempenho térmico
estabelecidos para a regicio,
racionalidade, modulagdo,
faciidade

Considerar as condicionantes
naturais da regidio em busca
de um projeto que possa ser
implantado com faclidade
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5.2.3.2 Trabalho de Conclusdo 02

Caracterizagao

O Ultimo trabalho analisado, desenvolvido no PPAPMA UFRN, recebe o
titulo de “Escola Municipal Edgar Morin: anteprojeto arquiteténico de uma es-
cola publica de ensino fundamental inclusiva em Ceard Mirim/RN"13, foi de-
fendido em 2019 e tido como destaque pelo relatério da quadrienal 2017-2020

da plataforma Sucupira/Capes. Conforme explica o documento:

excelentes qualidades projetual, textual e grdfica. Representa uma
das linhas de pesquisa expressivas do Programa: projeto de arquite-
tura. A proposta tem foco na educacdo inclusiva de estudantes com
necessidades educacionais especiais do ensino regular, cujo publico-
alvo é composto por estudantes matriculados em escolas do munici-
pio de Ceard-Mirim, situado na Regido Metropolitana de Natal, e aten-
didos no Centro Municipal de Apoio d Inclusdo (CEMAI). Tem impacto
institucional e social, evidenciado pela participacdo do discente
egresso na Secretaria Municipal de Educacdo Bdsica da Prefeitura
Municipal de Ceard-Mirim/RN, onde atua como arquiteto em seu qua-
dro técnico. Ressalta-se que o projeto contou com a participacdo efe-
tiva da referida Secretaria, fornecendo dados importantes durante a
elaboracdo do projeto, como relatdrios das necessidades reais dos es-
tudantes. Além disso, destaca-se que a proposta foi aprovada pela
Prefeitura local e estd atualmente em processo de execucdo (CAPES,
2021, p. 21).

Para além do reconhecimento indicado pelo documento, observou-se
que o trabalho de conclusdo explora com bastante detalhes a fase de elabo-
racdo dos problemas de projeto. A proposta tem ftipologia institucional, com
uso educacional e conta com uma drea de intervencdo superior a 1.000m?2.

O arquiteto elucida que o seu principal objeto de estudo é a educacdo
inclusiva na Arquitetura escolar publica de ensino fundamental e conside-
rando essa premissa, busca desenvolver um anteprojeto que também explore
os principios do desenho universal. A metodologia utilizada para o desenvolvi-

mento projetual inclui pesquisas bibliogrdficas, andlise de diretrizes referentes

13 De autoria do arquiteto Cicero Margues Siqueira Neto.
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a temdtica, simulacdes funcionais e de conforto ambiental, além da partici-
pacdo de técnicos da drea de educacdo local e representantes estudantis
(usudrios em potencial).

O TC contempla seis capitulos principais, o primeiro expde referencial
tedrico sobre temas e conceitos referentes a pedagogia, educacdo inclusiva
e andlise da realidade enconfrada na cidade na qual o projeto se insere; o
segundo apresenta estudos de referéncias arquiteténicas; o terceiro e quarto
abordam as condicionantes projetuais, o processo de concepcdo e de elo-
boracdo projetual; o quinto mostra o estudo preliminar e o sexto e Ultimo ex-

poe as simulacoes de conforto ambiental desenvolvidas.

Construgdo dos problemas de projeto

A fase analitica do processo projetual correspondente a formulacdo
das problemdticas é explorada no trabalho de conclusdo mediante a utiliza-
cdo de variadas estratégias, porém, o arquiteto ndo chegar a mencionar ou
adotar um método de programacdo propriamente dito. No que concerne
aos critérios analisados na tese, foi possivel identificar a aplicacdo das técni-

cas elucidadas a seguir.

e lLevantamento de dados com usudrios e comunidade: Conversas infor-
mais com técnicos da drea de educacdo local e representantes dos
estudantes cadastrados no Centro Municipal de Apoio a Inclusdo -
CEMAI; registros fotograficos; pesquisas de campo;

e Estratégias de aproximacdo com o local para andlise de condicionan-
tes ambientais e socioculturais: Caracterizacdo do local de intervencdo
e do seu entorno, observacdo participante, elaboracdo de mapas, re-
gistros fotogrdaficos, croquis, andlises urbanisticas e fisico-ambientai;

e Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e processos que precisam ou

deveriam ser utilizados: Caracterizacdo do local de intervencdo e do
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entforno, elaboracdo de mapas, registros fotograficos, observacdo par-
tficipante;

e Aspectos temporais - mudancas, adaptabilidade, flexibilidade: Conver-
sas informais com técnicos da drea de educacdo local e representantes
dos estudantes cadastrados no Centro Municipal de Apoio a Inclusdo —
CEMAI, andlise de materiais que promovam possibilidades de adapta-
cao;

e Questdes econdmicas: Busca por materiais e sistemas construtivos que
sejam vidveis considerando que se trata de um projeto vinculado ao
poder publico;

e Aspectos legais: Pesquisa em normativas municipais € nacionais, € no

codigo de obras e Plano Diretor do municipio.

Um dos tépicos do tfrabalho de conclusdo se dedica a programacdo
arquiteténica e o projetista, com base no acervo tedrico conceitual apresen-
tado, utiliza a estratégia de definicdo de dilemas ou problemas projetuais que,
vinculados as metas pretendidas, norteiam as decisdes que precisam ser to-
madas no projeto.

O arquiteto identifica entdo quatro dilemas/problemas: 1) formas de
adequacdo do ambiente ao uso da diversidade humana; 2) movimentacdo/
afividades no espaco — alunos sem deficiéncia x alunos com necessidades
educativas especiais; 3) integracdo visual da edificacdo com a comunidade
e a sua relacdo com a seguranca; e 4) adequacdo dos espacos projetados
as diversas atividades pedagdgicas. Para cada um dos dilemas, o projetista
estabelece as metas ou, alternativas projetuais possiveis (Quadro 20). Embora
ndo sejam mencionados métodos de programacgdo, os termos utilizados pelo

arguiteto muito se assemelham com os definidos pelo Problem Seeking.
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Quadro 20 - Problemas e metas projetuais — TC 02 PPAPMA UFRN.

DILEMAS/PROBLEMAS METAS PROJETUAIS

1 Formas de adequacdo do ambiente ao | Flexibiidade de uso do ambiente. Es-
uso da diversidade humana paco de apoio no ambiente.

2 Movimentagao/ atividades no espaco | Orientabilidade do espaco (elementos
- alunos sem deficiéncia x alunos com | sensoriais/cognitivos). Facil visibilidade e

necessidades educativas especiais acesso dos cuidadores aos ambientes.

3 Integracgdo visual da edificagdo com a | Ambientes com dreas visiveis e privativas
comunidade e a sua relagdo com a (ndo visiveis). Privacidade de determina-
seguranca das atividades.

4 Adequacdo dos espagos projetados as | Infegracdo da sala de aula com espa-
diversas atividades pedagodgicas cos abertos. Flexibilidade de uso do am-
(multidisciplinaridade) biente.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), a partir de Siqueira Neto (2019).

A identificacdo das problemdticas possibilitou a definicdo das principais
atividades requeridas pelo projeto arquiteténico, assim como os ambientes
necessarios e as particularidades e especificidades de cada um deles. As and-
lises realizadas pelo projetista também auxiliaram na elaboracdo de um qua-
dro de dimensionamento dos ambientes e setores (programa de necessido-
des) que por sua vez, refletiram nos estudos preliminares de implantacdo e
zoneamento. Porém, de acordo com o arquiteto, alguns ambientes previstos
no Manual de Padroes Minimos do FNDE/MEC precisaram ser inseridos, sendo
eles:

arquivo (ativo e passivo); recreio coberto; sala de multimidia; sala mul-
timeios e/ou material diddtico; e depdsito de educacdo fisica. Assim,
o programa teve que ser atualizado, com a adequacdo de algumas

dreas Uteis, visando o atendimento desses novos espacos (Siqueira
Neto, 2019, p.92).

Considerando as problemdticas elucidadas, o Quadro 21 as resume e

as categoriza de acordo com a natureza ou escala de intervencado.
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Quadro 21 - Constru¢cdo dos problemas no trabalho de conclusdo 01 do PPAPMA UFRN.

CATEGORIA DO PROBLEMA
PROBLEMA

1 EDIFICIO/CONTEXTO Formas de adequacdo do ambiente ao uso da diversi-
dade humana.

2 EDIFICIO Movimentacdo/ atividades no espaco — alunos sem de-
ficiéncia x alunos com necessidades educativas especi-
ais.

3 EDIFICIO/CONTEXTO Integracdo visual da edificacdo com a comunidade e a

sua relacdo com a seguranca.

4 EDIFICIO Adequacdo dos espacos projetados as diversas ativido-
des pedagdgicas (multidisciplinaridade).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O programa arquiteténico definido para o projeto proposto se divide
em seis setores e os respectivos espacos necessdrios ao seu funcionamento, a
saber: 1) administrativo (recepc¢do, espera, secretaria, direcdo, sala de reu-
nido, sala dos professores, coordenacdo pedagdgica, almoxarifado, depdsito
e grémio estudantil); 2) pedagdgico (sala de aula, biblioteca/ sala de leitura,
salas multiuso, laboratério de informdtica, sala de recursos multifuncionais, sala
de musica, laboratério de ciéncias e auditério); 3) higiene (sanitdrios e vestid-
rios); 4) alimentacdo (refeitério, cantina e sala de acolhimento); 5) servicos (re-
cepcdo/pré-higienizacdo, cozinha experimental, despensa, drea de servico,
DML, lavanderia, copa, vestidrios, depdsitos de lixo e de gds, estacionamento
e patio de servicos) e 6) externo (pdtios coberto e descoberto e quadra co-
berta).

De acordo com as andlises realizadas em projetos de referéncia, com
as investigacoes junto aos potenciais usudrios e profissionais especializados,
bem como, a pesquisa nas legislacdes vigentes, também foi possivel estabe-
lecer o puUblico-alvo do projeto, o qual € composto por estudantes de Ensino
Fundamental | e | e compreende faixa-etdaria de 6 a 14 anos de idade. O ho-
rario de funcionamento da escola se baseia nas recomendacoes indicadas

pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE/MEC), o qual
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prevé atividades nos dois tfurnos, podendo, também, atender alunos em peri-
odo integral.

As investigacoes realizadas no TC em questdo permitiram a compreen-
sdo de que as funcoes do desenho mais frequentes exploradas pelo arquiteto
sGo a do desenho como expressdo (esséncia do representante) e como pro-

posicdo (esséncia da antevisdo).

Solugoes projetuais elaboradas a partir da definicdo dos problemas de projeto

O processo de elaboracdo da proposta projetual envolveu diversas eta-
pas, como a elaboracdo de estudos iniciais em magquetes fisicas, andlises de
conforto ambiental, croquis de concepcdo, andlise de materiais e sistema
construtivo adequados, apresentacdo para a comunidade envolvida, entre
outros.

Considerando, os problemas ou dilemas identificados pelo arquiteto na
fase analitica do processo, chega o momento de identificar como o projeto
apresentado responde a fais problematicas. Em relacdo as formas de ade-
quacdo do ambiente ao uso da diversidade humana, foi possivel verificar que
desde a escolha do sistema construtivo em alvenaria estrutural, até a proposi-
cdo do layout das salas, levaram em conta as possibilidades de modulacdo e
flexibilizacdo.

Com relacdo aos blocos de sala de aula (Figura 49), a implantacdo su-
gere conexdo e abertura para dreas verdes e patios, favorecendo, segundo
o arquiteto, a integracdo de criancas de mesma faixa etdria e diminuindo as
possibilidades de bulliyng. Existe ainda a preocupacdo em projetar chanfros
que funcionam como ‘nichos’ para descanso ou estudo individualizado. As
esquadrias projetadas sdo do tipo camardo, que favorecem a flexibilizacdo e
a extensdo do ambiente de sala de aula. O modelo de esquadria possibilita
também maiores aberturas e integracdo com os pdtios onde poderdo ser de-
senvolvidas atividades lUdicas e aulas externas. A configuracdo proposta con-
tribui:
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[...] um ambiente mais propicio ao ensino e com maiores possiblidades
de uso/interacdo, favorecendo os cuidados com estudantes com ne-
cessidades educacionais especiais. Como exemplo, o nicho pode ga-
rantir a uma crianca com autismo o seu momento de individualidade
e infrospeccdo com privacidade, sem a necessidade de ser levada
para outro lugar, excluindo-a da sala. A delimitacdo do pdtio com ele-
mento vazado propicia maior seguranca e controle de estudantes
menores com hiperatividade, que muitas vezes saem da vista do edu-
cador (Sigueira Neto, 2019, p.113).

As dimensoes projetadas para as salas de aula também permitem op-
coes de layout, que podem variar desde a conformacado tradicional, em que
as carteiras ficam posicionadas em filas, ou, elas podem ficar em circulo, in-
tercaladas, ou separadas por grupos. As dreas possibilitam a insercdo de ca-
deiras de roda, carteiras maiores ou mobilidrios especificos a depender da

condicdo adquirida pelo estudante.

Figura 49 - Salas conectadas com destaque para o ‘nicho’.

Fonte: Sigueira Neto (2019), editado pela autora (2024).

As decisdes projetuais correspondem ao principal objetivo do TC, que é
o de propor uma educacdo inclusiva a partir das solucdes arquitetdnicas. Se-
guindo a linha, no que tange a problemdtica de movimentacdo/atividades
Nno espaco, a implantacdo da escola sugere acessos e fluxos bastante defini-

dos, facilitando aidentificacdo e circulacdo dos alunos, cuidadores e dos fun-
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ciondrios. O pdtio de acesso principal projetado, além de permitir a infegra-
cdo enfre os pais e os alunos, demarca o ‘ponto de encontro’, de chegada
ou de saida.

O refeitdrio, a biblioteca e a sala de informdatica se posicionam junto ao
patio, permitindo a fdcil visualizagcdo das salas de aula e infegracdo e possibi-
lidade de extensdo da drea de alimentacdo. O uso de cobogds favorece a
permeabilidade visual. Vale ressaltar que as dreas de uso coletivo tém acesso
regulado, de modo a garantir a seguranca das criancas. Ele adota algumas
outras solucdes especificas para estimular as funcdes sensoriais e cognitivas
dos estudantes, € o caso da escolha de vegetacdo sensivel ao toque (capim
santo ao longo dos passeios) para demarcar limites de calcamento e auxiliar
no percurso de alunos com deficiéncia visual.

No caso dos estudantes com baixa acuidade visual, o arquiteto propde
destaque especial na entrada, composta por vazados circulares amarelas
que funcionam como marcador visual (Figura 51). O acesso as salas de aula
tem um recuo (Figura 50) que, além de permitir a abertura da porta para fora
de forma segura, € pintado com cor contrastante para demarcar o uso do
espaco e facilitar o acesso daqueles com baixa acuidade visual ou que te-
nham dificuldades de nocdo espacial. Segundo Siqueira Neto, € sugerido
ainda que o nUmero da série seja em alto relevo, em cor contrastante e apre-

sentem também a aplicacdo em braile.

Figura 50 - Recuos e frilho tatil no piso.

iy

Fonte: Siqueira Neto (2019).
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A intervencdo projetual conta com a proposicdo de drea aberta para
realizacdo de atividades inclusivas, quadra coberta, playground acessivel, es-
paco para contacdo de historias, recreio coberto, dreas de convivéncia,
praca comunidade, horta sustentavel, jardim sensorial e variadas dreas verdes
com mobilidrios urbanos. Tais espacos visam a realizacdo de atividades diver-
sas, nas quais tanto os alunos sem deficiéncia, quanto aqueles com necessi-
dades educativas especiais, podem participar com seguranca € democrati-

camente.

Figura 52 - Playground, espaco de contacdo de histérias, pdtio e caracol alfabético.
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Fonte: Siqueira Neto (2019).

Todas as solucdes projetuais citadas, simultaneamente respondem as
problemdticas 3 e 4 do Quadro 19. Em se tratando da integracdo visual da
edificacdo com a comunidade, € importante ressaltar a solucdo dada pelo
arquiteto para os fechamentos dos limites do terreno, e substituicdo aos muros.
O projeto sugere a utilizacdo de cobogds e gradis IUdicos que permitem maior
permeabilidade visual entre as dreas intfernas da escola e o entorno. O dese-
nho do moédulo da grade teve como partido arquiteténico a cana-de-acgucar,
produto agricola de bastante relev@ncia histérica na cidade, e o Boi de Reis,
grupo folcldrico local que tem em suas roupas faixas coloridas que se Mmovi-

mentam na danca.
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Figura 53 - Gradil e cobogds nos fechamentos dos limites do terreno.

Fonte: Siqueira Neto (2019).

A busca por tais elementos na criacdo dos fechamentos demonstra a

preocupacdo e sensibilidade do projetista com o contexto no qual a escola

se insere. Com base nas andlises realizadas no trabalho de conclusdo em

questdo, o quadro e a figura a seguir apresentam um resumo das problemati-

cas e suas respectivas respostas projetuais.

Quadro 22- Problemas e solugdes projetuais — TC 02 PPAPMA UFRN.

PROBLEMA

1 Formas de adequagdo do ambiente
ao uso da diversidade humana

Escolha do sistema construtivo em alvena-
ria estrutural, que favorece modulacdo e
flexibilidade.

Blocos de sala de aula conectados e inte-
grados com dreas verdes e pdtios.

Proposicdo de chanfros para descanso ou
estudo individualizado.

Esquadrias fipo camardo, que permitem
flexibilidade, infegracdo e extensdo do es-
paco de sala de aula.

Dimensdes dos espacos favordveis a varia-
coes de layout.

Escolha de vegetacdes sensiveis ao to-
que.
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Uso de cobogds e gradil para favorecer
permeabilidade visual.

Demarcacdo de acessos € Usos.

Proposicdo de diversas dreas abertas para
realizacdo de atividades inclusivas, demo-
crdticas e seguras.

Movimentagao/ atividades no espaco
- alunos sem deficiéncia x alunos
com necessidades educativas espe-
ciais

Blocos de sala de aula conectados e inte-
grados com dreas verdes e pdtios.

Proposicdo de chanfros para descanso ou
estudo individualizado.

Esquadrias tipo camardo, que permitem
flexibilidade, infegracdo e extensdo do es-
paco de sala de aula.

Dimensdes dos espacos favordveis a varia-
coes de layout.

Uso de cobogds e gradil.
Demarcacdo de acessos € Usos.

Proposicdo de diversas dreas abertas para
realizacdo de atividades inclusivas, demo-
crdticas e seguras.

Escolha de vegetacdes sensiveis ao to-
que.

Integracgdo visual da edificagdo com
a comunidade e a sua relagdo com a
seguranca

Uso de cobogds e gradil.

Respeito ao contexto de insercdo da escola
—referéncias conceituais (cana-de-acuUcar e
bloco folcldrico).

Esquadrias tipo camardo, que permitem
flexibilidade, infegracdo e extensdo do es-
paco de sala de aula.

Proposicdo de diversas dreas abertas para
realizacdo de atividades inclusivas, demo-
craticas e seguras.

Escolha de vegetacdes sensiveis ao to-
que.
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Demarcacdo de acessos e Usos.

Adequagdo dos espacgos projetados
as diversas atividades pedagdgicas
(multidisciplinaridade)

Escolha do sistema construtivo em alvena-
ria estrutural, que favorece modulagdo e
flexibilidade.

Blocos de sala de aula conectados e inte-
grados com dreas verdes e pdtios.

Proposicdo de chanfros para descanso ou
estudo individualizado.

Esquadrias fipo camardo.

Dimensdes dos espacos favordveis a varia-
coes de layout.

Proposicdo de diversas dreas abertas para
realizacdo de atividades inclusivas, demo-
crdticas e seguras.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



PROBLEMAS

SOLUGOES

Escolha do sistema construtivo em
alvenaria estrutural

Blocos de sala de avla conectadose
integrados com dreas verdes e pdtios

Proposicdo de chanfros para descanso
ou estudo individualizado

Figura 54 - Relacdo entre os problemas e as solucdes TC 02 - PPAPMA UFRN

Esquadriastipo
camardo

Dimensdes dos espacos favordveis a
variacdes de layout
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Formas de adequacaodo
ambiente ao uso da diversidade
humana

Adequacdo dos espacos projetados

&is diversas atividades pedagégicas
(multidisciplinaridade)

SOLUCOES

Formas de adequacdo do ambiente ao
uso da diversidade humana

Movimentagdo/ atividades no espaco —
alunos sem deficiéncia x alunos com
necessidades educativas especiais

Adequagdio dos espagos projetados &s
diversas atividades pedagogicas
(multidisciplinaridade)

Formas de adequacdo do ambiente ao
uso da diversidade humana

Movimentag¢do/ atividades no espago —
alunos sem deficiéncia x alunos com
necessidades educativas especiais

Adequacdo dos espacos projetados &s
diversas atividades pedagoégicas
(multidisciplinaridade)

Formas de adequagao
do ambiente ao uso da
diversidade humana

Movimentacéo/
atividadesno espago —
alunos sem deficiéncia x

alunos com
necessidades
educativas especiais

Adequacdo dos
espagos projetados s
diversas atividades
pedagégicas
(multidisciplinaridadle)

Formas de adequag¢do do ambiente
ao uso da diversidade humana

Movimentacao/ atividades no
espago — alunos sem deficiéncia x
alunos com necessidades
educativas especiais

Adequacdo dos espagos projetados
as diversas atividades pedagoégicas
(multidisciplinaridade)

Escolha de vegetacdes sensiveis ao

toque

Formas de adequacdo do
ambiente ao uso da diversidade
humana

Integracdo visual da edificacéo

com a comunidade e a suarelagcdo

com a seguranca

PROBLEMAS

Formas de adequagcéo do
ambiente ac uso da
diversidade humana

Movimentacdo/ atividades
no espaco —alunos sem
deficiéncia x alunos com

necessidades educativas
especiais

Demarcacdode
acessos e Usos

Formas de
adequagdo do
ambiente ao uso da
diversidade humana

abertas

humana

Proposicdo de diversas dreas

Formas de adequagdodo
ambiente ao uso da diversidade

1
Respeito ao contexto de 1

insercdo da escola 1

Integracao visualda

edificagdo com a

comunidade e a sua

Movimentagdo/
atividades no espago
—alunos sem

Movimentag&o/ atividadesno
espaco — alunos sem deficiéncia x
alunos com necessidades
educativas especiais

deficiéncia x alunos

Integragéo visualda
edificagdo com a
comunidade e a sua
relag@io com a seguranca

com necessidades
educativas especiais

Integracdo visual da edificacao
com a comunidade e a sua
relagcdo com a seguranca

Adequacgdo dos espacos
projetados as diversas atividades
pedagogicas
(multidisciplinaridade)

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

relag@o com a seguranga
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5.2.4 Estratégias e técnicas utilizadas para formulacdo dos problemas nos TCs

analisados: Interfaces e particularidades

Os resultados alcancados mediante a andlise dos TCs permitiram a com-
provacdo de que a programacdo arquitetdnica corresponde a uma etapa
ampla e fundamental do processo projetual e que, por sua vez, pode ser mar-
cada pela utilizagcdo de variadas técnicas e ferramentas que influenciardo di-
retamente na forma como os problemas serdo construidos, na definicdo do
programa de necessidades e na elaboracdo da proposta arquiteténica final.
As andlises realizadas corroboram para o fato de que os métodos especificos
de programacdo arquiteténica se configuram apenas como uma das formas
possiveis para formulagdo dos problemas de projeto.

As estratégias de aproximacdo com o local; a andlise dos materiais, tec-
nologias, sistemas e processos; e as preocupacdes com os aspectos tempo-
rais, de mudanca, adaptabilidade e flexibilidade, bem como, com as ques-
tdes econdmicas e legais, foram categorias bastante exploradas pelos arqui-
tetos na busca pela construcdo dos problemas. Foi possivel constatar que as-
pectos de ordem mais subjetiva, que envolvem a forma de projetar do arqui-
teto e o repertdrio tedrico e prdtico de cada um, também podem influenciar
na forma como a etapa de programacdo € formulada e materializada (Qua-
dro 23).

Quadro 23- Resumo das estratégias utilizadas para formulacdo dos problemas.

Programas de Pés-Graduagdo
Estratégias utilizadas | MP-CECRE (UFBA)

para formulagao dos

problemas
Levantamento de TC 01 TC 01 TC 01
dados com usudrios C 02 1C 02 1CCo2

e comunidade
Aproximacdo com o | TC 01 TC 01 TC 01
local para andlise TC 02 TC 02 TC 02
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de condicionantes

ambientais e socio-

culturais
Andlise de materiais, | TC 01 TC 01 TC 01
tecnologias, sistemas
€ Processos que pre- ——~ - C 02 C o2
cisam ou deveriam
ser utilizados
Aspectos temporais | TC 01 TC 01 TC 01
— mudancgas, adap-
tabilidade, flexibili- TC 02 TC 02 TC 02
dade
Questdes econdbmi- | TC 01 TC 01 TC 01
cas TC 02 TC 02 TC 02
Aspectos legais TC 01 TC 01 TC 01
TC 02 TC 02 TC 02
Utilizacdo de méto- | TC 01 TC 01 TC 01
dos especificos de
programacdo arqui-
fetonica 1C 02 1C 02 TC 02
Estudo em projetos TC 01 TC 01 TC 01
de referéncia (corre-
latos)
TC 02 TC 02 TC 02

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

J& no que se refere as funcdes do desenho no processo projetual defen-

didas por Silva (2019), foi possivel constatar com maior énfase nos trabalhos de

conclusdo analisados, as expressoes apresentadas a seguir (Quadro 24).



Quadro 24- Resumo das funcdes do desenho mais exploradas nos TCs.
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Programas de Pés-Graduagdo

FASE DE ANALISE DO PROCESSO PROJETUAL

Fungoes do desenho

Funcoes do desenho

Desenho como instrumento

(esséncia da técnical)

TC 01 TC 01

Desenho como representa- TC 01 TC 01 TC 01
cdo (esséncia do represen- 1C 02 1C 02 C 02
tado)
Desenho como sintese (es- TC 01 TC 01 TC 01
séncia da racionalidade) TC 02 TC 02 TC 02
Desenho como provocacdo | TC 01 TC 01 TC 01
(esséncia da hipdtese) TC 02 TC 02 TC 02
Desenho como histéria (es- TC 01 TC 01 TC 01
séncia do ocorrido)

TC 02 TC 02 TC 02
Desenho como expressdo (es- | TC 01 TC 01 TC 01
séncia do representante)

TC 02 TC 02 TC 02
Desenho como proposicdo | TC 01 TC 01 TC 01
(esséncia da antevisdo)

TC 02 TC 02 TC 02
FASE DE SINTESE DO PROCESSO PROJETUAL

TC 01

TC 02 TC 02

TC 02

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O programa arquitetdnico, produto da programacdo, apresenta-se de

variadas maneiras nos trabalhos de conclusdo. Desenhos; quadros; listas de

ambientes e requisitos necessdrios; esquemas graficos e tabelas sdo as formas

de express@o mais utilizadas pelos projetistas.
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E importante mencionar que a amostra analisada representa apenas
um recorte da totalidade das producodes publicadas em cada um dos progra-
mas de pos-graduacdo investigados. Certamente, existem outras estratégias
e ferramentas de formulacdo de problemas que sdo exploradas nos demais
trabalhos de conclusdo e que por sua vez ndo fizeram parte do objeto da
presente tese. Ressalta-se, ainda, que uma abordagem metodoldgica mais
aproximada com os arquitetos autores de cada projeto pode esclarecer ques-
toes que ndo tenham sido devidamente registradas no volume textual publi-

cado.



CONCLUSOES
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6 CONCLUSOES

A afividade de projetar € algo bastante complexo pois exige do arqui-
teto a habilidade de relacionar as mais variadas condicionantes relativas ao
projeto (social, ambiental, tecnoldgica, funcional e estética, por exemplo) e
que precisam ser contfempladas em todas as fases do processo. Trata-se de
um exercicio de reflexdo, abstracdo, criatividade e experimentacdo, uma vez
que, ao longo do desenvolvimento do projeto, ocorrem diversos processos
cognitivos que precisam ser devidamente organizados e traduzidos — do
campo das ideias, para o das proposicoes. Cada uma das decisdes tomadas
pelo arquiteto, ainda na fase inicial do processo (andlise), influencia e contri-
bui diretamente para a identificacdo e estruturacdo dos problemas que pre-
cisam ser solucionados pela proposta arquiteténica. O processo projetual €,
segundo Schon (2000), um didlogo constante com a situagcdo problema.

Com base nessa premissa, destaca-se que o aprofundamento da fase
de andlise do processo confere ao projetista a seguranca e a competéncia
para identificar, compreender e estruturar os principais elementos que com-
poem os problemas de projeto. Entretanto, ao entender o processo projetual
como ciclico, admite-se o fato de que outras problematicas poderdo surgir e
se relacionar nas demais etapas do desenvolvimento do projeto.

Cabe ressaltar que a formulacdo dos problemas de projeto € entendida
na tese como o produto do programa arquitetdnico - que pode ser elaborado
a partir da programacdo. O programa funciona como um elemento que
equaciona as decisdes e os resultados referentes as condicionantes projetuais,
permitindo ao projetista melhor percepcdo acerca das possibilidades de solu-
coes.

Ao compreender as relacoes e correlacdes entre os problemas de pro-
jeto com o programa, a programacdo arquiteténica e, consequentemente,
as respostas dadas através do projeto, esta tese adotou como principal obje-
tivo, & luz dos aspectos supracitados, uma andlise da formulagdo dos proble-

mas e utilizou como fonte para coleta de dados os frabalhos de conclusdo
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dos Mestrados profissionais brasileiros em Arquitetura e Urbanismo. Para aten-
der ao objetivo, a pesquisa foi desenvolvida em duas etapas: a primeira des-
tinada & caracterizacdo da producdo no que se refere as temdticas explora-
das na tese (fase de andlise do processo de projeto); e a segunda correspon-
dente ao aprofundamento, ou andlise mais detalhada do projeto arquiteto-
nico desenvolvido pelo arquiteto (fase de sintese do processo de projeto).

Os resultados alcancados na primeira etapa da pesquisa possibilitaram
a apresentacdo de um panorama do que é considerado na fase da elabora-
cdo do problema de projeto. Verificou-se que apenas uma pequena porcen-
tagem de trabalhos (20%) - todos desenvolvidos no PPAPMA da UFRN - citam
ou utilizam métodos de programacdo arquiteténica. Em contfrapartida, as in-
formacdes coletadas também mostraram que, na grande maioria dos docu-
mentos analisados, existe um aprofundamento tedrico-conceitual que ali-
cerca a formulacdo dos problemas.

Embora a maioria dos frabalhos de conclusdo ndo usem ou mencionem
meétodos de programacdo, foi possivel verificar que muitas sdo as abordagens
utilizadas para formulacdo e ordenamento dos problemas, a exemplo do le-
vantamento de dados com usudrios e comunidade; da aplicacdo de técni-
cas de aproximacdo com o local para andlise de condicionantes ambientais
e socioculturais; da andlise de materiais, tecnologias, sistemas e processos que
precisam ou deveriam ser utilizados; de investigacdes obre aspectos tempo-
rais — mudancas, adaptabilidade, flexibilidade, e de pesquisas referentes a as-
pectos econdmicos e legais.

As constatacdes verificadas na primeira etapa da pesquisa confirmam
que a construcdo das problemdaticas no processo de projeto ndo ocorre ne-
cessariamente mediante a utilizacdo de métodos e, que a elaboracdo apro-
fundada e detalhada da fase de andlise fornece ao projetista embasamento
para a adequada formulacdo e, posteriormente, solucdo dos problemas de

projeto. Os resultados também demonstram que a construcdo dos problemas
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ndo se limita a aspectos predominantemente funcionais, de forma que os au-
tores exploram fatores de natureza cultural, social, histérica, estética, tecto-
nica etc. como fundamentais e essenciais ao projeto arquitetdnico.

Quanto da segunda etapa da pesquisa, realizada em seis TCs e cuja
fonte de andlise corresponde ao projeto arquiteténico, interpretado como o
conjunto de solucdes integradas aos problemas, foi possivel verificar que a
construcdo e ordenamento dos problemas de projeto ocorreram de maneira
detalhada e a partir da adocdo de vdrias estratégias (investigacdes in loco,
pesquisas em bibliografias, documentos, registros fotograficos, andlises urba-
nisticas e fisico-ambientais, elaboracdo de diagndsticos entre outras). Além
disso, observou-se que outros problemas, de ordem mais especifica, surgiram
ao longo do desenvolvimento projetual, e, embora ndo tenha resultado em
alteracdes significativas no programa arquiteténico, algumas solucdes arqui-
tetébnicas pontuais precisaram ser propostas.

Ainda que essa ndo tenha sido a intencdo, os trabalhos selecionados
apresentam tipologias diferenciadas e, por consequéncia, formas de concep-
cdo das problemdticas e do programa arquiteténico. No que tange os TCs
analisados que tem como produto projetos arquitetdénicos em patrimonio, por
exemplo, pdde-se verificar que existe um denso referencial tedrico e concei-
tual que se ampara na legislacdo vigente sobre essa modalidade de interven-
cdo. A forma como o edificio se relaciona com o seu entorno fambém tem
énfase, assim como 0s usos previstos € a maneira como estes vao interferir na
din@mica local e na preservacdo da histéria e da paisagem. Os arquitetos tém
especial cuidado em documentar e mapear os danos existentes na edifico-
cdo e identificar quais aspectos precisam ser preservados € quais precisam
passar por reformas, reforcos ou substituicdo.

J& nos projetos de uso educacional e de salde, constatou-se que para
além das normativas quantitativas exigiveis para cada um dos espacos, existe
uma certa sensibilidade dos projetistas em compreender as necessidades reais

daqueles que o utilizam, de modo a priorizar o seu bem-estar e promover a
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sensacdo de pertencimento e de acolhimento a partir das solucdes arquite-
ténicas projetadas.

A natureza e escala dos problemas nos trabalhos de conclusdo analisa-
dos, sGo expostas e separadas nos programas arquiteténicos a partir de defi-
nicoes variadas, a depender da tipologia e do processo projetual de cada
arquiteto. Caracterizacdes como edificio/entorno; funcional/ formal + biocli-
matico; dilemas encontrados/ valores almejados; edificio/contexto foram
identificados nas investigacoes. Tais dados, assim como o programa de ne-
cessidades, sdo sintetizados e materializados pelos projetistas em graficos, de-
senhos, esquemas, quadros, tabelas ou textos descritivos.

No que se refere As relacoes observadas entre os problemas e as respos-
tas dadas pelo projeto arquitetdnico, verificou-se que uma solucdo atende a
mais de um problema e cada problema pode ter mais de um tipo de solucdo.
Os fatos observados corroboram a compreensdo de que projetar € uma ativi-
dade sistémica e ciclica e cada uma das decisdes tomadas pelo arquiteto
interferem no todo, no projeto arquiteténico.

As diversas estratégias e técnicas possibilitadas pela andlise, foram e sdo
essenciais a definicdo dos problemas e a solucdo projetual mais assertiva. A
confirmacdo de tal inferéncia so seria possivel mediante uma maior aproxima-
cdo com os arquitetos responsdaveis pelos projetos, visando compreender
questdes que foram contempladas no processo, mas que ndo foram devido-
mente registradas nos documentos textuais. Com isso, sugere-se esse tipo de
abordagem para frabalhos futuros, cujo enfoque da andlise seja especifica-
mente o processo de projeto. Ademais, ao constatar que a programacdo
acontece mediante a utilizacdo de variados meios, estratégias e instrumentos
e que a sua realizacdo muito se relaciona com o repertorio tedrico e pratico
de cada projetista, assinala-se que esta também é uma questdo que merece
aprofundamento em pesquisas futuras.

Por fim, no que se refere aos impactos sociais da tese, estes sado variados
e envolvem, principalmente, contribuicdes no processo de elaboracdo do

projeto arquiteténico, uma vez que ao considerar e amadurecer a fase de
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programacdo, as problemdticas que precisam ser solucionadas serdo melho-
res definidas e o produto (projeto) dard respostas mais claras e assertivas. Além
disso, a referida fase do processo projetual contempla a aproximacdo do ar-
quiteto com as necessidades humanas, com as funcdes e caracteristicas do
local de interven¢cdo, bem como, o entendimento das legislagcoes pertinentes
para cada tipo de projeto, entre outros aspectos. Para além destas questoes,
a tese apresenta contribuicoes importantes no que se refere as estruturas cur-
riculares e aos conteudos ofertados relativos ao projeto arquitetdébnico nos cur-

sos de mestrado profissional na drea de Arquitetura e Urbanismo.
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UFBA

NUCLEOS HISTORICOS - CECRE

MESTRADO PROFISSIONAL EM CONSERVAGCAO E RESTAURAGAO DE MONUMENTOS E

la merced de sucre”

TiTULO ANO DEFESA
Restauracdo e requalificacdo da igreja e convento de Nossa Senhora | 2023
da Conceicdo da lapa em Salvador/BA

1 (de 3)
TiTULO ANO DEFESA
Restauracdo e conservacdo da Casa Godoy — Porto Alegre/RS 2021

1(de 1)
TiTULO ANO DEFESA
Restauracdo e reabilitacdo do conjunto residencial eclético, conhe- | 2020
cido como antiga residéncia universitaria feminina da Universidade Fe-
deral da Bahia no bairro do Canela
Restauracdo do Casardo dos Alcdntaras Livramento de Nossa Se- | 2020
nhora/BA
Proposta de requdlificacdo para o Casardo Selaria Estrela 2020
Restauro e ampliacdo do edificio da faculdade de arquitetura da UFBA | 2020
Restauracdo e requalificacdo do sobrado dos Belfort no centro histd- | 2020
rico de Sdo Luis do Maranh&o
Intervencdo em arquitetura moderna: Restauracdo e requalificacdo | 2020
do Hospital Santa Terezinha
Restauracdo do palacete SGo Cornélio: Conceitos para transformacdo | 2020
do ambiente construido
Intervencdo em patriménio industrial: Antiga fdbrica Jurubeba Ledo do | 2020
Norte

8 (de 9)
TiTULO ANO DEFESA
Restauracdo e Requalificacdo da segunda fdbrica da metalldrgica | 2018
Abramo Eberle S/A - MAESA
Ruina do solar Mello Vianna: Projeto de consolidacdo e intervencdo | 2018
arguiteténica
Proposta de Intervencdo do Trapiche Barnabé 2018
Propuesta de Restauraciéon de la Iglesia de San Francisco en Santiago | 2018
de Cuba
Da invisibilidade ao protagonismo: Reabilitacdo da antiga esplanada | 2018
ferrovidria de Campo Grande/MS

2018
Requalificacdo do castelinho e do seu entorno imediato - Ponta
Pora-MS.
Restauracdo do sobrado 599 da Rua da Estrela — Centro histérico de | 2018
Sdo Luis-MA
Patrimonio fortificado: De la tradicidén a la restauracién del Fuerte de | 2018
San Fernando de Bocachica — Cartagena, Colombia
Entre fazenda Fazenda Fortaleza de Sant’anna e assentamento Dénis | 2018
Goncalves: Projeto de Intervencdo no Conjunto Edificado da Sede
“Liberacién y empoderamiento espacial: revitalizacién del conjunto de | 2018
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Arquitetura, cidade e meméria: Velhos trilhos, novos caminhos requali- | 2018
ficacdo da estacdo ferrovidria de SGo Francisco - Alagoinhas/BA
As historias tfracadas pelo café na zona da mata mineira: Proposta de | 2018
intervencdo na fazenda boa esperanca
Repensando o espaco fabril: Reconversdo da Antiga Fdbrica de Teci- | 2018
dos N. 5r. da Penha
Proposta de intervencdo para o conjunto do hipddromo do cristal em | 2018
Porto Alegre

14 (de 18)
TiTULO ANO DEFESA
Restauracion del Convento Santa Teresa: Proyecto para la Escuela Su- | 2016
perior de Bellas Artes en Cochabamba — Bolivia.
Projeto de Intervencdo no Solar Bandeira, Salvador — Bahia. 2016

2 (de 2)
TiTULO ANO DEFESA
Reabilitacdo Arquiteténica do Conjunto Histérico da Igreja da Concei- | 2015
c¢do da Praia, Salvador — Bahia. Passado, Presente e Futuro.
Restauracion, Conservaciéon e Intervencién de la Casa Stoppel, Men- | 2015
doza — Argentina.
Requadlificacdo da antiga estacdo rodovidria de Salvador/BA 2015

3 (de 7)
TiTULO ANO DEFESA
Projeto de Intervencdo no Edificio dos Arquitetos. Sede do IAB-BA. Sal- | 2013
vador — Bahia.
Adaptacdo do Edificio do Antigo Colégio Marista & Sede da Reitoria | 2013
do IFBA. Salvador — Bahia.
Projeto de Restauracdo da Casa-Grande da Fazenda Cachoeira do | 2013
Taepe — Pernambuco: o Edificio e a Unidade Agropastoril.
Restauracdo da antiga cada dos Nogueiras em Valenca/RJ 2013
Proposta de Restauracdo do Cine Teatro Jandaia 2013

5 (de 6)
TiTULO ANO DEFESA
Projeto de Restauracdo e Adaptacdo de Uso ao Sobrado na Avenida | 2011
Pedroll, 199 e 209, Quadra 04, Centro Histérico de Sdo Luis — Maranhdo.
Hospedaria dos Imigrantes em Santos — SGo Paulo. Reconversdo para | 2011
Residéncia Universitdria.

2(de 9)
TOTAL DE TRABALHOS 36

UNISINOS

i MESTRADO PROFISSIONAL EM ARQUITETURA E URBANISMO
AREA DE CONCENTRACAO: CIDADES E EDIFICACOES (TECNOLOGIA DE AU)

TiTULO ANO DEFESA
A relacdo entre o retrofit e a satisfacdo do usudrio: Estudo de caso em | 2017
uma empresa do Vale dos Sinos

1 (de 13)

2023 (04 trabalhos, nenhum com projeto)
2022 (11 trabalhos, nenhum com projeto)
2021 (07 trabalhos, nenhum com projeto)
2020 (08 trabalhos, nenhum com projeto)



https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21136?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21136?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21111?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21126?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21126?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21128?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21128?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21139?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21139?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21142?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21142?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21141?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21141?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/22656?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/22656?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21594?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/21594?mode=full&submit_simple=Mostrar+registro+completo+do+item
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2019 (08 trabalhos, nenhum com projeto)

2018 (15 trabalhos, nenhum com projeto)

2016 (12 trabalhos, nenhum com projeto)

No geral, os que envolvem projetos, contemplam apenas diretrizes e
ndo adenfram nos estudos propositivos de fato.

TOTAL DE TRABALHOS | 01
UNIFOR
MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIAS DA CIDADE
TiTULO ANO DEFESA
Melhoria do Ambiente Construido Produtivo no Conjunto Palmeiras 2018
1 (de 14)
2023 (05 trabalhos, nenhum com projeto)
2022 (04 trabalhos, nenhum com projeto)
2021 (15 trabalhos, nenhum com projeto)
2020 (13 trabalhos, nenhum com projeto)
2019 (20 trabalhos, nenhum com projeto)
2017 (02 trabalhos, nenhum com projeto)
No geral, os que envolvem projetos, contemplam a escala urbana.
TOTAL DE TRABALHOS | 01

IFF

MESTRADO PROFISSIONAL EM ARQUITETURA, URBANISMO E TECNOLOGIAS

2024 (02 trabalhos, nenhum com projeto)
2023 (05 trabalhos, nenhum com projeto)
2022 (12 trabalhos, nenhum com projeto)
2021 (05 trabalhos, nenhum com projeto)
No geral, os que envolvem projetos, contemplam a escala urbana.

TOTAL DE TRABALHOS | 00
UFRJ
MESTRADO PROFISSIONAL EM ARQUITETURA PAISAGISTICA
TiTULO ANO DEFESA
Propostas preliminares e direfrizes para uso de paisagens tuteladas 2012
1 (de 4)

2019 (02 trabalhos,
2018 (07 trabalhos,
2027 (07 trabalhos,
2013 (05 trabalhos,

nenhum com projeto arquiteténico)
nenhum com projeto arquiteténico)
nenhum com projeto arquiteténico)
nenhum com projeto arquiteténico)

No geral, os que envolvem projetos, contemplam a escala urbana e paisagistica.

TOTAL DE TRABALHOS

| 01

MESTRADO PROFISSIONAL EM PROJETO E PATRIMONIO

TiTULO ANO DEFESA
Um percurso acessivel: Revitalizacdo do Museu Vivo do SGo Bento, Du- | 2021

que de Caxias - RJ

Projeto de requalificacdo acuUstica para o Pavilhdo Figueiredo de Vas- | 2021
concellos da Fiocruz
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TiTULO ANO DEFESA
Projeto de Revitalizacdo da Casa sede da Sociedade Musical Lyra de | 2020
Arion, Santo Anténio de P&adua, RJ: intervindo nas ruinas de uma me-
moria
Projeto de reabilitacdo da residéncia de Lebncio Gomes: o patrimbnio | 2020
e o signo sagrado do Santo Daime
Edificio Cauduro — Antigo Hotel Jantzen em Santa Maria/RS: projeto de | 2020
intervencdo e requalificacdo

[3(de7) |
TiTULO ANO DEFESA
Centro de visitantes do Parque Municipal da Quinta da Boa Vista: inte- | 2019
gracdo com o entorno e a proposta projetual
Valorizacdo do Parque Natural Municipal de Petrdpolis: diretrizes para | 2019
0 pargue, intervencdo em ruina e projeto da sede
Projeto para o Museu Georges Bernanos em Barbacena, Minas Gerais: | 2019
Patrimbnio e Identidade Cultural
Projeto de intervencdo no Museu de Arte Contemporénea do Parand | 2019
- Uma gquestdo Antigo-Novo
Projeto de intervencdo em um patrimdnio cultural em ruinas: Fazenda | 2019
Sdo Bernardino, Nova Iguacu, RJ
Estacdo Ferrovidria Ipé-AcU: uma contribuicdo para a reabilitacdo do | 2019
patrimdnio ferrovidrio capixaba
Estacdo de Chiador/MG: projeto de reabilitacdo do patriménio ferro- | 2019
vidrio e diretrizes para criacdo de parque

[7(de12) |
TiTULO ANO DEFESA
Casa da Marguesa: uma nova sede para o Instituto do Patriménio Cul- | 2018
tural — Inepac/RJ
O chiado do trem permanece: Projeto de intervencdo na Estacdo Fer- | 2018
rovidria de Chiador - MG
O Obelisco da Serra das Araras: revitalizando o Monumento Rodovidrio | 2018
— Pirai —RJ
Da distopia ao complexo educacional: projeto de requalificagdo da | 2018
Fazenda Engenho Novo, Sdo Gongalo
Igreja de Sdo Sebastido e Santa Cecilia: Projeto de intfervencdo na | 2018
Igreja e em seu enforno imediato
Casa Atfelié Carlos Scliar: projeto de reestruturacdo dos espacos cultu- | 2018
rais — Cabo Frio, RJ.
Um edificio para todos — Vencendo barreiras no antigo Banco de Pe- | 2018
tropolis
Projeto de intervencdo para um marco histérico da cidade do Rio de | 2018
Janeiro: A Fortaleza de Nossa Senhora da Conceicdo
Projeto de reabilitacdo do chalé da Escola de Arquitetura da UFF 2018
Centro de Memdria Magepe-Mirim: Reabilitacdo de Antiga Fazenda | 2018
Colonial em Magé/RJ

[10(de12) |
TiTULO ANO DEFESA
Didlogo Novo-Antigo: projeto de intervencdo em um conjunto arquite- | 2017
ténico de valor patrimonial na Rua Sacadura Cabral
Projeto de revitalizacdo nas ruinas do Mirante das Lendas, Teresépolis, | 2017
Rio de Janeiro Reintegracdo de lacunas em painéis azulejares




| 263

A reconstrucdo virtual na salvaguarda do patriménio histérico: o caso | 2017
Palacete Fellet
Projeto de restauracdo e readequacdo do uso do Cine Teafro Edgard | 2017
em Cataguases, Minas Gerais
Projeto de conservacdo que contemple as demandas do conforto am- | 2017
biental: uma experiéncia possivel para o Centro do Rio de Janeiro
[5(de12) |
TiTULO ANO DEFESA
Revitalizacdo do Cine Orly: “Espaco Sdo Carlos” de apoio & cultura ci- | 2016
nematogrdfica
Projeto de reabilitacdo do patrimbnio arquiteténico: regido portudria | 2016
da Gamboa - RJ
Iniciativa patrimonio sustentdvel: diretrizes para andlise e projeto dere- | 2016
abilitacdo de edificios protegidos
[3(den) |
TiTULO ANO DEFESA
Além da rota acessivel: projeto de acessibilidade aplicado & revitaliza- | 2015
¢do do patrimdnio consolidado do instituto Benjamin Constant

UFRN

MESTRADO PROFISSIONAL EM ARQUITETURA E URBANISMO

ARQUITETURA, PROJETO E MEIO AMBIENTE

TiTULO ANO DEFESA
Farol do Potengi: Incorporando Atividades e Usos ao Edificio Ducal, em | 2023
Natal/RN
Museu do Seridd: adequacdo visando a seguranca contra incéndio 2023
Link: projeto arquiteténico para residéncia universitdria biomédica da | 2023
UFRN com foco na integracdo com o entorno
Ecomuseu da dgua: proposta arquiteténica com énfase no uso racio- | 2023
nal dos recursos hidricos
Sob o sol do Acaud: uma proposta de intervencdo para as ruinas do | 2023
Cud, em Caicd/RN
Terra: anteprojeto de um centro comunitdrio sustentdvel em Guarapes | 2023
- Natal/RN
Casa elo: projeto arquitetdnico de tipologias habitacionais com énfase | 2023
na flexibiidade e adaptacdo de tecnologias em poliestireno expan-
dido

7 (de 7)
TiTULO ANO DEFESA
Proposta arquiteténica de um edificio vertical habitacional conside- | 2022
rando o gerenciamento de riscos

1 (de 2)
TiTULO ANO DEFESA
Complexo penitencidrio dr. Mdrio Negdcio: proposta arquitetdbnica de | 2021
expansdo com foco na ressocializacdo de pessoas presas
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Proposta de uma fdbrica para beneficiomento de améndoas e casta- | 2021
nhas de caju, com énfase na arquitetura bioclimdtica
Habitacdo livre: proposta de edificio de apartamentos com layout | 2021
adaptdvel em Recife-PE
A samaritana: simbolismo, memdria e histéria: uma proposta de reuso | 2021
para um edificio de valor patrimonial no bairro da Ribeira. Natal, RN
Renovar para ndo perecer: refrofit em seguranca contra incéndio para | 2021
o edificio da Secretaria de Estado da Saude PUblica do Rio Grande do
Norte
Arquitetura verticalizada em madeira: projeto para um polo ambiental | 2021
em Recife-PE
Midway hall solarium: anteprojeto para uma intervencdo bioclimdtica | 2021
sustentdvel no Shopping Midway Mall em Natal/RN
Museu da imagem: proposta arquiteténica de um museu sensorial 2021
Retrofit em edificio pUblico com énfase na seguranca e funcionalidade | 2021
edilicia: intervencdo projetual na sede administrativa do Centro de
Tecnologia (CT/UFRN)

9 (de 10)
TiTULO ANO DEFESA
Memdrias da alegria: uma proposta de espaco cultural e de economia | 2020
soliddria para uma edificagcdo de valor patrimonial no bairro de Ci-
dade Alta, Natal-RN
Restaurante Universitdrio na Universidade Federal do Cariri com énfase | 2020
no conforto térmico
O contexto como matéria-prima: projetos de habitacdes de interesse | 2020
social para a populacdo impactada por desapropriacdes na zona
norte de Natal-RN
CA.SU.LOS: proposta arquiteténica para residéncia universitdria locali- | 2020
zada em regido de clima guente e seco no semidrido nordestino
Anteprojeto de um hotel de lazer e spa urbano acessivel e inclusivo em | 2020
Natal/RN
Reuso do patrimdnio ferrovidrio: uma proposta de uso misto para as an- | 2020
tigas oficinas da estrada de ferro central do Rio Grande do Norte
Pousada Revoada na Serra: proposta arquiteténica na serra do Lima | 2020
em Patu/RN com énfase nos principios da arquitetura bioclimdtica e na
gestdo da dgua
Plural: anteprojeto de uma escola publica integral de ensino infantil | 2020
com referéncia na base nacional comum curricular
NEX 381 edificio de uso misto em Natal/RN: anteprojeto de edificio a luz | 2020
das guestdes urbanas contempordneas
Arquitetura em bambu, projeto para o oceandrio da APA costa dos | 2020
corais
Toca: centro de comércio e convivéncia: projeto de arquitetura para | 2020
o estacionamento de um supermercado na zona sul de Natal, com en-
foque na valorizacdo da relacdo com a paisagem e conforto do usu-
drio

11 (de 11)
TiTULO ANO DEFESA
Proposta arquiteténica de habitacdes modulares com énfase na raci- | 2019
onalizacdo construtiva: a coordenacdo modular no processo projetual
Colaborativo 1510: proposta de um edificio residencial em coliving | 2019

para estudantes, universitdrios e jovens profissionais
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Escola de musica Jaime Lourenco: flexibilidade espacial e conforto | 2019
acUstico no projeto arquitetdbnico
Escola Municipal Edgar Morin: anteprojeto arquiteténico de uma es- | 2019
cola publica de ensino fundamental inclusiva em Ceard Mirim/RN
Ecoposto tipo: sede de érgdo ambiental em unidades de conservacdo | 2019
no Rio Grande do Norte
Instituto dos cegos da Paraiba Adalgisa Cunha: proposta arquiteténica | 2019
de reforma e ampliacdo com foco na acessibilidade e orientabilidade
A seguranca confraincéndio em edificacdes de valor patrimonial: pro- | 2019
posta de retrofit no centro cultural de SGo Francisco/PB

7 (de 8)
TiTULO ANO DEFESA
Projeto arquiteténico de requalificacdo do centro de convivéncia | 2018
Djalma Marinho
02 (Oxigénio): urbanidade e densidade em projeto de conjunto edifi- | 2018
cado de uso misto em quadra aberta
Unidade de pronto atendimento: sistema construtivo como resposta | 2018
sustentavel
Complexo residencial Bosque das Algarobas: um novo conceito em ILPI | 2018
para idosos
Projeto do auditdrio do IFPB campus Guarabira com uso de critérios de | 2018
conforto ambiental e eficiéncia energética
Como uma onda no mar: projeto arquitetbnico de uma habitacdo | 2018
evolutiva com principios de racionalizacdo
Janelas panor@dmicas: intervencdo arquitetébnica na casa do estu- | 2018
dante do Rio Grande do Norte
Projeto arquitetdnico de cenfral de teleatendimento com enfoque na | 2018
ambiéncia e no conforto ambiental

8 (de 8)
TiTULO ANO DEFESA
Estratégias de ventilacdo natural e sua influéncia na renovacdo do ar | 2017
em uma edificacdo hospitalar: anteprojeto de um novo ambulatdrio
para o Hospital Universitdrio Onofre Lopes
Relacdo entre funcionalidade e conforto ambiental em espaco institu- | 2017
cional
Espaco da musica e danca: anteprojeto de edificio cultural com sala | 2017
de apresentacdo multiuso desenvolvida a partir de par@metros acUsti-
cos para a cidade de Natal/RN
RestricGo de liberdade com humanizacdo: anteprojeto arquiteténico | 2017
de uma unidade socioeducativa para internacdo em Pitimbu
Requdlificacdo de edificios: anteprojeto arquiteténico do centro de | 2017
convivéncia Djalma Marinho da UFRN com enfoque na eficiéncia ener-
gética da envoltdria
Da casa ao lar: pela humanizacdo das unidades de acolhimento de | 2017
criancas e adolescentes em Natal/RN
Projeto de uma residéncia unifamiliar sustentdvel em condominio de | 2017
alto padrdo em Parnamirim/RN
Etiqueta A em clima tropical: edificio residencial de médio padrdo 2017
Recanto bem viver. moradia cohousing para idosos 2017
Habitacdo multifamiliar: racionalizacdo do uso da dgua e principios bi- | 2017
oclimdticos no semidrido potiguar
Edificio de uso misto com envoltérias flexiveis 2017
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Inclusdo dos requisitos ambientais da norma de desempenho NBR | 2017
15.575/2013 no processo de projeto: edificio habitacional multifamiliar
em Natal/RN
A porta do sobradinho: a acessibilidade espacial infegrando o centfro | 2017
histérico de Natal-RN
Habitacdo social evolutiva: estratégias de flexibilidade para elabora- | 2017
c¢do de projetos de habitacdo de interesse social. Uma proposta para
Mae Luiza/Natal-RN
Campus 5 - uma proposta de residéncia universitdria interativa 2017
Expansibilidade e conforto em edificacdes verticais: uma proposta de | 2017
habitacdo de interesse social tipo apartamento para Parnamirim/RN

16 (de 16)
TiTULO ANO DEFESA
Centro comercial avenida: um espaco aberto d cidade 2016
Canteiro de obras em construcdo: o container naval adaptado & ar- | 2016
quitetura
Expansibilidade e conforto em edificacdes verticais: uma proposta de | 2016
habitacdo de interesse social tipo apartamento para Parnamirim-RN
Cais da memdria: espaco para vivéncias afetivas com a cidade de | 2016
Natal
Centro de parto normal peri-hospitalar: proposta arquiteténica para | 2016
uma unidade adaptdvel
Um lugar onde os espacos ensinam: anfeprojeto arquiteténico de uma | 2016
escola infantil e fundamental | em Parnamirim/RN
Espaco verde integrador: uma proposta de centro comunitério para a | 2016
comunidade de Gramorezinho Natal/RN
Casa Camelo - quando a casa se adéqua ao meio: proposta arquite- | 2016
ténica para residéncia unifamiliar de alto padrdo levando em conside-
racdo aspectos ambientais sustentdveis de gestdo de dgua, energia e
condicionantes bioclimdaticas
Edificio multifuncional Holanda: diversidade e qualidade ambientalem | 2016
edificacdes verticais

8 (de 8)
TiTULO ANO DEFESA
Esquina edificio: uma proposta arquitetdnica para um edificio misto 2014
Hospital dia cirdrgico: do conceito e caracterizacdo ao projeto de | 2014
adaptacdo de uma edificacdo existente
Ampliacdo do Setor de Aulas Tedricas IV - UFRN: proposta arquitetonica | 2014
baseada no conceito da flexibilidade e adaptabilidade, utilizando os
pardmetros de conforto ambiental
Arquitetura escolar Infantil modulada e flexivel 2014
Arquitetura bioclimdtica para instituicdo de ensino fundamental em | 2014
Sdo Goncalo do Amarante/RN
Racionalizacdo da construcdo e a pré-fabricacdo mista aplicadas & | 2014
realidade de edificio institucional
Recanto do vale do pium: condominio de habitacdes com énfase no | 2014
baixo impacto ambiental e no desempenho térmico do ambiente
construido
Proposta arquiteténica para o Centro de Treinamento dos Servidores | 2014
do IFRN com base nos fatores de desempenho energético.
A seguranca confra incéndio em uma abordagem para edificacdes | 2014

histéricas: proposta de reuso para o antigo Grupo Escolar Augusto Se-
VEero
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Sobre formas e processos: projeto de um condominio de casas a partir | 2014
de principios da gramdtica da forma
Projeto arquiteténico de um edificio corporativo com énfase na susten- | 2014
tabilidade ambiental
Concepcdo arquitetbnica e sustentabilidade ambiental: proposta de | 2014
um edificio educacional técnico profissionalizante para Parelhas/RN

12 (de 13)
TiTULO ANO DEFESA
Padronizacdo e flexibilidade: proposta de um edificio tipo para uma | 2012
escola técnica profissionalizante
Por uma moradia termicamente confortdvel proposta de habitacdo | 2012
de interesse social com énfase no conforto térmico
Natureza morta... Edificio com vida: Uma arquitetura sustentdvel para | 2012
o servico de verificacdo de ébitos
UBS RN7: Proposta arquitetdnica para um padrdo flexivel de unidade | 2012
bdsica de saude para a zona bioclimdtica 7 do RN
Todo brasileiro merece nivel “A": Habitacdo multifamiliar para o pro- | 2012
grama minha casa minha vida energeticamente eficiente
Projeto do complexo ambulatorial do hospital universitdrio Jodo de Bar- | 2012
ros Barreto visando a critérios de sustentabilidade
Projeto de um edificio para fins educacionais com foco na racionaliza- | 2012
cdo do consumo de dgua

7 (de 10)

TOTAL DE TRABALHOS

| 86
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PARTE 1 - Caracterizagdo

InstituicGo: UFRN Ano de defesa
Titulo do trabalho:

Tipo de uso: Uso(s) do projeto:
Escala: Area:

Tipologia edilicia (forma):

PARTE 2 - Construgao dos problemas de projeto

QUESTOES

RESPOSTAS

O autor relata e/ou utiliza algum método de

programacdo arquiteténica?

SIM

Qual a base conceitual para a construcdo do
problema de projeto (quais os autores mais ci-

tados)?

PARTE 3 - Definigao dos problemas de projeto

QUESTOES

RESPOSTAS

SIM

Levantamento de dados com usudrios e comu-

nidade.

Estratégias de aproximacdo com o local para
andlise de condicionantes ambientais e socio-

culturais.

Andlise de materiais, tecnologias, sistemas e
processos que precisam ou deveriam ser uftiliza-

dos.

Aspectos temporais — mudancas, adaptabili-
dade, flexibilidade.

Questoes econdbmicas.

Aspectos legais.
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PARTE 1 - Caracterizagdo

Instituigao: Ano de defesa:

Titulo do frabalho:

Tipo de uso: Uso(s) do projeto:

Escala: Area:

Tipologia edilicia (forma):

PARTE 2 - Construgcao dos problemas de projeto

QUESTOES

RESPOSTAS

O método de programacdo arquitetdnica,
guando mencionado, é utilizado no desenvol-

vimento projetual? De que forma?

Os problemas de projefo, quando claramente
identificados, sdo solucionados na proposta de

projeto?

Ouftros problemas surgiram ao longo do desen-

volvimento projetuale

O programa arquitetébnico se manteve o
mesmo ou sofreu modificacdes ao longo do de-
senvolvimento projetual? No caso de haver mo-

dificacoes, estas se deram em razdo de qué?

PARTE 3 - Solugoes projetuais elaboradas a partir da definigdo dos problemas de projeto

QUESTOES

RESPOSTAS

Como os materiais, tecnologias, sistemas e pro-

Ccessos que precisam ou deveriam ser utilizados.

As influéncias histéricas, sociais e culturais do
usudrio/comunidade/contexto foram respeita-

das e atendidas de que maneira na solucdo?

Como o edificio projetado se relaciona com o
entorno, sob os mais variados aspectos (fun-

cdo, formal, cultural, histérico, etc)?

Os condicionantes ambientais foram determi-
nantes na definicdo da implantacdo da edifi-
cacdo? Determinaram as estruturas projetadas

(pilares, vigas e paredes)?
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Os problemas relativos ao local de intervencdo
e suas respectivas caracteristicas sdo clara-

mente solucionados na proposta de projeto?

Como o projeto deu solucdo as questoes relati-
vas a estrutura, forma, espago, cor, estética,

efc.

A planta (funcdo) gera a forma (pldstica)?

Os acessos e fluxos propostos foram idealizados

a partir de quais informacoes?

Os requisitos quantitativos levantados (coddigos
de ocupacdo, legislacoes, condicionantes le-
gais € de conforto ambiental) inferferiram de

que maneira na solucdo projefual?

CONCLUSOES
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ANEXOS
ANEXO | - DISCIPLINAS OFERTADAS MP CECRE (UFBA)
18/11/2024, 10:09 Disciplinas | Mestrado Profissional em Conservacdo e Restauragdo de Monumentos e Nicleos Histéricos
Disciplinas

T . ~ ~
Mestrado Profissional em Conservacao e Restauracao

de Monumentos e Nucleos Historicos - MP-CECRE
Faculdade de Arquitetura | Universidade Federal da Bahia | Apoio: IPHAN

ESTRUTURA CURRICULAR DO MP-CECRE

Clique no nome da disciplina para ver o Plano de Ensino ou, para a maioria das disciplinas optativas, a Ementa
e as Referéncias.

OBRIGATORIAS:

PRATICAS:

ATELIER DE PROJETO |: LEVANTAMENTO DE DADOS E ANALISE DE EDIFICIOS, CONJUNTOS E
SITIOS HISTORICOS. (ARQ B04) — 136 HORAS— 8 CREDITOS (Plano de Ensino Disponivel)

« ATELIE DE PROJETO |l - DIAGNOSTICO FiSICO AMBIENTAL E CONSERVAGAO PREVENTIVA ﬂ
EDIFICIOS, CONJUNTOS E SITIOS HISTORICOS. (ARQ B05) — 136 HORAS- 8 CREDITOS (Plan

Ensino Disponivel)

¢ ATELIER DE PROJETO lll: PROJETO DE INTERVENGAO EDIFICIOS, CONJUNTOS E SITIOS
HISTORICOS. (ARQ B06)— 136 HORAS—- 8 CREDITOS (Plano de Ensino Disponivel)

¢ ESTAGIO SUPERVISIONADO (ARQ B07) — 68 HORAS—- 4 CREDITOS (Regulamento Disponivel)

CARGA HORARIA TOTAL: 476 HORAS — 28 GREDITOS

TEORICAS:

e TECNOLOGIA DA CONSERVAGCAO E DO RESTAURO | (ARQ 524) — 68 HORAS — 4 CREDITOS (Plano

de Ensino Disponivel)

« SITIOS HISTORICOS URBANOS: ANALISE, GESTAO E INTERVENCAO (ARQ B08) — 68 HORAS- 4
CREDITOS (Plano de Ensino Disponivel)

¢ HISTORIA E TEORIA DA CONSERVACAQ E DO RESTAURO (ARQ 506) — 68 HORAS — 4
CREDITOS (Plano de Ensino Disponivel)

o POLITICA DE PRESERVAGAO DO ACERVO CULTURAL (ARQ B09) — 68 HORAS — 4 CREDITOS (Plano

de Ensino Disponivel)

https:/icecre.ufba.brinode/5 3/5
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18/11/2024, 10:09 Disciplinas | Mestrado Profissional em Conservagéo e Restauragdo de Monumentos e Nucleos Historicos

CARGA HORARIA TOTAL: 272 HORAS - 16 CREDITOS

OFERTA DE OPTATIVAS

» ASPECTOS FISICO-AMBIENTAIS (ARQ A 58) — 17 HORAS — 1 CREDITO (Ementa e Referéncias

Bibliograficas Disponiveis)

e ASPECTOS HISTORICOS DE MATERIAIS DE CONSTRUCAQ TRADICIONAIS (ENG A45) - 34 HORAS
— 2 CREDITOS (Ementa e Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

e CIDADES E SITIOS ANTIGOS: PREEXISTENCIA, PATRIMONIO E PROJETO (ARQ A 89) — 34 HORAS —
2 CREDITOS (Ementa e Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

e HISTORIA DAARQUITETURA LATINO-AMERICANA (ARQ A66) — 34 HORAS — 2 CREDITOS (Ementa e

Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

» HISTORIA DA FORMA URBANA (ARQ 702) — 68 HORAS — 4 CREDITOS (Plano de Ensino Disponivel)

» HISTORIA DAS CIDADES COLONIAIS (ARQ 710) — 51 HORAS — 3 CREDITOS (Ementa e Referéncias

Bibliograficas Disponiveis)

e PROJETO EM PREEXISTENCIA (ARQ B010) — 68 HORAS — 4 CREDITOS (Plane de Ensino Disponivel)

e SEMINARIOS (ARQ A77).— 17 HORAS- 1 CREDITO (Ementa e Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

» SISTEMAS CONSTRUTIVOS TRADICIONAIS (ARQ A68) — 17 HORAS — 1 CREDITO (Ementa e

Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

o TECNOLOGIA DA CONSERVAGAO E DO RESTAURO Il (ARQ 525) — 34 HORAS — 2 CREDITOS (Plano

de Ensino Disponivel)

e TECNOLOGIAS DIGITAIS NA DOCUMENTAGCAQO DO PATRIMONIO — (ARQ A08) — 68 HORAS — 4
CREDITOS (Ementa e Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

e UNIVERSALIDADE DIVERSIDADE NAARQUITETURA (ARQ 734) — 51 horas — 3 créditos (Ementa e

Referéncias Bibliograficas Disponiveis)

CARGA HORARIA MINIMA DE OPTATIVAS: 85 HORAS - 5 CREDITOS

748 HORAS DE DISCIPLINAS OBRIGATORIAS: 44 CREDITOS
85 HORAS DE DISCIPLINAS OPTATIVAS: 5 CREDITOS

TOTAL: 833 HORAS - 49 CREDITOS.

Idioma
Portugués, Brasil

https://cecre.ufba.brinode/5 4/5
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ANEXO Il - DISCIPLINAS OFERTADAS MPPP (UFRJ)

18/11/2024, 10:12 Disciplinas e Ementas | Disciplinas e Horarios | PGPP

Mestrado Profissional em Projeto e Patriménio / UFR]

DISCIPLINAS E HORARIOS

MESTRADO PROFISSIONAL EM PROJETO E PATRIMONIO / UFR]

LISTA DE DISCIPLINAS DO MESTRADO PROFISSIONAL

DISCIPLINAS E HORARIOS 2024

DISCIPLINAS E HORARIOS 2023

Todos as disciplinas "ATELIE" s&o obrigatdrias para os mestrandos do PGPP. As disciplinas
optativas/eletivas devem ser escolhidas pelos alunos, em combinacdo com o ATELIES, atingindo

um total de 360h (disciplinas obrigatdrias + optativas).
OBRIGATORIAS
FAP723 - Atelié 1 (45h)
FAP724 - Atelié 2 (45h)
FAP725 - Atelié 3 (45h)
FAP726 - Atelié 4 (45h)
ELETIVAS
FAT721 - Acustica em projetos de restauro (15h)
FAT722 - Arqueologia e projeto de restauro (15h)
FAH736 - Arquitetura contemporanea em sitios histéricos (15h)
FAP727 - Arquitetura inclusiva (15h)
FAT718 - Avaliacdo e gestdo do processo de projeto (15h)

FAR706 - Cidade, cultura e memoéria (15h)

https://pgpp.fau.ufrj.br/cursos/mestrado-profissional-em-projeto-e-patrimonio-ufri/disciplinas-e-horarios 1/3
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FAT717 - Metodologia do projeto de restauro (15h)
FAR705 - Modelagem e técnicas de representacao (15h)
FAH732 - Pesquisa e diagndstico (15h)

FAH737 - Preservacdo da arquitetura moderna (15h)
FAT725 - Preservacgao do patriménio cultural no RJ (15h)
FAP731 - Projeto e gestdo do patriménio (15h)

FAT719 - Sistemas construtivos (15h)

FAT720 - Sustentabilidade e patriménio (15h)

FAP728 - Técnicas de conservagao e restauro (15h)

Para ter acesso a todas as ementas e Planos de Aula, clique nos documentos abaixo:

Documento

= FAP728 - Técnicas de conservagao e restauro

= FAT720 - Sustentabilidade e patriménio

= FAT719 - Sistemas construtivos

= FAP731 - Projeto e gestao do patriménio

= FAT725 - Preservagdo do patrimonio cultural no RJ
= FAH737 - Preservacao da arquitetura moderna

= FAH732 - Pesquisa e diagndstico

= FART705 - Modelagem e técnicas de representagdo
= FAT717 - Metodologia do projeto de restauro

= FAH738 - Legislacdo e Normas

= FAT724 - Conservacdo preventiva

= FAR706 - Cidade, cultura e memédria

= FAT718 - Avaliagdo e gestdo do processo de projeto
= FAP727 - Arquitetura inclusiva

= FAT722 - Arqueologia e projeto de restauro

https://pgpp.fau.ufrj.br/cursos/mestrado-profissional-em-projeto-e-patrimonio-ufri/disciplinas-e-horarios

2/3
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18/11/2024,10:12 Disciplinas e Ementas | Disciplinas e Horarios | PGPP

= FAP724 - Atelié 2

= FAP723 - Atelié 1

D 0 PROJETS E PATRIMONIO
I'_/\LJ Q @CNPq ©rares [ POk

UFRJ]

PGPP - Programa de Pés-graduagdo em Projeto e Patriménio da UFRJ

Av. Pedro Calmon, 550/ sala 429 — Edificio IMM, lha do Fundéoe, Rio de Janeiro - CEP 21941-590

2022 @ PGPP Desenvolvido com SHIRO por Plano B

https://pgpp fau.ufrj.br/cursos/mestrado-profissional-em-projeto-e-patrimonic-ufrj/disciplinas-e-horarios 3/3
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ANEXO Il - DISCIPLINAS OFERTADAS PPAPMA (UFRN)

Portal de Programas de Pés-Graduagdo (UFRN)

PPAPMA

CENTRO DE TECNOLOGIA

PPAPMA/UFRN E-mail: ppapma@ct ufim.br

https://posgraduacao.ufrn.br/ppapma

PROGRAMA DE P(')S—GRADUA(;/E«O EM ARQUITETURA, PROJETO E MEIO AMBIENTE

Telefone/Ramal: (84) 3342-2265/615
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[+]
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[+]
[+]
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+]

https://sigaa.ufrn.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo jsf?id=6967&lc=pt_BR

Cadigo

ARQS001
ARQS5002
ARQ5003
ARQS5010
ARQS5011
ARQ3014
ARQS030
ARQS5040
MPA5021
MPAS022
ARQS5004
ARQS5006
ARQS5007
ARQS5008
ARQ5009
ARQS5013
ARQ5015
ARQS5016
ARQS5017
ARQ5018
ARQS5019
ARQS5020
ARQ5041
ARQS5042
ARQ5043
ARQ3050
MPAS026
MPA5027
MPA5028
MPAS031
PPGAU0047

ular > Mestrado > 2010.2

Componente Curricular

ATELIER INTEGRADO DE PROJETO I

ATELIER INTEGRADO DE PROJETO I1

ATELIER INTEGRADO DE PROJETO III - TRABALHO DE CONCLUSAQ
SUSTENTABILIDADE, CONFORTO E EFICIENCIA ENERGETICA T
SUSTENTABILIDADE, CONFORTO E EFICIENCIA ENERGETICA IT
TEORIA E METODOLOGIA DO PROJETO EM ARQUITETURA
TRABALHO DE CONCLUSAQ DE CURSO - MP

EXAME DE QUALIFICAGAD

METODOLOGIA DA PESQUISA TECNICA E CIENTIFICA
TECNOLOGIAS DA CONSTRUCKO

AVALIACAO DO AMBIENTE CONSTRUfDO

MORFOLOGIA E USOS DA ARQUITETURA

SEMINARIO TEMATICO I - A

SEMINARIO TEMATICO II - A

SEMINARIO TEMATICO III - A

TECTONICA CONTEMPORANEA

SEMINARIO TEMATICO I - B

SEMINARIO TEMATICO I - C

SEMINARIO TEMATICO IT - B

SEMINARIO TEMATICO II - C

SEMINARIO TEMATICO III - B

SEMINARIO TEMATICO III - C

EXAME DE PROFICIENCIA EM LINGUA INGLESA

EXAME DE PROFICIENCIA EM LINGUA ESPANHOLA

EXAME DE PROFICIENCIA EM LINGUA FRANCESA
OFICINA DE PROJETO COMPUTACIONAL

INTERVEN[;@ES EM AREAS DE VALOR PATRIMONIAL
CONFORTO AMBIENTAL APLICADO AO PROJETO
PREDICAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL

OFICINA COMPLEMENTAR DE PROJETO

INTERVENGGES EM AREAS DE VALOR PATRIMONIAL

<< Voltar

Carga Horaria
15h
45h
15h
30h
45h
30h

0Oh

Oh
30h
45h
30h
30h
15h
30h
45h
30h
15h
15h
30h
30h
45h
45h

ah

0Oh

0h
30h
30h
45h
30h
15h
45h

17
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